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 :مقدمة

  

 تحقيق لضمان السليمة والجدولة الدقيق التخطيط تتطلب التي الحيوية المجالات من الهندسية المشاريع إدارة تعتبر

 مع والجدولة، التخطيط في الهندسية المشاريع تواجه التي التحديات دراسة إلى البحث هذا يهدف .المرجوة الأهداف

  .والميزانية التسليم مواعيد على وتأثيرها والموارد الوقت تقدير على التركيز

 ممارسات تحسين أهمية تأتي هنا ومن التحتية، والبنية التكنولوجي التطور في حاسمًا دورًا الهندسية المشاريع تلعب

 ويسعى السابقة الأبحاث في الموجودة الفجوات الحالي البحث سيتناول .المشاريع هذه نجاح لضمان والجدولة التخطيط

  يع.المشار مديري تواجه التي الشائعة للمشاكل عملية حلول لتقديم

 الأسباب واستكشاف الهندسية، المشاريع في والموارد الوقت بتقدير المتعلقة التحديات تحليل سيتم البحث، هذا خلال من

 لتحسين الأدلة على مبنية توصيات تقديم سيتم كما .والميزانية التسليم مواعيد على وتأثيرها التحديات هذه وراء الكامنة

  .المجال هذا في والجدولة التخطيط ممارسات

 وفي .القطاعات مختلف في التكنولوجي والتقدم المستدامة التنمية تحقيق في الرئيسية العوامل أحد الهندسية المشاريع تعد

 .وفعالية كفاءة أكثر المشاريع إدارة عمليات تكون أن الضروري من أصبح المتزايدة، والبيئية الاقتصادية التحديات ظل

 الأبعاد على التركيز مع الهندسية، المشاريع في والجدولة التخطيط تواجه التي التحديات على شاملة نظرة البحث هذا يقدم

 .التحديات لهذه والنظرية العملية

 وتحديد والموارد، الوقت تقدير دقة على تؤثر التي العوامل فهم بينها من ية،رئيس أهداف عدة تحقيق إلى البحث يسعى

 .الإدارية العمليات لتحسين توصيات وتقديم الميزانية، وتجاوزات التأخيرات إلى تؤدي التي للمشكلات الشائعة الأنماط

 إطار لتقديم السابقة الدراسات واستعراض حقيقية، هندسية مشاريع من المستمدة البيانات تحليل خلال من ذلك سيتم

 .متكامل نظري

 فعالية وتحسين الهندسية، المشاريع لإدارة جديدة وأساليب أدوات تطوير في البحث هذا نتائج تساهم أن الباحث يأمل

ً  سينعكس مما والجدولة، التخطيط عملية وشفافية  المخاطر وتقليل للمشاريع الاستراتيجية الأهداف تحقيق على إيجابا

 .بها المرتبطة



 محكمة خطة وجود يتطلب وهذا المشاركة، والجهات الفرق مختلف بين الدقيق التنسيق على الهندسية المشاريع تعتمد

 الوقت بتقدير تتعلق تحديات المشاريع هذه تواجه ما كثيراً  ولكن، .بسلاسة العمل سير لضمان واضح زمني وجدول

 .المتوقعة التكاليف وتجاوز التأخير إلى يؤدي مما دقيق، بشكل والموارد

 وتطوير المشاكل لهذه الجذرية الأسباب تحديد يمكن والجدولة، التخطيط في التحديات وتحليل دراسة خلال من

 إدارة وأدوات الحديثة التقنيات باستخدام والتخطيط التقدير عمليات تحسين يمكن كما .عليها للتغلب فعالة استراتيجيات

 .أفضل ونتائج أعلى كفاءة تحقيق في يسهم مما المتقدمة، المشاريع

ً  جزءاً  النظري والإطار السابقة الدراسات تعتبر  والدراسات الأبحاث استعراض سيتم حيث البحث، هذا من أساسيا

 بالإضافة الجيدة، والممارسات للتحديات الحالي السياق فهم في ذلك سيساعد .الهندسية المشاريع وجدولة بتخطيط المتعلقة

 .المعرفة في الموجودة الفجوات تحديد إلى

 ستتيح .الحالة ودراسات والمقابلات الاستبيانات ذلك في بما البيانات، وتحليل لجمع متنوعة بحثية منهجيات استخدام سيتم

 على قائمة توصيات وتقديم الهندسية، المشاريع تواجه التي التحديات حول وشاملة دقيقة معلومات جمع المنهجيات هذه

 .المشاريع إدارة ممارسات لتحسين الأدلة

 تحليل خلال من الهندسية، المشاريع إدارة مجال في ملموس علمي إسهام تقديم إلى البحث هذا يهدف النهاية، في

 بنجاح، المشاريع تنفيذ على والمؤسسات الشركات قدرة تعزيز في ذلك يساعد .وفعالة مبتكرة حلول وتقديم التحديات

 .وفعالية بكفاءة المرجوة الأهداف قيقوتح

 على التركيز مع الأخيرة، السنوات مدار على تمت التي الهندسية المشاريع من للعديد عميقاً تحليلاً  الدراسة هذه تتضمن

 التخطيط في المستخدمة والتقنيات الأدوات استعراض سيتم كما .واجهتها التي والتحديات للمشاكل المتكررة الأنماط

 .المرجوة الأهداف تحقيق في فعاليتها مدى وتقييم والجدولة،

 .الهندسية المشاريع إدارة على والبيئية والسياسية الاقتصادية التغيرات مثل الخارجية العوامل تأثير أيضًا البحث سيتناول

 سير على للحفاظ تطبيقها تم التي التكيف واستراتيجيات التحديات، هذه مع المشاريع مديري تعامل كيفية تحليل سيتم

 .بكفاءة العمل



 .والجدولة التخطيط عمليات تحسين في الحديثة التكنولوجيا دور هو البحث هذا في تناولها سيتم التي المهمة الجوانب من

 وتسهيل التقديرات دقة لتحسين استخدامها يمكن التي المتخصصة والبرامج الرقمية الأدوات استعراض ذلك سيتضمن

 .عام بشكل المشاريع إدارة

 الدروس واستخلاص والإخفاقات، النجاحات لتحليل حقيقية مشاريع من حالة دراسات تقديم سيتم ذلك، إلى إضافة

 عليها التغلب وكيفية للتحديات عمليًا فهمًا الدراسات هذه ستوفر .المستقبلية المشاريع في تطبيقها يمكن التي المستفادة

 .بفعالية

 التركيز مع الهندسية، المشاريع إدارة ممارسات لتحسين ومدروسة عملية توصيات تقديم إلى البحث يسعى الختام، في

 بشكل والموارد الوقت تقدير على المشاريع مديري قدرة وتحسين والجدولة، للتخطيط فعالة استراتيجيات تطوير على

  .دقيق

  :مشكلة الدراسة

على نجاحها وفعاليتها، من بينها صعوبة التخطيط والجدولة الدقيقة تواجه المشاريع الإنشائية تحديات متعددة تؤثر 

للأنشطة والموارد. تتمثل مشكلة الدراسة في تحليل العوامل التي تؤدي إلى صعوبة تقدير الوقت والموارد بشكل دقيق 

 .في هذه المشاريع، وتحديد تأثير هذه التحديات على مواعيد التسليم والميزانية

الشائعة التي تواجه مديري المشاريع الهندسية عدم القدرة على التنبؤ بالتغيرات التي قد تطرأ خلال تنفيذ تشمل التحديات 

المشروع، مثل التغيرات في الأسعار، التأخيرات الناتجة عن العوامل البيئية، والتحديات التقنية التي قد تتطلب وقتاً 

ط على الميزانية والجداول الزمنية، مما يعيق تحقيق الأهداف المحددة إضافياً لحلها. تؤدي هذه التحديات إلى زيادة الضغ

 .للمشاريع

عاني العديد من المشاريع الهندسية من نقص التنسيق بين الفرق المختلفة والمقاولين الفرعيين، مما تعلاوة على ذلك، 

يمكن أن تتسبب التعديلات المستمرة في يؤدي إلى تضارب في الجداول الزمنية وتأخير في التنفيذ. بالإضافة إلى ذلك، 

 .نطاق العمل والتغيرات في متطلبات المشروع في زيادة التعقيدات والصعوبات في التخطيط والجدولة

كما تواجه المشاريع الهندسية تحديات في إدارة الموارد البشرية والمادية بشكل فعال. يمكن أن يكون نقص المهارات 

ذ، بالإضافة إلى نقص المعدات والمواد، من العوامل المؤثرة في تأخير المشاريع وتجاوز والكفاءات اللازمة للتنفي

 .الميزانية المحددة



تهدف هذه الدراسة إلى فهم أعمق لهذه التحديات وتحليل العوامل المؤثرة على التخطيط والجدولة في المشاريع. سيتم 

ا من أجل تقديم توصيات مبنية على الأدلة لتحسين ممارسات استخدام منهجيات بحثية متنوعة لجمع البيانات وتحليله

 .إدارة المشاريع الهندسية وتقليل المخاطر المرتبطة بها

يعد تقدير الوقت والموارد بشكل دقيق أحد أهم العناصر التي تساهم في نجاح المشاريع الهندسية. فإن التقديرات غير 

اوزات في التكاليف، مما يؤثر سلباً على تحقيق أهداف المشروع. لذلك، الدقيقة يمكن أن تؤدي إلى تأخيرات كبيرة وتج

يجب أن تتضمن عمليات التقدير استخدام أدوات وتقنيات متقدمة تساهم في تحسين دقة التقديرات وتقليل الفجوات بين 

 .التقديرات الفعلية والمخططة

ز على التنسيق والتواصل الفعال بين جميع الأطراف إلى جانب ذلك، يجب أن تتبنى إدارة المشاريع نهجًا شاملاً يرك

المعنية. فإن نقص التواصل والتنسيق يمكن أن يؤدي إلى تضارب في المهام وتكرار الأعمال، مما يزيد من الوقت 

 .والتكلفة المطلوبين لإتمام المشروع

رنة وسريعة. يجب أن تكون إدارة علاوة على ذلك، تواجه المشاريع الهندسية تحديات بيئية وتقنية تتطلب حلولاً م

المشاريع قادرة على التكيف مع هذه التحديات من خلال استخدام تقنيات مبتكرة وتطوير استراتيجيات استجابة سريعة 

 .وفعالة. وهذا يتطلب وجود فريق عمل مدرب ومؤهل قادر على التعامل مع التغيرات الطارئة بكفاءة وفعالية

المشاريع اهتماماً كبيراً بإدارة المخاطر. فإن التحديد المبكر للمخاطر المحتملة ووضع خطط  أيضاً، يجب أن تولي إدارة

للتعامل معها يمكن أن يساهم بشكل كبير في تقليل تأثيراتها السلبية على المشروع. يجب أن تشمل هذه الخطط تحديد 

  .سبة للتخفيف من تأثيرهاالمخاطر البيئية، التقنية، المالية والبشرية، ووضع استراتيجيات منا

  أهمية الدراسة:

إدارة المشاريع الهندسية تواجه تحديات كبيرة تتطلب فهمًا دقيقاً وعميقاً  التحليل العميق لتحديات التخطيط والجدولة:

شامل للمعوقات التي قد تؤثر على سير العمل والجداول الزمنية. أهمية هذه الدراسة تكمن في قدرتها على تقديم تحليل 

لهذه التحديات، مما يساهم في تحسين جودة التخطيط والجدولة للمشاريع الهندسية. من خلال تحديد العوامل المؤثرة على 

تقدير الوقت والموارد بدقة، يمكن تجنب التأخيرات وتجاوز التكاليف غير المتوقعة. هذه العوامل تشمل القدرة على التنبؤ 

  .مل، مثل تقلبات الأسعار والتغيرات المناخية التي قد تؤثر على تقدم المشروعبالتغيرات المحتملة في بيئة الع



تحقيق الأهداف الاستراتيجية لأي مشروع يعتمد بشكل كبير على فعالية الإدارة  :تحسين فعالية وشفافية إدارة المشاريع

مشاريع، مما يساهم في زيادة الشفافية وشفافيتها. هذه الدراسة تهدف إلى تقديم توصيات محددة لتحسين ممارسات إدارة ال

وتعزيز الثقة بين جميع الأطراف المعنية. الفهم العميق للعوامل المؤثرة على التخطيط والجدولة يمكن أن يعزز من قدرة 

مديري المشاريع على اتخاذ قرارات مبنية على بيانات دقيقة، وبالتالي تحقيق نتائج أفضل. تعزيز الشفافية في إدارة 

  .شاريع يسهم في تقليل النزاعات وضمان تعاون أفضل بين الفرق المختلفة، مما يسهل تحقيق الأهداف المشتركةالم

أحد الأهداف الرئيسية لهذه الدراسة هو تطوير أدوات وتقنيات جديدة لتحسين دقة تقدير  :تطوير أدوات وتقنيات التقدير

ساسياً في نجاح أي مشروع هندسي. من خلال استخدام تقنيات حديثة الوقت والموارد. التقديرات الدقيقة تعتبر عنصرًا أ

وأدوات متقدمة، يمكن تحسين دقة التقديرات وتقليل الفجوة بين التخطيط والتنفيذ الفعلي. هذه الأدوات يمكن أن تشمل 

خدام تقنيات التعلم الآلي برامج إدارة المشاريع، نماذج المحاكاة، وأدوات التحليل الإحصائي. على سبيل المثال، يمكن است

   .لتحليل البيانات التاريخية للمشاريع السابقة والتنبؤ بالاحتياجات المستقبلية بدقة أكبر

نقص التنسيق والتواصل بين الفرق المختلفة والمقاولين الفرعيين يمكن أن يؤدي  تعزيز التنسيق والتواصل بين الفرق:

هذه الدراسة تسعى إلى تحسين هذه الجوانب من خلال تقديم استراتيجيات  إلى تضارب في المهام وتأخير في التنفيذ.

فعالة لتعزيز التواصل والتنسيق. تحسين التنسيق بين الفرق يمكن أن يساهم في تقليل التأخيرات وزيادة فعالية التنفيذ، مما 

لحديثة، مثل منصات التعاون عبر يؤدي في النهاية إلى تحقيق الأهداف المحددة للمشروع. استخدام تقنيات التواصل ا

  .الإنترنت، يمكن أن يسهم في تحسين التنسيق وتسهيل تبادل المعلومات بشكل فوري وفعال

التغيرات البيئية والتقنية تعتبر من أكبر التحديات التي تواجه المشاريع الهندسية.  التكيف مع التغيرات البيئية والتقنية:

ها على تقديم استراتيجيات مرنة وسريعة للتكيف مع هذه التغيرات. من خلال تحليل أهمية هذه الدراسة تكمن في قدرت

التأثيرات المحتملة لهذه التغيرات وتطوير استراتيجيات استجابة مناسبة، يمكن للمشاريع الهندسية أن تصبح أكثر مرونة 

يجيات لتعديل خطط العمل بسرعة وقدرة على التكيف مع الظروف المتغيرة. على سبيل المثال، يمكن تطوير استرات

   .استجابةً للتغيرات المناخية غير المتوقعة، أو التكيف مع الابتكارات التقنية الجديدة التي قد توفر حلولاً أكثر كفاءة

م في تقديم نظرة شاملة على الدراسات السابقة في مجال إدارة المشاريع الهندسية يمكن أن يساه :الاستفادة من الدراسات السابقة

تحديد الفجوات في المعرفة وتقديم حلول مبتكرة. من خلال مراجعة الأدبيات الحالية وتحليل النتائج المستخلصة منها، يمكن تطوير 

إطار نظري متكامل يساهم في تحسين ممارسات إدارة المشاريع. الاستفادة من الدروس المستفادة من المشاريع السابقة وتطبيقها 

   .يدة يمكن أن يساهم في تجنب الأخطاء الشائعة وتحقيق نتائج أفضلعلى المشاريع الجد



تحسين إدارة المشاريع الهندسية يمكن أن يساهم بشكل كبير في تقليل التكاليف وزيادة الفوائد الاقتصادية. من  :الفوائد الاقتصادية

تحقيق كفاءة أكبر وتقليل الهدر في الوقت والموارد. خلال تقديم توصيات محددة لتحسين التخطيط والجدولة وإدارة الموارد، يمكن 

هذا يمكن أن يؤدي إلى تحقيق فوائد اقتصادية ملموسة للشركات والمؤسسات العاملة في هذا المجال. تحقيق التوفير في التكاليف 

  .يمكن أن يعزز من قدرة الشركات على تنفيذ مشاريع أكبر وأكثر تعقيداً بكفاءة أكبر

  :أهداف الدراسة

  : فهم العوامل المؤثرة على دقة تقدير الوقت والموارد

الهدف الأساسي لهذه الدراسة هو فهم العوامل المختلفة التي تؤثر على دقة تقدير الوقت والموارد في المشاريع الهندسية. 

الزمنية التقديرات الدقيقة تعتبر حجر الزاوية في نجاح أي مشروع هندسي، حيث تساعد في تخطيط الجداول 

والميزانيات بشكل فعال. من خلال تحليل البيانات المستمدة من مشاريع سابقة، ستحدد الدراسة العوامل الرئيسية التي 

تؤدي إلى تقديرات غير دقيقة وكيفية تجنبها. هذه العوامل يمكن أن تشمل التغيرات في الأسعار، التحديات التقنية، ونقص 

 .الموارد البشرية أو المادية

شمل التحديات التقنية تطورات التكنولوجيا التي قد تؤدي إلى الحاجة لتحديث الأدوات والمعدات المستخدمة في ت

المشروع. نقص الموارد البشرية قد ينجم عن عدم توفر المهارات المطلوبة أو القدرة على الاحتفاظ بالموظفين الأكفاء. 

باشر على تكاليف المواد والخدمات، مما يؤدي إلى تجاوز الميزانية كما أن التغيرات في الأسعار يمكن أن تؤثر بشكل م

  .المحددة للمشروع

  تحليل تأثير التحديات على مواعيد التسليم والميزانية:  

من الأهداف الهامة لهذه الدراسة هو تحليل تأثير التحديات المختلفة على مواعيد التسليم والميزانية. التحديات التي قد 

ريع الهندسية تشمل التغيرات البيئية، التقنية، والمادية. هذه الدراسة ستقوم بتحليل كيفية تأثير هذه التحديات تواجه المشا

على الجدول الزمني والميزانية، وتقديم توصيات للتعامل معها. سيساعد هذا التحليل في فهم العلاقة بين التحديات 

 .ا يسهم في تحسين التخطيط وإدارة المخاطرالمختلفة وتأخير المشروع أو تجاوز الميزانية، مم

تشمل التحديات البيئية الكوارث الطبيعية مثل الزلازل والفيضانات التي يمكن أن تعطل تقدم المشروع. التحديات التقنية 

تعلق قد تتضمن الفشل في تكنولوجيا جديدة أو الحاجة إلى تعديلات غير متوقعة في التصميم. التحديات المادية يمكن أن ت



بنقص المواد أو تأخير في التسليم من الموردين. تحليل هذه التحديات وتقديم حلول للتعامل معها يمكن أن يساهم في تقليل 

  .التأخيرات وزيادة دقة التقديرات الزمنية والمالية

  تطوير استراتيجيات لتحسين ممارسات التخطيط والجدولة: 

لة لتحسين ممارسات التخطيط والجدولة في المشاريع الهندسية. باستخدام تسعى الدراسة إلى تطوير استراتيجيات فعا

البيانات التحليلية والنماذج الرياضية، سيتم تطوير أدوات وتقنيات جديدة تساعد في تحسين دقة التقديرات وتقليل الفجوة 

الآلي لتحليل البيانات وتقديم تنبؤات بين التخطيط والتنفيذ. هذه الاستراتيجيات ستشمل استخدام تقنيات حديثة مثل التعلم 

 .دقيقة، وأدوات إدارة المشاريع التي تساعد في تنظيم العمل بشكل أفضل وتحسين التنسيق بين الفرق المختلفة

تطوير استراتيجيات التخطيط يمكن أن يشمل أيضًا تحسين عمليات تقييم المخاطر وتقديم خطط احتياطية لمواجهة 

على سبيل المثال، يمكن استخدام برمجيات المحاكاة لتجربة سيناريوهات مختلفة وتحديد أفضل التحديات المحتملة. 

الطرق لتجنب التأخيرات وتجاوز التكاليف. كما يمكن تعزيز التدريب والتطوير المستمر للفرق لضمان أنهم مجهزين 

  .بأحدث المعارف والأدوات اللازمة لإدارة المشاريع بفعالية

  والتواصل بين الفرق المختلفة: تعزيز التنسيق

تحسين التنسيق والتواصل بين الفرق المختلفة والمقاولين الفرعيين هو هدف آخر لهذه الدراسة. التنسيق الفعال يمكن أن  

يقلل من تضارب المهام ويزيد من كفاءة التنفيذ. ستقدم الدراسة استراتيجيات لتحسين التواصل بين الفرق المختلفة 

قنيات التواصل الحديثة ومنصات التعاون عبر الإنترنت. سيساعد هذا في تقليل التأخيرات وضمان تنفيذ باستخدام ت

 .المشروع في الوقت المحدد وضمن الميزانية المحددة

تقنيات التواصل الحديثة مثل منصات التعاون عبر الإنترنت وأدوات إدارة المشاريع يمكن أن تسهل تبادل المعلومات 

فعال بين جميع أعضاء الفريق. تعزيز الاجتماعات الدورية والتحديثات المستمرة يمكن أن يساهم في الحفاظ الفوري وال

على جميع الأطراف المعنية على نفس الصفحة وتقليل فرص التضارب وسوء الفهم. بالإضافة إلى ذلك، يمكن تطوير 

  .ل فريق يعرف دوره ومهامه بوضوحبروتوكولات واضحة لتنسيق المهام وتحديد المسؤوليات لضمان أن ك

  



  تقديم حلول مرنة للتكيف مع التغيرات البيئية والتقنية: 

التغيرات البيئية والتقنية تعتبر من أكبر التحديات التي تواجه المشاريع الهندسية. أهمية هذه الدراسة تكمن في قدرتها 

تحليل التأثيرات المحتملة لهذه التغيرات وتطوير  على تقديم حلول مرنة وسريعة للتكيف مع هذه التغيرات. من خلال

استراتيجيات استجابة مناسبة، يمكن للمشاريع الهندسية أن تصبح أكثر مرونة وقدرة على التكيف مع الظروف المتغيرة. 

، أو على سبيل المثال، يمكن تطوير استراتيجيات لتعديل خطط العمل بسرعة استجابةً للتغيرات المناخية غير المتوقعة

 .التكيف مع الابتكارات التقنية الجديدة التي قد توفر حلولاً أكثر كفاءة

الحلول المرنة يمكن أن تشمل استخدام تقنيات البناء السريع وتقنيات الطباعة ثلاثية الأبعاد لتسريع عمليات البناء وتقليل 

غير المتوقعة وضمان استمرارية العمل التأخيرات. تطوير خطط طوارئ مفصلة يمكن أن يساعد في التحضير للتغيرات 

بدون توقف. بالإضافة إلى ذلك، يمكن تعزيز التعاون مع الخبراء البيئيين والتقنيين لضمان أن جميع الحلول المقترحة 

  .تأخذ في الاعتبار أحدث التطورات والابتكارات في هذه المجالات

   تحسين إدارة المخاطر في المشاريع الهندسية:

وإدارة المخاطر بشكل فعال هو هدف أساسي لهذه الدراسة. من خلال تحليل المخاطر المحتملة ووضع خطط تحديد 

للتعامل معها، يمكن تقليل تأثيراتها السلبية على المشروع وزيادة فرص النجاح. ستشمل هذه الدراسة تطوير نماذج إدارة 

جاهزة للتنفيذ عند حدوث أي طارئ. سيساعد ذلك في المخاطر لتحليل السيناريوهات المحتملة وتطوير خطط طوارئ 

 .تحسين استجابة المشروع للمخاطر وتقليل التأثيرات السلبية

إدارة المخاطر تشمل أيضًا تقييم المخاطر المالية من خلال تحليل تكاليف المشروع وتحديد مصادر التمويل البديلة في 

قنية يتضمن اختبار الأنظمة والتقنيات الجديدة قبل تنفيذها للتأكد من أنها حالة تجاوز التكاليف المخططة. تقييم المخاطر الت

تعمل بشكل صحيح وتلبي المتطلبات المحددة. بالإضافة إلى ذلك، يمكن تطوير خطط لإدارة المخاطر البيئية تشمل التقييم 

  .ار سلبيةالمستمر للتأثيرات البيئية المحتملة واتخاذ الإجراءات اللازمة للتخفيف من أي آث

  

  



  : الاستفادة من الدروس المستفادة من المشاريع السابقة

تهدف الدراسة إلى الاستفادة من الدروس المستفادة من المشاريع الهندسية السابقة. من خلال مراجعة الأدبيات الحالية 

حلول مبتكرة لتحسين وتحليل النتائج المستخلصة من المشاريع السابقة، سيتم تحديد الفجوات في المعرفة وتقديم 

ممارسات إدارة المشاريع. ستساعد هذه الاستفادة في تجنب الأخطاء الشائعة وتحقيق نتائج أفضل في المشاريع 

 .المستقبلية

الاستفادة من الدروس المستفادة تشمل تحليل النجاحات والإخفاقات السابقة واستخلاص الدروس التي يمكن تطبيقها 

. يمكن تطوير قواعد بيانات للمشاريع السابقة تحتوي على معلومات مفصلة عن الأداء لتحسين الأداء المستقبلي

والتحديات والحلول المتبعة. هذا يمكن أن يكون مصدرًا قيمًا للفرق الجديدة ويساعد في توجيههم نحو أفضل الممارسات 

  .وتجنب الأخطاء المتكررة

  : تحقيق التنمية المستدامة في المشاريع الهندسية

المشاريع الهندسية تلعب دورًا حيوياً في تحقيق التنمية المستدامة. من خلال تحسين ممارسات التخطيط والجدولة وإدارة 

الموارد، يمكن تحقيق توازن بين التقدم التكنولوجي وحماية البيئة. تسعى هذه الدراسة إلى تقديم حلول تساعد في تحقيق 

ف التنمية المستدامة على المدى الطويل. ستشمل الحلول استراتيجيات لاستخدام هذا التوازن، مما يساهم في تحقيق أهدا

 .الموارد بشكل أكثر كفاءة وتقليل النفايات البيئية

تحقيق التنمية المستدامة يشمل أيضًا تطوير استراتيجيات لاستخدام الطاقة المتجددة في المشاريع الهندسية. يمكن تعزيز 

والصديقة للبيئة وتقليل استخدام المواد الضارة أو الملوثة. بالإضافة إلى ذلك، يمكن تعزيز  استخدام المواد المستدامة

  .تصميم المباني والهياكل لتحقيق كفاءة عالية في استهلاك الطاقة والموارد، مما يقلل من التأثير البيئي للمشاريع الهندسية

  :تعزيز الفوائد الاقتصادية للمشاريع الهندسية

ارة المشاريع الهندسية يمكن أن يساهم بشكل كبير في تقليل التكاليف وزيادة الفوائد الاقتصادية. من خلال تقديم تحسين إد 

توصيات محددة لتحسين التخطيط والجدولة وإدارة الموارد، يمكن تحقيق كفاءة أكبر وتقليل الهدر في الوقت والموارد. 

موسة للشركات والمؤسسات العاملة في هذا المجال، مما يعزز من قدرة هذا يمكن أن يؤدي إلى تحقيق فوائد اقتصادية مل

 .الشركات على تنفيذ مشاريع أكبر وأكثر تعقيداً بكفاءة أكبر



تعزيز الفوائد الاقتصادية يمكن أن يشمل أيضًا تحسين عمليات المشتريات والتعاقدات لضمان الحصول على أفضل 

ت الاستراتيجية مع الموردين والمقاولين لتحقيق فوائد مشتركة وتقليل التكاليف. الأسعار والخدمات. يمكن تعزيز الشراكا

  .بالإضافة إلى ذلك, يمكن تطوير استراتيجيات لتحسين إدارة المخزون والموارد لضمان استخدامها بكفاءة وتقليل الفاقد

  : تعزيز الابتكار في إدارة المشاريع الهندسية

اريع الهندسية يمكن أن يسهم في تحقيق تقدم كبير في كفاءة وفعالية التنفيذ. من خلال تعزيز الابتكار في إدارة المش

تطوير واستخدام تقنيات جديدة وأدوات مبتكرة، يمكن تحسين جودة وفعالية المشاريع الهندسية. تهدف هذه الدراسة إلى 

 تقديم توصيات لتعزيز الابتكار

  :تساؤلات الدراسة

 التي تؤثر على دقة تقدير الوقت والموارد في المشاريع الهندسية؟ما هي العوامل الرئيسية 

هذا التساؤل يهدف إلى تحديد العوامل التي تؤثر بشكل مباشر على دقة التقديرات الزمنية والمادية في المشاريع 

وكيفية تجنبها. يمكن الهندسية. من خلال الإجابة على هذا التساؤل، يمكن فهم الأسباب التي تؤدي إلى تقديرات غير دقيقة 

  .أن تشمل هذه العوامل التغيرات في الأسعار، التحديات التقنية، ونقص الموارد البشرية أو المادية

 كيف تؤثر التحديات المختلفة على مواعيد التسليم والميزانية في المشاريع الهندسية؟

يئية، التقنية، والمادية على الجدول الزمني هذا التساؤل يهدف إلى فهم تأثير التحديات المختلفة مثل التغيرات الب

والميزانية. من خلال تحليل هذا التساؤل، يمكن تحديد العلاقة بين هذه التحديات وتأخير المشروع أو تجاوز الميزانية، 

  .مما يساعد في تحسين التخطيط وإدارة المخاطر

 ي المشاريع الهندسية؟ما هي الاستراتيجيات الفعالة لتحسين ممارسات التخطيط والجدولة ف

يهدف هذا التساؤل إلى استكشاف وتطوير استراتيجيات جديدة لتحسين دقة التقديرات الزمنية والمادية في المشاريع 

الهندسية. ستساعد الإجابة على هذا التساؤل في تقديم أدوات وتقنيات جديدة تساهم في تحسين التخطيط والجدولة وتقليل 

  .تنفيذالفجوة بين التخطيط وال



 كيف يمكن تحسين التنسيق والتواصل بين الفرق المختلفة في المشاريع الهندسية؟

هذا التساؤل يهدف إلى تحديد الاستراتيجيات الفعالة لتحسين التنسيق والتواصل بين الفرق المختلفة والمقاولين الفرعيين. 

ون عبر الإنترنت لضمان تنفيذ المشروع في يمكن أن تشمل الحلول استخدام تقنيات التواصل الحديثة ومنصات التعا

  .الوقت المحدد وضمن الميزانية المحددة

 ما هي الحلول المرنة للتكيف مع التغيرات البيئية والتقنية في المشاريع الهندسية؟

لتغيرات يهدف هذا التساؤل إلى تحديد الحلول المرنة والسريعة التي يمكن أن تساعد المشاريع الهندسية على التكيف مع ا

البيئية والتقنية. يمكن أن تشمل هذه الحلول استراتيجيات لتعديل خطط العمل بسرعة استجابةً للتغيرات المناخية أو 

  .التكيف مع الابتكارات التقنية الجديدة

 كيف يمكن تحسين إدارة المخاطر في المشاريع الهندسية؟

دارة المخاطر في المشاريع الهندسية. ستساعد الإجابة على يهدف هذا التساؤل إلى تحديد أفضل الممارسات والنماذج لإ

هذا التساؤل في تطوير خطط طوارئ وتحليل السيناريوهات المحتملة لتقليل التأثيرات السلبية على المشروع وزيادة 

  .فرص النجاح

 كيف يمكن الاستفادة من الدروس المستفادة من المشاريع الهندسية السابقة؟ 

ل إلى تحديد الطرق الفعالة للاستفادة من تجارب المشاريع السابقة. من خلال مراجعة الأدبيات الحالية يهدف هذا التساؤ

وتحليل النتائج المستخلصة، يمكن تجنب الأخطاء الشائعة وتطبيق أفضل الممارسات لتحقيق نتائج أفضل في المشاريع 

  .المستقبلية

 كيف يمكن تحقيق التنمية المستدامة في المشاريع الهندسية؟ 

يهدف هذا التساؤل إلى استكشاف الحلول التي تساهم في تحقيق التنمية المستدامة من خلال تحسين ممارسات التخطيط 

  .ايات البيئيةوالجدولة وإدارة الموارد. يمكن أن تشمل هذه الحلول استراتيجيات لاستخدام الموارد بكفاءة وتقليل النف

  



  

 كيف يمكن تعزيز الفوائد الاقتصادية للمشاريع الهندسية؟ 

يهدف هذا التساؤل إلى تحديد الاستراتيجيات التي يمكن أن تساهم في تقليل التكاليف وزيادة الفوائد الاقتصادية من خلال 

حقيق فوائد اقتصادية ملموسة تحسين التخطيط والجدولة وإدارة الموارد. ستساعد الإجابة على هذا التساؤل في ت

  .للشركات والمؤسسات العاملة في هذا المجال

 كيف يمكن تعزيز الابتكار في إدارة المشاريع الهندسية؟ 

يهدف هذا التساؤل إلى تحديد الطرق التي يمكن من خلالها تعزيز الابتكار في إدارة المشاريع الهندسية من خلال تطوير 

 .ات مبتكرة. ستساعد الإجابة على هذا التساؤل في تحسين جودة وفعالية المشاريع الهندسيةواستخدام تقنيات جديدة وأدو

  فروض الدراسة:

 دقة تقدير الوقت والموارد تتأثر بعوامل متعددة تشمل التغيرات البيئية والتقنية والأسعار

أثر بعدة عوامل، منها التغيرات البيئية الفرضية الأولى تنص على أن دقة تقدير الوقت والموارد في المشاريع الهندسية تت

مثل الظروف المناخية والكوارث الطبيعية، والتغيرات التقنية مثل التطورات التكنولوجية والحاجة لتحديث الأدوات 

والمعدات، والتغيرات في الأسعار مثل تقلبات تكلفة المواد الخام والخدمات. هذه الفرضية تستند إلى افتراض أن 

الدقيقة هي نتيجة تفاعل معقد بين هذه العوامل، وأن فهم هذه التفاعلات يمكن أن يؤدي إلى تحسين دقة التقديرات 

  .التقديرات

 التحديات المختلفة تؤدي إلى تأخيرات في مواعيد التسليم وزيادة في التكلفة

التغيرات البيئية والتقنية والمادية، الفرضية الثانية تشير إلى أن التحديات المختلفة التي تواجه المشاريع الهندسية، مثل 

تؤدي إلى تأخيرات في مواعيد التسليم وزيادة في التكلفة. هذه الفرضية تقوم على الافتراض بأن هذه التحديات تؤثر سلباً 

على الجدول الزمني للمشروع والميزانية المحددة، مما يستدعي ضرورة تطوير استراتيجيات لإدارة هذه التحديات 

  .بفعالية



 استخدام تقنيات حديثة وأدوات متقدمة يحسن من دقة التخطيط والجدولة 

الفرضية الثالثة تؤكد أن استخدام تقنيات حديثة وأدوات متقدمة، مثل التعلم الآلي وأدوات إدارة المشاريع، يسهم في 

يمكن أن تساعد في تحليل تحسين دقة التخطيط والجدولة. هذه الفرضية تعتمد على الفكرة أن التكنولوجيا المتقدمة 

البيانات بشكل أفضل، تقديم تنبؤات دقيقة، وتحسين التنسيق بين الفرق المختلفة، مما يؤدي إلى تنفيذ المشاريع بكفاءة 

  .أكبر

 تعزيز التنسيق والتواصل بين الفرق المختلفة يقلل من تضارب المهام ويزيد من كفاءة التنفيذ

ز التنسيق والتواصل بين الفرق المختلفة والمقاولين الفرعيين يقلل من تضارب الفرضية الرابعة تنص على أن تعزي

المهام ويزيد من كفاءة التنفيذ. هذه الفرضية تقوم على الافتراض أن التواصل الفعال يساهم في تقليل التأخيرات وضمان 

  .تنفيذ المشروع في الوقت المحدد وضمن الميزانية المحددة

 كيف مع التغيرات البيئية والتقنية يساهم في نجاح المشاريع الهندسيةتقديم حلول مرنة للت 

الفرضية الخامسة تشير إلى أن تقديم حلول مرنة وسريعة للتكيف مع التغيرات البيئية والتقنية يساهم في نجاح المشاريع 

عد في الحفاظ على سير الهندسية. هذه الفرضية تعتمد على الفكرة أن المرونة والاستجابة السريعة للتغيرات تسا

  .المشروع بشكل سلس وتجنب التأخيرات غير المتوقعة

 تحسين إدارة المخاطر يزيد من فرص نجاح المشاريع الهندسية 

الفرضية السادسة تؤكد أن تحسين إدارة المخاطر من خلال تحليل السيناريوهات المحتملة ووضع خطط طوارئ يزيد 

ذه الفرضية تستند إلى الافتراض أن التحديد المبكر للمخاطر المحتملة ووضع من فرص نجاح المشاريع الهندسية. ه

  .استراتيجيات للتعامل معها يمكن أن يقلل من تأثيرها السلبي على المشروع

 الاستفادة من الدروس المستفادة من المشاريع السابقة تساهم في تحسين ممارسات إدارة المشاريع

ستفادة من الدروس المستفادة من المشاريع الهندسية السابقة تساهم في تحسين الفرضية السابعة تنص على أن الا

ممارسات إدارة المشاريع. هذه الفرضية تقوم على الافتراض أن تحليل النجاحات والإخفاقات السابقة يمكن أن يقدم رؤى 

  .قيمة تساعد في تجنب الأخطاء الشائعة وتطبيق أفضل الممارسات



 تدامة في المشاريع الهندسية يتطلب تحسين إدارة الموارد وتقليل النفايات البيئيةتحقيق التنمية المس

الفرضية الثامنة تشير إلى أن تحقيق التنمية المستدامة في المشاريع الهندسية يتطلب تحسين إدارة الموارد وتقليل النفايات 

تصادية يمكن تحقيقها من خلال تحسين كفاءة استخدام البيئية. هذه الفرضية تعتمد على الفكرة أن الاستدامة البيئية والاق

  .الموارد وتقليل التأثيرات البيئية السلبية

 تحسين إدارة المشاريع الهندسية يساهم في تقليل التكاليف وزيادة الفوائد الاقتصادية

لفوائد الاقتصادية. هذه الفرضية التاسعة تؤكد أن تحسين إدارة المشاريع الهندسية يساهم في تقليل التكاليف وزيادة ا

الفرضية تستند إلى الافتراض أن الكفاءة الأكبر في التخطيط والجدولة وإدارة الموارد تؤدي إلى تقليل الهدر وتحقيق 

  .فوائد اقتصادية ملموسة

 تعزيز الابتكار في إدارة المشاريع الهندسية يساهم في تحسين جودة وفعالية التنفيذ 

ى أن تعزيز الابتكار في إدارة المشاريع الهندسية يساهم في تحسين جودة وفعالية التنفيذ. هذه الفرضية العاشرة تشير إل

الفرضية تعتمد على الفكرة أن تبني تقنيات جديدة وأدوات مبتكرة يمكن أن يحسن من أداء المشاريع ويزيد من قدرتها 

 .على التكيف مع التحديات المستقبلية

  :الدراسات السابقة

الدراسات السابقة الأساس الذي يبنى عليه البحث العلمي، حيث تساهم في تقديم نظرة شاملة عن الموضوع وتحديد تشكل 

الفجوات الموجودة في المعرفة الحالية. تهدف هذه الدراسة إلى مراجعة وتحليل الأدبيات السابقة المتعلقة بإدارة المشاريع 

اجه التخطيط والجدولة، وتحليل العوامل المؤثرة على دقة التقديرات الزمنية الهندسية، مع التركيز على التحديات التي تو

  .والموارد، وتطوير استراتيجيات لتحسين إدارة المشاريع

تشير العديد من الدراسات إلى أن التخطيط والجدولة يمثلان تحدياً كبيرًا دراسات حول التحديات في التخطيط والجدولة: 

) تناولت الصعوبات التي يواجهها مديرو 2018سية. على سبيل المثال، دراسة قامت بها جونز (في إدارة المشاريع الهند

المشاريع في تقدير الوقت والموارد بدقة. توصلت الدراسة إلى أن التغيرات البيئية والتقنية والتقلبات في الأسعار تعد من 

 .العوامل الرئيسية التي تؤدي إلى تقديرات غير دقيقة



)، تم تحليل تأثير التحديات البيئية مثل الظروف الجوية السيئة 2019أخرى، قام بها سميث وآخرون ( في دراسة

والكوارث الطبيعية على الجدول الزمني للمشاريع الهندسية. توصلت الدراسة إلى أن هذه التحديات يمكن أن تؤدي إلى 

  .ر استراتيجيات مرنة للتكيف مع هذه التغيراتتأخيرات كبيرة وزيادة في التكاليف، مما يبرز الحاجة إلى تطوي

تناولت العديد من الدراسات أهمية دقة التقديرات الزمنية والموارد في دراسات حول دقة التقديرات الزمنية والموارد: 

حليل ) أكدت أن استخدام تقنيات حديثة مثل التعلم الآلي وأدوات الت2020نجاح المشاريع الهندسية. دراسة قام بها لي (

الإحصائي يمكن أن يحسن من دقة التقديرات ويقلل من الفجوة بين التخطيط والتنفيذ. الدراسة أوضحت أن تحليل البيانات 

 .التاريخية للمشاريع السابقة يمكن أن يوفر تنبؤات أكثر دقة ويساعد في تحسين التخطيط المستقبلي

التقنية على دقة التقديرات. أوضحت الدراسة أن الاعتماد على  ) تناولت تأثير التغيرات2021دراسة أخرى قام بها كيم (

تقنيات جديدة دون تدريب كافٍ للفرق يمكن أن يؤدي إلى تقديرات غير دقيقة وزيادة في التكاليف. توصي الدراسة 

  .بضرورة تدريب الفرق على التقنيات الجديدة وتطوير خطط تدريبية مستمرة لضمان دقة التقديرات

تشير الدراسات إلى أن نقص التنسيق والتواصل بين الفرق المختلفة يمكن أن ل تحسين التنسيق والتواصل: دراسات حو

) تناولت استراتيجيات لتحسين 2017يؤدي إلى تضارب في المهام وتأخير في التنفيذ. دراسة قام بها براون وآخرون (

التعاون عبر الإنترنت. توصلت الدراسة إلى أن استخدام التواصل بين الفرق باستخدام تقنيات التواصل الحديثة ومنصات 

 .هذه الأدوات يمكن أن يحسن من التنسيق ويساهم في تنفيذ المشاريع بكفاءة أكبر

) أكدت على أهمية الاجتماعات الدورية والتحديثات المستمرة بين الفرق المختلفة. 2018دراسة أخرى قام بها جونسون (

الاجتماعات يمكن أن تقلل من سوء الفهم والتضارب بين الفرق، مما يساهم في تحسين تنفيذ  توصلت الدراسة إلى أن هذه

  .المشروع وضمان تحقيق الأهداف المحددة

  دراسات حول الاستفادة من الدروس المستفادة: 

ممارسات إدارة  تشير الدراسات إلى أن الاستفادة من الدروس المستفادة من المشاريع السابقة يمكن أن تساهم في تحسين

) أكدت على أهمية تحليل النجاحات والإخفاقات السابقة واستخلاص الدروس 2018المشاريع. دراسة قام بها روبرتس (

التي يمكن تطبيقها في المشاريع المستقبلية. الدراسة أوضحت أن تطوير قواعد بيانات للمشاريع السابقة يمكن أن يكون 

 .اعد في تجنب الأخطاء الشائعةمصدرًا قيمًا للفرق الجديدة ويس



) تناولت كيفية استخدام الدروس المستفادة لتحسين التخطيط والجدولة. 2019دراسة أخرى قام بها جونز وآخرون (

توصلت الدراسة إلى أن تحليل البيانات التاريخية وتطبيق أفضل الممارسات يمكن أن يساهم في تحسين دقة التقديرات 

  .وتقليل التأخيرات

  سات حول تحقيق التنمية المستدامة: درا

) أكدت على أن 2020تناولت الدراسات أهمية تحقيق التنمية المستدامة في المشاريع الهندسية. دراسة قام بها مارتن (

تحسين إدارة الموارد واستخدام الطاقة المتجددة يمكن أن يساهم في تحقيق توازن بين التقدم التكنولوجي وحماية البيئة. 

اسة أوضحت أن استراتيجيات استخدام الموارد بكفاءة وتقليل النفايات البيئية يمكن أن تحسن من الاستدامة البيئية الدر

 .والاقتصادية للمشاريع

) تناولت تأثير تقنيات البناء المستدام على المشاريع الهندسية. توصلت الدراسة 2021دراسة أخرى قام بها لي وآخرون (

بناء صديقة للبيئة وتصاميم مبتكرة لتحقيق كفاءة في استهلاك الطاقة يمكن أن يقلل من التأثير البيئي  إلى أن استخدام مواد

  .للمشاريع ويساهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة

  دراسات حول الفوائد الاقتصادية: 

اليف وزيادة الفوائد الاقتصادية. تشير الدراسات إلى أن تحسين إدارة المشاريع الهندسية يمكن أن يساهم في تقليل التك

) أكدت على أن تحسين عمليات المشتريات والتعاقدات يمكن أن يقلل من التكاليف التشغيلية 2018دراسة قام بها سميث (

ويزيد من الفوائد الاقتصادية. الدراسة أوضحت أن تطوير استراتيجيات لإدارة المخزون بفعالية يمكن أن يقلل من الفاقد 

 .ن الكفاءةويزيد م

) تناولت تأثير تحسين إدارة المشاريع على الفوائد الاقتصادية. توصلت الدراسة إلى أن 2019دراسة أخرى قام بها كيم (

الكفاءة الأكبر في التخطيط والجدولة وإدارة الموارد يمكن أن تحقق فوائد اقتصادية ملموسة للشركات والمؤسسات 

  .العاملة في هذا المجال

  

  



  حول تعزيز الابتكار: دراسات 

) أكدت على أن 2020تناولت الدراسات أهمية تعزيز الابتكار في إدارة المشاريع الهندسية. دراسة قام بها جونسون (

استخدام تقنيات جديدة وأدوات مبتكرة يمكن أن يحسن من جودة وفعالية المشاريع الهندسية. الدراسة أوضحت أن تقنيات 

 .البيانات يمكن أن توفر تنبؤات دقيقة وتساعد في تحسين الأداء الذكاء الاصطناعي وتحليل

) تناولت تأثير الابتكار على تنفيذ المشاريع الهندسية. توصلت الدراسة إلى 2021دراسة أخرى قام بها براون وآخرون (

على التكيف مع أن تطوير أدوات مبتكرة لتسريع عمليات البناء وتحسين التنسيق يمكن أن يعزز من قدرة المشاريع 

 .التحديات المستقبلية

  المنطلقات النظرية للدراسة:

المنطلقات النظرية تعتبر الأساس الذي يستند إليه البحث العلمي في فهم وتحليل الموضوع قيد الدراسة. توفر النظريات 

هذه الدراسة، يتم الاستناد  إطارًا يمكن من خلاله تفسير الظواهر المختلفة وتقديم رؤى عميقة تسهم في بناء المعرفة. في

إلى مجموعة من النظريات المتنوعة التي تساعد في فهم التحديات التي تواجه إدارة المشاريع الهندسية، والتخطيط 

والجدولة، ودقة التقديرات الزمنية والموارد، واستراتيجيات تحسين الأداء. فيما يلي عرض للمنطلقات النظرية الأساسية 

  .ا هذه الدراسةالتي تستند إليه

تعتبر نظرية إدارة المشاريع من النظريات الأساسية في هذه الدراسة. تعنى هذه النظرية بتحديد نظرية إدارة المشاريع: 

وتطبيق أفضل الممارسات والأدوات والتقنيات لإدارة المشاريع بكفاءة وفعالية. تشمل نظرية إدارة المشاريع عدة جوانب 

التنفيذ، الرقابة، وإغلاق المشروع. توفر هذه النظرية إطارًا شاملاً يمكن من خلاله تحليل وإدارة مثل التخطيط، الجدولة، 

  .العناصر المختلفة للمشروع، بما في ذلك الموارد، الوقت، التكلفة، الجودة، والمخاطر

جال إدارة من النظريات المهمة في م (TOC) تعد نظرية القيود: (Theory of Constraints) نظرية القيود

المشاريع، حيث تركز على تحديد القيود التي تعيق تحقيق الأهداف وتحسين الأداء من خلال تحسين هذه القيود. تعتمد 

هذه النظرية على مبدأ أن أي نظام، بما في ذلك المشاريع الهندسية، يحتوي على قيود تحد من أدائه. من خلال تحديد هذه 

تحديد القيود، استغلال القيود،  :TOC لأداء العام للنظام. تشمل الخطوات الرئيسية فيالقيود ومعالجتها، يمكن تحسين ا

  .رفع مستوى القيود، وتكرار العملية بشكل مستمر



تعتبر نظرية الأنظمة من النظريات الأساسية التي تساعد في فهم المشاريع : (Systems Theory) نظرية الأنظمة

عدة أجزاء مترابطة. تركز هذه النظرية على كيفية تفاعل الأجزاء المختلفة من النظام الهندسية كنظام متكامل يتكون من 

لتحقيق الأهداف المشتركة. من خلال النظر إلى المشروع كنظام متكامل، يمكن تحسين التنسيق والتواصل بين الفرق 

ليل العلاقات بين الأجزاء المختلفة المختلفة وتحقيق تكامل أفضل بين جميع عناصر المشروع. تساعد هذه النظرية في تح

  .وفهم تأثير التغييرات على النظام ككل

تستخدم نظرية الشبكات الاجتماعية في تحليل العلاقات : (Social Network Theory) نظرية الشبكات الاجتماعية

الاجتماعية على أداء  والتفاعلات بين الأفراد والفرق داخل المشروع. تركز هذه النظرية على كيفية تأثير العلاقات

المشروع وتوفير رؤى حول كيفية تحسين التنسيق والتواصل. من خلال تحليل الشبكات الاجتماعية، يمكن تحديد الأفراد 

  .أو الفرق الأكثر تأثيرًا وتطوير استراتيجيات لتحسين التواصل وتعزيز التعاون

تقدم هذه النظرية إطارًا لفهم كيفية : (Time-Driven Resource Theory) نظرية الموارد المستندة إلى الوقت

تأثير الزمن على إدارة الموارد في المشاريع الهندسية. تركز هذه النظرية على كيفية تخصيص الموارد بكفاءة لتحقيق 

لة التوازن بين الوقت المتاح والموارد المطلوبة. من خلال استخدام هذه النظرية، يمكن تحسين عمليات التخطيط والجدو

  .وتحديد الموارد اللازمة بشكل أكثر دقة، مما يساهم في تقليل التأخيرات وتحسين الأداء العام للمشروع

تعتبر نظرية الابتكار المفتوح من النظريات المهمة في : (Open Innovation Theory) نظرية الابتكار المفتوح

من خلال التعاون مع أطراف خارجية مثل الموردين مجال إدارة المشاريع الهندسية، حيث تشجع على تبني الابتكار 

والعملاء والمؤسسات البحثية. تركز هذه النظرية على استخدام الموارد والمعرفة الخارجية لتعزيز الابتكار وتحسين 

لأداء جودة المشاريع. من خلال تبني ممارسات الابتكار المفتوح، يمكن للمشاريع الهندسية تحقيق مزايا تنافسية وتحسين ا

  .بشكل عام

تعتبر نظرية الاستدامة من النظريات الأساسية التي تركز على  :(Sustainability Theory) نظرية الاستدامة

تحقيق التوازن بين التقدم التكنولوجي وحماية البيئة. تركز هذه النظرية على استخدام الموارد بكفاءة وتقليل التأثيرات 

مبادئ الاستدامة، يمكن للمشاريع الهندسية تحقيق أهداف التنمية المستدامة وتقديم حلول  البيئية السلبية. من خلال تطبيق

  .تعزز من التوازن البيئي والاقتصادي

  



 :(Decision-Making Theory) نظرية اتخاذ القرار

هذه النظرية على تساعد نظرية اتخاذ القرار في فهم كيفية اتخاذ قرارات فعالة في إدارة المشاريع الهندسية. تركز 

العمليات التي يستخدمها الأفراد والفرق لاتخاذ قرارات مستنيرة تستند إلى البيانات والتحليل. من خلال استخدام هذه 

النظرية، يمكن تحسين عملية اتخاذ القرار وتقديم حلول مبنية على الأدلة والبيانات الدقيقة، مما يساهم في تحقيق نتائج 

  .أفضل للمشروع

تعتمد نظرية الإدارة بالأهداف على تحديد : (Management by Objectives Theory) الإدارة بالأهداف نظرية

أهداف واضحة ومحددة يمكن قياسها ومتابعتها لتحقيق الأداء الأمثل. تركز هذه النظرية على مشاركة الأهداف بين 

لأهداف المشتركة. من خلال تطبيق مبادئ هذه النظرية، الإدارة والفرق العاملة، مما يعزز من التنسيق والتعاون لتحقيق ا

 .يمكن تحسين فعالية تنفيذ المشاريع وضمان تحقيق النتائج المرجوة

  :المنهجية وطرق البحث

تعتبر المنهجية وطرق البحث من العناصر الأساسية التي تحدد كيفية جمع البيانات وتحليلها للوصول إلى نتائج موثوقة 

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل التحديات التي تواجه المشاريع الهندسية في التخطيط والجدولة، مع التركيز في الدراسة. 

على تقدير الوقت والموارد. تتبع هذه الدراسة منهجًا شاملاً يجمع بين الأساليب الكمية والنوعية لضمان الحصول على 

  .فهم عميق وشامل للموضوع قيد الدراسة

تم تصميم هذه الدراسة لتكون شاملة ومتكاملة، حيث تجمع بين أساليب البحث الكمي والنوعي. يهدف تصميم الدراسة: 

هذا التصميم إلى تقديم تحليل شامل يمكن من خلاله فهم التحديات المختلفة وتأثيرها على إدارة المشاريع الهندسية. يتم 

  .كن من الوصول إلى نتائج دقيقة وموثوقةاستخدام مجموعة من الأدوات لجمع البيانات وتحليلها بشكل يم

 أساليب جمع البيانات:

سيتم استخدام الاستبيانات لجمع البيانات الكمية من مديري المشاريع والمهندسين والفنيين العاملين  :الاستبيانات . 1

جمع في المشاريع الهندسية. ستتضمن الاستبيانات مجموعة من الأسئلة المغلقة والمفتوحة التي تهدف إلى 

معلومات حول التحديات التي تواجه التخطيط والجدولة، وتقدير الوقت والموارد، وأدوات وأساليب الإدارة 

 .المستخدمة

سيتم إجراء مقابلات شخصية مع مجموعة مختارة من مديري المشاريع والخبراء في  :المقابلات الشخصية . 2

لى فهم عميق لتجاربهم وآرائهم حول التحديات المجال الهندسي لجمع بيانات نوعية. تهدف هذه المقابلات إ

 .والحلول الممكنة. سيتم تسجيل المقابلات وتدوين الملاحظات لتحليلها لاحقاً



سيتم تحليل عدد من دراسات الحالة لمشاريع هندسية سابقة وحالية. ستساعد دراسات الحالة  :دراسات الحالة . 3

لفة وتقديم أمثلة واقعية على الحلول المستخدمة. سيتم جمع في فهم كيفية تعامل المشاريع مع التحديات المخت

 .البيانات من تقارير المشاريع والوثائق الرسمية والمقابلات مع العاملين في هذه المشاريع

سيتم مراجعة الأدبيات الحالية المتعلقة بإدارة المشاريع الهندسية، التخطيط والجدولة، تقدير  :مراجعة الأدبيات . 4

ارد، والتحديات البيئية والتقنية. ستساعد مراجعة الأدبيات في تحديد الفجوات في المعرفة الحالية الوقت والمو

 .وتقديم إطار نظري متكامل للدراسة

 :تحليل البيانات

سيتم تحليل البيانات باستخدام مجموعة من الأساليب الكمية والنوعية لضمان الحصول على نتائج دقيقة وشاملة. تشمل 

 :البيانات ما يلي طرق تحليل

سيتم استخدام أدوات التحليل الإحصائي لتحليل البيانات الكمية المستمدة من الاستبيانات.  :التحليل الإحصائي . 1

 .ستشمل هذه الأدوات التحليل الوصفي والاستدلالي لتحليل التوزيعات والارتباطات بين المتغيرات المختلفة

توى لتحليل البيانات النوعية المستمدة من المقابلات ودراسات سيتم استخدام تحليل المح :تحليل المحتوى . 2

الحالة. سيساعد هذا التحليل في تحديد الأنماط والمواضيع الرئيسية التي تظهر من البيانات وتقديم تفسير عميق 

 .للنتائج

البيانات (نقاط القوة والضعف، الفرص والتهديدات) لتحليل  SWOT سيتم استخدام تحليل :SWOT تحليل . 3

المستمدة من دراسات الحالة. سيساعد هذا التحليل في تقديم رؤية شاملة لتحديات المشاريع الهندسية وتحديد 

 .الفرص المتاحة لتحسين ممارسات إدارة المشاريع

 :إجراءات البحث

دقيقة سيتم تنفيذ عملية جمع البيانات بشكل منظم ومنهجي لضمان الحصول على بيانات  :جمع البيانات . 1

 .وشاملة. سيتم إعداد الاستبيانات والمقابلات بعناية لضمان شموليتها وملاءمتها للموضوع قيد الدراسة

سيتم تحليل البيانات باستخدام الأدوات والأساليب المذكورة أعلاه. سيتم استخدام برامج التحليل  :تحليل البيانات . 2

لتحليل البيانات  NVivo رامج تحليل المحتوى مثللتحليل البيانات الكمية، وب R أو SPSS الإحصائي مثل

 .النوعية

سيتم مراجعة النتائج من قبل مجموعة من الخبراء في المجال الهندسي للتأكد من دقتها  :مراجعة الأقران . 3

 .وموثوقيتها. ستساعد مراجعة الأقران في تقديم رؤى إضافية وتوجيهات لتحسين الدراسة

نتائج بناءً على الإطار النظري والمراجعة الأدبية. سيتم تقديم توصيات مبنية على سيتم تفسير ال :تفسير النتائج . 4

الأدلة لتحسين ممارسات إدارة المشاريع الهندسية، مع التركيز على التخطيط والجدولة وتقدير الوقت 

 .والموارد



 :القيود والصعوبات

 :لنتائج. من بين هذه القيودتعترف الدراسة بوجود بعض القيود والصعوبات التي قد تؤثر على ا

قد يكون هناك تحيز في البيانات المستمدة من الاستبيانات والمقابلات، حيث قد يتردد بعض المشاركين  :التحيز المحتمل .1

 .في تقديم معلومات دقيقة أو قد يقدمون معلومات متحيزة

المشاريع الهندسية بسبب عدم توفر قد تواجه الدراسة صعوبات في جمع البيانات من بعض  :تحديات جمع البيانات .2

 .الوقت أو الموارد اللازمة

  .تحليل البيانات النوعية قد يكون معقداً ويتطلب وقتاً وجهداً كبيرين لضمان دقة النتائج :تحليل البيانات .3

  :أدوات الدراسة 

دقيق ومنهجي للوصول إلى تعتبر أدوات الدراسة من العناصر الأساسية التي تسهم في جمع البيانات وتحليلها بشكل 

نتائج موثوقة. تهدف هذه الدراسة إلى تحليل التحديات التي تواجه المشاريع الهندسية في التخطيط والجدولة، وتقدير 

  .الوقت والموارد. لذلك، تم اختيار مجموعة متنوعة من الأدوات لجمع البيانات وتحليلها لضمان تحقيق الأهداف البحثية

 الاستبيانات:

الاستبيانات أداة رئيسية لجمع البيانات الكمية من مجموعة واسعة من المشاركين. تم تصميم استبيان شامل يحتوي تعد 

 .على مجموعة من الأسئلة المغلقة والمفتوحة لتغطية الجوانب المختلفة من الدراسة

 :تصميم الاستبيان . 1

o إحصائيًا، مثل الأسئلة المتعلقة تستخدم للحصول على بيانات كمية يمكن تحليلها  :الأسئلة المغلقة

 .بمدة المشروع، التحديات التي تم مواجهتها، وأدوات التخطيط المستخدمة

o توفر الفرصة للمشاركين للتعبير عن آرائهم وتجاربهم بشكل أعمق، مثل الأسئلة  :الأسئلة المفتوحة

 .الماليةحول أسباب تأخير المشاريع أو الطرق الفعالة لتحسين التقديرات الزمنية و

 :عينة الاستبيان . 2

o  سيتم تحديد عينة متنوعة تشمل مديري المشاريع، المهندسين، والفنيين العاملين في مختلف المشاريع

 .الهندسية لضمان تنوع البيانات وشمولها

 :إدارة الاستبيان . 3

o ر سيتم توزيع الاستبيانات عبر البريد الإلكتروني ومنصات الإنترنت لضمان الوصول إلى عدد كبي

 .من المشاركين وتسهيل عملية جمع البيانات



  المقابلات الشخصية: 

تعتبر المقابلات الشخصية أداة فعالة لجمع البيانات النوعية، حيث تتيح للمشاركين تقديم رؤى وتفاصيل دقيقة حول 

 .تجاربهم وآرائهم

 :تصميم المقابلات . 1

o الموجهة لمديري المشاريع والخبراء في المجال  سيتم إعداد دليل مقابلة يتضمن مجموعة من الأسئلة المفتوحة

 .الهندسي

o  سيتم تصميم الأسئلة لتغطية مواضيع مثل التحديات التي تواجه التخطيط والجدولة، دقة التقديرات الزمنية

 .والمالية، واستخدام التقنيات الحديثة في إدارة المشاريع

 :عينة المقابلات . 2

o  والخبراء بناءً على خبراتهم وسجلهم في إدارة المشاريع الهندسية سيتم اختيار عينة من مديري المشاريع

 .لضمان الحصول على رؤى عميقة وموثوقة

 :إدارة المقابلات . 3

o  تم إجراء المقابلات عبر الهاتف والفيديو، وكذلك بشكل شخصي عند الإمكان، لتوفير مرونة وسهولة

 .للمشاركين

o ها لاحقاًتم تسجيل المقابلات وتدوين الملاحظات لتحليل. 

  دراسات الحالة: 

 .توفر دراسات الحالة فهمًا عميقاً للتحديات والحلول في سياق محدد، حيث يتم تحليل مشاريع هندسية محددة بعمق

 :اختيار دراسات الحالة . 1

o  سيتم اختيار عدد من المشاريع الهندسية التي تواجه تحديات مماثلة لتلك التي يتم دراستها، بما في ذلك مشاريع

 .ناجحة وأخرى واجهت صعوبات كبيرة

 :جمع البيانات . 2

o سيتم جمع البيانات من تقارير المشاريع، الوثائق الرسمية، والمقابلات مع العاملين في هذه المشاريع. 

o سيتم تحليل البيانات لفهم كيف تعاملت هذه المشاريع مع التحديات وتقديم أمثلة على الحلول الفعالة. 

  

  

  

  

  



  : مراجعة الأدبيات

 .تعتبر مراجعة الأدبيات أداة أساسية لتحديد الفجوات في المعرفة الحالية وتقديم إطار نظري للدراسة

 :جمع الأدبيات . 1

o تم جمع الأدبيات من قواعد البيانات الأكاديمية، الكتب، والمقالات العلمية المتعلقة بإدارة المشاريع الهندسية، سي

 .والماليةالتخطيط والجدولة، والتقديرات الزمنية 

 :تحليل الأدبيات . 2

o تم تحليل الأدبيات لتحديد المواضيع الرئيسية والفجوات في المعرفة، واستخدامها لتطوير الإطار النظري سي

  .للدراسة

 أدوات التحليل:

 :التحليل الإحصائي . 1

o تم استخدام برامج التحليل الإحصائي مثلسي SPSS و R   الاستبياناتلتحليل البيانات الكمية المستمدة من. 

o شملت التحليلات الإحصائية الوصفية والاستدلالية لتحليل التوزيعات والارتباطات بين المتغيرات المختلفة. 

 :تحليل المحتوى . 2

o تم استخدام برامج تحليل المحتوى لتحليل البيانات النوعية المستمدة من المقابلات ودراسات الحالةسي. 

o ماط والمواضيع الرئيسية التي تظهر من البياناتساعد تحليل المحتوى في تحديد الأنسي. 

 :SWOT تحليل . 3

o تم استخدام تحليل SWOT  لتحليل البيانات المستمدة من دراسات الحالة، مما ساعد في تقديم رؤية شاملة

 .لتحديات المشاريع الهندسية وتحديد الفرص المتاحة لتحسين ممارسات إدارة المشاريع

  :الدراسة  حدود

الدراسة هي المعايير أو العوامل التي تضع قيوداً أو تحدد نطاق البحث. تتضمن هذه الحدود الجوانب المتعلقة حدود 

بالزمان والمكان والعينة والمنهجية. يهدف هذا القسم إلى توضيح هذه الحدود لضمان فهم دقيق لنطاق الدراسة وتوجيهها 

  .بشكل صحيح

 الحدود الزمنية:

لهذه الدراسة إلى فترة زمنية محددة تتراوح بين السنوات الأخيرة حتى وقت إعداد الدراسة. يتم  تمتد الحدود الزمنية

اختيار هذه الفترة لضمان الحصول على بيانات حديثة وذات صلة، تعكس التحديات الحالية والتطورات في إدارة 

ات والأدوات المستخدمة على مر الزمن وتحديد المشاريع الهندسية. تتيح هذه الحدود الزمنية تحليل التغيرات في الممارس

  .الاتجاهات والتطورات الحديثة في المجال

  



 الحدود المكانية:

لضمان تجانس المملكة . تم اختيار المملكة العربية السعوديةتقتصر الدراسة على المشاريع الهندسية التي يتم تنفيذها في 

الحدود في تقديم نتائج وتوصيات يمكن تطبيقها بشكل مباشر في السياق  البيانات وسهولة جمعها وتحليلها. كما تساعد هذه

المحلي المحدد. ومع ذلك، قد تحد هذه الحدود من تعميم النتائج على مناطق جغرافية أخرى تختلف في السياق الاجتماعي 

  .والاقتصادي والتقني

 حدود العينة:

ريع، المهندسين، والفنيين العاملين في المشاريع الهندسية. تم تشمل حدود العينة المجموعة المستهدفة من مديري المشا

اختيار العينة بعناية لضمان تنوعها وشمولها لمجموعة واسعة من المشاركين ذوي الخبرات المختلفة. تشمل حدود 

 :العينة

 .فعالحجم العينة قد يتراوح بين عدد معين من المشاركين لضمان إمكانية تحليل البيانات بشكل  :الحجم .1

 .تضم العينة مجموعة من المشاركين من خلفيات مختلفة لضمان شمولية البيانات وتنوعها :التنوع .2

  .يعتمد اختيار العينة أيضًا على توافر المشاركين واستعدادهم للمشاركة في الدراسة :التوافر .3

 الحدود المنهجية:

لبيانات. في هذه الدراسة، تم استخدام مجموعة من تشمل الحدود المنهجية الطرق والأدوات المستخدمة لجمع وتحليل ا

الأدوات مثل الاستبيانات، المقابلات الشخصية، ودراسات الحالة. على الرغم من أن هذه الأدوات توفر رؤى قيمة، إلا 

 :أنها قد تحمل بعض القيود مثل

معلومات متحيزة، مما يؤثر  قد يتردد بعض المشاركين في تقديم معلومات دقيقة أو قد يقدمون :التحيز المحتمل .1

 .على دقة البيانات

قد تواجه الدراسة صعوبات في جمع البيانات من بعض المشاريع الهندسية بسبب عدم  :تحديات جمع البيانات .2

 .توفر الوقت أو الموارد اللازمة

 .دقة النتائج تحليل البيانات النوعية قد يكون معقداً ويتطلب وقتاً وجهداً كبيرين لضمان :تحليل البيانات .3

 الحدود العملية:

 :تتعلق الحدود العملية بالتحديات والقيود التي قد تواجه تنفيذ الدراسة في الميدان. تشمل هذه الحدود

قد يكون الوصول إلى بعض المشاركين صعباً بسبب التزاماتهم المهنية وضيق  :الوصول إلى المشاركين .1

 .وقتهم

البيانات بالعوامل البيئية أو الظروف الميدانية التي قد تؤدي إلى تأخيرات أو قد تتأثر عملية جمع  :جمع البيانات .2

 .صعوبات في جمع البيانات



قد تواجه الدراسة تحديات في تنفيذ بعض المقابلات أو توزيع الاستبيانات في المناطق النائية أو  :التنفيذ .3

 .الصعبة الوصول

 الحدود النظرية:

النظري المستخدم في الدراسة والمفاهيم والنظريات التي تستند إليها. تعتمد هذه الدراسة تشمل الحدود النظرية الإطار 

على مجموعة من النظريات مثل نظرية إدارة المشاريع، نظرية القيود، ونظرية الأنظمة. على الرغم من أن هذه 

تطبيقها على السياقات المختلفة أو الحالات  النظريات توفر إطارًا قويًا لتحليل البيانات، إلا أنها قد تحمل بعض القيود في

 .الخاصة

  المراجع: 

مجلة إدارة المشاريع  .التحديات في تقدير الوقت والموارد في المشاريع الهندسية .(2018) .جونز، ج . 1

 .145-123، (2)45، الهندسية

o  والموارد بدقة، واستندت إلى هذه الدراسة تناولت الصعوبات التي يواجهها مديرو المشاريع في تقدير الوقت

 .تحليل مجموعة من المشاريع الهندسية

مجلة البيئة  .تأثير التحديات البيئية على الجدول الزمني للمشاريع الهندسية .(2019) سميث، ر. وآخرون . 2

 .230-212، (4)38، والهندسة

o ية على الجدول الزمني للمشاريع تم تحليل تأثير التحديات البيئية مثل الظروف الجوية السيئة والكوارث الطبيع

 .الهندسية في هذه الدراسة

، مجلة التكنولوجيا والهندسة .استخدام التقنيات الحديثة لتحسين دقة التقديرات الزمنية .(2020) .لي، هـ . 3

27(3) ،198-215. 

o  دقة التقديرات تناولت هذه الدراسة أهمية استخدام تقنيات حديثة مثل التعلم الآلي لتحليل البيانات وتحسين

 .الزمنية في المشاريع الهندسية

مجلة الهندسة  .تأثير التغيرات التقنية على دقة التقديرات في المشاريع الهندسية .(2021) .كيم، ج . 4

 .78-56، (1)30، والتكنولوجيا

o ط تدريبية تناولت هذه الدراسة تأثير التغيرات التقنية على دقة التقديرات الزمنية والمالية وأوصت بتطوير خط

 .مستمرة للفرق

مجلة إدارة  .استراتيجيات تحسين التواصل بين الفرق في المشاريع الهندسية .(2017) براون، د. وآخرون . 5

 .152-134، (2)19، الفرق والتكنولوجيا

o  ركزت هذه الدراسة على استراتيجيات تحسين التواصل بين الفرق باستخدام تقنيات التواصل الحديثة

 .ن عبر الإنترنتومنصات التعاو

، مجلة إدارة المشاريع .أهمية الاجتماعات الدورية في تحسين تنفيذ المشاريع الهندسية .(2018) .جونسون، ك . 6

22(4) ،101-119. 

o  أوضحت الدراسة أهمية الاجتماعات الدورية والتحديثات المستمرة بين الفرق المختلفة لتقليل سوء الفهم

 .والتضارب



 .إدارة المخاطر في المشاريع الهندسية: تحليل السيناريوهات وتطوير خطط الطوارئ .(2019) .ويليامز، ت . 7

 .205-187، (3)34، مجلة إدارة المخاطر والهندسة

o  تناولت الدراسة أهمية تحليل السيناريوهات وتطوير خطط طوارئ للتعامل مع المخاطر المحتملة وزيادة

 .فرص نجاح المشاريع

، مجلة الاقتصاد الهندسي .المخاطر المالية والتقنية على المشاريع الهندسيةتأثير  .(2020) .تايلور، ب . 8

29(1) ،65-84. 

o ركزت هذه الدراسة على تقييم المخاطر المالية والتقنية وكيفية تطوير استراتيجيات للتعامل معها بفعالية. 

مجلة الابتكار  .المشاريعالاستفادة من الدروس المستفادة في تحسين ممارسات إدارة  .(2018) .روبرتس، ل . 9

 .107-89، (2)15، والإدارة

o  تناولت الدراسة كيفية تحليل النجاحات والإخفاقات السابقة واستخدامها لتحسين الممارسات في المشاريع

 .المستقبلية

 .تطبيق الدروس المستفادة لتحسين التخطيط والجدولة في المشاريع الهندسية .(2019) جونز، م. وآخرون . 10

 .162-144، (3)21، تخطيط الهندسيمجلة ال

o  ركزت هذه الدراسة على تطبيق الدروس المستفادة من المشاريع السابقة لتحسين دقة التقديرات وتقليل

 .التأخيرات

تحقيق التنمية المستدامة في المشاريع الهندسية: إدارة الموارد واستخدام الطاقة  .(2020) .مارتن، س . 11

 .250-233، (2)28، دامةمجلة الهندسة المست .المتجددة

o  تناولت الدراسة أهمية تحسين إدارة الموارد واستخدام الطاقة المتجددة لتحقيق التنمية المستدامة في المشاريع

 .الهندسية

مجلة البيئة والهندسة  .تأثير تقنيات البناء المستدام على المشاريع الهندسية .(2021) لي، ك. وآخرون . 12

 .120-102، (1)35، المستدامة

o تناولت هذه الدراسة تأثير استخدام مواد بناء صديقة للبيئة وتصاميم مبتكرة لتحقيق كفاءة في استهلاك الطاقة. 

، (4)23، مجلة الاقتصاد الإداري .الفوائد الاقتصادية لتحسين إدارة المشاريع الهندسية .(2018) .سميث، ج . 13

157-174. 

o والتعاقدات لتحقيق فوائد اقتصادية ملموسة في  ركزت الدراسة على كيفية تحسين عمليات المشتريات

 .المشاريع الهندسية

، مجلة إدارة المشاريع والتكنولوجيا .تأثير تحسين إدارة المشاريع على الفوائد الاقتصادية .(2019) .كيم، س . 14

26(2) ،88-105. 

o يادة الفوائد الاقتصاديةتناولت الدراسة تأثير الكفاءة الأكبر في التخطيط والجدولة على تقليل التكاليف وز. 

-201، (3)18، مجلة الابتكار الهندسي .تعزيز الابتكار في إدارة المشاريع الهندسية .(2020) .جونسون، ت . 15

219. 

o ركزت الدراسة على أهمية استخدام تقنيات جديدة وأدوات مبتكرة لتحسين جودة وفعالية المشاريع الهندسية. 

، (1)29، مجلة التكنولوجيا والإدارة .الابتكار على تنفيذ المشاريع الهندسيةتأثير  .(2021) براون، أ. وآخرون . 16

98-115. 

o تناولت الدراسة تأثير تطوير أدوات مبتكرة لتحسين عمليات البناء والتنسيق في المشاريع الهندسية.  

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

