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    المقدمة:

 

تعد القيادة من المحاور المهمة التي ترتكز عليها جميع الأنشطة في المؤسسات والمنظمات،  

خاصة في هذا العصر الذي يتسم بالحداثة، وما يمكن أن نتوقعه في المستقبل من تحولات  

جذرية وتغيرات في شتى مناحي الحياة، ولم يكن بإمكان القيادة التقليدية القدرة على مواجهة تلك  

غيرات المتسارعة، مما استدعى التغيير في المجال القيادي في عصر التقدم العلمي والتقني  المت

الذي شعاره الإبداع، وعليه أصبح من الضروري ظهور قيادة إبداعية تتماش ى مع المتغيرات  

 . ( 2: 2018البوشي، )وتتسم بالإبداع وتحفز الهمم وتدعم الابتكارات  

وفي ظل مساعي المؤسسات التعليمية الرامية للرقي والتطور والتقدم والتغيير، برزت الحاجة  

الماسة لوجود قيادات إبداعية استشرافية للوصول لمؤسسة إبداعية ومخرجات علمية متميزة،  

) هذا في دراسته بأن المتخصصين في علم الإدارة متفقو ن على أن  2015وقد أكد الزهراني (

المؤسسات المعاصرة تعيش في ظروف متغيرة ومعقدة، بسبب التحديات الداخلية والخارجية،  

لهذا ظهرت حاجة تلك المؤسسات إلى قيادات إبداعية للتعامل مع هذه التغيرات، حيث تؤدي  

يمية وخاصة الجامعات دوراً هاما في تحقيق الإبداع  القيادة الإبداعية في المؤسسات التعل

 والتميز.   

وتشهد المملكة العربية السعودية في هذه المرحلة الكثير من التطورات، والتغيرات التنظيمية،  

والاقتصادية، والاجتماعية، التي ينعكس أثرها على النظام الإداري في جميع القطاعات  

الحكومية، بما فيها قطاع المؤسسات التعليمية بصفة عامة، والجامعات خاصة، والذي يشهد  

نولوجية وتحديات جديدة فرضتها العولمة، مما استوجب توفير قيادات أكفاء يمتلكون  تطورات تك

المهارات والخبرات اللازمة لإدارة تلك الجامعات، كما يجب على تلك القيادات الإدارية ان  

 تتفاعل مع تلك التطورات بحكمة وابداع وإدارة قوية، وفق رؤية واقعية مخطط لها.  

) فقد أصبح الابداع والابتكار  2030وفي اوج ذلك التطور  والازدهار ومواكبةً لرؤية المملكة (

في الأداء، موضع لاهتمام المدراء، والقادة، والمسؤولين في جميع قطاعات التعليم، وذلك من  

خلال وضع الاستراتيجيات المناسبة، واختيار رؤية مميزة للارتقاء بالجامعة، والوصول بها  

 للتميز المنشود، والمنافسة محلياً وعالمياً.  

وتعتب ر القيادة، وخاصة الإبداعية، عملية أساسية لعمل التنظيمات، وخلق مناخ مشجع على  

الابداع الإداري، بالتالي يتم تحقيق التميز المؤسس ي، وتؤثر القيادة على الافراد من خلال  

 تنمية قدراتهم، وتدعي ـم طـرح الأفكار الإبداعيـة، وتشجيعهم بالتوجـه نحو التميز، من خلال  
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القدرة على التفكير المتجـدد الذي يبتعد عن التقليـد، وتوجيههم نحو التوصل الى أفكـار جديدة،  

والوصول الى اقتراحات حل المشاكل، التي من الممكن ان تواجه المنظمة في المستقبل  

Broushack,,2005:226). ) 

ولان السعي للتميز المؤسس ي من اهم وأحدث الموضوعات، حيث ان المؤسسات عامة،    

والتعليمية خاصة، تسعى الى تحقيقه ،ومن اجل ذلك جاء الاهتمام بالقيادة  والابداع والابتكار  

،وبذل الجهود في دعم الأفكار الابداعية، لتحقيق النجاح، والوصول الى التميز المؤسس ي، لذا  

باحث إلى إجراء هذه الدراسة، لتسليط الضوء على الدور الفعال للقيادة الإبداعية في  عمد ال

 تحقيق التميز المؤسس ي، في جامعة الملك عبد العزيز. 
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 مشكلة البحث: 

مع التنوع في أساليب القيادة اليوم في جميع المؤسسات باختالف أنواعها، سواء كانت حكومية أو  

الإبداعية  بمستوى المؤسسة و تميزها المؤسسي أصبحت الحاجة للقيادة   خاصة من أجل النهوض 

و ان عدم وجود قيادة إبداعية  لتميز المؤسسي لة أساسية لكل مؤسسة تهدف للوصول ضرور

مواجهة التحديات  بالغة في البقاء و النمو و الاستمراية و يولد عجز في فعاله يخلق صعوبة  

 .  الى عرقلة عملية التطورالاقتصادية مما يؤدي المستقبلية 

إن المؤسسات التعليمية ولاسيما الجامعة منها تسهم بشكل كبير في تطوير وإدارة العملية التعليمية  

بما يحقق طموح المجتمع السعودي، ويخدم أهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المملكة  

ياً لمواكبة  العربية السعودية، وانطلاقاً من ذلك أصبح التميز والإبداع مطلبا ضرورياً واستراتيج

هذه المؤسسات للتغيرات المتسارعة ومواجهة التحديات المتلاحقة، ولكي تحقق تلك المؤسسات  

وتنجز رسالتها وأهدافها على الوجه الأكمل فأن    2030رؤيتها المنبثقة من رؤية التحو ل الوطني  

وتنمية   التعليم،  عملية  تطوير  مشاركتها  تزيد  لكي  القرار  لصناع  الإبداعية  القيادة  تنمية  عليها 

المهارات، بالإضافة الى استخدام اساليب الادارة الحديثة التي تساعد على تقديم الحلو ل المبتكرة  

 .  ( 139م: 2015بريكة و قسمي ،(لتعليمية وتطورها والمستدامة التي تخدم العملية ا

فأن   الإدارية،  المجالات  مختلف  في  متسارع،  بشكل  تحدث  التي  والتطورات  للتغيرات  ونظراً 

الجامعات في المملكة عامة، وجامعة الملك عبد العزيز خاصة، شهدت تطوراً ملحوظاً في الفكر  

الاستراتيجي، في الشق الإداري والتعليمي، مواكبة للتطورات العالمية، ومن اجل المنافسة محلياً  

وعالمياً  فإنه على القيادة الإدارية تدعيم القوى الإيجابية في الجامعة، والحد من الجوانب السلبية،  

والعمل على خلق ظروف بيئية مناسبة، تسمح للكادر الإداري بالإبداع، وابتكار كل ما هو جديد  

قيق التميز  في عملهم، مما استدعى ذلك البحث عن مناهج وأساليب حديثة للإدارة، تهدف الى تح

 .    المؤسسي

 التميز المؤسسي. في تحقيق الابداعية  ختبار أثر ممارسات القيادةلاجاءت هذه الدراسة 

ووسط تلك التغيرات المتسارعة، ولتحقيق الجامعة لأرقام قياسية في مؤشر التنافسية العالمية،  

من خلال التجديد، والابتكار، والأبداع في طرق ووسائل العمل الإداري، أي ما يطلق عليه  

 بالقيادة الإبداعية، وعليه جاءت هذه الدراسة لتجيب علي التساؤل التالي:    

 ما هو دور القيادة الإبداعية في تحقيق التميز المؤسسي؟ 
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 أهمية البحث: 

 

 الأهمية العلمية:   •

يستمد هذا البحث أهميته العلمية، من أهمية الموضوع الذي يتناوله، كون موضوع القيادة الإبداعية  

أحد المواضيع المهمة، الذي حظي ولا زال يحظى باهتمام كبير، من قبل المهتمين في هذا المجال،  

 ودورها في تحقيق التميز المؤسسي.  

كما تكمن أهمية الدراسة العلمية، في ربط أبعاد القيادة الإبداعية بتحقيق التميز المؤسس ي، من  

  جدة)، وتساهم هذه  –خلال دراسة حالة إحدى المؤسسات التعليمية (جامعة الملك عبد العزيز  

 بالدراسات المتعلقة في هذا المجال.  المكتبة العربية في إثراء  ةالدراس

 الأهمية التطبيقية:   •

قد تسهم نتائج الدراسة الحالية، في فتح مجال إلإجراء دراسات أخرى حول القيادة الإبداعية،  

 ودورها في تحقيق التميز المؤسس ي، في الشركات والمؤسسات التعليمية.  

تعتبر هذه الدراسة كمرشد، ودليل لإدارة مؤسسات التعليم العالي، من أجل معرفة دور القيادة  

 الإبداعية في تحقيق التميز المؤسسي.  
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 :أسئلة البحث
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 :أهداف البحث
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 :منهجية البحث

 

 

  



 14 

 :الدراسة الميدانية
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 :مخطط المشروع
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 :الدراسات السابقة والإطار النظري
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