SJ\J}” a:\.‘s

llll O ghase daala
| s
&JW‘ 31a) awsd

el o1 o ay Ll B3 B e lilaaY) plSM) Cills gt
(A ) sy o ddiaa 4l )

e i) dana sland rdglal) alae)
261001057 :(2alall a8 )
Ay o el )

2026 :g""‘b-‘-“ alad)



il £ 1Y) e 4 L) 3 ) A e likuay) plSl) il gadai i

Al yall A, 1l

B ettt Al ) panl S

D e ettt ettt e ettt ettt e et et e et et et et et et e e e Lale) Zpaaly (1

LR Akl Yl (@

B ettt ettt ettt et e et et ete et oLt es e be b e be st eh e he Lot eReebe Lo s oAt eheehe b oAb eReebeete b eReebeebe et et eReebenbe st eneebeerenreneas Ll bl )

TP POP P PPRPRN alall Cargll

P PPPRNt e il Calaa Y

B ettt ettt ettt ettt ettt teete et et et eheeheete b eAeehebe b e st eheebe b et eAeebeebe b e At eReebeeb et eReebeebeebe b eneebeebe st eneens Al pall Y gl laals

B ettt ettt ettt ettt e b et et eteete et et et eaeehete st eAeeheebebe b eheebeabe et oAb eheebe b et eseebeebenbe b eneebeebesbe s ereerestenreneas Al yall (g b Gl

B ettt ettt ettt ettt et et e e et eteeteteaeeteeteeteteateteeteetereeteateeteteaeateeteteaeeteete et ereeteeteeteteaeeteeteeteneereeteeteneas Lyl dpza 4l

T ettt ettt ete ot et ettt teehe et oAt heehe et et eAeeheehe et et eseebeshe b e st eheebe b et ereebeebe et et eneebeare st et e e il s 4l

B ettt ettt ettt ettt et e eteete et et eteete ettt et ateete et et eaeeteete et et eteeteete et eneeteeteetetereateeteeteneas ALl il Al b

B et ettt ettt ettt et et ae e e e nnas ki) 551y b elilaal) oIS Gadady dalaiall bl Hall 1Y f
il ¢l e lilaal] LSO dalaiall colud al) Gl

D s il 55130 5 s 5l 61215 e lila a1 LS Aaeiall A0 sl 5 el il pall 2GS

D ettt ettt ettt ettt ) il all el sl

10 ettt ettt ettt ettt et et eaeehe et e b et eteebeebe b eAeeheebebe At eAeebeebe b esseheebeebe b eseebeebe et et ebeebeebe et eseereare st ensens Adal) 5 gadll

L PP PPPPPN A all 4 plaill clallaidll (Gl

10 ettt (Resource-Based View - RBV) 2l sall & ki 1Y

10 et (Technology Acceptance Model - TAM) Lis s 53l J g 73 gai 1

L PSSPt Alladl Al Hall & by Hlaal) guula

1L PR Gl 55k 5 Apagiall auls

1 ettt et e ettt e ettt —e e e —eee—eeabeeeatteeattee e teeateeateeeabeeeatteeabeeanteeaateeeateeeaabeeabeean Lyl e 1Y

1 e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e s e e s e e e e e e e e raas sl Adad g Al Hal) apenat 1Ll

T et Al 25 G

(7SR Al g gl

PP PPPPPNY Aol Ae 5 adina 1) dle

1 et e et eeeete e ettt e i —eeeteeeateeeatte e e teeateeateeeatteeabeeabeeaabaeeatbeeateeabeeeres Ayl acine Y

PP PPPPPPRt Al pall Ae (G

£ ST A, Bl e sola

1 ettt ettt ettt et et et ae et e ete et et eteete et et ereeteete et et eteeteete et enteteeteetentens A2 sanall ULl 1Y) e 3al)

B s bl 51y 8 e lihuall olSA s Gadad (el 1 SE ¢ el

(S TSRS (il 1oy Gl ) ¢ el

T ettt ettt Al 3l iy a1 ydie B

A4 ettt ettt ettt ettt ettt n et Al alal Baa 1Y

L O PPPRRRIOt Al 31l il s

T ettt ettt ettt et et ettt et e et e e e teete et et ereeteste st eneeteeteeteneas il Jdas calld © e G

ettt ettt Al s gan s e

1L T PP PPPPPPPPPPPNE Al pall <l paial 330 ja ) il yail) 1 plie Guald

B ettt ettt ettt et ettt e e e et e et et et et et et e et et e et et et et et et e et et et e et et et et e e e et et e et et et et et e et et e et et netete s ALY aalall



il £ 1Y) e 4 L) 3 ) A e likuay) plSl) il gadai i

gdlal)

‘59 ‘SA;\M\ 1y il (:Jc c.\)l.ﬁm.“ BJ\A‘\ ‘59 Gﬂ:\.\lam\}“ $\SAl Clyiss é;z.d:ﬁ )Si ‘:J: L_Q}ﬂ\ (A‘\ M\J.ﬂ\ 0da AN
il Sl gl sbaie] 30U el Joatll e o de il el skall Jh o @lly iy e send) el ,a0
_%J\J}” Gbaadl) dgal ge 61:: 3asl) 33 e ) all ARG Alae sty Al 3o1eSl) c_b gy 4l

o= llaa¥ ] L83 aladinl a5 ca Ll 51 (8 oo lilacal) olSA Gl D ) dlagl dag )l 1 Gl ) A Hall e
8l e e bl 3513 il Aal g ¢l AAS) ac g ca Ll i o) 5 ¢ liiall At 1 A gand) g Jaylaasl) b
Craaill DY 53..:\4.42:335\ 3.3}‘).43\_5 celayl 33 ga g cdaln il 3elasl) GA il bJL&:\L ‘5.4:\2.\33\ 1ay Glc AL&,\‘}” sda

__)Al..mj\

s gl IS cplelall g e e Lgan 35 2 Ailiian) aladial ¢ LAt o sl oS ggial) e Al ) adiniuns

Al Al an ) ) sl i) (Ml s LS ALl 3 1Y) e i a b 5 51 Ll ) pgal (pan

cqabiall 3100 il jlan sk b celidaal) olSA ClE ol Gacl agh a8 Al jall il agadt ) a8 giall (e
e latill Lol (ppan g Ll 038 (e BaLELY) 3 5a3 e 430 gl IS ) ac i dglae il 53 agai



il £ 1Y) e 4 L) 3 ) A e likuay) plSl) il gadai i

docd) Al dadia :\jji

e lilaa) oIS il ) seda )l (e IS csad 1 L o 331 o e i &l odai 5 8 0l siaall L allall agy
Jlee V) iy ae Jaball e L3508 G s s pall Jals Jandl bl skt 85 5 5all < 50 aal (e conuial A
Oy chdbiaall 4 oY) Wl Jadid o il ai) Jy cdas 4@l Y e | heaiie elihiall oS aay ol 3 i)
<yl ) 3y ¢ lalaally il 5 ea ) gall 5005 cclasheall Jilat e € IS0 ading 3w Uil 5100 Jlae L )l

el gl

b Aalaiall 5508 e Lgalais aoyliall 50U aaiad Cum il ) Calaal 3l L) jealiall aa o Liall 5 5l) 2ad
Gllliall & 35 ay lball et 83b ) ey Al Gbaatll g Hhlaall ae Jaladll 5 AdlKil) 5 i gl 5] 5 e Jladll Jasladsl)
Alad ¢l A83 5 (i) Jalat e oy Ailaial) 3 58l (amy A 58 g jliiall B0 8 Al ¥ ol bl
51 Cllee 30US 3y jail Al € elilaa¥) oIS L A8 sad il sall e 2l da 8 ) ool Laa )l 3la)

& el

algall 4l 5 Adiiaal) Hlalaally gl 5 cdesiall bl Jalas e dadiie IS 5 65 8 e lihuaV) oSO il aalu
&) AN 138 a5 o aBsiall ey cauliall GG ag ABEY e slae anall JNA (e ) AN (5330 ac s <5 Sl
Y g el é&: il gall 338 3 2t g el yaall 33 g Gt g cAabiruiil) 3160 cﬁ) )TN ww:\h.\ﬂ\ 1Y) Ol

&SIV aca g ol Jsaill Clga 55 e e lihual) LSO ol Gudaty alaid W) Sl s sl Ay jall ASLadl
sl il Cala 6 A (e Ll et g Andlitl) Ll 5a8 3 5a5 ) 400 saall s sl oai G ecile Uasl) Calidg
¥ e liall 3 sl 8 e liha¥) olSA) iy gaadat 1 Al )0 Apaal 0 s ey Agepdaiill 5 4y oY) Gllesd) b
i 5 a el 5l il jlan o ghai 8 Ll 038 Aadlie (s Ao Cpaill Cargy A gmadl S a1 Jaly apdaiill

e b Ll oda alasiinl il dileiall il yall o V) ¢ e lilaa¥) o lSA) culiplayy alladl alaia W) o) 55 e a2 )l e
V1 e 1530 Y a1 aaty 3l L daalss anall (e 3y e () Ao cll 3 Le A ged) 23l Jas g 5Ll 500
1Y) Cppan s ao bl 31y b e liha) oAl il Gaudas Gu AR Jalas ) Al ol 028 xd SN | el

okl Ay g calalall o) 1 e adiat dilane Au) )3 SR (e o sl IS AN A alasl)

E\M\J.ﬂ\ A< ha Ll

Gl ) Lends 31 a8 ndlial (s sinse 165 5] 5 g pudl il anihi e i dad 5 o eanll b il pall Cinsal
1) Olae aeds Aaadal) Lgilan] 3ind o L8 3y 5u3s Leillas 5iS nd lo Laaelis R iy Jota
cJJ\)‘J\}Z\AISﬂ\}Q_\g)“oJ\J}JMﬁU\&Mw&@A\ﬁM\%cM\ﬁﬂ\é}cﬁaﬂﬂ\&}{@\)ﬁsiw@)@\

il slacdl 5 ) (e S ilaaS 5 Ol 8 Aadiall i 3a3) 5 i) ae Jalaill

Giiad 8 Ol gmaa 4a) 55 I35 Y Clasall e 232l G W) ¢ liiall ) ey 5 <l gol (& Sl shail) e a2 e
alasinl Gawad s ol )l MAT) Ao juy Al OSEAL gl A8y (3lay Lad dals ooV (e 4 slhaall Gl gl
G acd o bl Zaall @l 51 (e b ey e lihuaV) oIS il Gadaty Alaia V) a3 ) <lld ol 28 3 5l sall
el 55100 5ol xd ) e ae L J gl g cclel ja Y] iams Aiail g ¢ plalaally sl 5 eculiball Jalat A (e e sLall

5N (A selilaal¥) QA il (e Agdedl) 32l (5 e ol Yl (s el )Y et s SN 5 3N G el Aaall
Jalatll 5 Al Al e 30 (M Aalay U Le eandaiil) ¢laY) e bl oda i (o LS el gall (g caliag 38 ay 5L
A0 gl Al (e



il £ 1Y) e 4 L) 3 ) A e likuay) plSl) il gadai i

a3 (s bl 5,13} 8 e lidaal] S s gk (g A8l Angids agd ) Aala 2 ga 5 o Al al) A0S Jiamig
Lgaall 3 Lealasiind Jie cculpiill s3] 1580 3V alag) aaad JMA (e sl g gl S A0 3 el Y]
kil 5l clilee &3l g ¢l ) 3AS) aea g ¢ hlaall 51y 5l gaall

AN Adfiag ACiall o LY L) Aud o2 e e g

«F gral] S il 6 aliiil) 2 Y] Spuan e ao jLikall 5 ) 8 e libaY) oS3 cluidi by il Loy

:\.ubﬁ\ %AM L:m:\

BolY) callad & il Aaal) cilalaa¥l ol aal s jlicly celilaa¥) oA ¢ gun o Apanl (e Al jall 028 Gpanl auis
Al ) i LaS ladaiall Al i) Calaal) (3 3w jLiiall 510y ) Siall ) sall e s el sall Jaila ) a1 SASH
o eaabamill ¢1aY) Gawas o Ll Bl il jlae sk 8 elilaa¥) KA b Gk daalae e maa s )

A ged) g il

Laalad) Lpaa¥) (i

o8 ASA) L) (gadai G A8 Aul 50 JVA e e lihaal] LS5 ay Ll 351y Jlae (8 Apaladl 48l ¢) i)
LJ\J}” C’_I\T).I.J‘y\ ‘_g \3:1\)3.4 an\ A@.u.l} \;m.n.: U_\J.\; d\A.A )AJ ‘GA:\M\ c‘dy‘ d)iuu\} ciJLaAj\ BJ\J}

3 b eelhaall olSA) ol aladiul il a8 Alase A )0 ad JOA (e A0 grad) Al 8 Afing 5 ead du
Alaall Aol pliag Laiy pnia) Gl e A8l Glal jall e el 3S 55 s ¢ saadl IS N Jals a )Ll
Agtalail) ol Al (e 330 )

A gaall g Japhaadll e 5 5l OMA (e Ll 0] 8 oo lihual) oS aladiul sl e sy oaslia ) 4
i) 1oV ol e Leday 5 eclplend) Al 5 Al MaS) ae a5 ¢ halall Bl

Clalenl) 8ol 3y 55 8 Apaal) L) ) 50 zana 55 A (e 510V e )1 J sl Alaial) Cilyaal ]y shat 8 daalisal)
il ae oSl e il gall 3 )08 Cas g 45 1Y)

L) pmd) (o

OYlaall paad ‘@J\.ﬁmj\ CBINIE ‘;cl_ﬂam\}“ SSA gy gudatl dladl) Aol e e A0 gl IS LA Baclie
i) o) e 3 sl gias o oSy S

ol Lf GGL\L..AY\ SSA Clandat (pe Balaiay) 489S Jea ) &L’»A} @J\.&d\ dﬁé‘d Wlee Gluay (‘:’ﬁ
@J\.&dhw\ Q\J\)ﬂ\ BJ};@J} s)LIAAJ\ Jalsi g "L:“Eﬂ‘

Y e \A‘)ﬂj ‘?_:;L'\L..AY\ +<Al)

« KA bl aaals Oi OSay gﬂ\ sl T 5 UL e cladaiall Jala @)L&AJ\ B3] 3elaS (punt 4 et licdll
A0 sall alasial st g agadl y <l Sl Jilas

Aahia ) &yl Gl jlaall g Abaad) chlysil) o 48Mal) J ol ‘fd\ Aabatieal) bl Hall (2 4 3L (Say ol Br-pY
Al 2l 3



il £ 1Y) e 4 L) 3 ) A e likuay) plSl) il gadai i

Ayl il sl

alal) gl

S il b el 1o Cpad o a jliiall 3513 (8 celihua¥) olSA) il Gadad 1 Gl ) A jall o2 Caags
Clalaall Al 5 A JAS) a5 lalaall 31y 5 caghaill cillee ki 8 bl oda 0 Jilad A e g gl
aobiall ddasi el 45 Y

de il calaay)

Ao gl IS AN ool g i) 5 1ol b e lilaiaV) oIS Culis el (5 slue 2aa3 1

bl oo ot e a jliall A 1 A gaall g adadil) i e llaaV) pISA aladi) i uld

s sall Jals o121 36l e ay Ll jhalae b la) b e lilaaY) olSAN el aladin) il Julas

e biall 5oy Aalaial) ol ) jal 83 sm Gaends )N AT pea b elilall olSH) 50 e Capall

sl 5 agad) Julis 5 A bl 3.l s e e lilaa¥) oS il aladinly a jliiall 513} cillee Zial i uld

A el SN 8 el 1Y) (5 sise s oo liual) ¢S G 5 (6 s (s ABDal) apaat

el 53] gkt b e lilaial) olSA Gl (e 5] 35 e A gead) IS 5l de L Aglee Cilpan 5 s

N o g b~ W N

E\M\J.ﬂ\ <Y gl LUl d

1N i) Sl e AulaY) ) A Al e cLgdlaa g A pal) AlSda e 2L

€ Fa prsl) S uil) 5 kil ¢ oY) Cppand e py jliiall 541 S e libaa ) o 1S3 CuliidT a5 Ly

P Lo A1) N Gl i N S5l (e £ i g

920 srdl Sl (o) el 31 A e lilaa¥) olSA L Gk (5 sise La 1

943 gaal) S 1) 8 _aadatil) oY) e e o sUiall A 311 AL gaall g Jadadill 8 e lidaial) o lSA Culyiss aladid i Le 2
§ eaidailll o) st o liall halaa s ) b e lidaal) oISA il pladin) il L 3

940 gaall S il el e oY) (s gie o )l 3ad) aca 3 e liha) oSO el alaaiul i L 4

§raiaiil) o) Gt o g Liall 3 1) bl diail (8 eliha¥) olSA) il aadinl L5

Bl e pasall pailiadll (5 3a3 g Uil 5 1a) 8 oo lilaca¥) elSE il Gula (5 siae b dibian] AYa I3 (358 a3 b .6
Q(d.uj\ 2:_}._\.&} c‘;j:\jé)l\ M\ ‘B‘).}Al\ dlq) U:\S‘)Lumﬂ

Al Al Gl g4 sl

313 (b o lihual) olSAN ol Gauda o 15 A8De 3 ga g Al Sl G i (LY gl s Lgdlaal g Al Hall AlSie e 3l
A gl S AN A ekl ¢1aY) a5 o Ll

A 1) A Sl

IS il 6 pandaiil) o) et e a Ll 3 510) (A e libaal) olSA) s Gakadl ddlas) AV 53 5 aa g tHA



il £ 1Y) e 4 L) 3 ) A e likuay) plSl) il gadai i

IS il A ekl oY) Gaend e a L) 30 A e lidaal] olSA) il gudai] ddleas) AV 53 i aa 0 Y IHO
e A il i)

AV Lz il

O o a jliall dia ) Al ganll g ldaddl) i elidaa¥) oISA Gl aladin dilan) AV 03 i an g 1H1-1
Ao gl IS N 8 alasill ¢ laY)

O o a jliiall e 31 A gaall g Jaghadill 8 e lihual) oISAI CL aladin ddlas) AV 53 i a0 Y :HO-1
A gl IS N 8 alasill ¢ oY)

Al A il

el oY1 aend e a Ll jhlae sl b elihual) oSO s aladiuY dglas) AV 55 i o g 1H1-2
il oY) auat e an Ll Hhlae s o) b e lilaal] olSA il st dilas) AV 55 i aa 0 Y 1HO-2
JENAY A 81

&b abaiil) oY) Gauad e Al Mad) aes 8 elilaaV) plSA) Gl aladin ddbas) AV 2 i a0 tH1-3
& el o) Cpend e ) E MAS) acs (A e lidaal) KA ol aladiuY dilas) AVs 93 5 aa e Y 1HO-3
day) 1) A A

) Gaead e a Ll 5 la) Gllee diadl b oelilaal) KA Gl alaaiuY dglas) AVs 5 i o g H1-4
1Y) Cpan e il 5l cillee diadl 8 oo lilaal) oISA Gl aladinY ddlas) AV 3 S aa 5 Y :HO-4
dalAl) i 81

313 (8 e lilaall SO el gkt T s Al ol de o) 1 i) 8 dglian) AVD I3 (35 8 aa 58 1 H1-5
(dAaJ\ :\:_Hlaj ‘gﬁzz‘bjn G‘““"‘J‘ (é).}';j\) %ﬁ\)&‘.ﬂﬂ\ ua.\l.;a;ﬂ R @JUI:AM

3 b oo lihaall olSA) il gudas i Jga Al al) de ol il cliladial L dglean) AV <13 (3558 22 5 Y :HO-5



il £ 1Y) e 4 L) 3 ) A e likuay) plSl) il gadai i

AaL) el Al el

el 30) B s lilaal) plS) gadaty Allatial) el yal) ¥ f

YL ‘55 iala c@)\.&d\ 5 1a) Gl jlea ‘)..3# gA Gchl:.m\J\ £ U’_al.:\.\sﬂ J,g\_}ld\ J}A]\ 3»3,33;1\ LL\L.»\JJ“ d_j\_'ﬁ
oAl A ddee st g ¢ phalaall 350 g el Julag g cdaddadilly ddayi yall

Artificial Intelligence Enabled Project Management: A Systematic" o) six (2023) 4wl s &Ll
4558 DA e g bl B la) elal Ly glat 83 isal) Sl (e maal ellaaY) LKA G ) "Literature Review
daal e e Al Cadie ] s Aagial) s Japdaddll cillee (paad g plalaadly 5l ae g elila) (e b S Gl dallae e
L) 228 (pe Bl CYsal) ST o o gl e sliiall 31 e lilaaW) SO ety Alxiall clpadd dagie
i aly g gkl culall e <3S Al all of ) A laY <l al ae s s e sbiall el olaY) Cpead S
GBlaw & wialla ) A dul Al et Le 58 s chadse Ay Al eanaill) claY) o ikl o3 i Sl IS

A0 padl @ils Ll

Integrating Machine Learning and Network Analytics to Model" o) sz (2023) 4wl )y <l gl LS
aokial el il e s jadll aeas & IV ALl <l 50 "Project Cost, Time and Quality Performance
& bl e aeluy o Say elihal) (lSA ke aladiul of Ul @ jedl s B sadl s gl 5 AASH Cas g
b ool lSA ) g Lealaial el Canl) ae sl all o3 4y | jLiiall =il Cppen s Ay ST el ) 8 3laSl
VI e @lly Al j0 A ast Al g g el elol @l pdise o ST 5 gean @3S Ll W) ca il 5l (s

A gall Jalil) el

Who is" ¢ sz (2023) 4l )2 cania gl cajliall Jalads & (g2l il celihaa¥) olSA aladin) <l gl 4l jo i
Sill of "?Better in Project Planning? Generative Artificial Intelligence or Project Managers
8 Gl 1 emie ) ) Lo g g pdiall poaal 4y 50000 5 i) o W) ¢ liiall adad dlac) 8 Vlad Lied 2ty of Sy oo lilaaY!
&b el aiall Jlagial b e Y elilaal) oS Agiall Aadll of ) Aagiill ol ity Lgbmen s eiliil) apds
dacla sl gelilaaVl olSA jle) & el Gl da 53 4l 5ol 038 acis Ay oY) <l ) 3 83 s Cppeand g 431 )08 3y 38

eobiall 3l dllee (e

Bl 21 g e likaY) oAl Allaial) cilul jall ;LG

O N ol Cam ¢ oaaiill ¢l (5 sia 5 e lilaal) olSA) Cul 508 G ANl e Eiaall il )l (e de gana &S )
Ll Al Al e Lgs a8 ey A el Lo S (ppnt abaiost 480N i) g e e d s )08 el ) il sall

) Cian 5 A sl Ayl ASLadll 8 Jlae W) el e e lilaaV1 oS S Jsa Al 50 Alarefi (2024) G o &al
Lon o) S 4 5aladl o0 Al 5o ae e gl Al s gall ol e V) alaill g bV oASA il ja8 il Jolas
s Al o okl ae ool Gpen s e liaial) elSAI <l a8y Ala) Ao 3 g5 iliill < pedal s Ul B3 sa
Ll W) edn saadl Al Ledalis b A jall o3 juatiy o) o3 (ye Agladl) Boliiny) gaiad danliall il g Al A

Al Al Hall Jlaall sy Laa ¢ pilae JS8 g jLiall 3 51a) Jlae sl ol g Al Gl sall gl e o 3S

The Impact of Artificial Intelligence on Institutional Performance" o) s (2024) 4w )y sy WS
gl b ausdl Y e ellaY) (83 i "in Commercial Banks Operating in Saudi Arabia
el Al S35 g g Al all < jelal 5 alasiud) A s s AV alail 55 i) Al Jia sl e <3S ) 5 A0 e
Of Y lgailts dpaal e a2 N ey A gl il A c ylaY) el e die e candiel o araiil) oY) e
sl il S e llaa¥) olSA Layy5 & 5 ST cileUnd Al ) 4adld dalall Jasy el plaill e L 38 53

_@JL.S}A\



il o)) o a Ll 5180 B Uil plSH) Ll gadai i
g kial) 5181 g pnnaisall £1291 9 (oS Uikaual) o LSAL Ablaial) 3 graall g Ay sl il pal) ;UM

a3 o5 e S e e pall lisal) b e lilaY) oS3 Cilinlas Aanl) L jall a5l e sae il i
G.A:\M\ 1yl - X CjJJ “"_I‘J\_)Aj\ acdy 62.:\‘)\.3?‘ QL:\L\:J\

Al ra bl 5y cililee Gauat 8 e lihal) o\SA ) g™ () siag Al Al 0 Kozzabah (2024) 4wl s sl
b el oS s )0 dalas ) Al el i " geall Ayl ASLaal) 3 il laal) 45 Ul e Ayl
e sleall 4385 gllad 6 cplalall ) dga g Dlind aladinly oSl mgiall o cnaie )y e liiall 510 Cillee gk
33l 35 cqbiiall 3 1) Cililae 36U (a8 ablay e lilaal) oASA Gada of gl < jedal 5 40 sl 4y o)) ASlaally
aokiall 3l s e liaal) olSA Ll sl 8 Ailad) A )al) pa Al all o284l Jasdl il 8 LSS aca g ()
Jadl Gaaill (Ui a8 A Al Gl jall oasd Laigy oCla shaal) 435 ¢ Ul e 0yl Lol Y e gl Al JAN

el 1oV aladiuV) oy 5 cleUnill Calisie 450 gaall S i)

A3 grdll A jall ASLedl) A e lilhial) KA &y jlia 3 la) Slagis Alsumari & Alrwais (2025) 4l s <l gl LS
MY Glagie )0 ) Adla) (elihual¥) oS il o adiad Sl o ldiall 5 laly ddasi yall cilaall e <3S
Gaiad (& Ay i) G Al g cdlia 3yl Sl jlas 3 ga s Apadl () A jall @ jLal s Ll sl 8 Adlia)
Gk vie andaiill 5 g )oY el dpaal i 55 3 sl Canll Al all o3 iy e lidaal] LSO Ly BaldiY)
dals pelilha¥) oSl aladind i1 e 5 g eliaa¥) olSA ay jlie 3 ) e @S ) Ll Y) ¢ e lilaall olS3)

Al a jLiall B )l

e Y Al 5 celihaa¥) oA @l 8 3 A s ) Alarefi (2024) 3 sl ) o cdan ¢ akasill oY) Gl i
il ~las 83 e Jal saS UL 32 g g Ao o) Sl Ay L) g0 A jo ae e saad) Sliisgall Jac Y1 elal
cldliall s dpaal g lae cdlaeY) elal Cpuady oelilual¥) olSA) @l )a8 G dlag) A83le S i) @ jedal
SSA 3 Jols b Mal) Gl e Al all oda iy celidaaY) olSA) Gtk (e Al gaiail Ay 5 dpedasl)
aadie U lal Vs o jlie s ao jliiall 5100 Jlae (e 38 55 al Ll V) s gl 2l 8 alasill 691 e elilaaY)

Aol Al pall adde 3K 53 (g2 uilad) sa

A ladll & gl A ansall 1Y) e el oS3 5 Abu Al-Khair & Al-Sayegh (2024) 4wl 2 ciiag LS
LU.@.E\J .E.\.uzj -)J’:\ASL”E‘)SSM d\.d\ U"‘i‘) Aﬁ}@wﬁﬂ\ ;\Jiﬂb ‘;cl.\kmy\ <S84l .JL’_}\ U.y:\j)\;d\ Cuw ) g ca,_myu.nj\
ey s 4 grnd) Al Ll Ledalii L Al pal) 038 Guatiy e sall Y1 e elihial) olSAL L 5 g g Al )
obiall 3 1) (Bl o8 48Dl A ) Al Aalal) Jeay o liiall Zay (e b peaall g Ul GBS (o V) ¢ capdaiill o1aY)

ALl cilad jal! alad) Judaly

Ot b Lga Slale canpal celihal¥) oS s of e ale 3l 3 s 5 gy A3lal) il jall daal je A (g
clss ol GHeclad pbae (380 LS Sllaal) 3 ) Cpwad g ectlibal) Julag ¢ ) 8l AR5 acd IR (e Cilions gall 306
_;.IMI_.\A(:.SJ\J! AR ST cUlall 53419 cAadaiall 4 dalan Jadi (b cdadd Adl) e aatiey Y GGL\L..A\X\ cSAl) Gulad

clelad e bl jall (ans &3S ) Cam oilS alaialy Jaad ol i) il sall e dae 3 ga g Adlad) A jall JaaS (Jiaal i g
Sl all (e 1320 o LS Lgile Und Caliday 430 sad) IS ) al 5 (S J 5 o) Laiy ol i) sl il shaal) 4385 Jia 303n
kil 51y cllee Jaly ddlasiivl Gl e 35S 5l G50 cale JS s sall a1 e celihual) oS3 L3l s

AV g all aca g ¢ lalaall 5l 5 cdadaddll i dabisa) Lasla 5



il £ 1Y) e 4 L) 3 ) A e likuay) plSl) il gadai i
dfial) 3 o)
(o8 Jiati Afing 3 gad @llia o V) ¢ pardaiil) o 1aY) o W yilli 5 celidacall oIS cilipdaty ddlaial) culud jall 3l 35 (e a2
& (el )Y Cpmend okl 3l A selihial) olSAN g gaadat o A8aT) 0l gl ) bl jall A3 gasa
A Tl 8 Al Al jall Al 5 gadll Jiadis | Lgile Uad Calisie 43 ged) S )
14 g gall 3 gadl)
i Fisel e earaill ol ey a L) B la) b eelihal) KA Sulai e O Ciees ) Ll all A3
_.J;‘}
148l 3 gadl)
ple JS5 A0 sand) Sl Al) jo ) Aiad) Ja) el e e daaa cilelUad e A8 L) il jall (e aaal) S 53
rdfdail) § gadl)
gl g o)Al aca s ¢ yhalaall 5 la) 5 A gaall 5 Jasdadil) Jie ¢ e lilaa¥) elSA) (e sadae Al adl) 51l ) dalad)
il eV e cclled)
e=lihal) A s sl S e gy SHlase 73 sed mali DA (e B sadll oda aud Allall Al sl celly e 2Ly
Ao ) S A A agaiil) oY) et e ag il 5 )l

Al jall 4 3t cilithatal) sUald

b oLl 1S Ly Skt ABMal) e 8 2oLt il Ay ylail) clillaiall (he Ao gema o sl Al jall adied
Lo o) 53l g 23 g5 ) gl Al rled fnbial (s plas il 65 ISR (e @l g ¢ a0V (a5 o Liall 3 )

(Resource-Based View - RBV) ) sall & ki :¥

8 ysaall cl a8l 3 ) sall Aaduiall @I (5 iy . Aadl 1Y) B HlaY) Do 8 Aagall il Sl (e 3 ) sall 4y 22f
L) 5 call 1 Daumn Ll any L ol g3l a8 Y e Lol o3gd g5 olaY) (s Aandlii 3 30 (3l | Damn Jia o (S
Ledlaal sadal Allad 44 Hlay Lealadind  Leaad o Aadaiall 5 )08 o Addal) Aal) aaiad

sk el aclis ) Aaal) dpadaiill o)) sall aal elilaa) oSH il Hlie) oSy g plaill s e 2l
) sall aladid 8eli€ xd 5 ¢ plalaally gl 5 ol Al 3AS) ac s el Jidas Cpea JYA (e cag jliiall 51} 8 g3l a8
bl oo (6 g Ao il IS8 i a8 4y )Y Leillee (e Lgaen 5 ol 38 a5 e dadaiall 5 )08 f LS

& el olSA il Gakad o e b5 508 ellia S il of e & 4 il sda (e Ailall Al all s
S 5 oY) 53 s g Alia il LS (e Sl Ol gine (35 8 ay jLal) 3 )
(Technology Acceptance Model - TAM) L ol iSill J g8 73 gad 110
Apaal) ) aladinl olad 2 Y1 lglu b al s IS el Ayl 2 3lall (e L sl 6SE J sl 23 gl 2ad
et 5 L o) Sl J58 e 0l i Oty (plale e zasall 3S 5 Gl sall dal
Jlails A a8 sae it A ol padiud) Slie) 530 a5 i(Perceived Usefulness) Sl dxiidl @
Alad KI5 ) ey dalgn

S sS4yl aladil b aadiall Aiie) s2e o4 5 ((Perceived Ease of Use) 4l alasiny) g @
IS R allayy Y

10



B o)) o a jLdiall 313 B e lhaY) olSM) Gl gk fi)
o8 Guki e o) dus ¢ elilhal) plSA il ay il 5 ey Galeladl (5 dpeal jandi & 4 kil a3 acluy
alagiy agalge elal 2 L 3aLY) 5 Lealadiny Ol gall dlaxind e ol adiay o da g Jo dadd adiey Y ol
@)\.ﬁm.“ B)\JJ g_:l_\lAr_ Jdala ‘;cl_dam\}“ <184l du.Lﬁ C\A.\ (;S 64\.\):.\.\.\3\} Lﬁ)‘:‘-‘” Caladl BEL ?@ﬂ CJ}A.\” (B :\:ﬂ&\ M\).ﬂ\

Allad) dal al) B ey ety gaadad
= lihaaYl cSA Sy (oS o ) sall 4l G ¢ Jind) Lgand g ol A il oty il (e Adlall Al jall i
Ghaszal L s3g] (peniivudl S dpanl L 5 53S0 58 3 g3 e 5 Ly 010V (ppaand 8 gt Apaplanii 3,08 Jiay 0
Lylaaill JMA (e asbiiall B0 8 celiaall olSA) b gudai of Al al) (o g elly e Ly Leinki #las
A gl S L8l 8 el oY) Gaeat ) g3 0 S eclleal) A 5 ¢ ) A1 ST ae a5 ¢ lalaall 3 o) 5 (A sandl

Ead) 3 Tyl laals

doa ) rgia Y

ol Cargs lld g o il a5l meiall aladiuly (Quantitative Approach) «SU zeiall e Zalladl A jal) aaia
A gl IS Al (A adaiill oY) Gaeat e a L) 31y b e lilaal) o\SA il gk il

Ly Jaly elilaa¥) oS b aaiiul (5 siwe Ciay 8 aebuy 43 ) all o3gd Gulia sl e o)) giall 2ed
Clalee 4aa 5 o)A JA5) s lalaadl 3l A gand) g Tayhaadll) Jitead) i) slal o 483l degada Jalat s cJanl)
(Glias) de g gall ciluza il lial ) A ) e LS adaiill o1V & Jiaiall aldll i) s (g bisall 5500
345l Adad g dal Al aanali 1l

ok S Aadaidll Jal el (e e gana (335 sl all A5 K

ALl il Al g il daa) pa 1 oY) Aa sl

ey Caagy ¢ oalaiill oo 5 ca sliiall 313 5 ¢ e lilaal) ¢lSANL daleiall Aaall dpaled) il yall Jlats pen LIS a3
A Al 3131 dlas) HAEY Al yal)

caauiall 31y} 8 elilaall oAl by gkl (6 sie (il Cimn ARl Gl e 13le ) Gldiul asenal gl
o sl SN adaiill 2oV (s e s

Gl aan (AN da jal)

alaail ol a jliiall 5l Lol ) agal Cae 43 gmaall S a1 3 Calalall e Al al) Age o) a1 e Gliu) a5 Al
Jend) Ay 8 A3 i)

UL Salas sday) ) Ads yal)
Al all G it (e BB el g il ) LAY Lanliall dilan ) cadlul) aladiuly clibd) Jidas S
Al Al 73 gad G
Al S e 0 S s caliiall 31 & e lilaial) oIS il gadat ;i) i)
il dia 3l A gaall g bplaaill b elilal) SN @
gkl Shlaes )l b elihaY) (SY) o

11



i) gl S bl 30 b Slihay) plsdl) il b i
DAl M) aen b clihaYl oSN o
kel 51y cillee dial 8 elihal) oSY @
(A (e 4l g e andaiill o2V il il
Llasll 5l @
N s2sn @
nabill 5y 5l @
el Gauadlly IV @
Al ) £ g 2l
Ll ) A Al Canal
ealaiill ¥ e e lilaall elSA el Gadai i i ) a3 Y 1(Explanatory Study) 4osdiin 2 e
A gad) SIS AN JAl Leia 3alELY) Sy il apd ) 2l Y :(Applied Study) adukidul v e

A 1) A g paiana 1) e

Al ) aalina 1Y
5ol 3 il e Jif,)&mh)\s ?@_}ﬂwt@.ﬁbumgjﬂ\ uﬁ)ﬂ\@u#u‘wb\)ﬂ\@;;.nu}ﬁ:\
A ) Al Al aaise Jadiy s Jandl & (& £anll 4308 1) LI 46 jra agual ) () seddieny e sl can Ll
@JLLJ\ SR o
@JLA.&AM é)ﬂ ¢L’as:i ([ ]
el M) 3 Yl 5 @
DA A 5 Aalial) g Jasladiil) e A (G oS Ly (Al (il sall 5 b 3l @
£ s M (5 $iua (a:\gs:a ‘_Ac Y"G:’Jﬁj 6@_}\.»&5\ 5,1) th,)Lu.I Glaal) s2a L\.\SJY \3@ énﬁ;.d\ (K% sl (.\3 2
ol oY) e b il elihaY)
A2l A 100
WSl B clalal) (e A e du g i) aslil ais P& e dldy ((Convenience Sample) 3wl 4l
a5 33,50 300 ) 200 On il pas 75l O @siall ey Al 8 AS LA Ja g i aele Gelall (en 203 g
i e ) A A g s sle) e s
idexll 3 53l @
gladll ol @

@JW\B)\J}&&SJ@\&}M )

12



il £ 1Y) e 4 L) 3 ) A e likuay) plSl) il gadai i

A ) 313 1 e g

sl Al ) dagadal Lgtiae Sl lld bl paad At 3148 (Queestionnaire) Llawy) e Aall ol e
sl all 5 ) e alaie YU BLaul) azenal diss s Aakiie 48y jhay (S Ll (e € 2ae e i) pea o gy
Aty o) jad A e ¢ sSiiu g Al Al ¢ g gay A8 13 ARL)
48 & ganall cililadl 1S oY) ¢ )
glladll ¢ 51y ¢ b gll cansall 63 Al i sis ¢ alall Ja sall ¢ andl il e (pS Ll e dale Clasles Gl
Ll 4y Jasy A
gl 303 B e libaY) plSM) il gaadat (bl 1 SGL o Sal)
ety el i) sbagl G A S lall (e de gana ey
el a3 Al gand) g Jakadl) 1
il dgia 3l Jadadll dlac ) (s b e lilua¥) oSH) Cili e ls @
£ sl daisl o ol sall a8 Cpad 3 ASAN il 5aY) b @
Gkl jhlaa ) 2
e uiall Alaiaall il sl b elidaa¥) oSN cilii sels @
bl dadlead A8lan) cile) ja) 3a3) 3 AN el aalis @
DA MaS) ae 3
(Jazmil cl )8 A 8 el 4880 e glas e lihaa) (\SH) culyiis g5 @
BelS 5 de jun a L) clily Qs & elilhaYl oSH) il sal el @
okl 30 cldes diai 4
el Adleiall Ai s N Jlee ) Julis A elilaa¥) o\SA) s aalos @

bl elof dajlia Cppent B AY) el @

wﬁ.’\ﬂ\ AN W I IERA b (RPN
el i) alasd (b8 ey
leil) 3.l @
N s2n @
Laphaill 4554l @
i) Greailly KLY @
ALY @l ja e (€ jLaall 438 g0 da y0 (bl (Five-Point Likert Scale) uleall ¢ jSal (ulie aladind s
Bady 3805l ¢35l calae (38151 Y ady @Y ) & ) 3d

13



il £ 1Y) e 4 L) 3 ) A e likuay) plSl) il gadai i

Al ) 313 cildl g (gaa 1 pde AU

Al 3l 331 Gaa Y

3030 Jlae (8 Granadiall GaaSadl) (e de gana o W) Lgh ) a8 ALY (e i sl 5ol 3101 (Baa (e ST
Lg.:\cl.:\.‘a ;\ALJ c:h.n\‘)dj\ JL&.\L LQ..LL\SJ‘ B9 6&\)555\ C_}m} L) ASE]\ L_Qﬁg..i Lﬂh} “L!LA)S’.A” QI.&.\SS} EJ\J:}”_B @Jw‘
Calaal gy Ley AliudU Ailedl) 5 ) sall ) Jsa sl aeSaall cillaadle e 2l A DU @bl ¢l jal alis dpalall
Al

zu.ub.ﬁ\ 31l il Ll

Llawy) @ i Glas) s e Ul (Cronbach's Alpha) Wi #lis S Jalre alasinly Gl )al) slal @il (uld sl
Aoliall 3 gl e () S5 Ladie Wiliaa) A gaiall LA Jalao dad 2235 (3 5 00 S0 Al jall &l yuata (uld Ao g )08
BN 8 G A Bl (e ddle Ax 0 dsm g ) s

Uil Jalat cudlad 1 e

(e Ae sane aladinl A e @y 5 (SPSS el die ccaubiall Jhany) dalaill gl alasiuly bl Jilas 2
leia s edilianl Culla)
1 Aa sl slaal)

ol sl e

Ladl el o

Ll clas il @

A adl G Y @
Ll @) il

Wi Flis S Jalae @
s A8 g ABdal) ) Ll

Gl il G A8l Gl G gy Bl )l Jalae @

ebaiill oY) e celihua¥) oIS el gadas 5 Loy adll jlaai¥) Jida3 @
1B9AN Gl Lad)

(T-test) sl o

L5 sall Gailiadll 385 G 5Ldl dul )l dalal) sie (ANOVA) @aa) ol Jilas @

aM\J-u\JJJA:JJiIQ@\J

14 guda gall 2 ganl)

sl A ) JBA (e ¢l eV e ao Ll ) b elihual) oSO il Gadad i Gy e Al jall s
bl Al ¢ ) al MaS) ac s« lalaall 3 ) ¢ gasd) g Jadadill td

14



il £ 1Y) e 4 L) 3 ) A e likuay) plSl) il gadai i
:@M\ 3 gaall
A gl Ay el ASLeall Jala Alelall Sl e Al jall gl
1A ) 3 gasd)
Lo ddas yall 45 lay) cibleall }i @)LSA]\ B ylab A8de (;@.fi\ Craa 4 graall S LA (;s Crlalad) A Hall Jads
:LQAJS\ 3 gaall
2026 (o2 SY aladl J3A Dl )l ¢ ja) a1y

do Jall @l purcial 4l Ay cldy pil) 1 jde (uald

sgo i) 30 (A elihaY) sled)

il eclibad) dlas e ca juiiall 5 1) cililee acal andiing ll 4,S30 dadail) 5 oyl de gama Gl jall 228 8 4 duady
_@J\.ﬁmﬂ 5l 3elES uad Caagy Cilel jaly) (e M\J ol )l acds c)JnB.dh

i) ¢1aY)

Zujjd\ﬁﬁj‘;\a‘y\saﬁgﬂ‘aw\Mdmm@auﬁgu&@miéﬁﬁg‘;cw\s)ﬁdjmqmsﬂ
<Y
ol

15



BN e o a Ldall 313) A e Uhal) plS) s gadai

A ¥ aal yall

e slaie V) s S A0 5W) gl 5all a5 «(APA 7th Edition) glsd) Jlaal APA Gslul 85 gl jall dldie ) i

Alarefi, M. (2024). Artificial intelligence capabilities and business performance in Saudi Arabian
technology companies: The role of technological readiness and data quality. Emerging Science
Journal.

Johnk, J., Weiert, M., & Wyrtki, K. (2021). Ready or not, Al comes— An interview study of
organizational Al readiness factors. Business & Information Systems Engineering, 63(1), 5-20.

Duan, Y., Edwards, J. S., & Dwivedi, Y. K. (2021). Artificial intelligence for decision making in the
era of big data — evolution, challenges and research agenda. International Journal of Information
Management, 48, 63-71.

Kozzabah, M. (2024). The role of artificial intelligence in improving project management processes:
An applied study in the Saudi information technology sector. Vision for Research.

Alsumari, A., & Alrwais, M. (2025). Artificial intelligence project management methodologies in Saudi
Arabia. Journal of Digital Transformation Studies.

Abu Al-Khair, A., & Al-Sayegh, N. (2024). The impact of artificial intelligence on institutional
performance in commercial banks operating in Saudi Arabia. Vision for Research.

Artificial intelligence enabled project management: A systematic literature review. (2023). MDPI.

Integrating machine learning and network analytics to model project cost, time and quality
performance. (2023). Taylor & Francis Online.

Who is better in project planning? Generative artificial intelligence or project managers? (2023).
ScienceDirect.

The impact of artificial intelligence on institutional performance in commercial banks operating in
Saudi Arabia. (2024). Emerging Science Journal (ETASR).

16



