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 المقدمة: .1.1

 

تعد المشارٌع التجارٌة، بكل تنوعها وحجمها، بمثابة الدٌنامو المحرك للعجلة الاقتصادٌة فً أي 

مجتمع، فهً لا تقتصر على توفٌر المنتجات والخدمات الضرورٌة لتلبٌة احتٌاجات المستهلكٌن 



ا لخلق فرص العمل، ورافعة للابتكار، ومساهماً فعّالاً  ًٌ فً  فحسب، بل تمتد لتكون مصدرًا رئٌس

زٌادة الناتج المحلً الإجمالً. إن قدرتها على تحفٌز النمو الاقتصادي، وتولٌد الثروة، وتعزٌز 

التنافسٌة تجعلها الشرٌان الحٌوي الذي ٌغذي الأسواق وٌحدد مسار التنمٌة. ومع ذلك، فإن 

الغوص فً عالم رٌادة الأعمال وإطلاق مشروع تجاري جدٌد لٌس مجرد قرار عابر، بل هو 

سعى محفوف بالكثٌر من التعقٌدات والتحدٌات والمخاطر الكامنة. فالتارٌخ الحدٌث للأعمال م

ملًء بقصص مشارٌع واعدة بدت للوهلة الأولى مبشرة بالنجاح، لكنها سرعان ما تلاشت 

وتلاشت، تاركة وراءها خسائر مالٌة وإحباطًا لأصحابها. وتشٌر الإحصائٌات المتزاٌدة 

سبة كبٌرة من المشارٌع الجدٌدة لا تستطٌع الصمود فً السوق لأكثر من باستمرار إلى أن ن

بضع سنوات، وٌعزى هذا الفشل إلى طٌف واسع من الأسباب المتشابكة، بدءًا من سوء التخطٌط 

الاستراتٌجً، مروراً بعدم فهم دقٌق لاحتٌاجات السوق المستهدف وتفضٌلاته المتغٌرة، وصولاً 

، وضعف الإدارة التشغٌلٌة، وحتى عدم القدرة على التكٌف مع إلى نقص التموٌل الكافً

كحجر الزاوٌة وأداة  دراسة الجدوىالتغٌرات السرٌعة فً بٌئة الأعمال. فً هذا السٌاق، تبرز 

لا غنى عنها لأي رائد أعمال ٌطمح إلى تحقٌق النجاح والاستمرارٌة فً عالمَ الأعمال شدٌد 

ء. إنها لٌست مجرد إجراء شكلً أو خطوة بٌروقراطٌة إضافٌة التنافسٌة، الذي لا ٌرحم الأخطا

تضاف إلى قائمة المهام، بل هً عملٌة تحلٌلٌة منهجٌة ومعمقة وشاملة تهدف إلى تقٌٌم كافة 

 .الجوانب المتعلقة بالمشروع المقترح قبل البدء فً أي استثمار فعلً للموارد أو الوقت

رد التقٌٌم المالً الأولً؛ فهً تمثل عملٌة فحص إن جوهر دراسة الجدوى ٌتجاوز بكثٌر مج

دقٌقة ومتعددة الأبعاد للمشروع من جمٌع الزواٌا المحتملة. تبدأ هذه العملٌة بتحلٌل شامل وعمٌق 

، والذي ٌتضمن دراسة تفصٌلٌة لمدى وجود حاجة حقٌقٌة للمنتج أو الخدمة للسوق المحتمل

ٌقًا لحجم السوق، وتقدٌرًا دقٌقًا للطلب المتوقع، التً سٌقدمها المشروع. ٌتطلب ذلك فهمًا عم

وتحلٌلًا للعرض الحالً، وتحدٌدًا للفجوات التً ٌمكن للمشروع سدها. كما تتضمن هذه المرحلة 

دراسة متؤنٌة للمنافسٌن الرئٌسٌٌن، وتحلٌلًا معمقًا لنقاط قوتهم وضعفهم، واستراتٌجٌاتهم 

حدٌد المٌزة التنافسٌة التً ٌمكن للمشروع أن ٌتمتع بها. التسوٌقٌة والتسعٌرٌة، مما ٌساعد على ت

، لتحدٌد للجدوى الفنٌة والتشغٌلٌةبالإضافة إلى ذلك، تمتد دراسة الجدوى لتشمل تقٌٌمًا دقٌقًا 

مدى إمكانٌة تنفٌذ المشروع من الناحٌة التقنٌة والتكنولوجٌة، وضمان توافر البنٌة التحتٌة 

، والآلات والمعدات المطلوبة. كما تتضمن هذه المرحلة تقٌٌمًا لتوافر اللازمة، والتقنٌات الحدٌثة

الموارد البشرٌة المإهلة والمدربة، وتحدٌد الخطوات اللازمة لعملٌات الإنتاج أو تقدٌم الخدمات. 

، لضمان توافق المشروع مع كافة القوانٌن الجدوى القانونٌة والتنظٌمٌةولا ٌمكن إغفال 



الدولٌة المعمول بها، والحصول على التراخٌص والتصارٌح اللازمة، وتجنب واللوائح المحلٌة و

الجدوى أي تعقٌدات قانونٌة قد تعرقل سٌر العمل فً المستقبل. علاوة على ذلك، أصبحت 
جزءًا لا ٌتجزأ من دراسة الجدوى الحدٌثة، لضمان تحقٌق الاستدامة  البٌئٌة والاجتماعٌة

ٌة على البٌئة، بالإضافة إلى ضمان القبول المجتمعً للمشروع، البٌئٌة، وتقلٌل الآثار السلب

وتؤثٌره الإٌجابً على المجتمعات المحلٌة. وأخٌراً، ولٌس آخراً، ٌؤتً التقٌٌم المالً الشامل، 

الذي ٌتضمن تقدٌر التكالٌف الاستثمارٌة والتشغٌلٌة، وتوقعات الإٌرادات، وتحلٌل التدفقات 

جدوى المالٌة مثل فترة الاسترداد، وصافً القٌمة الحالٌة، ومعدل النقدٌة، وحساب مإشرات ال

العائد الداخلً، لتحدٌد مدى ربحٌة المشروع وجدواه المالٌة على المدى القصٌر والمتوسط 

والطوٌل. إن هذه الدراسة المتكاملة والشاملة تمكّن رواد الأعمال والمستثمرٌن من اتخاذ 

ة على بٌانات دقٌقة وحقائق ملموسة، بدلاً من الاعتماد على قرارات استثمارٌة مستنٌرة ومبنٌ

 .التخمٌنات، أو العواطف، أو التفاإل المفرط الذي غالباً ما ٌإدي إلى نتائج سلبٌة

وبالتالً، ٌمكن القول إن العلاقة بٌن دراسة الجدوى ونجاح المشارٌع التجارٌة هً علاقة 

دوى أكثر دقة، وأكثر شمولٌة، وأكثر عمقًا فً طردٌة قوٌة ومتجذرة؛ فكلما كانت دراسة الج

تحلٌلها لكافة جوانب المشروع، زادت بشكل كبٌر فرص المشروع فً تحقٌق أهدافه المرجوة، 

سواء كانت مالٌة أو تشغٌلٌة أو اجتماعٌة، وزادت قدرته على البقاء والاستمرارٌة والازدهار 

رٌق تفصٌلٌة تضًء الدروب المجهولة فً السوق على المدى الطوٌل. إنها بمثابة خارطة ط

أمام رواد الأعمال، وتكشف عن العقبات والتحدٌات المحتملة قبل الوقوع فٌها، وتوفر رإٌة 

واضحة وشاملة للمستقبل المحتمل للمشروع، مما ٌقلل بشكل كبٌر من المخاطر المرتبطة 

المعلومات أو سوء  بإطلاق مشروع جدٌد، وٌقلل من احتمالٌة الفشل التً قد تنجم عن نقص

التقدٌر. إن هذه الدراسة التحلٌلٌة الدقٌقة تمنح أصحاب القرار الأدوات اللازمة لتقٌٌم المخاطر 

المحتملة بشكل استباقً، وتطوٌر استراتٌجٌات فعالة للتخفٌف من حدتها، كما أنها تساعد فً 

ستثمارات نحو المجالات تحدٌد الفرص الواعدة التً قد لا تكون واضحة فً البداٌة، وتوجٌه الا

التً تحقق أعلى عائد ممكن. والأهم من ذلك، أنها تحسن بشكل جذري عملٌة اتخاذ القرار، 

حٌث توفر أساسًا متٌنًا لاتخاذ قرارات استراتٌجٌة مبنٌة على حقائق وأرقام، بدلاً من الاعتماد 

راسة الجدوى، بكل على الحدس أو الافتراضات. هذا البحث سٌتناول بالتفصٌل كٌف تسهم د

مكوناتها المتشابكة والمتكاملة، فً تعزٌز فرص نجاح المشارٌع التجارٌة، من خلال تحلٌل 

الآلٌات الدقٌقة التً تتٌحها لتقٌٌم المخاطر المحتملة بشكل شامل، وتحدٌد الفرص الكامنة فً 

ع. سنسلط السوق، وتحسٌن عملٌة اتخاذ القرار فً كل مرحلة من مراحل دورة حٌاة المشرو



الضوء على الكٌفٌة التً تمكن بها دراسة الجدوى أصحاب المشارٌع من بناء أساس قوي 

للانطلاق، وتحدٌد المسار الأمثل للنمو، وتجنب الأخطاء الشائعة التً تإدي إلى الفشل، وبالتالً 

عمال تمهٌد الطرٌق نحو تحقٌق الاستمرارٌة والربحٌة، وبناء علامة تجارٌة قوٌة فً بٌئة الأ

 .المتغٌرة باستمرار، والتً تتطلب مرونة فائقة وقدرة على التكٌف المستمر

 

 

 مشكلة الدراسة .1.1

 
 رغلللم الجدٌلللدة التجارٌلللة المشلللارٌع فشلللل معلللدلات ارتفلللاع فلللً الدراسلللة مشلللكلة تتمثلللل

 أنهللا علللى الجللدوى دراسللة إلللى ٌُنظللر فبٌنمللا. المسللبق التخطللٌط بؤهمٌللة الللوعً تزاٌللد

 أن إلللللى ٌشللللٌر الواقللللع أن إلا المخللللاطر، وتقلٌللللل النجللللاح فللللرص لتقٌللللٌم أساسللللٌة أداة

 غٌلللللر بشلللللكل ٌجرونهلللللا أو ٌتجاهلونهلللللا، والمسلللللتثمرٌن الأعملللللال رواد ملللللن العدٌلللللد

،  ٌللإدي التنللاقض هللذا. فعالللة عمللل خطللط إلللى نتائجهللا ترجمللة فللً ٌفشلللون أو كللاف 

 اقتصلللادي نملللو فلللرص وفقلللدان للملللوارد، وإهلللدار كبٌلللرة، أملللوال رإوس ضلللٌاع إللللى

 دراسللللات مللللن الكاملللللة الاسللللتفادة عللللدم فللللً المشللللكلة تكمللللن وبالتللللالً،. واجتمللللاعً

 الأسلللباب وفهلللم التجارٌلللة، المشلللارٌع وربحٌلللة اسلللتدامة لتعزٌلللز وقائٌلللة كآلٌلللة الجلللدوى

 .الأمثل بالشكل منها الاستفادة أو تطبٌقها فً الإخفاق هذا وراء الكامنة

 فجوات على المستوى النظري .1.1.1
 وإدارة الجدوى دراسات حول واسعة أدبٌات وجود من الرغم علىالفجوة النظرٌة : 

 :والتحلٌل البحث من المزٌد تستدعً نظرٌة فجوات عدة هناك أن إلا المشارٌع،

 من محددة جوانب على تركز الأبحاث معظم تزال لا: المتكاملة النظرٌة الأطر غٌاب

 نظرٌة أطر لتطوٌر حاجة هناك. منفصل بشكل( فنٌة سوقٌة، مالٌة،) الجدوى دراسة

 مع المشروع، نجاح على المشترك وتؤثٌرها الجوانب هذه ترابط كٌفٌة توضح متكاملة

 .(الاجتماعٌة العوامل اللوائح، التكنولوجٌا،) المتغٌرة البٌئٌة العوامل الاعتبار فً الأخذ

 ما غالبًا أنها إلا النماذج، بعض وجود من الرغم على: والنجاح بالفشل التنبإ نماذج

 أكثر نظرٌة نماذج تطوٌر فً فجوة هناك. محددة قطاعات على تركز أو عامة تكون



 الأداء مإشرات على الجدوى دراسة جودة تؤثٌر بمدى التنبإ ٌمكنها وتخصصًا دقة

 الطوٌل، المدى على( الربحٌة السوقٌة، الحصة النمو، معدل مثل) للمشروع الرئٌسٌة

 .الأولً الفشل أو بالبقاء التنبإ فقط ولٌس

 

 ذلك، ومع. الكمٌة المإشرات على غالبًا النظرٌة الأطر تركز: النوعٌة العوامل تؤثٌر

 التكٌف، على والقدرة الابتكار، وروح الإداري، الفرٌق جودة مثل النوعٌة العوامل فإن

 تشرح التً النظرٌات فً فجوة توجد. حاسمًا دورًا تلعب الاجتماعٌة، الشبكات ودور

 .النتائج على وتؤثٌرها الجدوى تقٌٌم فً فعال بشكل النوعٌة العوامل هذه دمج كٌفٌة

 

 النمللللللو سللللللرٌعة الأعمللللللال ورٌللللللادة الرقمللللللً الاقتصللللللاد سللللللٌاقات فللللللً الجللللللدوى

(Startups :)تحتلللللاج. الرقملللللً العصلللللر فلللللً بسلللللرعة الأعملللللال نملللللاذج تتطلللللور 

 أو( Lean Feasibility" )الرشلللٌقة الجلللدوى" مفهلللوم ملللع التكٌلللف إللللى النظرٌلللات

 وكٌللللف الشللللامل، التقلٌللللدي الللللنهج عللللن تختلللللف التللللً" المسللللتمرة الجللللدوى دراسللللة"

 بحللد تبللدأ مللا غالبًللا التللً الناشللئة الشللركات مشللارٌع تللدعم أن الجللدوى لدراسللة ٌمكللن

 .بسرعة وتتطور الموارد من أدنى

 

 

 فجوات على المستوى التطبٌقً

 الجللللدوى دراسللللات تنفٌللللذ كٌفٌللللة فللللً التطبٌقٌللللة الفجللللوات تظهللللرالفجللللوة العملٌللللة : 

 :العملً الواقع فً منها والاستفادة

 المشلللارٌع فلللً خاصلللة الأعملللال، رواد ملللن العدٌلللد ٌفتقلللر: والمهلللارة الخبلللرة نقلللص

 جلللدوى دراسلللة لإجلللراء اللازملللة المهلللارات أو الخبلللرة إللللى والمتوسلللطة، الصلللغٌرة

. بمتخصصللللٌن للاسللللتعانة الكافٌللللة المللللوارد ٌملكللللون لا أو بؤنفسللللهم، وواقعٌللللة شللللاملة

 .سطحٌة أو دقٌقة غٌر دراسات إلى ٌإدي هذا



 دراسللللة بللللإجراء المشللللارٌع أصللللحاب ٌقللللوم مللللا غالبًللللا: المفللللرط والتفللللاإل التحٌللللز

 ٌلللإدي مملللا بموضلللوعٌة، تقٌٌمهلللا ملللن بلللدلاً  المشلللروع جلللدوى إثبلللات بهلللدف الجلللدوى

 .الفرص وتضخم المخاطر تتجاهل واقعٌة، وغٌر متحٌزة نتائج إلى

 جٌلللدة، جلللدوى دراسلللة إعلللداد ٌلللتم عنلللدما حتلللى: والتنفٌلللذ الدراسلللة بلللٌن اللللربط علللدم

 قابللللة عملللل خطلللط إللللى والتوصلللٌات النتلللائج ترجملللة فلللً المشلللارٌع تفشلللل ملللا غالبًلللا

 توجٌهٌلللاً  دللللٌلاً  تكلللون أن ملللن بلللدلاً  أرشلللٌفٌة وثٌقلللة مجلللرد الدراسلللة تصلللبح. للتنفٌلللذ

 .للمشروع مستمراً 

 جملللع فلللً تحلللدٌات الأعملللال رواد ٌواجللله: الدقٌقلللة البٌانلللات إللللى الوصلللول صلللعوبة

 فلللللً خاصلللللة والتكلللللالٌف، والمنافسلللللٌن السلللللوق علللللن والحدٌثلللللة الموثوقلللللة البٌانلللللات

 .الجدوى تحلٌل دقة على ٌإثر مما الجدٌدة، القطاعات أو النامٌة الأسواق

 

 للمشلللروع الفعللللً الأداء مقارنلللة ٌلللتم ملللا نلللادراً : التنفٌلللذ بعلللد والتقٌلللٌم المتابعلللة غٌلللاب

 لتحدٌلللد ضلللرورٌة المتابعلللة هلللذه. الأصللللٌة الجلللدوى دراسلللة فلللً اللللواردة بالتقلللدٌرات

 مسلللللتفادة دروس وتلللللوفٌر الاسلللللتراتٌجٌات، وتحلللللدٌث أسلللللبابها، فهلللللم الانحرافلللللات،

 .المستقبلٌة للمشارٌع

 

 أن ٌمكلللن والتطبٌقلللً النظلللري المسلللتوٌٌن عللللى والفجلللوات المشلللكلات هلللذه معالجلللة

 معلللدلات رفلللع وبالتلللالً الجلللدوى، دراسلللات فعالٌلللة تعزٌلللز فلللً كبٌلللر بشلللكل تسلللهم

 .بها المرتبطة المخاطر وتقلٌل التجارٌة المشارٌع نجاح

 أهمٌة الدراسة

تكملللن أهمٌلللة دراسلللة الجلللدوى فلللً كونهلللا بمثابلللة حجلللر الزاوٌلللة اللللذي تبنلللى علٌللله قلللرارات 

الاسلللتثمار، وهلللً لٌسلللت مجلللرد خطلللوة إجرائٌلللة، بلللل هلللً عملٌلللة تحلٌلٌلللة معمقلللة وحاسلللمة 

ي قبللللل أن ٌللللرى النللللور. فللللً عللللالم الأعمللللال الللللذي ٌتسللللم تحللللدد مصللللٌر المشللللروع التجللللار

الهلللدف الأسلللمى لكلللل رائلللد أعملللال أو  تقلٌلللل المخلللاطربالتقلبلللات والتنافسلللٌة الشلللدٌدة، ٌصلللبح 

مسلللتثمر. هنلللا ٌلللؤتً دور دراسلللة الجلللدوى كلللدرع واق  ٌحملللً رإوس الأملللوال ملللن الضلللٌاع، 

سللللواء كانللللت مخللللاطر متعلقللللة  –حٌللللث إنهللللا تسللللمح بتحدٌللللد المخللللاطر المحتملللللة مبكللللرًا 



بالسللللوق، أو التموٌللللل، أو الجوانللللب التشللللغٌلٌة، أو حتللللى المخللللاطر القانونٌللللة والبٌئٌللللة. مللللن 

لال هللذا التقٌللٌم الشللامل، ٌمكللن لصللناع القللرار وضللع اسللتراتٌجٌات لتجنللب هللذه المخللاطر خلل

أو التخفٌللللف مللللن حللللدتها، ممللللا ٌعللللزز فللللرص النجللللاة والاسللللتمرارٌة للمشللللروع فللللً بٌئللللة 

 .الأعمال الملٌئة بالتحدٌات

تحدٌللللد بالإضللللافة إلللللى تقلٌللللل المخللللاطر، تعتبللللر دراسللللة الجللللدوى أداة لا تقللللدر بللللثمن فللللً 
التللللً قللللد لا تكللللون واضللللحة للوهلللللة الأولللللى. فمللللن خلللللال تحلٌللللل دقٌللللق  اعللللدةالفللللرص الو

للسللوق، ٌمكللن اكتشللاف فجللوات لللم تللتم تلبٌتهللا، أو شللرائح عملللاء جدٌللدة، أو حتللى مجللالات 

للابتكلللار ٌمكلللن للمشلللروع أن ٌسلللتغلها لتحقٌلللق مٌلللزة تنافسلللٌة. إنهلللا تمكلللن رواد الأعملللال ملللن 

سلللمح لهلللم بتوجٌللله ملللواردهم نحلللو المسلللارات فهلللم دٌنامٌكٌلللات السلللوق بشلللكل أعملللق، مملللا ٌ

الأكثلللر ربحٌلللة وابتكلللارًا، بلللدلاً ملللن الاسلللتثمار فلللً أفكلللار غٌلللر مجدٌلللة. هلللذا التحلٌلللل العمٌلللق 

للفلللللرص ٌسلللللاعد فلللللً بنلللللاء رإٌلللللة اسلللللتراتٌجٌة واضلللللحة للمشلللللروع، وٌضلللللمن اسلللللتغلال 

 .الإمكانٌات الكامنة فً السوق

تحسلللٌن عملٌلللة بلللل ٌمتلللد لٌشلللمل ولا ٌقتصلللر دور دراسلللة الجلللدوى عللللى التشلللخٌص فقلللط، 
فبللدلاً مللن الاعتمللاد علللى الحللدس أو الافتراضللات الشخصللٌة التللً قللد تكللون  .اتخللاذ القللرار

مضلللللة، تلللوفر دراسلللة الجلللدوى بٌانلللات موضلللوعٌة وتحللللٌلات مدعوملللة بالأرقلللام والحقلللائق. 

هللذه البٌانللات تمكللن المسللتثمرٌن وأصللحاب المشللارٌع مللن اتخللاذ قللرارات مسللتنٌرة حللول مللا 

ذا كلللان المشلللروع ٌسلللتحق الاسلللتثمار فٌللله ملللن عدمللله، وأي مسلللار ٌجلللب اتباعللله، وكٌفٌلللة إ

تخصللٌص الملللوارد بكفلللاءة. إنهلللا تملللنح الثقلللة اللازملللة للمضلللً قلللدماً فلللً المشلللروع، أو اتخلللاذ 

 .قرار بوقفه قبل تكبد خسائر كبٌرة، مما ٌوفر الوقت والجهد والمال

للمشللروع.  جللذا التموٌللل اللللا معلللاوة علللى ذلللك، تلعللب دراسللة الجللدوى دوراً حٌوٌللاً فللً 

فالمإسسلللات المالٌلللة والمسلللتثمرون علللادة ملللا ٌطلبلللون دراسلللة جلللدوى مفصللللة كجلللزء أساسلللً 

ملللن طلبلللات التموٌلللل. تُظهلللر الدراسلللة أن المشلللروع قلللد خضلللع لتقٌلللٌم شلللامل ومنطقلللً، وأن 

قلللد تلللم تحدٌلللدها وإدارتهلللا. هلللذه الشلللفافٌة والمهنٌلللة لدٌللله خطلللة عملللل واضلللحة، وأن المخلللاطر 

تعلللزز ملللن مصلللداقٌة المشلللروع فلللً أعلللٌن المملللولٌن، وتزٌلللد ملللن فلللرص الحصلللول عللللى 

القللللروض أو الاسللللتثمارات، حٌللللث ٌعتبرونهللللا مإشللللراً قوٌللللاً علللللى احترافٌللللة الفرٌللللق القللللائم 

 .على المشروع وقدرته على تحقٌق الأهداف



فهلللً لا تلللوفر فقلللط  .تع ٌللل  كفلللاخة التخطلللٌط والتنفٌلللذ أخٌلللراً، تسلللاهم دراسلللة الجلللدوى فلللً

صللورة واضلللحة لجلللدوى المشلللروع، بلللل تمتلللد لتكللون دللللٌلاً توجٌهٌلللاً مفصللللاً لكافلللة المراحلللل 

اللاحقللللة. مللللن خلللللال تحدٌللللد المتطلبللللات الفنٌللللة، والمالٌللللة، والبشللللرٌة، والتنظٌمٌللللة، تضللللع 

سلللٌتم قٌلللاس الأداء  دراسلللة الجلللدوى الأسلللاس لخطلللة عملللل محكملللة، وتحلللدد المعلللاٌٌر التلللً

بنللللاءً علٌهللللا. هللللذا التخطللللٌط المسللللبق ٌقلللللل مللللن الارتجالٌللللة، وٌضللللمن تخصللللٌص المللللوارد 

بشللللكل فعللللال، وٌسللللاعد فللللً تحقٌللللق الأهللللداف التشللللغٌلٌة والمالٌللللة للمشللللروع، ممللللا ٌللللدعم 

اسللللتمرارٌته ونمللللوه علللللى المللللدى الطوٌللللل. بالتللللالً، فللللإن دراسللللة الجللللدوى لٌسللللت مجللللرد 

 .النجاح المستقبلً للمشروع وثٌقة، بل هً استثمار فً

 

 على المستوى النظري: .1.1.1
تُشللكل دراسللة الجللدوى حجللر الزاوٌللة فللً الأطللر النظرٌللة المتعلقللة بللإدارة  النظرٌللة:الاهمٌللة 

المشلللارٌع ورٌلللادة الأعملللال، مُقدملللةً إسلللهامات جوهرٌلللة تُعملللق فهمنلللا لكٌفٌلللة اتخلللاذ القلللرارات 

لللا، تكملللن أهمٌتهلللا فلللً كونهلللا تُسلللهم فلللً  ًٌ الاسلللتثمارٌة وتؤثٌرهلللا عللللى مسلللار الأعملللال. نظر

فهللً لا تُقللدم فقللط منهجٌللة لتقٌللٌم الفللرص، بللل  .لرشللٌدبنللاخ وتطللوٌر نمللاذج اتخللاذ القللرار ا

ٌُمكلللن ملللن خلالللله فهلللم العلاقلللة بلللٌن جملللع المعلوملللات، تحلٌلللل البٌانلللات،  لللا  ًٌ تُقلللدم إطلللارًا نظر

ٌُسلللاعد فلللً صلللٌاغة نظرٌلللات حلللول كٌفٌلللة  وتوقلللع النتلللائج المسلللتقبلٌة للمشلللروع. هلللذا الفهلللم 

ومللات المسللبقة أن تُللإثر فللً النجللاح تقلٌللل عللدم الٌقللٌن فللً بٌئللة الأعمللال، وكٌللف ٌمكللن للمعل

 .أو الفشل

 .تطللوٌر النظرٌللات المتعلقللة بللمدارة المخللاطرعلللاوة علللى ذلللك، تُسللاهم دراسللة الجللدوى فللً 

فملللن خللللال تحلٌلهلللا الشلللامل للجوانلللب السلللوقٌة والمالٌلللة والفنٌلللة، تُقلللدم أسسًلللا نظرٌلللة لكٌفٌلللة 

ٌجٌات وقائٌلللة للتعاملللل معهلللا. تحدٌلللد المخلللاطر المحتمللللة قبلللل وقوعهلللا، وكٌفٌلللة بنلللاء اسلللترات

ٌُمكلللن البلللاحثٌن ملللن بنلللاء نملللاذج  ٌُغنلللً الأدبٌلللات المتعلقلللة بلللإدارة المخلللاطر الاسلللتباقٌة، و هلللذا 

 .أكثر تعقٌدًا للتنبإ بالمخاطر وتؤثٌراتها على أداء المشروع

فهلللً تُقلللدم  .النظرٌلللات المتعلقلللة بالتخصلللٌص الأمثلللل للملللواردكملللا تُعلللزز دراسلللة الجلللدوى 

للللا لكٌفٌللللة توجٌلللله المللللوارد المالٌللللة والبشللللرٌة والتقنٌللللة نحللللو الفللللرص الأكثللللر إطللللارًا نظر ًٌ

ٌُسللاهم فللً صللٌاغة نظرٌللات حللول الكفللاءة  ٌُعظللم العائللد. هللذا  ٌُقلللل مللن الهللدر و جللدوى، ممللا 

 .الاقتصادٌة وكٌف ٌمكن تحقٌقها فً سٌاق المشارٌع الجدٌدة



لللا  ًٌ لللا حٌو ًٌ العلاقلللة السلللببٌة بلللٌن التخطلللٌط  لتحلٌللللوأخٌلللرًا، تُعلللد دراسلللة الجلللدوى مرجعًلللا نظر
إنهللا تُمكللن البللاحثٌن مللن دراسللة كٌللف ٌللإثر عمللق وشللمولٌة  .الاسللتراتٌجً ونتللائع الأعمللال

دراسللللة الجللللدوى علللللى مإشللللرات الأداء الرئٌسللللٌة للمشللللروع علللللى المللللدى الطوٌللللل، مثللللل 

ٌُسلللهم فلللً إثلللراء نظرٌلللات الإدارة الاسلللتراتٌجٌة  الربحٌلللة، النملللو، والحصلللة السلللوقٌة. هلللذا 

لللوفر أسسًلللا لبنلللاء نملللاذج تنبإٌلللة أكثلللر دقلللة حلللول العواملللل الملللإثرة فلللً  ٌُ ورٌلللادة الأعملللال، و

 .نجاح المشارٌع

 

 على المستوى التطبٌقً:

علللى المسللتوى التطبٌقللً، تُعللد دراسللة الجللدوى أداة عملٌللة لا غنللى عنهلللا  التطبٌقٌللة:الاهمٌللة 

جم النظرٌلللات إللللى لكلللل ملللن ٌطملللح لإطللللاق أو الاسلللتثمار فلللً مشلللروع تجلللاري، فهلللً تُتلللر

 .خطوات عملٌة تُمكن من اتخاذ قرارات حقٌقٌة وملموسة

فهلللً تُحلللدد الأهلللداف، وتُفصلللل  .خارطلللة طرٌلللق واضلللحة للمشلللرو تُقلللدم دراسلللة الجلللدوى 

الخطللللوات اللازمللللة لتحقٌقهللللا، وتُمكللللن رواد الأعمللللال مللللن فهللللم شللللامل للمتطلبللللات اللازمللللة 

لللوفر  للانطللللاق، سلللواء كانلللت مالٌلللة، بشلللرٌة، أو تقنٌلللة. ٌُ ٌُقللللل ملللن حاللللة علللدم الٌقلللٌن و هلللذا 

ٌُمكن الاستناد إلٌه خلال مراحل التنفٌذ المختلفة ا  ًٌ  .دلٌلاً عمل

لللا،  .تقلٌلللل المخلللاطر المالٌلللة والتشلللغٌلٌةتُسلللاهم دراسلللة الجلللدوى بشلللكل مباشلللر فلللً  ًٌ عمل

تُسلللاعد المسلللتثمرٌن عللللى تجنلللب ضلللخ الأملللوال فلللً مشلللارٌع غٌلللر مجدٌلللة، وتُمكلللن أصلللحاب 

ملللللن تحدٌلللللد التحلللللدٌات المحتمللللللة فلللللً وقلللللت مبكلللللر، مثلللللل نقلللللص السلللللٌولة، أو  المشلللللارٌع

لللوفر فرصلللة  ٌُ صلللعوبات الإنتلللاج، أو علللدم وجلللود سلللوق كلللاف  للمنلللتج. هلللذا التحدٌلللد المُسلللبق 

 .لتعدٌل الخطط أو حتى التراجع عن المشروع قبل تكبد خسائر فادحة

لمالٌللة والمسللتثمرون فالمإسسللات ا .القللدرة علللى جللذا التموٌلللكمللا تُعللزز دراسللة الجللدوى 

ٌبحثللللون دائمًللللا عللللن مشللللارٌع ذات مخللللاطر مُللللدارة جٌللللدًا وفللللرص نمللللو واضللللحة. دراسللللة 

الجلللدوى الشلللاملة والموضلللوعٌة تُقلللدم لهلللم الأدللللة التلللً ٌحتاجونهلللا لاتخلللاذ قلللرار التموٌلللل، 

كونهلللا تُظهلللر أن المشلللروع قلللد خضلللع لتقٌلللٌم منهجلللً وأن لدٌللله أساسًلللا متٌنًلللا للنجلللاح. إنهلللا 

 .قة ثقة تُبنى علٌها العلاقات مع الجهات الممولةبمثابة وثٌ



تحسللللٌن الكفللللاخة التشللللغٌلٌة والتخطللللٌط بالإضللللافة إلللللى ذلللللك، تُمكللللن دراسللللة الجللللدوى مللللن 
عللللى أرض الواقلللع. فهلللً لا تُقلللدم فقلللط أرقامًلللا وتوقعلللات، بلللل تُحلللدد الملللوارد  الاسلللتراتٌجً

ً تحدٌلللد الهٌكلللل التنظٌملللً المطلوبلللة، وتُفصلللل العملٌلللات الإنتاجٌلللة أو الخدمٌلللة، وتُسلللاعد فللل

ٌُقللللل ملللن الارتجالٌلللة فلللً  ٌُسلللاعد عللللى وضلللع خطلللط عملللل مفصللللة وواقعٌلللة، و الأمثلللل. هلللذا 

ٌُسهم فً تحقٌق الأهداف المرجوة بكفاءة أعلى  .التنفٌذ، مما 

للمشللللارٌع  لتقٌللللٌم الجللللدوى الاقتصللللادٌة والاجتماعٌللللةوأخٌللللرًا، تُعللللد دراسللللة الجللللدوى أداة 

تُركللللز فقللللط علللللى الربحٌللللة، بللللل تُقللللٌم التللللؤثٌرات المحتملللللة علللللى أرض الواقللللع. فهللللً لا 

ٌُسلللللاعد عللللللى إطللللللاق مشلللللارٌع أكثلللللر اسلللللتدامة  للمشلللللروع عللللللى المجتملللللع والبٌئلللللة، مملللللا 

ا، وتُساهم فً تحقٌق تنمٌة شاملة ًٌ  .ومسإولٌة اجتماع

 

 أسئلة الدراسة

 الرئٌسٌة الأسئلة

 الأعمال بٌئات فً التجارٌة المشارٌع نجاح على الشاملة الجدوى دراسة تطبٌق تؤثٌر هو ما

 المختلفة؟

 للمشارٌع الاستمرارٌة فرص وزٌادة الفشل مخاطر تخفٌض فً الجدوى دراسة تُسهم كٌف

 التجارٌة؟

 وتؤثٌرها فاعلٌتها لضمان الجدوى دراسة تتضمنها أن ٌجب التً والمتغٌرات العوامل أهم هً ما

 المشروع؟ أداء على الإٌجابً

 

 الفرعٌة الأسئلة

 الربحٌة، مثل) للمشارٌع المالٌة والمإشرات الجدوى دراسة وشمولٌة جودة بٌن العلاقة هً ما

 ؟(النقدٌة التدفقات الاستثمار، على العائد

 السوق؟ فً موقعه وتقٌٌم للمشروع التنافسٌة المٌزة تحدٌد فً الجدوى دراسة تُسهم كٌف



 الموارد وتخصٌص المشروع تنفٌذ إمكانٌة تحدٌد فً والتشغٌلٌة الفنٌة الجدوى تحلٌل دور هو ما

 بكفاءة؟

 والنمو؟ الاستمرارٌة على المشروع قدرة على والبٌئٌة والتنظٌمٌة القانونٌة الجدوى تُإثر كٌف

 وكٌف الجدوى، دراسات وتطبٌق إعداد فً الأعمال رواد تواجه التً الرئٌسٌة التحدٌات هً ما

 علٌها؟ التغلب ٌمكن

 نجاح فرص من تُعزز للتنفٌذ قابلة عمل خطط إلى الجدوى دراسة توصٌات ترجمة ٌُمكن كٌف

 المشروع؟

 

 أهداف الدراسة .1.1
 دراسة تلعبه الذي المحوري الدور حول الفهم تعمٌق إلى رئٌسً بشكل الدراسة هذه تهدف

 رواد منها ٌستفٌد أن ٌمكن قٌمة رإى وتقدٌم التجارٌة، المشارٌع مصٌر تحدٌد فً الجدوى

ٌلً كما الدراسة أهداف تفصٌل ٌمكن. القرار وصناع والمستثمرون الأعمال : 

 مدى عن الكشف إلى الدراسة تهدف: المشارٌع ونجاح الجدوى دراسة جودة بٌن العلاقة تحدٌد

 والتجارٌة، المالٌة لأهدافها المشارٌع تحقٌق على الجدوى دراسة وعمق ودقة شمولٌة مدى تؤثٌر

السوق فً والاستمرارٌة النمو، الربحٌة، مثل . 

 دراسة تساعد كٌف تحلٌل إلى الدراسة تسعى: المخاطر تقلٌل فً الجدوى دراسة مساهمة تقٌٌم

 مراحله فً المشروع تواجه قد التً المحتملة المخاطر وتخفٌف وتقٌٌم تحدٌد فً الجدوى

فشله احتمالٌة تقلٌل وبالتالً ،(قانونٌة سوقٌة، تشغٌلٌة، مالٌة،) المختلفة . 

 الكٌفٌة إبراز إلى الدراسة تهدف: الاستثمارٌة القرارات اتخاذ فً الجدوى دراسة دور تحلٌل

 مبنٌة مستنٌرة قرارات اتخاذ من المشارٌع وأصحاب المستثمرٌن الجدوى دراسة بها تمكن التً

الافتراضات أو الحدس على الاعتماد من بدلاً  وحقائق، بٌانات على . 

 وتوثٌق استخلاص إلى الدراسة تسعى: الجدوى دراسات إعداد فً الممارسات أفضل تحدٌد

 بما فعالة، جدوى دراسة إعداد عند علٌها التركٌز ٌجب التً الرئٌسٌة والعوامل المنهجٌات

منها استفادة أقصى تحقٌق ٌضمن . 



 من مجموعة صٌاغة إلى الدراسة تهدف: والمستثمرٌن الأعمال لرواد عملٌة توصٌات تقدٌم

 وتطبٌق إعداد عملٌة تحسٌن على والمستثمرٌن الأعمال رواد لمساعدة للتطبٌق القابلة التوصٌات

مشارٌعهم نجاح فرص تعزٌز وبالتالً الجدوى، دراسات . 

 الفجوات بعض سد إلى الدراسة تهدف: الجدوى لدراسات والتطبٌقً النظري الفهم فً المساهمة

 تُثري أن ٌمكن جدٌدة رإى وتقدٌم الجدوى، بدراسات المتعلقة الأدبٌات فً الموجودة المعرفٌة

 .الممارسٌن وتُفٌد الأكادٌمً الحقل

 

 فرضٌات الدراسة .1.1

 وشمولٌة جودة بٌن إحصائٌة دلالة وذات إٌجابٌة علاقة توجد: الأولى الرئٌسٌة الفرضٌة

 .التجارٌة المشارٌع نجاح فرص وزٌادة الجدوى دراسة

 

 الطلب، وتقدٌر السوق تحلٌل فً دقة أكثر الجدوى دراسة كانت كلما: 1.1 الفرعٌة الفرضٌة

 .والمالٌة التسوٌقٌة لأهدافه المشروع تحقٌق احتمالٌة زادت

 

 تحسٌن فً المالٌة الجدوى فً المتعمقة الجدوى دراسة تسهم: 1.2 الفرعٌة الفرضٌة

 .للمشروع الاستثمار على والعائد الربحٌة مإشرات

 

 التحدٌات بانخفاض والتشغٌلٌة الفنٌة للجدوى الشامل التحلٌل ٌرتبط: 1.3 الفرعٌة الفرضٌة

 .المشروع تنفٌذ أثناء والتشغٌلٌة الفنٌة

 

 نموذج الدراسة .1.1
 

 

 

 

 

 نموذج البحث المصدر له الطالا. :1الشكل 

 الجدوى دراسة وشمولٌة جودة

 البعد التسوٌقً 

 البعد الفنً والتشغٌلً

 البعد المالً 

 البعد القانونً والتنظٌمً 

الدٌمقراطٌة القٌادة

 نجاح المشارٌع التجارٌة

 البعد التسوٌقً 

 البعد الفنً والتشغٌلً

 البعد المالً 

 

H, Ha, Hb, Hc, Hd 



 منهجٌة الدراسة .1.1
 فلسفة البحث: الوضعٌة.

 منهع البحث: الاستنتاجً.

 البحث: دراسة الحالة.استراتٌجٌة 

 نو  البحث: الكمً.

 الأفق ال منً: المقطعٌة.

 التقنٌات والاجراخات: الاستبٌان والتحلٌل الاحصائً.

 

 منهجٌة البحث المصدر لها الطالا. :1 الشكل

 

 

 

 

 الدراسة المٌدانٌة .1.1

 ستكون التجارٌة، المشارٌع نجاح على الجدوى دراسة تؤثٌر حول وموثوق شامل بحث لإنجاز

 سٌعتمد. الفرضٌات واختبار الأولٌة البٌانات لجمع عنها غنى لا أساسٌة خطوة المٌدانٌة الدراسة

 الوضعٌة

 الاستنتاجً

 دراسة الحالة

 الكمً

 المقطعٌة

الاستبٌان 
والتحلٌل 
 الاحصائً



 على للحصول والنوعٌة الكمٌة الأسالٌب بٌن تجمع مختلطة منهجٌة على البحث من الجزء هذا

 .للظاهرة عمٌق فهم

 رواد من ومتنوعة واسعة عٌنة على بعناٌة مصممة استبٌانات توزٌع فً الكمً الجزء سٌتمثل

 فً فشلوا أو كبٌرة تحدٌات واجهوا الذٌن أو ناجحة مشارٌع بإطلاق قاموا الذٌن سواء الأعمال،

 المتغٌرات قٌاس إلى تهدف ومفتوحة مغلقة أسئلة ستتضمن الاستبٌانات هذه. مشارٌعهم

 الفنٌة، التسوٌقٌة، بؤبعادها) بها قاموا التً الجدوى دراسة شمولٌة مدى مثل سابقاً، المذكورة

 تشغٌلٌاً، مالٌاً،) مشارٌعهم نجاح مإشرات وكذلك ،(والاجتماعٌة والبٌئٌة القانونٌة، المالٌة،

 الأدوات الجدوى، دراسة إجراء كٌفٌة حول بٌانات جمع على التركٌز سٌتم(. ونمواً  تسوٌقٌاً،

 ومسار الاستثمارٌة قراراتهم على نتائجها أثرت وكٌف واجهتهم، التً التحدٌات المستخدمة،

 مشارٌع وأحجام مختلفة صناعٌة قطاعات تمثٌل تضمن بطرٌقة العٌنة اختٌار سٌتم. المشروع

 .النتائج تعمٌم قابلٌة لزٌادة متنوعة،

 مجال فً الخبراء من مختار عدد مع متعمقة مقابلات إجراء سٌتم الاستبٌانات، مع بالتوازي

 لدٌهم أعمال رواد إلى بالإضافة المشارٌع، وتموٌل التجارٌة، والاستشارات الأعمال، رٌادة

 المقابلات هذه. منها التعلم ٌمكن التً الإخفاقات أو الباهرة بالنجاحات سواء غنٌة، تجارب

 تكشفها لا قد التً الظواهر بعض وراء الكامنة الأسباب بفهم وتسمح غنٌة، نوعٌة رإى ستوفر

 العملٌة التحدٌات وفهم أعمق، بشكل التطبٌقٌة الفجوات استكشاف من ستمكننا. وحدها الأرقام

. والممارسٌن الخبراء نظر وجهة من الممارسات أفضل وتحدٌد الجدوى، دراسات تطبٌق فً

 كمٌاً، قٌاسها ٌصعب والتً المشروع، نجاح فً تإثر التً النوعٌة العوامل فهم فً ستساعد كما

 .والابتكار التكٌف، على والقدرة الإداري، الفرٌق جودة مثل

 دراسة تحلٌل ٌتم حٌث محددة، لمشارٌع مختارة حالة دراسات المٌدانً الجزء ٌشمل قد أخٌرًا،

 أدلة ستوفر الحالات هذه. للمشروع الفعلٌة بالنتائج ومقارنتها( وجدت إن) بها الخاصة الجدوى

 سٌتم. المستفادة الدروس وستُبرز المشروع، ونتائج الدراسة جودة بٌن للعلاقة وتوضٌحٌة قوٌة

 تحلٌل وأسالٌب( الكمٌة للبٌانات) متخصصة إحصائٌة برامج باستخدام المجمعة البٌانات تحلٌل

 فرضٌات تدحض أو تدعم وموثوقة دقٌقة باستنتاجات للخروج( النوعٌة للبٌانات) المحتوى

 .الأدلة على قائمة عملٌة توصٌات وتُقدم الدراسة،

 انًمتشذيخطط انًششوع  111.



 الإطار العام للبحث: الفصل الأول

 الدراسات السابقة: الفصل الثانً

 منهجٌة البحث: الفصل الثالث

 التحلٌل الاحصائً: الفصل الرابع

 مناقشة النتائع والخاتمة: الفصل الخامس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثانً: الدراسات السابقة .1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المقدمة: .1.1
 اٌسذ٠ثخ، ٌلالزظبد٠بد الأعبعٟ اٌؼظت ٚأٔٛاػٙب أزدبِٙب ثّخزٍف اٌزدبس٠خ اٌّشبس٠غ رشُىً

ٌٛذ ٌلاثزىبس، اٌشئ١غٟ اٌّسشن فٟٙ ُِ ُِغبُ٘ ٌٍٛظبئف، ٚ  أٙب. اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ رسم١ك فٟ فؼّبي ٚ

 ِغزٜٛ سفغ فٟ ٠ٚغُبُ٘ اٌزدبسح، زشوخ ٠ُٕٚشظ الأعٛاق، ٠غُزٞ اٌزٞ اٌس١ٛٞ اٌشش٠بْ ثّثبثخ رؼُذ

 ِٚغ. اٌّدزّؼبد ٚرطٍؼبد ازز١بخبد رٍجٟ اٌزٟ ٚاٌخذِبد إٌّزدبد رٛف١ش خلاي ِٓ اٌّؼ١شخ

 اٌدٛ٘ش٠خ، ٚاٌزسذ٠بد اٌزؼم١ذاد ِٓ ٠خٍٛ لا خذ٠ذ ردبسٞ ِششٚع اطلاق ٔسٛ اٌغؼٟ فبْ رٌه،



 ٔغجخ أْ ٠ظُٙش اٌؼٍّٟ فبٌٛالغ. ِجذئٟ ِبي سأط أٚ ِجزىشح فىشح ِدشد ِٓ أوثش الأِش ٠زطٍت ار

 ٠ٛاخٗ ِٕٙب ٚوث١ش ط٠ٍٛخ، ٌفزشح اٌغٛق فٟ الاعزّشاس٠خ ِٓ رزّىٓ لا إٌبشئخ اٌّشبس٠غ ِٓ وج١شح

 ٌٍّجبدس٠ٓ وج١شًا ٚازجبطبً فبدزخ ِب١ٌخ خغبئش ٚساءٖ ربسوًب الأٌٚٝ، عٕٛارٗ فٟ اٌزس٠غ اٌفشً

 .عٛاء زذ ػٍٝ ٚاٌّغزثّش٠ٓ

 

 اٌزخط١ظ غ١بة أثشص٘ب الأعجبة، ِٓ ِزشبثىخ ِدّٛػخ اٌٝ اٌّزىشس اٌفشً ٘زا ػضٚ ٠ّىٓ

ُّسىُ، الاعزشار١دٟ  دل١ك فُٙ ػذَ اٌٝ ٠ئدٞ ِّب اٌّغزٙذف، ٌٍغٛق وبف١خ دساعبد اخشاء ٚػذَ اٌ

 رغُُٙ وّب. ٚاٌؼشع اٌطٍت ٌسدُ خبطئ رمذ٠ش أٚ اٌّزغ١شح، ٚرفض١لارُٙ اٌؼّلاء لازز١بخبد

 ِغ اٌزى١ف ػٍٝ اٌمذسح ػذَ أٚ اٌزشغ١ٍ١خ، الإداسح عٛء أٚ اٌىبفٟ، غ١ش ثبٌز٠ًّٛ اٌّزؼٍمخ اٌّشبوً

 اٌغ١بق، ٘زا فٟ. اٌزسذ٠بد ٘زٖ رفبلُ فٟ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١خ، الالزظبد٠خ اٌج١ئخ فٟ اٌغش٠ؼخ اٌزغ١شاد

 سائذ لأٞ ػٕٙب الاعزغٕبء ٠ّىٓ لا لظٜٛ ٚضشٚسح ِسٛس٠خ رس١ٍ١ٍخ وؤداح اٌدذٜٚ دساعخ رجشص

 ثبٌزٕبفغ١خ ٠زغُ اٌزٞ الأػّبي ػبٌُ فٟ ٚالاعزذاِخ إٌدبذ رسم١ك اٌٝ ٠طّر ِغزثّش أٚ أػّبي

 عٍغٍخ ضّٓ اضبف١خ خطٛح أٚ شىٍٟ اخشاء ِدشد ١ٌغذ أٙب. اٌّزضا٠ذح ٚاٌّخبطش اٌششعخ

ؼّمخ ثسث١خ ػ١ٍّخ ٟ٘ ثً اٌج١شٚلشاط١خ، الإخشاءاد  اٌدٛأت وبفخ رم١١ُ اٌٝ رٙذف ِٕٚٙد١خ ُِ

 ثشش٠خ أٚ ِب١ٌخ وبٔذ عٛاء اٌفؼ١ٍخ، اٌّٛاسد رخظ١ض فٟ اٌجذء لجً اٌّمزشذ ثبٌّششٚع اٌّزؼٍمخ

 .ص١ِٕخ أٚ

 

 رشُىً فٟٙ اٌغطسٟ؛ اٌّبٌٟ اٌزم١١ُ ِدشد ثىث١ش ٠زدبٚص اٌدذٜٚ ٌذساعخ اٌّسٛسٞ اٌذٚس اْ

 ٌٍغٛق رفظ١ٍٟ ثزس١ًٍ اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ رجذأ. اٌّسزٍّخ صٚا٠بٖ خ١ّغ ِٓ ٌٍّششٚع ٚشبِلًا  دل١مبً فسظًب

 اٌّسز١ٍّٓ ٌٍؼّلاء شبٍِخ ٚدساعخ اٌّسزًّ، اٌغٛق ٌسدُ دل١مبً رمذ٠شًا ٠شًّ اٌّغزٙذف،

ب اٌششائ١خ، ٚعٍٛو١برُٙ ًّ  رٌه ٠زضّٓ. اٌّمزشزخ اٌخذِخ أٚ ٌٍّٕزح زم١م١خ زبخخ ٚخٛد ٌّذٜ ٚرم١١

ب ٚاٌّسز١ٍّٓ، اٌسب١١ٌٓ ٌٍّٕبفغ١ٓ ِؼّمبً رس١ٍلًا  أ٠ضًب ًّ  ٚاعزشار١د١برُٙ ٚضؼفُٙ، لٛرُٙ ٌٕمبط ٚرم١١

 اٌدبٔت ػٍٝ الأِش ٠مزظش ٚلا. اٌفش٠ذح اٌزٕبفغ١خ ١ِضرٗ رسذ٠ذ ِٓ اٌّششٚع ٠ُّىٓ ِّب اٌزغ٠ٛم١خ،

 اٌّششٚع رٕف١ز اِىب١ٔخ ِذٜ رسُذد اٌزٟ ٚاٌزشغ١ٍ١خ، اٌف١ٕخ اٌدذٜٚ رم١١ُ ١ٌشًّ ٠ّزذ ثً اٌزغ٠ٛمٟ،

 اٌلاصِخ اٌزسز١خ ٚاٌج١ٕخ اٌّئٍ٘خ، اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ٚرٛافش ٚاٌزىٌٕٛٛخ١خ، اٌزم١ٕخ إٌبز١خ ِٓ

 اِزثبي ٌضّبْ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، اٌمب١ٔٛٔخ اٌدذٜٚ ثزم١١ُ اٌذساعخ رؼُٕٝ وّب. اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍؼ١ٍّبد

 اٌزشاخ١ض ػٍٝ ٚاٌسظٛي اٌظٍخ، راد ٚاٌذ١ٌٚخ اٌّس١ٍخ ٚاٌٍٛائر اٌمٛا١ٔٓ ٌىبفخ اٌّششٚع



 اٌزٛخٙبد ظً ٚفٟ. اٌّششٚع رمذَ رؼ١ُك لذ لب١ٔٛٔخ ػٛائك أٞ ٚردٕت اٌضشٚس٠خ، ٚاٌزظبس٠ر

 دساعبد ِٓ ٠زدضأ لا خضءًا ٚالاخزّبػ١خ اٌج١ئ١خ اٌدذٜٚ أطجسذ الاعزذاِخ، ٔسٛ اٌؼب١ٌّخ

 فٟ الإ٠دبث١خ ِٚغبّ٘زٗ اٌّدزّؼٟ لجٌٛٗ ٚضّبْ ٌٍّششٚع اٌج١ئٟ الأثش ٌزم١١ُ اٌسذ٠ثخ، اٌدذٜٚ

 اٌفمشٞ اٌؼّٛد ٠ؼُذ اٌزٞ اٌشبًِ، اٌّبٌٟ اٌزس١ًٍ ٠ؤرٟ آخشًا، ١ٌٚظ ٚأخ١شًا،. اٌّس١ٍخ اٌز١ّٕخ

 الإ٠شاداد، ٚرٛلؼبد ٚاٌزشغ١ٍ١خ، الاعزثّبس٠خ اٌزىب١ٌف رمذ٠ش ٠زضّٓ ز١ث اٌدذٜٚ، ٌذساعخ

 ٚطبفٟ اٌّبي، سأط اعزشداد فزشح ِثً اٌّبٌٟ الأداء ِئششاد ٚزغبة إٌمذ٠خ، اٌزذفمبد ٚرس١ًٍ

 الأػّبي سٚاد رُّىّٓ ٚاٌشبٍِخ اٌّزىبٍِخ اٌذساعخ ٘زٖ اْ. اٌذاخٍٟ اٌؼبئذ ِٚؼذي اٌسب١ٌخ، اٌم١ّخ

 ثؼ١ذًا ِٛثٛلخ، ٚث١بٔبد ػ١ٍّخ أعظ ػٍٝ ِٚج١ٕخ زى١ّخ اعزثّبس٠خ لشاساد ارخبر ِٓ ٚاٌّغزثّش٠ٓ

 .اٌزفبإي فٟ اٌّجبٌغخ أٚ اٌزىٕٙبد ػٓ

 

 ٚٔدبذ اٌدذٜٚ دساعخ ٚش١ٌّٛخ خٛدح ث١ٓ اٌؼلالخ أْ ػٍٝ اٌزؤو١ذ ٠ُّىٓ رمذَ، ِب ػٍٝ ٚثٕبءً 

 ٚػّمبً دلخ أوثش اٌدذٜٚ دساعخ وبٔذ فىٍّب. ٚخٛ٘ش٠خ ل٠ٛخ طشد٠خ ػلالخ ٟ٘ اٌزدبس٠خ اٌّشبس٠غ

 اٌّشخٛح أ٘ذافٗ رسم١ك فٟ اٌّششٚع فشص ٍِسٛظ ثشىً صادد اٌّششٚع، أثؼبد ٌىبفخ رس١ٍٍٙب فٟ

 ِٓ ٚرمًٍُ اٌّغبس، رُٛخٗ ثٛطٍخ ثّثبثخ أٙب. اٌط٠ًٛ اٌّذٜ ػٍٝ ٚالاعزّشاس٠خ اٌغٛق فٟ ٚاٌجمبء

 ٚرط٠ٛش اعزجبلٟ ثشىً اٌّسزٍّخ اٌّخبطش رسذ٠ذ ِٓ اٌمشاس أطسبة ٚرُّىٓ ا١ٌم١ٓ، ػذَ زبٌخ

 لذ اٌزٟ اٌٛاػذح اٌفشص اعزىشبف فٟ رغُبػذ أٔٙب وّب. زذرٙب ِٓ ٌٍزخف١ف فؼبٌخ اعزشار١د١بد

 اٌدذٜٚ، ٌذساعخ اٌّسٛس٠خ الأ١ّ٘خ اعزىشبف فٟ ع١زؼّك اٌجسث ٘زا. ٚالاثزىبس إٌّٛ ِٓ رؼُضص

 ٚرسذ٠ذ ٌٍّخبطش، دل١ك رم١١ُ خلاي ِٓ اٌزدبس٠خ اٌّشبس٠غ ٔدبذ فشص رؼض٠ض فٟ رغُُٙ ٚو١ف

 فٟ ٚاٌشثس١خ الاعزذاِخ رسم١ك ٔسٛ اٌطش٠ك ر١ّٙذ ٚثبٌزبٌٟ اٌمشاس، ارخبر ػ١ٍّخ ٚرسغ١ٓ اٌفشص،

 .اٌزغ١ش دائّخ الأػّبي ث١ئخ

 

 

 

 المتغٌر المستقل .1.1
 



 اٌزؼش٠ف :  2.2.1

مدى اكتمال ومنهجٌة وواقعٌة التحلٌل والتقٌٌم الذي ٌُعرف المتغٌر المستقل هنا على أنه 
ٌُجرى لكافة جوانا المشرو  التجاري المقترح )السوقٌة، الفنٌة، المالٌة، القانونٌة، والبٌئٌة 

مدى قابلٌته للتطبٌق والربحٌة والاستمرارٌة، وقدرته على الكشف والاجتماعٌة( بهدف تحدٌد 

إنه لٌس مجرد وثٌقة، بل هو عملٌة تحلٌلٌة مُتكاملة تُعكس  .عن الفرص والمخاطر المحتملة

 .مدى الجهد المبذول فً فهم كل تفاصٌل المشروع المحتمل قبل اتخاذ قرار الاستثمار فٌه

 

 اٌزطٛس :  2.2.2

ٌُفًا مع تعقٌدات لقد تطور مفهوم  ٌُصبح أكثر شمولٌة وتك دراسة الجدوى بشكل كبٌر عبر الزمن، ل

 :بٌئة الأعمال الحدٌثة

 ًفً بداٌاتها، كانت دراسات الجدوى تُركز بشكل  :(المراحل المبكرة )التركٌ  المال

أساسً على الجانب المالً، وتقٌٌم الربحٌة المتوقعة للمشروع من خلال تقدٌر التكالٌف 

والإٌرادات. كان الهدف الرئٌسً هو تحدٌد ما إذا كان المشروع سٌحقق عائداً مادٌاً 

 .مجزٌاً 

 مع ازدٌاد تعقٌد المشارٌع والمنافسة،  :التوسع لٌشمل الجدوى الفنٌة والتسوٌقٌة

أدركت الشركات أهمٌة الجدوى الفنٌة )هل ٌمكننا صنعه؟( والجدوى التسوٌقٌة )هل 

ٌُباع؟(. بدأت الدراس  .ات تُدمج تحلٌل السوق وتقٌٌم القدرات التقنٌة اللازمة للإنتاجس

 فً العقود الأخٌرة، ومع تزاٌد الوعً  :ظهور الأبعاد القانونٌة والبٌئٌة والاجتماعٌة

بالقضاٌا البٌئٌة والمسإولٌة الاجتماعٌة للشركات، وتزاٌد القوانٌن والتشرٌعات، 

سة الجدوى. أصبح لزامًا على المشارٌع أصبحت هذه الأبعاد جزءًا لا ٌتجزأ من درا

 .تقٌٌم أثرها البٌئً والاجتماعً وضمان الامتثال القانونً

 التكٌف مع العصر الرقمً والشركات الناشئة (Startups):  فً الوقت الحالً، تشهد

دراسة الجدوى تطوراً لمواكبة طبٌعة الأعمال سرٌعة التغٌر، خاصة مع ظهور 

 Lean) "ل الرقمً. ظهرت مفاهٌم مثل "الجدوى الرشٌقةالشركات الناشئة والتحو

Feasibility)  التً تُركز على التقٌٌم السرٌع والمُتكرر، واختبار الفرضٌات بؤقل

الموارد، بدلاً من الدراسة الشاملة المُطولة. كما أصبحت دراسات الجدوى تُدمج 



ول على رإى والذكاء الاصطناعً للحص (Big Data) تحلٌلات البٌانات الضخمة

 .أعمق وأكثر دقة حول السوق والعملاء

ٌُعد هذا التطور المستمر دلٌلاً على حٌوٌة مفهوم دراسة الجدوى وقدرته على التكٌف مع 

ٌُعزز من دورها كؤداة لا غنى عنها لنجاح المشارٌع فً أي عصر  .التحدٌات الجدٌدة، مما 

 

 الاثؼبد :  2.2.3

ٌُساهم كل منها فً تقدٌم تتكون جودة وشمولٌة دراسة  الجدوى من خمسة أبعاد رئٌسٌة متكاملة، 

 :صورة شاملة لجدوى المشروع

تُعنى بتحلٌل دقٌق للسوق المستهدف، حجمه، خصائصه،  :الجدوى التسوٌقٌة .1

واحتٌاجات العملاء. تشمل تقدٌر الطلب المتوقع، وتحلٌل المنافسٌن، وتحدٌد المٌزة 

 .(تسوٌق )المنتج، السعر، المكان، التروٌجالتنافسٌة، واستراتٌجٌات ال

تُركز على إمكانٌة تنفٌذ المشروع من الناحٌة التقنٌة  :الجدوى الفنٌة والتشغٌلٌة .2

واللوجستٌة. تتضمن تحدٌد التكنولوجٌا والمعدات المطلوبة، تقدٌر الطاقة الإنتاجٌة، 

ٌٌم مدى توافر تحلٌل العملٌات التشغٌلٌة، تحدٌد المخطط التنظٌمً للمشروع، وتق

 .الموارد البشرٌة المإهلة والمواد الخام

تُعد جوهر دراسة الجدوى، حٌث تُقٌم الجدوى الاقتصادٌة للمشروع.  :الجدوى المالٌة .3

تشمل تقدٌر التكالٌف الاستثمارٌة والتشغٌلٌة، توقعات الإٌرادات والمبٌعات، تحلٌل 

 الاسترداد، صافً القٌمة الحالٌةالتدفقات النقدٌة، وحساب مإشرات الربحٌة مثل فترة 

(NPV)ًومعدل العائد الداخل ، (IRR). 

تُعنى بمدى توافق المشروع مع القوانٌن والتشرٌعات  :الجدوى القانونٌة والتنظٌمٌة .4

المحلٌة والدولٌة ذات الصلة. تتضمن تحدٌد التراخٌص والتصارٌح المطلوبة، تقٌٌم 

لامتثال للمعاٌٌر القانونٌة والتنظٌمٌة لتجنب الشكل القانونً الأنسب للمشروع، وضمان ا

 .أي عقبات مستقبلٌة

تُعنى بتقٌٌم الآثار المحتملة للمشروع على البٌئة  :الجدوى البٌئٌة والاجتماعٌة .5

والمجتمع. تشمل تحلٌل البصمة البٌئٌة للمشروع، ومدى قبوله من قبل المجتمع المحلً، 



المسإولٌات الاجتماعٌة التً ٌجب أن ٌلتزم ومساهمته فً التنمٌة المستدامة، وتحدٌد 

 .بها

 

 النظرٌات :  2.2.4
 :تستند جودة وشمولٌة دراسة الجدوى إلى عدة نظرٌات ومفاهٌم إدارٌة واقتصادٌة

 نظرٌة القرار الرشٌد (Rational Choice Theory):  تفترض هذه النظرٌة أن الأفراد

للمعلومات المتاحة لتحقٌق أقصى منفعة. فً ٌتخذون قراراتهم بناءً على تحلٌل عقلانً 

سٌاق دراسة الجدوى، تُعد الدراسة الشاملة المصدر الرئٌسً للمعلومات الدقٌقة 

والموضوعٌة التً تُمكّن رواد الأعمال والمستثمرٌن من اتخاذ قرارات رشٌدة تقلل من 

 .المخاطر وتُعظم العوائد المتوقعة

 نظرٌة تخفٌف عدم الٌقٌن (Uncertainty Reduction Theory):  تُشٌر هذه

النظرٌة إلى أن الأفراد ٌسعون لتقلٌل حالة عدم الٌقٌن فً المواقف الجدٌدة. تُقدم دراسة 

ٌُقلل من الغموض المرتبط بإطلاق  الجدوى آلٌة منهجٌة لجمع المعلومات وتقٌٌمها، مما 

ٌُعزز الثقة فً القرار المتخذ  .مشروع جدٌد و

 دراتنظرٌة الموارد والق (Resource-Based View - RBV):  تُركز هذه النظرٌة

على أن المٌزة التنافسٌة للمنظمة تنبع من امتلاكها لموارد وقدرات فرٌدة. تُساعد دراسة 

الجدوى فً تقٌٌم الموارد والقدرات اللازمة للمشروع )مالٌة، بشرٌة، تقنٌة( ومدى 

تلك المقومات الأساسٌة لتحقٌق مٌزة توافرها، وبالتالً تحدٌد ما إذا كان المشروع ٌم

 .تنافسٌة مستدامة

 النظرٌة المؤسسٌة (Institutional Theory):  تُركز هذه النظرٌة على تؤثٌر البٌئة

المإسسٌة )القوانٌن، اللوائح، الأعراف الاجتماعٌة( على سلوك المنظمات. تُبرز أهمٌة 

حٌث ٌضمن التوافق مع هذه  بُعد الجدوى القانونٌة والتنظٌمٌة فً دراسة الجدوى،

ٌُقلل من المخاطر القانونٌة والاجتماعٌة التً قد تُعٌق المشروع  .الأطر المإسسٌة و

 



 المتغٌر التابع .1.1

 التعرٌف :  2.3.1

يذي تسمُك انًششوع انتدبسٌ لأهذافه انًسذدح )انًبنُخ، ٠ؼُشف اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٕ٘ب ػٍٝ أٔٗ 

والاصتشاتُدُخ( واصتًشاسَته ولذسته ػهً انًُى وانتكُف فٍ ثُئخ انتشغُهُخ، انتضىَمُخ، 

٘ٛ ِم١بط ٌّذٜ فؼب١ٌخ الأداء اٌؼبَ ٌٍّششٚع ِٕز أطلالٗ ٚززٝ ٔمطخ ص١ِٕخ  .الأػًبل انتُبفضُخ

 .ِسذدح

 اٌزطٛس :  2.3.2

 :رطٛس ِفَٙٛ ٔدبذ اٌّشبس٠غ اٌزدبس٠خ ثشىً ٍِسٛظ ػجش اٌؼمٛد الأخ١شح

  ٌفٟ اٌجذا٠بد، وبْ إٌدبذ ٠مُبط ثشىً زظشٞ رمش٠جبً  :ػهً انشثسُخانتشكُز انتمهُذ

ثبٌشثس١خ اٌّب١ٌخ. اٌّششٚع إٌبخر ٘ٛ اٌزٞ ٠سُمك أػٍٝ ػبئذ ػٍٝ الاعزثّبس فٟ ألظش 

 .ٚلذ

 ِغ رطٛس الأعٛاق ٚص٠بدح إٌّبفغخ، أطجر  :انتىصغ نُشًم انًُى وانسصخ انضىلُخ

ذ، خبطخ فٟ اٌششوبد إٌبشئخ اٌزٟ لذ إٌّٛ ٚاٌسظخ اٌغٛل١خ ِئششاد ِّٙخ ٌٍٕدب

 .رفُضً إٌّٛ ػٍٝ اٌشثس١خ الأ١ٌٚخ

 أدسوذ اٌششوبد أْ اٌشثس١خ اٌّغزذاِخ رزطٍت  :إدساج انكفبءح انتشغُهُخ وسضب انؼًلاء

وفبءح داخ١ٍخ ٚسضب اٌؼّلاء، فجذأد ِئششاد اٌدٛدح ٚاٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ رذُِح فٟ رؼش٠ف 

 .إٌدبذ

 فٟ اٌمشْ اٌسبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، ِٚغ رضا٠ذ  :ؤونُخ الاختًبػُخظهىس الاصتذايخ وانًض

اٌٛػٟ ثبٌزسذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚالاخزّبػ١خ، أطجر إٌدبذ لا ٠ىزًّ دْٚ إٌظش اٌٝ ِذٜ 

اعزذاِخ اٌّششٚع ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ الإ٠دبث١خ فٟ اٌّدزّغ ٚاٌج١ئخ. ٘زا أدٜ اٌٝ 

اٌزٞ  (Triple Bottom Line) "ثشٚص ِفَٙٛ "اٌم١ّخ اٌّشزشوخ" ٚ"سأط اٌّبي اٌثلاثٟ

 .٠م١ظ الأداء الالزظبدٞ ٚالاخزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ

 فٟ اٌؼظش اٌسذ٠ث، رمُبط اٌّشبس٠غ إٌبخسخ أ٠ضبً  :انُدبذ فٍ ػصش انجُبَبد والاثتكبس

ثّذٜ لذسرٙب ػٍٝ الاثزىبس، الاعزفبدح ِٓ اٌج١بٔبد اٌضخّخ ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚرجٕٟ 

 .١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخّٔبرج ػًّ ِشٔخ ٚلبثٍخ ٌٍزى



٘زا اٌزطٛس ٠ؼىظ فّٙبً أػّك ٚأوثش شّٛلاً ٌزؼم١ذاد ث١ئخ الأػّبي، ٠ٚجُشص أْ إٌدبذ ٌُ ٠ؼذ 

ِدشد ِفَٙٛ أزبدٞ اٌجؼذ، ثً ٘ٛ ِض٠ح ِٓ الأداء اٌّبٌٟ، اٌزشغ١ٍٟ، اٌزغ٠ٛمٟ، ٚالاعزشار١دٟ، 

 .ثبلإضبفخ اٌٝ اٌمذسح ػٍٝ الاعزذاِخ ٚاٌزى١ف

 

  ثؼبد:لاا 2.3.3

ٌُمكن قٌاس نجاح المشارٌع التجارٌة من خلال الأبعاد المتعددة التالٌة، والتً تعكس منظوراً 

 :شاملاً للأداء

 :ٌُعد هذا البعد الأكثر شٌوعاً ووضوحاً لقٌاس النجاح، وٌشمل :البعد المالً .1

o صافً الأرباح، هامش الربح، العائد على الاستثمار :الربحٌة (ROI) العائد ،

 .(ROE) الملكٌةعلى حقوق 

o القدرة على الوفاء بالالتزامات قصٌرة الأجل )نسبة التداول، نسبة  :السٌولة

 .(السٌولة السرٌعة

o استخدام الأصول والموارد بكفاءة لتحقٌق الإٌرادات )دوران  :الكفاخة المالٌة

 .(المخزون، دوران الأصول

o ٌرادات التكالٌفالوصول إلى النقطة التً تغطً فٌها الإ :تحقٌق نقطة التعادل. 

 :ٌُركز على كفاءة وفعالٌة العملٌات الداخلٌة للمشروع :بعد الأداخ التشغٌلً .2

o مدى تلبٌة المنتج أو الخدمة لتوقعات العملاء ومعاٌٌر  :جودة المنتع/الخدمة

 .الجودة

o مدى فعالٌة العملٌات الإنتاجٌة أو الخدمٌة )تقلٌل الهدر،  :الكفاخة التشغٌلٌة

 .(ةتحسٌن الإنتاجٌ

o مدى كفاءة المشروع فً إنتاج أو تقدٌم ما ٌكفً لتلبٌة  :القدرة على تلبٌة الطلا

 .احتٌاجات السوق

o مدى سعادة العملاء بالمنتجات أو الخدمات المقدمة :رضا العملاخ. 



ٌُعنى بمدى قدرة المشروع على كسب والاحتفاظ بالعملاء  :بعد الأداخ التسوٌقً .3

 :وتوسٌع حصته السوقٌة

o  نسبة مبٌعات المشروع من إجمالً المبٌعات فً السوق :السوقٌةالحصة. 

o زٌادة الإٌرادات بمرور الوقت :نمو المبٌعات. 

o مدى شهرة العلامة التجارٌة وقدرتها على التمٌز فً  :الوعً بالعلامة التجارٌة

 .أذهان العملاء

o رمدى احتفاظ المشروع بعملائه وتشجٌعهم على الشراء المتكر :ولاخ العملاخ. 

ٌُركز على قدرة المشروع على البقاء والتطور فً بٌئة  :بعد النمو والاستمرارٌة .4

 :الأعمال

o القدرة على التوسع فً أسواق جدٌدة، أو إضافة خطوط إنتاج، أو فتح  :التوسع

 .فروع

o قدرة المشروع على الحفاظ على أدائه على المدى الطوٌل دون  :الاستدامة

 .وٌل خارجٌة أو مواجهة تحدٌات وجودٌةالاعتماد المفرط على مصادر تم

o قدرة المشروع على التكٌف مع التغٌرات فً البٌئة  :التكٌف والابتكار

 .)التكنولوجٌة، الاقتصادٌة، الاجتماعٌة( وتبنً الابتكارات

ٌشمل تحقٌق الأهداف التً قد لا تكون  :بعد تحقٌق الأهداف الاستراتٌجٌة وغٌر المالٌة .5

 :ورٌة لرإٌة المشروعمالٌة بحتة ولكنها ضر

o مدى اقتراب المشروع من تحقٌق الأهداف العلٌا التً  :تحقٌق الرؤٌة والرسالة

 .وُضع من أجلها

o ًمدى مساهمة المشروع فً التنمٌة الاجتماعٌة أو  :التأثٌر الاجتماعً والبٌئ

 .حماٌة البٌئة، خاصة فً المشارٌع ذات البعد الاجتماعً

o ء الموظفٌن للمشروعمدى تحفٌز وولا :رضا الموظفٌن. 

 



 إٌظش٠بد : 2.3.4

 :تستند فكرة نجاح المشارٌع التجارٌة إلى عدة نظرٌات اقتصادٌة وإدارٌة

 تركز هذه النظرٌات على الربحٌة  :النظرٌة الاقتصادٌة الكلاسٌكٌة والنٌوكلاسٌكٌة

مالٌة وتعظٌم الأرباح كمإشر أساسً للنجاح. فالمشروع الناجح هو الذي ٌحقق عوائد 

 .تفوق تكالٌفه، وٌستطٌع الاستمرار فً تحقٌق ذلك على المدى الطوٌل

 نظرٌة أصحاا المصلحة (Stakeholder Theory):  تتوسع هذه النظرٌة لترى

النجاح من منظور أوسع، حٌث لا ٌقتصر على الملاك والمستثمرٌن فحسب، بل ٌشمل 

ظفٌن، الموردون، المجتمع، إرضاء كافة الأطراف المعنٌة بالمشروع )العملاء، المو

 .وحتى الحكومة(. فالمشروع الناجح هو الذي ٌخلق قٌمة لجمٌع أصحاب المصلحة

 ًنظرٌة الأداخ الاستراتٌج (Strategic Performance Theory):  ترى هذه

ٌُقاس بمدى تحقٌق الأهداف الاستراتٌجٌة الموضوعة للمنظمة، والتً  النظرٌة أن النجاح 

ف المالٌة المباشرة لتشمل بناء علامة تجارٌة قوٌة، الابتكار، التوسع قد تتجاوز الأهدا

 .فً أسواق جدٌدة، أو تحقٌق تؤثٌر اجتماعً وبٌئً إٌجابً

 ًنظرٌة التعلم التنظٌم (Organizational Learning Theory):  تإكد هذه

لتعلم من النظرٌة أن النجاح لا ٌقتصر على تحقٌق النتائج، بل ٌشمل قدرة المنظمة على ا

تجاربها، التكٌف مع التغٌرات، وتحسٌن أدائها باستمرار. فالمشروع الناجح هو الذي 

 .ٌتعلم وٌنمو

 

 

 العلاقة بٌن المتغٌر المستقل والمتغٌر التابع .1.1
 

زدش اٌضا٠ٚخ فٟ  َدبذ انًشبسَغ انتدبسَخٚ خىدح وشًىنُخ دساصخ اندذويرشُىً اٌؼلالخ ث١ٓ 

ػ١ّمخ. ثؼجبسح أخشٜ، وٍّب وبٔذ دساعخ  صججُخ، وتأثُشَخ طشدَخ،٘زا اٌجسث، ٟٚ٘ ػلالخ 

اٌدذٜٚ أوثش دلخ، رفظ١لاً، ِٚٛضٛػ١خ فٟ رس١ٍٍٙب ٌدٛأت اٌّششٚع اٌّزؼذدح، صادد ثشىً 

وج١ش فشص اٌّششٚع فٟ رسم١ك أ٘ذافٗ ٚرسم١ك إٌدبذ ٚالاعزّشاس٠خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ. ٘زٖ 



١شاد ِٕٙد١خ ٚٚاضسخ ٠ّىٓ رزجؼٙب ػجش ِشازً اٌؼلالخ ١ٌغذ ِدشد طذفخ، ثً ٟ٘ ٔز١دخ ٌزؤث

 .ز١بح اٌّششٚع

 انؼلالخ انضججُخ

آنُخ ٠ّىٓ رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ِٓ ِٕظٛس عججٟ ٚاضر، ز١ث رؼًّ دساعخ اٌدذٜٚ وـ 

 :رئثش ِجبششح ػٍٝ ِغبس اٌّششٚع ولبئُخ وتخطُطُخ

رسذ٠ذ ٚرم١١ُ اٌّخبطش رُّىٓ دساعخ اٌدذٜٚ اٌشبٍِخ ِٓ  :انتمُُى انًضجك نهًخبطش .0

اٌّسزٍّخ )اٌغٛل١خ، اٌّب١ٌخ، اٌزشغ١ٍ١خ، اٌمب١ٔٛٔخ( لجً ثذء الاعزثّبس اٌفؼٍٟ. ػٕذِب ٠زُ فُٙ 

٘زٖ اٌّخبطش ِغجمبً، ٠ّىٓ ٌشٚاد الأػّبي رط٠ٛش اعزشار١د١بد اعزجبل١خ ٌٍزخف١ف ِٕٙب أٚ 

ب. ٘زا ٠مًٍ ِٓ اززّب١ٌخ اٌزؼشع ٌّفبخآد غ١ش عبسح لذ  ًِ رئدٞ اٌٝ فشً ردٕجٙب رّب

اٌّششٚع، ٚثبٌزبٌٟ ٠ض٠ذ ِٓ فشص ٔدبزٗ. ػٍٝ عج١ً اٌّثبي، ارا وشفذ دساعخ اٌدذٜٚ 

ػٓ عٛق ِشجغ، ٠ّىٓ ٌٍّششٚع اػبدح رٛخ١ٗ اعزشار١د١برٗ أٚ ززٝ اٌزشاخغ لجً خغبسح 

 .سأط اٌّبي

ثبلإضبفخ اٌٝ اٌّخبطش، رغُبػذ اٌذساعخ اٌد١ذح فٟ اٌىشف  :تسذَذ انفشص واصتغلانهب .0

اٌفشص اٌٛاػذح فٟ اٌغٛق أٚ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ اٌّسزٍّخ. ٘زا اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٌٍج١ئخ ػٓ 

اٌزٕبفغ١خ ٚالازز١بخبد غ١ش اٌٍّجبح ٠ُّىّٓ اٌّششٚع ِٓ رظ١ُّ ِٕزدبد أٚ خذِبد رٍجٟ 

طٍجبً زم١م١بً، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اززّب١ٌخ رسم١ك اٌّج١ؼبد ٚالأسثبذ اٌّغزٙذفخ. ثىٍّخ أخشٜ، 

ذ فمظ دسػًب ٚال١بً، ثً ٟ٘ ثٛطٍخ رش١ُش اٌٝ أفضً اٌّغبساد ٌزسم١ك دساعخ اٌدذٜٚ ١ٌغ

 .إٌّٛ

رُٛفش دساعخ اٌدذٜٚ ث١بٔبد ٚزمبئك ِٛضٛػ١خ، ١ٌٚغذ  :تسضٍُ ػًهُخ اتخبر انمشاس .3

ِدشد افزشاضبد. ٘زا اٌذػُ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأدٌخ ٠ؼُضص ِٓ خٛدح اٌمشاساد الاعزثّبس٠خ، 

ب فٟ  ًِ اٌّششٚع، أٚ رؼذ٠ً خطزٗ، أٚ ززٝ اٌزٛلف. عٛاء وبْ اٌمشاس ثبٌّضٟ لذ

اٌمشاساد اٌّغز١ٕشح رمًٍ ِٓ اززّب١ٌخ الأخطبء اٌّىٍفخ، ٚرغُُٙ فٟ رٛخ١ٗ اٌّٛاسد ٔسٛ 

 .الأٔشطخ الأوثش وفبءح ٚفبػ١ٍخ، ِّب ٠ئثش ا٠دبثبً ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ

رؼش٠ف ل٠ٛخ ٌٍّششٚع رؼُذ دساعخ اٌدذٜٚ اٌّزمٕخ ثّثبثخ ثطبلخ  :خزة انتًىَم ثفبػهُخ .1

أِبَ اٌّغزثّش٠ٓ ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ. أٙب رظُٙش أْ اٌّششٚع لذ خضغ ٌزم١١ُ ِٕٙدٟ 

ٚػملأٟ، ٚأْ فش٠ك اٌؼًّ ٌذ٠ٗ فُٙ ٚاضر ٌٍفشص ٚاٌزسذ٠بد. ٘زٖ اٌشفبف١خ ٚا١ٌّٕٙخ 

رض٠ذ ِٓ ثمخ ا١ٌٌّّٛٓ، ٚرغًُٙ اٌسظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ، ٚ٘ٛ ػٕظش ز١ٛٞ ٌٕدبذ 



ع. ٔمض اٌز٠ًّٛ غبٌجبً ِب ٠ىْٛ عججبً سئ١غ١بً ٌٍفشً، ٚدساعخ اٌدذٜٚ اٌد١ذح أٞ ِششٚ

 .رفزر الأثٛاة أِبَ ِظبدس اٌز٠ًّٛ

رمُذَ دساعخ اٌدذٜٚ اٌّخطظ الأٌٟٚ ٌخطخ اٌؼًّ. فٟٙ  :أصبس نهتخطُط وانتُفُز انفؼبل .1

زشغ١ٍ١خ، رسُذد اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ، ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌؼ١ٍّبد اٌ

ٚاٌدذاٚي اٌض١ِٕخ. ٘زا اٌزخط١ظ اٌّغجك ٠مًٍُ ِٓ الاسردب١ٌخ أثٕبء اٌزٕف١ز، ٠ُّٚىٓ 

اٌّششٚع ِٓ رخظ١ض ِٛاسدٖ ثىفبءح، ِّب ٠ئثش ا٠دبثبً ػٍٝ الأداء اٌزشغ١ٍٟ ٚاٌمذسح 

 .ػٍٝ رسم١ك الأ٘ذاف اٌّشز١ٍخ ٚالاعزشار١د١خ

 آنُبد انتأثُش

 :ِسذدح ػٍٝ أثؼبد ٔدبذ اٌّششٚعرزدٍّٝ ٘زٖ اٌؼلالخ ػجش آ١ٌبد رؤث١ش 

 ٍدساعخ خذٜٚ ِب١ٌخ دل١مخ رُّىٓ ِٓ رمذ٠ش اٌزىب١ٌف ٚالإ٠شاداد  :تأثُش ػهً انجؼذ انًبن

ثشىً ٚالؼٟ، ٚزغبة ِئششاد اٌشثس١خ ثٛضٛذ. ٘زا ٠مًٍ ِٓ ِخبطش اٌؼدض اٌّبٌٟ، 

ش إٌدبذ ٠ٚض٠ذ ِٓ اززّب١ٌخ رسم١ك الأسثبذ اٌّغزٙذفخ ٚاٌؼبئذ ػٍٝ الاعزثّبس، ٟٚ٘ خٛ٘

 .اٌّبٌٟ

 ٍاٌزس١ًٍ اٌفٕٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ فٟ دساعخ اٌدذٜٚ ٠سُذد أفضً  :تأثُش ػهً ثؼذ الأداء انتشغُه

اٌّّبسعبد ٚاٌزم١ٕبد، ٠ٚضّٓ رٛفش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ. ٘زا ٠ٕؼىظ ػٍٝ وفبءح 

ٟ اٌؼ١ٍّبد، خٛدح إٌّزح/اٌخذِخ، ٚاٌمذسح ػٍٝ رٍج١خ اٌطٍت، ِّب ٠سُغٓ الأداء اٌزشغ١ٍ

 .اٌؼبَ ٌٍّششٚع

 ٍاٌدذٜٚ اٌزغ٠ٛم١خ اٌّزؼّمخ رغُبػذ ػٍٝ فُٙ ازز١بخبد  :تأثُش ػهً ثؼذ الأداء انتضىَم

اٌؼّلاء ٚإٌّبفغ١ٓ، ِّب ٠ُّىّٓ اٌّششٚع ِٓ ثٕبء اعزشار١د١بد رغ٠ٛم١خ فؼبٌخ، ٚرسذ٠ذ 

ء ١ِضح رٕبفغ١خ ٚاضسخ. ٘زا ٠مٛد اٌٝ ص٠بدح اٌسظخ اٌغٛل١خ، ّٔٛ اٌّج١ؼبد، ٚثٕبء ٚلا

 .اٌؼّلاء

 خلاي اٌزم١١ُ اٌشبًِ ٌٍج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسخ١خ،  :تأثُش ػهً ثؼذ انًُى والاصتًشاسَخ ِٓ

رؼُذ دساعخ اٌدذٜٚ أعبعًب ٌزط٠ٛش اعزشار١د١بد إٌّٛ ٚاٌزٛعغ اٌّغزمجٍٟ. وّب أْ لذسرٙب 

ٝ ػٍٝ رسذ٠ذ اٌّخبطش ٚاٌزسذ٠بد ِغجمبً رُّىٓ اٌّششٚع ِٓ اٌزى١ف ٚاٌجمبء فٟ اٌغٛق ػٍ

 .اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ِّب ٠ئوذ اعزّشاس٠زٗ



 دساعخ اٌدذٜٚ رضغ الأعبط ٌشإ٠خ ٚسعبٌخ  :تأثُش ػهً تسمُك الأهذاف الاصتشاتُدُخ

اٌّششٚع، ٚرضّٓ أْ الأ٘ذاف اٌّٛضٛػخ ٚالؼ١خ ٚلبثٍخ ٌٍزسم١ك. ٘زا اٌزٛافك ث١ٓ 

اٌشبًِ، اٌزخط١ظ الأٌٟٚ ٚالأ٘ذاف إٌٙبئ١خ ٠ؼضص ِٓ فشص رسم١ك إٌدبذ الاعزشار١دٟ 

 .ثّب فٟ رٌه الأ٘ذاف غ١ش اٌّب١ٌخ ِثً اٌزؤث١ش الاخزّبػٟ أٚ الاثزىبس

ثبخزظبس، دساعخ اٌدذٜٚ ١ٌغذ ِدشد ٚث١مخ، ثً ٟ٘ ػ١ٍّخ اعزثّبس٠خ فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌزس١ًٍ، 

رٙذف اٌٝ ثٕبء أعبط ِز١ٓ ٌٍّششٚع، رمًٍُ ِٓ اززّب١ٌخ اٌفشً، ٚرؼُظُ فشص إٌدبذ ػجش وبفخ 

أٚ اٌم١بَ ثٙب ثشىً غ١ش وبفٍ ٠ؼُبدي الإثسبس فٟ ِس١ظ ِدٙٛي ثذْٚ خبسطخ أٚ  أثؼبدٖ. ردبٍ٘ٙب

 .ثٛطٍخ، ِّب ٠دؼً اٌٛطٛي اٌٝ ثش الأِبْ أِشًا فٟ غب٠خ اٌظؼٛثخ

 

 

 الخاتمة .1.1
 

 فً أولٌة خطوة أو شكلً إجراء مجرد كونها تتجاوز الجدوى دراسة أن جلٌاً  ٌتضح الختام، فً

 التجارٌة المشارٌع واستدامة نجاح علٌه ٌُبنى الذي الزاوٌة حجر لتُصبح المشروع، حٌاة دورة

 العلاقة استكشاف خلال من البحث، هذا أثبت لقد. المتزاٌدة والتنافسٌة بالدٌنامٌكٌة ٌتسم عالم فً

 الاستثمار أن المتعددة، بؤبعادها المشارٌع نجاح وبٌن الجدوى دراسة وشمولٌة جودة بٌن العمٌقة

ا استثمارًا ٌُعد الفعلً التنفٌذ فً البدء قبل وموضوعً دقٌق تحلٌل فً ًٌ  المخاطر ٌقلل استراتٌج

ٌُعظم  التً المشارٌع أن إلى بوضوح تُشٌر تطبٌقٌة، أو نظرٌة كانت سواء فالنتائج،. الفرص و

 والامتثال المالٌة، والمتانة الفنٌة، والجدوى للسوق، الشامل الفهم من متٌنة أسس على تُبنى

 مع والتكٌف التحدٌات، مواجهة على قدرة أكثر تكون والبٌئٌة، الاجتماعٌة والمسإولٌة ،القانونً

 الدروب تُضًء طرٌق خرٌطة بمثابة إنها. المستمر والنمو الأرباح، وتحقٌق المتغٌرات،

 أو الحدس على الاعتماد من بدلاً  مستنٌرة قرارات اتخاذ من الأعمال رواد وتُمكن المجهولة،

 .الفشل إلى ٌقود ما غالباً  الذي المفرط التفاإل

 

 تحدٌد لتشمل تمتد بل فحسب، الخسائر تجنب على تقتصر لا الجدوى لدراسة الحقٌقٌة القٌمة إن

 تنافسٌة مٌزة المشروع تمنح هً. المشروع أداء فً نوعٌاً  فرقاً  تُحدث قد التً الكامنة الفرص

 متٌناً  أساسًا وتُوفر والممولٌن، المستثمرٌن أمام مصداقٌته من وتُعزز التؤسٌس، لحظة منذ



 التحولات من الأعمال، بٌئة تعقٌدات تزاٌد ظل فً. الفعال والتنفٌذ الاستراتٌجً للتخطٌط

 الحاجة أصبحت بالاستدامة، الوعً وتنامً المتشددة التنظٌمٌة المتطلبات إلى السرٌعة الرقمٌة

 تُمكّن التً الأداة فهً. مضى وقت أي من إلحاحاً  أكثر ومتكٌفة شاملة جدوى دراسات إلى

 والازدهار الصمود على قادر ناجح، تجاري كٌان إلى فكرة مجرد من التحول من المشارٌع

 لجمٌع موجهة الدعوة فإن لذا،. للمجتمع القٌمة وخلق الاقتصادي النمو فً الفاعلة والمساهمة

 الجدوى دراسة إٌلاء إلى السٌاسات، وصناع والمستثمرٌن، الأعمال، رٌادة عالم فً الطامحٌن

 استقراراً  أكثر اقتصادي مستقبل بناء فً عنه غنى لا استثمارًا واعتبارها تستحقها، التً الأهمٌة

 .وازدهاراً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

انفصم انثبنث: يُهدُخ انجسث



 يمذيخ

، (تاثٌر دراسة الجدوى على نجاح المشارٌع التجارٌة ٌوضح هذا الفصل البحث المستخدمة فً التحقٌق )
وهو ٌعرض بالتفصٌل التعرٌفات الإجرائٌة لمتغٌرات البحث، وتصمٌم البحث، ومجتمع البحث وطرق 

 وتقنٌات أخذ العٌنات، وطرق جمع البٌانات، وأنواع البٌانات، وطرق وإجراءات تحلٌل البٌانات.

 

 ثانتؼشَفبد الإخشائُخ نًتغُشاد انجس

بوضوح. ٌصف فً الدراسات البحثٌة، تعد التعرٌفات الاجرائٌة أساسٌة فً تحدٌد المتغٌرات التً ٌتم قٌاسها 
التعرٌف الاجرائً كٌفٌة قٌاس متغٌر أو ملاحظته أو التلاعب به، وٌساعد الباحثٌن على ضمان اتساق 

 دراساتهم وموثوقٌتها وصلاحٌتها.

 :  دراسة الجدوى

 فهمه بهدف معٌن، بسوق المتعلقة والمعلومات للبٌانات وجمعٌة منهجٌة عملٌة هوالتعرٌف الاجرائً: 
 والاتجاهات، والعملاء، المنافسٌن، مثل السوق، فً المإثرة العوامل دراسة ذلك ٌشمل. كامل بشكل وتقٌٌمه

 والتحدٌات النمو فرص تحدٌد هو السوق تحلٌل من الأساسً الهدف. عام بشكل والاقتصاد والقوانٌن،
  .مدروسة استثمارٌة قرارات اتخاذ وبالتالً السوق، فً المحتملة

 :   نجاح المشارٌع
 أو جدٌدًا مشروعًا كان سواء معٌن، مشروع فكرة جدوى لتقٌٌم شاملة دراسة هً التعرٌف الاجرائً:

 من الاستثمار ٌستحق المشروع كان إذا ما تحدٌد إلى الدراسة هذه تهدف. التوسع فً ٌرغب قائمًا مشروعًا
 التسوٌقٌة، الفنٌة، المالٌة، الجوانب مثل بالمشروع، المتعلقة الجوانب مختلف تحلٌل خلال من وذلك عدمه،

  .والقانونٌة
 تصًُى انجسث

 .الوضعٌة: البحث فلسفة

 .الاستنتاجً: البحث منهج

  .الحالة دراسة: البحث استراتٌجٌة

  .اختٌار البحث: الطرٌقة الاحادٌة

 .مستعرضة: الزمنً الأفق

 .الاستبٌانات: والاجراءات التقنٌات
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 مجتمع البحث وطرق وتقنٌات أخذ العٌنة

 مجتمع البحث
                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػُُخ انجسث
                                 

                          

 

 

 

 

 

 طشَمخ وتمُُبد أخز انؼُُخ
 .العٌنات هً الاحتمالٌة وتقنٌات أخذ العٌنات هً أخذ العٌنات العشوائٌة البسٌطة أخذ طرٌقة

 انجُبَبد خًغ طشَمخ

سٌتم تحلٌل البٌانات التً تم جمعها إحصائٌا. ٌتضمن التحلٌل الإحصائً تحدٌد البٌانات الأولٌة وتحلٌلها 
 المتغٌر المستقلالأساسٌة بٌن  على كشف العلاقات سٌساعد هذا المنهج ،وتحوٌلها إلى معلومات مفٌدة

  والمتغٌر التابع

 (تحلٌل السوقانًتغُش انًضتمم )
أبعاد وهً: العوامل  أربعوذلك من حٌث ، (تحلٌل السوقاعتمد الباحث من أجل قٌاس المتغٌر المستقل )

 13الإجمالً ، حٌث إن العوامل التكنولوجٌة، العوامل الاقتصادٌة والثقافٌة،العوامل الاجتماعٌة  الطبٌعٌة،

 عدد الموظفٌن التصنٌفات اسم الشركة

 المشارٌع التجارٌة 
 10 الإدارة

 15 الموظفٌن

 عدد الموظفٌن عٌنة البحث

 موظف 25 -15 المشارٌع التجارٌة

ِدزّغ اٌجسث :9انشكم   

(2025) الباحث انًصذس:  

عٌنة البحث :1.انشكم  (2025) الباحث انًصذس:   
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بعد العوامل الاجتماعٌة وعناصر،  3بعد العوامل الطبٌعٌة ٌتكون من  إنحٌث  ،عنصر للمتغٌر بؤكمله
وبعد العوامل التكنولوجٌة ٌتكون من ، 3عناصر، وبعد العوامل الاقتصادٌة ٌتكون من  4ٌتكون من  والثقافٌة

 .غٌر موافق، غٌر موافق بشدة موافق بشدة، موافق، محاٌد،: نوع الأداة لٌكرت، 3

                            

                                         
 

 (الاستثماري المشرو  جدوى) انتبثغانًتغُش 
وذلك من حٌث بعد واحد وهو: ، (الاستثماري المشروع جدوى) التابعاعتمد الباحث من أجل قٌاس المتغٌر 

موافق : نوع الأداة لٌكرت ،عنصر للمتغٌر بؤكمله 11الإجمالً اثر الممارسات الاستراتٌجٌة، حٌث إن 
 .بشدة، موافق، محاٌد، غٌر موافق، غٌر موافق بشدة

                            

عدد  المرجع
 المتغٌر أبعاد المتغٌر البٌانات

 11 المشارٌع التجارٌة

الاجتماعٌة  و العوامل الطبٌعٌة
 والثقافٌة

دراسة 
 الجدوى 

 و  العوامل الاقتصادٌة
 التكنولوجٌة

عدد  المرجع
 المتغٌر أبعاد المتغٌر البٌانات

 11 المشارٌع التجارٌة
 العوامل الاجتماعٌة

 العوامل الاقتصادٌة

نجاح 
 المشارٌع

 

المتغٌر المستقل :..انشكم   

(2026) الباحث انًصذس:  

المتغٌر التابع :2.انشكم   
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 انجُبَبد أَىاع   

 ثُبَبد أونُخ
تم تصمٌم الاستبٌان بعناٌة ، وتم جمع البٌانات الأولٌة عن طرٌق استخدام الاستبٌان كؤداة رئٌسٌة للدراسة

تم توزٌع الاستبٌان على عٌنة ممثلة من و ،الدراسةلتغطٌة جمٌع جوانب موضوع البحث وتحقٌق أهداف 
 المستهدفٌن وتم الحصول على معدل استجابة عال.

تم استخراج المإشرات و ،تم إجراء تحلٌل كمً للبٌانات الأولٌة المجمعة باستخدام برامج إحصائٌة متقدمة
 والمقاٌٌس الإحصائٌة ذات الصلة لاستخلاص النتائج والاستنتاجات.

 

 ثبَىَخثُبَبد 
تم استعراض الأبحاث والكتب و ،م البحث بشكل مكثف فً الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحثت

 والمقالات العلمٌة المنشورة فً المجلات ذات الصلة.

تم تحلٌل وتفسٌر البٌانات الثانوٌة بطرٌقة منهجٌة لبناء إطار نظري قوي ٌدعم الدراسة المٌدانٌة وربط 
 بالأدبٌات السابقة.النتائج 

 

 انجُبَبد تسهُم وإخشاءاد طشق

جمع البٌانات، من الضروري تحلٌل المعلومات التً تم جمعها لاستخلاص استنتاجات ذات معنى. كما بعد 
 لتحلٌل البٌانات المجمعة. 22وتحدٌداً الإصدار ( SPSS)للعلوم الاجتماعٌة  تم استخدام الحزمة الإحصائٌة

صٌف العٌنة، من خلال التحلٌل الوصفً، للحصول على نظرة ثاقبة لخصائص مجتمع تم إجراء اختبار تو
التركٌبة السكانٌة والتفضٌلات والمعلومات الأخرى ذات الصلة بالأفراد م العٌنة. ٌساعد الباحثٌن على فه

 المشاركٌن فً الدراسة.

معة واتساقها. اختبارات الصدق تعتبر اختبارات الصلاحٌة والموثوقٌة حاسمة فً ضمان دقة البٌانات المج
لتحدٌد ما إذا كانت أدوات البحث تقٌس ما تهدف إلى قٌاسه، بٌنما تقوم ( لتحلٌل العاملً الاستكشافً)ا

 الوقت. بتقٌٌم ثبات النتائج مع مرور (اختبار كرونباخ ألفا)اختبارات الثبات 

ل على نظرة ثاقبة لخصائص مجتمع وصٌف العٌنة، من خلال التحلٌل الوصفً، للحصوتتم إجراء اختبار 
التركٌبة السكانٌة والتفضٌلات والمعلومات الأخرى ذات الصلة بالأفراد  العٌنة. ٌساعد الباحثٌن على فهم

 المشاركٌن فً الدراسة.

 

(2026) الباحث انًصذس:  
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 الفصل الرابع : التحلٌل الوصفً لنتائع الدراسة
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 المقدمة  4.1

الاصدار  spssٌتناول هذا الفصل عرضا لنتائع الدراسة المٌدانٌة التً تم تحلٌلها احصائٌا باستخدام البرنامع الاحصائً 
اختبار  11الاصدار  spssالفصل الحالً للتحلٌل الاحصائً ٌتمضن الاحصاخ الوصفً للعٌنة محل الدراسة باستخدام  11

صدق وثبات الاستبٌانات المستخدمة فً جمٌع البٌانات المطلوبة من عٌنة الدراسة الحالٌة من اجل اختبار فرضٌات البحث 
  spss 28 ومدى ملائمة النموذج تم اجراخ تحلٌل الانحدار الخطً البسٌط عبر 

 

 خصائص عٌنة الدراسة  4.2

 

 طبٌعة العمل والمستوى التعلٌمً  -عدد سنوات الخبرة  -لفئة العمرٌة ا -تم تو ٌع مفردات عٌنة الدراسة وفقا للجنس 

 13تم حساا التكرارات والنسا المئوٌة لافراد عٌنة الدراسة وتتمثل فً المعلومات الدٌموغرافٌة التً تشمل ) اقل من 
 سنة ( 13سنة ، اكثر من  13الى  11سنة ، من  13الى  13سنة ، من 

 سنة ( 11سنة ، اكثر من  13الى  11سنوات ، من  13الى  1سنوات ، من  1) اقل من عدد سنوات الخبرة تشمل 

 طبٌعة العمل تشمل ) قادة ، موظفٌن ، تقنٌٌن(

 المستوى التعلٌمً ٌشمل ) ثانوي ، جامعً ، دراسات علٌا(

 المتغٌر فئات المتغٌر العدد نسبة العٌنة الاجمالٌة

 ذكر 13 11.1

 أنثى 1 11.1 الجنس

 الاجمالً 11 133

 سنة 13اقل من  11 11.1

 الفئة العمرٌة

 سنة 13الى  13من  11 11.1

 سنة 13الى  11من  1 11.1

 سنة 13اكثر من  1 1.1

 الاجمالً 11 133

 دبلوم 1 11.1

 المستوى التعلٌمً
 جامعً 11 11.1

 دراسات علٌا 1 11.1

 الاجمالً 11 133

 سنوات  1اقل من  11 11.1

 سنوات  13الى  1من  1 13.1 الخبرة المهنٌة 
 سنة  11الى  11من  1 1.1
 سنة  11اكثر من  1 1.1
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 13بالنسبة للتو ٌع حسا الجنس أظهرت النتائع الاحصائٌة ان عدد الاناث فً العٌنة فاق عدد الذكور حٌث بلغ عدد الاناث 
 % كما فً الشكل التالً  11.1مما ٌشكل نسبة  1% من اجمالً العٌنة فً حٌن بلغ عدد الذكور 11.1مما ٌشكل نسبة 

 
 

% و  11.1اشخاص حاصلٌن على دبلوم مما ٌشكل نسبة  1 ان الاحصائٌة النتائع أظهرت مؤهلال حسا للتو ٌع بالنسبة
اشخاص حاصلٌن على ماستر مما ٌشكل نسبة  1% و و 11.1شخص حاصلٌن على بكالورٌوس مما ٌشكل نسبة  11

 % كما فً الشكل التالً  11.1

 
 

 

 

% ،  11.1سنوات مما ٌشكل نسبة. 1شخص بخبره وظٌفٌة اقل من  11سنوات الخبره وجد ان  حسا للتو ٌع بالنسبة
الى  11اشخاص بخبره وظٌفٌة من  1% ، و  13.1سنوات مما ٌشكل نسبة  13الى  1شخص بخبره وظٌفٌة من   1و

 ً الشكل التالً % كما ف 1.1سنة مما ٌشكل نسبة  11شخص بخبره اكثر من  1% ، و 1.1سنة مما ٌشكل نسبة  11
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 قٌاس صدق وثبات أدوات الدراسة  4.3

من أجل التحقق من صدق وثبات المقاٌٌس المستخدمة فً الدراسة تم اختٌار صدق الاتساق الداخلً للاستبٌانات 
بٌنما تم  AVEالمستخدمة لقٌاس متغٌرات الدراسة بالاضافة الى قٌاس الصدق التقاربً عن طرٌق قٌاس متوسط التباٌن 

 SEMقٌاس الثبات للمقاٌٌس المستخدمة فً الدراسة عن طرٌق قٌاس قٌمة الفا كرونباخ من خلال نموذج المعادلة البنائٌة 
 11اصدار   spssباستخدام برنامع التحلٌل الاحصائً 

 

 صدق الاتساق الداخلً : 

الٌه لذا قامت الباحثة بقٌاس الاتساق الداخلً  ٌقصد به مدى اتساق كل عباره من عبارات الاستبانه للمتغٌر الذي تنتمً
للاستبانات من خلال حساا معاملات الارتباط بٌن درجة كل عبارة والدرجة الكلٌة للمتغٌر الذي تنتمً الٌه وفقا لدراسة 

Kaiser (1974)  درجه ٌتم حذفه من الاستبانه  3.1معامل الارتباط اقل من 

 

 الصدق التقاربً : 

ٌتم قٌاس متوسط التباٌن بٌن العبارات التً تقٌس نفس المقٌاس وذلك عن طرٌق احتساا متوسط التباٌن المستخرج 
AVE  وفقا ل  3.1التً ٌجا ان تكون قٌمتها اكبر منHair et al 2006  

المحسوبة وقٌمة  Tمة الجداول التالٌة توضح النتائع الاحصائٌة الخاصة ا ) معاملات الارتباط ، الانحراف المعٌاري ، قٌ
P value   بٌن درجه كل عباره والدرجه الكلٌة للمتغٌر لقٌاس صدق الاتساق الداخلً للاستبانات ) 

كذلك احتساا قٌمة متوسط التباٌن المستخرج لقٌاس الصدق التقاربً للاستبانات وذلك من خلال نموذج المعادلة البنائٌة 
SEM - PLS  : ًكما ٌل 
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متوسط 
 التباٌن

P 
values 

الانحراف 
 المعٌاري

معامل 
 المتغٌر العبارات KMO الارتباط

0.6597 

0.00 

1.143544 0.79 

0.81 

A1 

البعد 
 الاول

المتغٌر 
 الاول

1.441153 0.75 A2 

1.290994 0.69 A3 

0.599145 0.57 A4 

0.800641 0.66 A5 

1.235168 0.78 A6 

0.00 

1.652504 0.59 A7 

البعد 
 الثانً 

1.182132 0.68 A8 

1.76141 0.79 A9 

1.38212 0.64 A10 

1.519109 0.68 A11 

1.5525 0.78 A12 

05634 

0.00 

0.960769 0.79 

0.79 

B1 

البعد 
 الاول

المتغٌر 
 الثانً

1.493576 0.79 B2 

0.877058 0.87 B3 

0.660225 0.96 B4 

1.250641 0.78 B5 

1.120897 0.99 B6 

1.377474 0.89 B7 

0.869718 0.79  B8 

0.877058 0.67 B9 

0.00 

1.115164 0.76 B10 

البعد 
 الثانً 

0.438529 0.78 B11 

0.50637 0.66 B12 

0.83205 0.78 B13 
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 ٌتضح من الجدول بالاعلى : 

مقٌاس تطبٌق المتغٌر الاول جمٌع معاملات الارتباط لكل العبارات ترتبط ارتباط قوي مع المتغٌر التابع لها بالاضافة الى ان 
قٌم كل معاملات الارتباط للعبارات ذات دلالة احصائٌة عند مستوى معنوٌة وفقا لذلك فقد تحقق صدق الاتساق الداخلً 

لمتغٌر مستقل < من  AVEكذلك من النتائع بالاعلى المتعلقة بقٌمة متوسط التباٌن المستخرجة ٌتضح ان قٌمه  للمقٌاس
 وفقا لذلك فقد تحقق الصدق التقاربً للاستبانه  3.1

 ان الى بالاضافة لها التابع المتغٌر مع قوي ارتباط ترتبط العبارات لكل الارتباط معاملات جمٌع الثانً المتغٌر تطبٌق مقٌاس
 الداخلً الاتساق صدق تحقق فقد لذلك وفقا معنوٌة مستوى عند احصائٌة دلالة ذات للعبارات الارتباط معاملات كل قٌم

 3.1 من<  تابع لمتغٌر AVE قٌمه ان ٌتضح المستخرجة التباٌن متوسط بقٌمة المتعلقة بالاعلى النتائع من كذلك للمقٌاس
   للاستبانه التقاربً الصدق تحقق فقد لذلك وفقا

 

 

 

 قٌاس صدق وثبات اداة البحث :  4.3.2

ٌشٌر ثبات الاستبٌان الى الاستقرار فً نتائع الاستبٌان وعدم تغٌرها بشكل كبٌر فٌما لو تم اعادة تو ٌعها على افراد العٌنة 
لدراسة تم احتساا قٌم عدة مرات خلال فترات  منٌة محددة لقٌاس ثبات الاستبانات المستخدمة لقٌاس متغٌرات ا

   11الاصدار   spss الفاكرونباخ بواسطة برنامع 

 

 المتغٌر عدد العبارات الفا كرونباخ

1.71 
 البعد الاول 1 0.946

 المتغٌر الاول
 البعد الثانً 1 0.764

1.658 
 البعد الاول 1 0.862

 المتغٌر الثانً
 البعد الثانً 13 0.796

 

 

 التحلٌل الوصفً لمتغٌرات الدراسة : 

ٌبٌن الجدول التالً التحلٌل الوصفً لمتغٌرات الدراسة ممثلة بالمتوسطات الحسابٌة بناخ على مقٌاس لٌكرات الخماسً 
 والانحرافات المعٌارٌة للمتغٌرات 

 درجة الاهمٌة  الو ن النسبً  النتٌجة  المتوسط الحسابً

 منخفض جدا  11 - 13 غٌر موافق بشدة   1.13 - 1

 منخفض 11 - 11 غٌر موافق  1.13 - 1.13
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 متوسط  11 - 11 محاٌد   1.13 - 1.1

 مرتفع 11 - 11 موافق   1.13 - 1.13

 مرتفع جدا  133 - 11 موافق بشدة   1 - 1.13

 

 وقد تم حساا مستوى الاهمٌة وفقا للمعادلة التالٌة : 

 % 13)المقٌاس الخماسً( =  1÷  133تم حساا الو ن النسبً المقابل لكل فئة عن طرٌق ضرا المتوسط الحسابً فً 

 : معاملات الارتباط الخطً 

على النحو   spss 28ٌعرض الجدول التالً معاملات الارتباط الخطً بٌن متغٌرات الدراسة والتً تم قٌاسها باستخدام 
 التالً : 

البعد الثانً 
 للمتغٌر الثانً

البعد الاول 
 للمتغٌر الثانً

البعد الثانً 
 للمتغٌر الاول 

البعد الاول 
 للمتغٌر الاول 

 المتغٌر 

490 493 486 491 Pearson 
correlation 

البعد الاول 
 للمتغٌر الاول 

002 002 002 003 Sig.(2-
tailed) 

33 34 32 38 N 

490 493 476 481 Pearson 
correlation 

البعد الثانً 
 للمتغٌر الاول 

002 002 002 003 Sig.(2-
tailed) 

33 34 32 38 N 

490 493 486 497 Pearson 
correlation 

البعد الاول 
 للمتغٌر الثانً

002 002 002 003 Sig.(2-
tailed) 

37 31 30 35 N 

492 473 482 491 Pearson 
correlation 

البعد الثانً 
 للمتغٌر الثانً

002 002 002 003 Sig.(2-
tailed) 

32 32 38 36 N 
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 صحة فروض الدراسة : نتائع اختبار 

ٌتعلق هذا الج خ باختبار صحة الفرض الرئٌسً للدراسة وماٌتبعه من فروض فرعٌة وٌتم عرض النتائع الاحصائٌة التً 
 على النحو التالً :  sem - plsو   spss 28تم التوصل الٌها باستخدام كلا من الح م الاحصائٌة 

 

 الفرض الرئٌسً للدراسة : 

 دراسة الجدوى على نجاح المشارٌع التجارٌة  تأثٌرتوجد علاقة ذات دلالة احصائٌة بٌن 

 الرئٌسً فرضٌن فرعٌة كما ٌلً : وٌتفر  من هذا الفرض 

 المستهلك لدى الشراخ قرارات على المنتجات جودة تأثٌر: ٌوجد اثر ذو دلالة احصائٌة بٌن  1ف 

 .المالً الاداخ على المشترٌات ادارة استراتٌجٌات تأثٌر: ٌوجد اثر ذو دلالة احصائٌة بٌن  1ف

 

 نتائع اختبار صحة الفرض الرئٌسً للدراسة : 

تاثٌر دراسة الجدوى على نجاح المشارٌع التجارٌة  تأثٌرٌنص على انه توجد علاقة اٌجابٌة ذات دلاله احصائٌة بٌن 
 ر هذا الفرض تم استخدام اسلوا تحلٌل الانحدار الخطً البسٌط بٌن المتغٌر المستقل والمتغٌر التابع ولاختبا

 

 نتائع اختبار صحة الفرض الفرعً الاول للدراسة : 

 المستهلك لدى الشراخ قرارات على المنتجات جودة تأثٌر بٌنٌنص على انه توجد علاقة اٌجابٌة ذات دلاله احصائٌة 

 

 للدراسة :  الثانًنتائع اختبار صحة الفرض الفرعً 

 .المالً الاداخ على المشترٌات ادارة استراتٌجٌات تأثٌر ٌنص على انه توجد علاقة اٌجابٌة ذات دلاله احصائٌة بٌن

 

 وبناخ على ما سبق ٌتم قبول صحة الفرضٌات . 
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 انًلازك

 

 

 

 اصتجبَخ يششوع انجسث

 

 اٌغلاَ ػ١ٍىُ ٚسزّخ الله ٚثشوبرٗ

رددددددؤث١ش دساعددددددخ ٠ٙددددددذف ٘ددددددزا الاعددددددزج١بْ اٌددددددٝ خّددددددغ اٌج١بٔددددددبد اٌلاصِددددددخ لإخددددددشاء دساعددددددخ ثؼٕددددددٛاْ: 

 اٌدذٜٚ ػٍٝ ٔدبذ اٌّشبس٠غ اٌزدبس٠خ 

رمددددددذ٠ُ ع١غددددددبػذوُ اوّددددددبي ٘ددددددزا الاعددددددزج١بْ فددددددٟ اثددددددشاء ٔزددددددبئح اٌجسددددددث اٌؼٍّددددددٟ، ِّددددددب ٠غددددددُٙ فددددددٟ 

رٛطدددددد١بد ػ١ٍّددددددخ ٌددددددشٚاد الأػّددددددبي ٚاٌّغددددددزثّش٠ٓ ثخظددددددٛص أ١ّ٘ددددددخ دساعددددددخ اٌغددددددٛق ٚاٌدددددددذٜٚ 

 .لجً رؤع١ظ اٌّشبس٠غ

ِشدددددددبسوزىُ طٛػ١دددددددخ ٚاخبثدددددددبرىُ عدددددددزؼبًِ ثغدددددددش٠خ ربِدددددددخ ٌٚدددددددٓ رغدددددددزخذَ الا لأغدددددددشاع اٌجسدددددددث 

 .اٌؼٍّٟ

 

 

 

 

 

 

 

 اولا انًؼهىيبد انؼبيخ:
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 الجنس:

 ذكر 

 انثى 

 
 المستوى التعلٌمً:

 ثانوي 

  دبلوم 

 بكالورٌوس 

 دكتوراه 

 
 العمر:

  سنة 25اقل من 

  سنة 35سنة الى  25من 

  سنة 45سنة الى  35من 

  سنة 45أكثر من 

 
 صُىاد انخجشح:  

  ِٓ ًع١ٕٓ 1ال 

  ِٓ1  ٌٝعٕٛاد  01ا 

  ِٓ01  ٌٝعٕخ 01ا 

 

 ثبَُب: انفمشاد 
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انتٍ تىيُىٌ  انتأثُش( أيبو كم ػجبسح زضت دسخخ صرفًُب َهٍ يدًىػخ يٍ انؼجبساد َشخً وضغ إشبسح )

 ثهب:

 : يب اثش انؼىايم انتبنُخ فٍ اختُبس انًىلغ؟.

 

 انًشخغ ػذد انؼجبساد اثؼبد انًتغُش انًتغُش

 تسهُم انضىق 

 اختُبس انًىلغ

22 

 زضٍ ػبئشخ لشػىط،
 انًششوػبد تمُُى( 2122)

 اصتمشائُخ دساصخ انصغُشح
 انًششوػبد تمُُى نكُفُخ

 يدهخ1 صىسَخ فٍ انصغُشح
 نلآداة ديشك خبيؼخ

، 21 يح، الإَضبَُخ وانؼهىو
 ٤ع

 تمذَش انطهت

 تسذَذ انضىق

 تسهُم انًُبفضخ  
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 : يب اثش انؼىايم انتبنُخ فٍ تمذَش انطهت؟2
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 :يب اثش انؼىايم انتبنُخ فٍ تسذَذ انضىق؟2
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 : يب اثش انؼىايم انتبنُخ فٍ تسهُم انًُبفضخ؟٤
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 الاتٍ يؤششاد تؼكش خذوي انًششوع الاصتثًبسٌ:: 5

 انًشخغ ػذد انؼجبساد اثؼبد انًتغُش انًتغُش

خذوي انًششوع 
 الاصتثًبسٌ 

 وانتشغُهٍ انفٍُ انجؼذ

.1 

 زضٍ ػبئشخ لشػىط،
 انًششوػبد تمُُى( 2122)

 اصتمشائُخ دساصخ انصغُشح
 انًششوػبد تمُُى نكُفُخ

 يدهخ1 صىسَخ فٍ انصغُشح
 نلآداة ديشك خبيؼخ

، 21 يح، الإَضبَُخ وانؼهىو
 ٤ع

 انجؼذ انًبنٍ والالتصبدٌ

 والاختًبػٍ انجُئٍ انجؼذ

 والإداسٌ انتُظًٍُ انجؼذ
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