
محمد فراج الفراج  : اعداد الطالب

مهارات بحثية

لتاسع   الواجب ا



الواجب التاسع 

www.midocean.ae

مهارات بحثية



9
الواجب

3

www.midocean.ae

الأجندة 
المقدمة العامة❑
الأهداف العامة من تنفيذ الواجب❑
تفاصيل الدراسة المختارة❑
عنوان الدراسة ❑
مشكلة الدراسة ❑
اهداف الدراسة ❑
التقييم العام للدراسة❑
التوصيات الأكاديمية ❑
المراجع❑



هداا  الأ

www.midocean.ae

الدراسةومجالمنهجمعاتساقهومدىالعنوانجودةقييمت❖
لميةالعوالفجوةوالدقةالوضوحمعاييروفقالبحثمشكلةتحليل❖
القياسوقابليةالاتساقحيثمنالدراسةأهداففحص❖
مفاهيمالمنوالتحققالتقييملدعمالأكاديميةالبحثمحركاتتوظيف❖



الواجب

9

www.midocean.ae

المقدمة

البحث يهدف هذا الواجب إلى تحليل المكونات الأساسية للدراسة العلمية  بما يشمل العنوان  ومشكلة

ط بين وأهداف الدراسة مع الاستفادة من محركات البحث الأكاديمية في التحقق من جودة المفاهيم والرب

الدراسات العليا المتغيرات و  يعتمد التنفيذ على تطبيق المعايير الأكاديمية المعتمدة في تقييم بحوث

وافق صياغة وتوظيف نتائج البحث الإلكتروني لدعم التحليل  وتحديد جوانب القوة والقصور  وضمان ت

ؤية الدراسة مع المنهج العلمي  والسياق النظري  والمرجعيات الحديثة و يسهم هذا العمل في بناء ر

بحثية متماسكة تعزز قدرة الطالب على النقد والتحليل وفق المعايير العالمية
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تفاصيل الدراسة
للصناعاتةالوطنيبالمؤسسةالعماللدىالتنظيميالتهكمعلىالتحويليةالقيادةاثر:الرسالةعنوان❑

2025\2024الكهرمنزلية

علم النفس العمل والتنظيم–موارد بشرية –سلوك تنظيمي : مجال الدراسة ❑

تحليليةوصفية:الدراسةنوع❑

((ENIEMالكهرمنزليةللصناعاتالوطنيةالمؤسسةعمالمنعينة:المجتمععينة❑
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عنوان  الدراسة



9الواجب

www.midocean.ae

المتغيراتوضوح

لكنالأساسيميالمفاهيالوضوحيحققممامباشربشكلالتنظيميوالتهكمالتحويليةالقيادةيذكرالعنوان
ستخدامالاهذاالإدراكيالقياسعلىالقائمالميدانيالمنهجحدودتتجاوزاثرشكلعلىالعلاقةصياغة

فيالإثباتعلىالمنهجقدرةمنأقوىالعنوانويجعلالمقطعي،التصميمبهايسمحلاسببيةإحالةيخلق
بالتهكمويليةالتحالقيادةعلاقةمثلحياديةصياغةالباحثيستخدمأنيتوقعالمتقدمالبحثيالمستوى
البحثوأدواتالعنوانبينالتوافقلضبطالتنظيمي

الدراسةمجتمعتحديد

واهرالظلأنواضحةمنهجيةفجوةوهذهداخلهاالمجتمعفئةيذكرلاالعنوانأنإلاالمؤسسةتحديدرغم
الفئةتحديدغيابونالفنييوالموظفينوالإداريينالعمالبيندلالتهاتختلفالتنظيميالتهكممثلالسلوكية

والتكرارالتعميمةقابليويضعفالميدانيةللدراسةالحقيقيالإطاربدقةيعكسولافضفاضاالعنوانيجعل
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المفاهيميةالدقة

التهكمومحددةمكوناتمنالتحويليةالقيادةتتكونإذالابعادمتعددالنوعمنالمستخدمانالمتغيران
القياسطاقنتوضيحدونمنالعامشكلهمافيالمفهوميناستعمالومختلفةوسياقاتأنماطمنالتنظيمي

توضيحاحثالبمنيطلبحيثالمتوقعةالجديةعنويبتعدمفاهيميةضبابيةيخلقالمستهدفالبعدأو
بدقةمعهيتعاملالذيالمفاهيميالبعد

والصياغةاللغويالانسجام

صورةبوالمكانوالمنهجالمتغيراتتذكرإذمتماسكلغوياترابطايظهرلاالعنوانعناصرترتيب
بناءكونهمنثرأكمختلفةعناصرتجميعإلىأقربالتركيبيجعلمماواضحةانتقاليةروابطبلامتتابعة
ورشاقةهومالمفدقةتعكسووواضحةمنسابةواحدةجملةتتطلبالمتقدمةالعلميةفالصياغةمحكملغوي
الحاليالعنوانفيتحسينإلىيحتاجماوهذامعااللغة



9الواجب

www.midocean.ae

الضروريةغيرالعناصرتجنب

مسبقةةمعرفويفترضاللغويالبناءيثقلبلعلميةقيمةيقدملاالعنوانداخل ENIEMاختصارإدراج
جةالحادونومباشرةواضحةوبذاتهامكتفيةتكونأنيجبالعلياالدراساتوعناوينالقارئلدى

عنوانالوليسالنظريةالخلفيةفيمكانهفالاختصاراللحظيالفهممنتقللرموزأولاختصارات

العلميالحقلمعالاتساقمعيار

علممنظوراتمنتنطلقأنهارغمالدراسةإليهتنتميالذيالحقلـيالمجالبوضوحيظهرلاالعنوان
دراساتياقسفيخصوصًاللعنوانالعلميةالهويةيضعفالانعكاسهذاغيابووالتنظيمالعملالنفس
يوجهذلكنلأإليهينتسبالذيالعلميوالحقلموضوعهبينالارتباطالباحثيظهرأنفيهايتوقععليا

المستخدمالتحليليالمنظورنحوالقارئ
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وأدواتهاالدراسةتصميممعالتوافق

اباتهمواستجالمشاركينإدراكاتعلىقائمةالمعتمدةالقياسأدواتبينماأثربدراسةيوحيالعنوان
إلىيقوداتالأدووحدودالعنوانلغةبينالتناقضهذاالفعليالأثرلاالانطباعتقيسأدواتوهيالذاتية

البحثطيعيستماعلىالعنوانصياغةتبنىأنيجبحيثالصارمةالضوابطمعيتعارضمنهجيخلل
نظرياإثباتهيرادماعلىلافعلاقياسه

بالدلالةالإخلالدونالاختصارمعيار

تركيزأكثرلتصبحترتيبإعادةإلىتحتاجعناصريحتويأنهإلاظاهريامختصرالعنوانأنرغم
أنيمكناليةالحالصياغةوللدلالةتعزيزبلللكلماتتقليلليسالأكاديميالاختصاروهذاووضوح

حذفأويلفظازدحامدونوالمنهجوالمجتمعالمتغيراتتوضحبحيثبناؤهاأعيدلوقوةأكثرتكون
أساسيةلمعلومات
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مشكلة الدراسة 
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المباشرةوصياغتهاالمشكلةوضوح

يقدملالنصالكنالعملبيئةعلىيؤثرتنظيميتهكموجودعلىيقومالبحثلمشكلةالضمنيالوصف
أوجدةمستأومتفاقمةأوحديثةظاهرةيمثلالتهكمهذاكانإذامايوضحولاللمشكلةمباشرةصياغة
أقربلةالمشكيجعلالواضحةالنصيةالصياغةوغيابالمنظمةداخلبياناتأوتقاريرخلالمنموثقة

أوأدلةخلالنمبوضوحالمشكلةتتجسدأنيتوقعاذاحقيقيةميدانيةمشكلةإلىمنهانظريةفرضيةإلى
الفرضياتطرحقبلالمؤسسةواقعمنشواهدأومؤشرات

العلميةالفجوةإبراز

فيمدروسغيرأومعروفغيرهوماتمييزيردولاصراحةمذكورةغيرالدراسةفيالفجوة
الدراساتاقشتهنبماربطهادونالمشكلةوصياغةالتنظيميوالتهكمالتحويليةالقيادةبخصوصالأدبيات
نىمعيعطيالذيالعنصرهيالفجوةاناذالأوسعالعلميالسياقعنمعزولالعمليجعلالسابقة
الأدبياتتدعمهاولاعلميامبررةغيرالمشكلةويجعلالدراسةمنطقيضعفوغيابهاللبحث
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والفرضياتالمشكلةبينالاتساق

تظهركماالمشكلةكنلالتنظيميوالتهكمالتحويليةالقيادةأبعادبينمباشرةسببيةعلاقةتطرحالفرضيات
فصالانيخلقمماالمؤسسةداخلممارساتهافينقصأوالقيادةفيخللوجودإلىتشيرلاالنصمن

عدمولهذادةالقياتأثيرمعمباشرةتتعاملالتيالفرضياتوبينالواقعيةالمشكلةجوهربينواضح
البحثفيلأصيبشكلتصغلممشكلةتفسيرفيتوسعتالفرضياتلأنمنهجيإشكاليعدالاتساق

للمشكلةالمكانيالتحديد

كافغيرنهلكجيدمكانيإطاريعطيوهذاالكهرمنزليةللصناعاتالوطنيةالمؤسسةإلىتنسبالمشكلة
لدراسةهمممجالالتنظيميةبيئتهاتشكللماذاولاغيرهاعنالمؤسسةهذهيميزماتشرحلاالمشكلةلأن

وتظهروصيتهخصتعكسبطريقةالمؤسسيبالسياقالمشكلةالباحثيربطأنيتوقعوالتنظيميالتهكم
الدراسةإلىتحديداالمكانهذايحتاجلماذا
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للمشكلةالزمانيالتحديد

انتقاليةبمرحلةمرتبطةأوتراكميةأمحديثةالمشكلةكانتإذامايعرفلاتماماغائبالزمنيالجانب
سياقيفمتجذرةوغيرعامةالمشكلةيجعلالزمنيالإطارتحديدوعدمتنظيميةتغييراتعنناتجةأو

قدمعينزمنبمتصلةغيرالفرضياتويجعلللدراسةالتفسيريةالقيمةيضعفالنقصهذاوواقعي
التهكممستوياتارتفاعفيدورلهيكون

المؤسسةبواقعالمشكلةارتباط

أومعنوياتضعفأوعمالةدوراننسبأوعماليةشكاوىأوداخليةتقاريرإلىإشارةتوجدلا
والمؤسسةداخلحقيقيةمشكلةالتنظيميالتهكمأنيثبتواقعيمؤشرأيأوتنظيميالتزامانخفاض
اساتالدرفيجوهريفرقوهوواقعيةوليستافتراضيةمشكلةيجعلهاأدلةدونالمشكلةصياغة
المهنية
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للمشكلةالمفاهيميةالدقة

لالمشكلةالكن،(الزملاءنحوالسياسات،نحوالإدارة،نحوتهكم)الأبعادمتعددمفهومالتنظيميالتهكم
فيأدرجتلكنهاالأبعادمتعددةالتحويليةالقيادةكذلكوالدراسةموضوعهونوعأيتوضح

العلمياءالبنيضعفالمفاهيميالغموضهذاومحددةبمشكلةمباشرةترتبطأندونفقطالفرضيات
للمشكلة

المتغيرينبينالربطمنطقية

شكلةالمنصداخلعلميةمبرراتتوجدلالكنكظاهرةالتهكممعتتعاملضمنياتفهمكماالمشكلة
بيناجئالمفالربطوالظاهرةبهذهارتباطاالأكثرالعاملهيالتحويليةالقيادةأنيعتقدلماذاتوضح
منطقاًتقدمأنيجبالمشكلةلأنمنهجياضعفايعدلمسوغاتهتحليليسردتقديمدونوالتهكمالقيادة
مقترحةعلاقةمجردوليس
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إمكانية القياس والاختبار

ة أو متغيرات بطريقة الفرضيات قابلة للقياس لكن المشكلة نفسها لم تطرح بشكل يسمح بتحويلها إلى أسئل

يغت مباشرة إذ يجب أن تبنى الفرضيات على مشكلة واضحة وليس العكس  وهنا نجد أن المشكلة ص

لصحيحبصورة ضبابية بينما الفرضيات جاءت جاهزة ومباشرة وهذا يعكس عكس الترتيب العلمي ا
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أهداف الدراسة 
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للأهدافالعلميةوالدقةالوضوح

وفهمهأوقياسهفيالباحثيرغبلماقدقيتوضيحتقدمولاومكررةعامةوردتكماالأهداف
القيمةفويضعدقيقغيرالهدفيجعلالأثرهذاطبيعةتحديددونأثروجودعنالكشفعبارةتكرار

ببقيةقارنةماجدواسعالتهكمومظاهرالتحويليةالقيادةبينالعلاقةفهمالأولالهدفأنكماالتحليلية
الأهدافبيندقةالمستوىفيالتوازنغيابإلىيشيرمماتفصيليبشكلالأبعادتتناولالتيالأهداف

الأهدافبينالداخليالاتساق

دفهوهوالعلاقةفهمعنيتحدثالأولفالهدفالفرعيةوالأهدافالعامالهدفبينانسجاميظهرلا
وصفيالمنالانتقالهذاواختباري/تفسيريهدفوهوأثرعنتتحدثالأهدافبقيةبينماوصفي

بعدعميتعاملفرعيهدفكلأنكماالداخليالاتساقضعفيكشفمنهجيمبرردونالسببيإلى
قائمةتبدوفالأهدايجعلمماالعامبالهدفواضحةبطريقةيرتبطلالكنهالتحويليةالقيادةمنمنفصل

واحدبهيكلمرتبطةلابذاتها
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البحثبمشكلةالأهدافارتباط

وسياقهاهرةالظابينتربطلاالأهدافلكنالمؤسسةداخلالتنظيميالتهكمبظاهرةتتعلقالبحثمشكلة
يجعلبطالرهذاغيابوالتهكمعلىاتحديدالتحويليةالقيادةأثردراسةيتملماذاتشرحولاالمؤسسي
ثيقتودونمتغيراتاختبارإلىمباشرةانتقلالباحثوكأنالمشكلةجوهرمعمنسجمةغيرالأهداف
الفعليةالمشكلةداخلإليهاالحاجة

والزمانيالمكانيالتحديد

أساسيرعنصأنهرغم(الكهرمنزليةللصناعاتالوطنيةالمؤسسة)المكانيالسياقإلىتشيرلاالأهداف
ناصرالعهذهغيابوالظاهرةفيهاتدرسالتيالمرحلةتعكسزمنيةإشارةأيتتضمنولاالدراسةفي

التطبيقيةصلاحيتهايضعفماالميدانيةالبيئةفيمتجذرةوغيرعامةالأهدافيجعل
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 إجراءاتإلىوالتحويلالقياسقابلية

شراتالمؤتحديددونأثروجودعنالكشفواحدةعبارةعلىتعتمدتكراريةبطريقةمصاغةالأهداف
الصياغةمنعالنوهذاوالتنظيميالتهكمداخلتقييمهاسيتمالتيالأبعادأوالقياسخلالهامنيتمالتي

فييساعدلاتاليوبالذلكسيتموكيففعلياقياسهسيتمالذيمايوضحلاالهدفلأنإجرائيغيريعتبر
واضحةتحليلخطةبناء

التكراروعدمالتميزّ

الاعتبارالفكرية،الاستثارةالإلهامي،التحفيزالمثالي،التأثير)بالأبعادالخاصةالأربعةالأهداف
فيضعفإلىيشيرالتكرارهذاوجديدةتحليليةقيمةتضيفولااللغويالتركيبفيمكررة(الفردي

لفظيلبشكالفرضياتصياغةيعيدأنوليسبحثيةغايةعنيعبرأنيجبالهدفلأنالصياغة
اتقريبمطابق
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مسبقاالنتائجافتراضوعدمالعلميالحياد

ماهووالدراسةبدءقبلأثروجوديتوقعالباحثبأنضمنياتوحيأثروجودعنالكشفصياغة
ياغاتصاستخداميجوزلاالمقطعيالمنهجفيوالهدفموضوعيةعلىويؤثرالعلميالحياديضعف

فعلياتثبتهأنللأدواتيمكنماتتجاوزلأنهاقويسببيطابعذات

المستخدمالمنهجمعالاتساقمعيار 

بمعناهلأثراوليسالعلاقاتبدراسةيسمحوهذاالاستباناتعلىيعتمدوصفيميدانيالمستخدمالمنهج
غيرهدفاليجعلمماالمنهجيالتصميممعيتوافقلاالأهدافجميعفيأثركلمةاستخداموالسببي
التقييمفيمؤثرلكنهشائعمنهجيخطأيعتبرهذاوالمستخدمةالتحليلوطرقالبياناتنوعمعمنسجم

المتقدمالأكاديمي
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ارتباط الأهداف بالإطار النظري

و لتنظيميالأهداف لا تعكس بوضوح كيف سيتم استخدام نظرية القيادة التحويلية أو نظرية التهكم ا

غياب الإشارة إلى النموذج النظري يجعل الأهداف غير مستندة إلى أساس مفاهيمي مما يضعف 

سةالارتباط بين النظرية والتطبيق ويقلل من قيمة الدرا
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التقييم العام 
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غة سببية لا وتستخدم لصياغة العنوان تعكس الفكرة العامة للبحث لكنها تفتقر إلى الدقة المفاهيمية❑

يدعمها المنهج الميداني

المستهدفةالعنوان غير متسق مع مشكلة البحث لغياب التحديد المفاهيمي والمكاني وعدم وضوح الفئة❑

ير لوجود مشكلة البحث غير مصاغة بشكل مباشر وتفتقر إلى وجود فجوة علمية واضحة أو دلائل تش❑

مشكلة حقيقية داخل المؤسسة

 ذا أهمية في المشكلة لا ترتبط بسياق الدراسة المؤسسي ولا تظهر لماذا تعُد القيادة التحويلية عاملًا ❑

.تفسير ظاهرة التهكم

ة موجهة الأهداف جاءت بصياغة مكررة وغير مترابطة وتعكس الفرضيات أكثر من كونها أهدافاً بحثي❑

للدراسة
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ياس إجرائي أو مؤشرات قولا تقدم تحديدالأهداف تتعارض مع المنهج من حيث استخدام لغة الأثر❑

واضحة

ف رصانتها والأهداف يؤثر على البناء المنطقي للدراسة ويضعوالمشكلةغياب الاتساق بين العنوان❑

العلمية

المفاهيمي العلاقة بين المتغيرات لم تبرر نظرياً داخل المشكلة أو ضمن الأهداف مما يضعف الأساس❑

للدراسة

لبات البحث جميع العناصر الثلاثة بحاجة إلى إعادة صياغة تتناسب مع مستوى الدراسات العليا ومتط❑

المتقدم
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التوصيات الاكاديمية 
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المكانيدالتحديإدراجمعالسببيةبدلارتباطيةأووصفيةعلاقةليعكسالعنوانصياغةإعادة❖

بوضوحالمدروسةوالفئة

العلميةوةالفجوتوضيحميدانيةبياناتأوواقعيةبمؤشراتمدعومةمباشرةبحثمشكلةصياغة❖

الدراسةتعالجهاالتي

العاملينوأداءالعملبيئةعلىالتنظيميالتهكمأثرتوضيحعبرالمؤسسيبالسياقالمشكلةربط❖

اتحديدالمتغيرهذادراسةوسبب

بطةمترافرعيةأهدافيتبعهشاملعامبهدفتبدأومنسجمةمتدرجةلتكونالأهدافبناءإعادة❖

التكرارعنوتبتعد
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رأثعنلكشفابدلالارتباطدراسةأوالعلاقةتحليلمثلالمنهجمعتتوافقلغةاستخدام❖

للدراسةالنظريالإطارمعالاتساقيعززبماالأهدافداخلوأبعادهاالمتغيراتتوضيح❖

للآخريمنطقكامتدادعنصركليعملبحيثوالأهدافوالمشكلةالعنوانبينالكاملالتناسقضمان❖

رالمعاصالنظريبالسياقالدراسةوربطالعلميالتأسيسلتعزيزالحديثةالأدبياتمراجعة❖

توجيهفيسهميدقيقبشكلالمتغيراتبينالمتوقعةالعلاقاتيعكسأوليمفاهيمينموذجتطوير❖

والفرضياتالأهدافصياغة
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