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  ركشلا
 

 

 يتسارد ةرتف للاخ رمتسملا مكنواعتو مكمعد ىلع قیمعلا ركشلاو نانتملاا لكب مكیلإ ھجوتأ
 ءاضعأ عیمجو ةعماجلل ریبكلا ينانتما نع ربعأ نأ دوأ .عیراشملا ةرادا ریتسجام جمانرب يف
 ةزاتمم ةیمیلعت ةئیب ریفوتل اھومتلذب يتلا ةریبكلا دوھجلا ىلع نیفظوملاو سیردتلا ةئیھ
 .ةمعادو

 

 ةعماجلا تناك .ينھملاو يمیداكلأا ومنلل اصًرفو ةدوجلا يلاع امًیلعت تیقلت ،يتسارد ةرتف للاخ
 قیقحتو يتاعلطت قیقحت يف تمھاس يتلا ةروطتملا ةیتحتلا ةینبلاو ةمزلالا دراوملا يل رفوت
 .ينھملاو يصخشلا يحاجن

 

 لاوط يل مزلالا يرادلإاو ينفلا معدلا مدق يذلا يرادلإا لمعلا قیرفل ركشلا ةصاخ ھجوأ نأ دوأ
 تلاكشملا لح يف ةرمتسملا مكتدعاسمو ةعیرسلا مكتباجتسا تناك .يتسارد ةرتف
 .لمعلا يف ينافتلاو ةیفارتحلاا سكعت تاراسفتسلااو
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 ءاد'لإا

 
 

 ةصرفلا ىلع مكل ارًكش .اھیف بلاط اننأب رخفن يتلا ،ةزیزعلا انتعماج ىلإ ةساردلا هذھ يدھن
 نع ةرابع ةساردلا هذھ .ةینھملاو ةیمیداكلأا انتاعلطت قیقحتل اھایإ انومتحنم يتلا ةنیمثلا
 مكل قیمعلا ركشلل زمر وھو ،انتسارد ةرتف للاخ هانبستكا يتلا تاراھملاو ةفرعملل دیسجت

 ردصم نوكی نأو ةعماجلا مدقتو روطت يف مھاسی دق عضاوتملا انماھسإ نوكی نأ ىنمتن .اًعیمج
 مارتحلاا لك مكل .رمتسملا عیجشتلاو معدلا ىلع ىرخأ ةرم مكل ارًكش .نیمداقلا بلاطلل ماھلإ
 ریدقتلاو
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 : صلختسلما

 ةكلملماب صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ ةدوجو |rفحتلا نrب ةقلاعلا �Áع فوقولا ةساردلا هذA فد�¿س¾

لاماع لثمي |rفحتلا نأ Á°إ تايبدلأا �rش¾و .ةيدوعسلا ةي�رعلا
ً

ايساسأ 
ً

 cd وحن م#كولس ھيجوتو عورشلما قرف ءادأ عفد 

 . فادAلأا قيقحت

 زربأ ديدحتو ،قرفلا لخاد ةيعامN[او ةيدرفلا تا|rفحتلا لعافت ةيفيكب ةقلعتلما ةيثحبلا تلاؤاسÇلا ةساردلا لوانÇتو

 . ايًباجيإ لماوعلا هذr� Aثأت زز̀ع¾ لبس بناج Á°إ ، ةلاعفلا ةي|rفحتلا لماوعلا

 عمN[ ةلباقلماو ةنابÇسلااب ةيناديم ةسارد ءارج و تايبدلأا ةعجارم للاخ نم يفصولا MËنلما ةساردلا تمدختسا دقو

 .  صا�[ا عاطقلاب ةيسدن#لا تاvرشلا نم تانايبلا

 لمعلا ةئ¤�و ةيدالما زفاو)[ا نأو ،ةرادلإا ةدوجو |rفحتلا نrب ةيدرط ةقلاع دوجو اAزربأ جئاتنلا نم ةعومجم Á°إ انلصوتو

   .عmراشلما ةرادإ تاسرامم نrسحتو |rفحتلا تايجيتا��سا رو̀طتل تايصوت ةعومجم انمدق امك .  ةيس¤ئرلا لماوعلا دع¾
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 لولأا لصفلا
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 :ةمدقلما
ارود بعلي ناسÐلإا كولس ÍÎ� cdاسأ بناج وr| Aفحتلا

ً
 قايس cd .م#فادAأ قيقحت وحن قرفلاو دارفلأا عفد cd امساح 

 لوادN[ا لاثتماو ،عورشلما جئاتن ةدوج �Áع ةرشابم رثؤي ثيح ةيمAأ �Òكأ ارًمأ |rفحتلا حبصي ،ةسدن#لا عmراشم ةرادإ

 تائ¤ب cd ةصاخ ،اًر̀ورض ارًمأ ��تعÔ ةسدن#لا عmراشم ةرادإ �Áع |rفحتلا �rثأت ةيفيك م#ف .ماعلا حاجنلاو ،ةينمزلا

 )2013 ، ىÐارAزلا( .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما cd صا�[ا عاطقلا لثم ةيكيمانيد

 عم .ءانبلاو ةسدن#لا كلذ cd امب ،تاعاطقلا فلتخم cd ةعmرس روطتو ومن ة��ف ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ش¤ع¾

 قيقحتل اًو̀يح ارًمأ ةيسدن#لا عmراشملل ةلاعفلا ةرادلإا حبصت ،دلابلا داصتقا cd صا�[ا عاطقلل ة�rبكلا ةمAاسلما

 ،كولسلا �Áع ظفاحتو ھجوتو زفحت ةيسفن ةوقك ،|rفحتلا رثؤي نأ نكمي .ةسفانلما �Áع ةردقلاو مادتسلما مدقتلا

 )2019، نورخاو ØÙتعُلا(.قايسلا اذcd A عmراشلما ةرادإ تاسرامم ةيلاعف �Áع �rبك ل:ش�

Ú� عاطقلا لخاد صاخ ل:ش� ةسدن#لا عmراشم ةرادإ ةدوجو |rفحتلا نrب ةقلاعلا فاشكتسا Á°إ ةساردلا هذA فد

 ملاعلا براجتو تاAور̀ان¤س cd قمعتلا Á°إ ÛÁسÐ ،ةيقيبطت ةسارد ءارجإ للاخ نم .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما cd صا�[ا

 .عورشلما جئاتن ،فاطلما ةيا�cd Üو ،قر̀فلا تايكيمانيدو ،عmراشلما ةرادإ تاسرامم �Áع |rفحتلا رثؤي فيك م#فل يقيق)[ا

 عاطقلا cd عورشلما قرف عفدت �Ýلا ةيس¤ئرلا ةي|rفحتلا لماوعلا ديدحت Á°إ ةساردلا هذA فد�Ú ،لماش ليلحت للاخ نم

 بناوجب ةي|rفحتلا لماوعلا هذA طبارت ةيفيك صحف Á°إ فد�Ú ،كلذ �Áع ةولاع .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما cd صا�[ا

 .مكحتلاو ةبقارلماو ذيفنتلاو طيطختلا لثم ،عmراشلما ةرادإ نم ةفلتخم

 ةميق ة`ؤر ميدقت Á°إ ةساردلا هذÛÁ Aس¾ ،عmراشلما ةرادإ ةدوجو |rفحتلا نrب لعافتلا �Áع ءوضلا ءاقلإ للاخ نم

 cd ةمAاسملل ÛÁس¾ ا�Üإ .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما cd صا�[ا عاطقلا cd ھحاجنو عورشلما ءادأ نrسحتل تايصوتو

 تاسسؤلما ةداقو ،عmراشلما ءاردلم ةيلمع تاقيبطت ميدقت عم ،عmراشلما ةرادإ r| cdفحتلا لوح ةفرعملل d°ا)[ا عضولا

  .ةيسدن#لا عmراشلما ميدقت r| cdمتلا قيقحتل نوعسÔ نيذلا
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 : ةساردلا ةل�شم 

 صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ تاسرامم ةدوجو |rفحتلا نrب داضتلا ةقلاع ليلحتب ةساردلا هذA موقت

 قرفلا ءادأ �Áع ةفلت�'ا |rفحتلا رصانع �rثأت ةيفيك لوح تلاؤاس¾ ليلحتلا اذr� Aثي .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب

 .عورشلما فادAأ قيقحت cd تاضقانت Á°إ تا|rفحتلا cd نيابتلا يدؤي نأ نكمي فيكو ةيسدن#لا

 : Á°اتلا وحنلا �Áع ا#لامجا نكمي تلاؤاسÇلا نم  ددع ةساردلا نمضت نا نكمي قبس ام �Áع ءان�و

 صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا عmراشلما قرف لخاد ةنيابتلما تا|rفحتلاو يدرفلا |rفحتلا نrب نزاوتلا رثؤي فيك -1

 ؟عmراشلما ةرادإ ءادأو ةدوج �Áع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب

 نrسحت نكمي فيكو ،ةيدوعسلا cd ةيسدن#لا قرفلا ا��لع دمتعÝ� Ôلا ةيس¤ئرلا ةي|rفحتلا لماوعلا ßd ام -2

 ؟ةءافكب عورشلما فادAأ قيقحتو ةر̀ادلإا تاسراملما ةدوج نrسحت �Áع اr�Aثأت

 قيقحتو ،ةيسدن#لا عmراشلما قرف لخاد ةضقانتلما تا|rفحتلا عم لعافتلا عmراشلما وريدمو ةداقلل نكمي فيك -3

 ؟ا�áادأو ةرادلإا ةدوج �Áع راضلا �rثأتلا نود ةك��شلما فادAلأا قيقحت نمضي لاعّف نزاوت

 

 : ةساردلا ةيم�أ 

 �Áع |rفحتلا �rثأتل قيمع م#ف Á°إ ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ÍÎ� cdدن#لا عاطقلا ةجاح نم ةساردلا هذA ةيمAأ ي¾أت

 ذيفنت ةيلاعف نrسحتل اًو̀يح ارًمأ ةيسدن#لا قرفلا ءادأ �Áع |rفحتلا لماوع �rثأت ةيفيك م#ف ��تعÔ .عmراشلما ةرادإ ةدوج

 هذA مدقتس ،ةضقانتلما تا|rفحتلاو يâاجيلإا |rفحتلا نrب نزاوتلا زاربإ للاخ نم .ةفد�¿سلما فادAلأا قيقحتو عmراشلما

 عmراشلما ةرادإ cd ةيلاع ةدوج قيقحتل |rفحتلا نم ةلماv ةدافتسا نامضل نر̀يدلماو ةداقلل ةيلمع تا��جوت ةساردلا

 .ةكلملما cd ةيسدن#لا

 

 : ةساردلا فاد�أ 

Ú� -:ةيلاتلا فادAلأا قيقحت cd ةساردلا فد

 ةي�رعلا ةكلملماب صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ ةدوج �Áع |rفحتلا لماوع �rثأت صحف -1

 .ةيدوعسلا

 ءادأ �Áع ه�rثأت ريدقتو ةيسدن#لا قرفلا لخاد ةضقانتلما تا|rفحتلاو يدرفلا |rفحتلا نrب نزاوتلا ليلحت -2

 .عmراشلما

 ةيفيك ديدحتو ةيدوعسلا cd ةيسدن#لا قرفلا �Áع رثؤت �Ýلا ةيس¤ئرلا ةي|rفحتلا لماوعلا فاشكتسا -3

 .ةيلاعفلاو ةدوN[ا �Áع اr�Aثأت نrسحت

 تايجيتا��سا نrسحتل �ÍÎدن#لا عاطقلا cd نر̀يدلماو عmراشلما ةداقل ةيلمع تاحا��قاو تا��جوت ميدقت -4

 .عmراشلما ةرادإ نrسحتو |rفحتلا

 تا�rثأت �Áع ءوضلا طيلس¾ للاخ نم ��يظنتلا سفنلا ملعو عmراشلما ةرادإ لاجم cd تايبدلأا ءارثإ -5

 .ةيدوعسلا cd ةيسدن#لا عmراشلما قرف ءادأ �Áع |rفحتلا
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 :  ضورفلا 

 cd عmراشلما ةرادإ ةدوج �Áع ةسدن#لا عmراشم cd قرفلاو دارفلأا |rفحتل يâاجيإ �rثأت دوجو ةساردلا ض��فت -1

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما cd صا�[ا عاطقلا

 ةدوج �Áع ةيبلس تا�rثأت Á°إ يدؤي دق ةيسدن#لا قرفلا لخاد ةضقانتم تا|rفحت دوجو نأ ةساردلا ض��فت -2

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب �ÍÎدن#لا قايسلا cd عmراشلما ةرادإ
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  ي(اثلا لصفلا
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 :ةقباسلا تاساردلا 

1- Des Floris, R. L. C., Dalmasso, C., & Jouvelot, P. (2022, June). The impact of motivation on the quality 

of project management data: an emailbased communication case study. In EURAM 2022 (leading 

Digital Transformation) 

https://minesparis-psl.hal.science/hal-03662794/ 

Aإ ةقرولا تفد°Á فحت رثأ ةساردr| فظولماrع ن�Á راشلما ةرادإب ةقلعتلما تانايبلا عمج ةيلمعmنلما تنمضت .عMNلاسرإ ةي 

 لئاسر ىدحإ تمدختسا .ة�rبك ةيسدنA ةكرش cd عورشم ريدم Á 177°إ يÐو��كللإا دي��لا لئاسر نم نrفلتخم نrعون

فدA ىرخلأا تركذ امن¤ب ،ي:يسلاكلا �Î"سؤلما قيس�تلا يÐو��كللإا دي��لا
ً

 .ةيعوطتلا ةكراشلما تبلطو ايًميداvأ ايًثحب ا

vفد#لا نا Aثأت مييقت وr� فحتلا عونr| )ا عفاودلا لباقم ةيجرا�[ا عفاودلا]NوÀع )ةر�Á تانايبلا عمج ةيلمع. 

 �Áع �rبك �rثأت ھل ناv نكلو ،ا#عمج مت �Ýلا تانايبلا ةيمك �Áع �rبك �rثأت ھل نكي مل زفا)[ا عون نأ جئاتنلا تر#ظأو

 �rبك ل:ش� ا#حاجن وأ عmراشلماب قلعتي اميف ةكرشلا Ë$ن ىدم مييقت فلتخاو .عورشلما ءادأ ليAأت ا�# مت �Ýلا ةقر̀طلا

 ةمجانلا تا�rثأتلا �Áع ءوضلا طلسو نrفظولما |rفحت نع ةمجانلا تافلاتخلاا سايقب اذA ماق دقو .|rفحتلا عون بسح

 قايسلا نع

 

2- Larsson, J., Eriksson, P. E., & Pesämaa, O. (2018). The importance of hard project management and 

team motivation for construction project performance. International Journal of Managing Projects in 

Business, 11(2), 275-288 

 نوثحابلا فد�( .ءانبلا عmراشم cd تايلمعلا ءادلأ قر̀فلا |rفحتو ةبعصلا عmراشلما ةرادإ ةيمAأ ليلحت ةساردلا تفد�¿سا

 .قر̀فلا ةيعفاد زز̀ع¾ متي مل اذإ تايلمعلا ءادأ فعضت نأ نكمي ةبعصلا عmراشلما ةرادإ نأب ةلئاقلا ةيضرفلا رابتخا Á°إ

 2175 تلمش ةيئاصقتسا ةسارد نم تانايب Á°إ ادًانÇسا ايً+ر̀جت هرابتخاو ةيل:يA ةلداعم جذومن ميدقت ةيMNنلما تنمضت

 طبار دوجو نود�و عم جذومنلا رابتخا مت .ةيدو̀س ءانب عmراشم cd 109 نrكراشلما ءلامعلاو نrلواقلما نولثمي اصً�,

 .تايلمعلا ءادأو ةبعصلا عmراشلما ةرادإ نrب طيسو

 ليلحت" دكأو .تايلمعلا ءادأ زز̀عتل قرفلا للاخ نم لضفأ ل:ش� ا#لقن متي ةبعصلا عmراشلما ةرادإ نأ جئاتنلا تدكأو

 .�rبك ل:ش� تايلمعلا ءادأ فعضي نأ نكمي قر̀فلا |rفحت لامAإ نأ ،طيسولا طبارلا وذ جذومنلا مادختساب ،"راسلما

 

3- Nordahl-Pedersen, H., & Heggholmen, K. (2022). What promotes motivation and learning in project 

management students?. Procedia Computer Science, 196, 791-799 

 .عmراشلما ةرادإ بلاط ىدل ملعتلاو ةيعفادلا ززع¾ �Ýلا لماوعلا م#ف Á°إ ةساردلا هذA تفد�¿سا

 تاعماN[ا ىدحإ cd عmراشلما ةرادإ بلاط عم ةقمعم تلاباقم ءارجإ للاخ نم dو́نلا MËنلما ناثحابلا مدختسا : ةيMNنلما

 .ةيج`و�4لا
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 ،عmراشلما ةرادإ لاجم cd م#ملع¾و بلاطلا ةيعفاد زز̀ع¾ cd مAاس¾ لماوع ةدع كانA نأ Á°إ ةساردلا تص�5ت  :جئاتنلا

 ام قيبطتل بلاطلل ةصرفلا ةحات و ،لمعلا قوس تاجايتحاب ��يلعتلا ىوت)'ا ط�رو ،عmراشلما �Áع مئاقلا ملعتلا :ا�6م

ايلمع هوملع¾
ً

 .ةيقيقح عmراشم للاخ نم 

 

4- PHAN, P. T., PHAM, C. P., TRAN, N. T. Q., LE, H. T. T., NGUYEN, H. T. H., & NGUYEN, Q. L. H. T. T. 

(2020). Factors Affecting the Work Motivation of the Construction Project Manager. Journal of Asian 

Finance, Economics and Business, 7(12), 1035-1043 

Aةساردلا فد: Aتفد Aإ ةساردلا هذ°Á ع ةرثؤلما لماوعلا ديدحت�Á راشلما يريدم ىدل لمعلا ةيعفادmلإا عÐةيئاش. 

 .مانÇيف cd ي:اشÐإ عورشم ريدم 132 عم تر̀جأ ةنابÇسا للاخ نم ��كلا MËنلما نوثحابلا مدختسا : ةيMNنلما

 .لمعلا ةيعفادو ةلقتسلما لماوعلا نrب ةقلاعلا ليلحتل ددعتلما يط�[ا رادحنلاا جذومن مادختسا مت  :ةلداعلما

 

Y = β0 + β1X1 + β2X2 + β3X3 + ε 

 :ثيح

 : Y غتلما( لمعلا ةيعفادr� ع�اتلا( 

 : β0تباثلا د)[ا 

 :  X1غتلما( يفيظولا اضرلاr� لولأا لقتسلما( 

β1  :  يفيظولا اضرلل رادحنلاا لماعم 

X2 :  غتلما( زفاو)[او تآفا:لماr� اثلا لقتسلماÐي( 

β2  :  زفاو)[او تآفا:ملل رادحنلاا لماعم 

: X3  غتلما( لمعلا ةئ¤بr� ثلاثلا لقتسلما( 

β3 :  لمعلا ةئ¤بل رادحنلاا لماعم 

ε :  ي:اوشعلا أط�[ا 

 

 اضرلا :ßdو عmراشلما يريدم لمع ةيعفاد �Áع ةرثؤم ةيس¤ئر لماوع ةثلاث كانA نأ Á°إ ةساردلا تلصوت  :جئاتنلا

 .لمعلا ةئ¤�و ،زفاو)[او تآفا:لماو ،يفيظولا

 

5- Olanipekun, A. O., Xia, B., Hon, C., & Darko, A. (2018). Effect of motivation and owner commitment on 

the delivery performance of green building projects. Journal of Management in Engineering, 34(1), 

04017039 
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Aةساردلا فد :  Aإ ةساردلا تفد°Á ثأت ديدحتr� أ ما|�لاو ةيعفادلاA(راشلما باmع ع�Á راشلما ميلس¾ ءادأmءارض�[ا ع . 

 عم يرجأ ناي+تسا للاخ نم تانايبلا عمج مت .ثحبلا جذومن رابتخلا يمر#لا رادحنلاا نوثحابلا مدختسا  :ةيMNنلما

 .اي�rجين cd رضخأ عورشم 102

 :جذومنلا ةلداعم

DP = β0 + β1MOT + β2COM + ε 

 ميلسÇلا ءادأ DP :ثيح

 MOT  : ةيعفادلا 

 COM  : أ ما|�لاA(راشلما باmع 

 β0  : تباثلا د)[ا 

 β1 وβ2   : رادحنلاا تلاماعم 

  ε   : أط�[ا 

لاك نأ ةساردلا تدجو  : جئاتنلا
ً

 ميلس¾ ءادأ �Áع يونعمو يâاجيإ �rثأت ام#ل عmراشلما با)Aأ ما|�لاو ةيعفادلا نم 

 .ءارض�[ا عmراشلما

 

6- Alaghbari, W., Sultan, B., & Al-Yousfi, S. (2021). The Impact of Motivation Factors on Performance of 

Public Construction Projects in Yemen. PM World J, 10, 1-18 

Aةساردلا فد: Aإ ةساردلا تفد°Á ثأت ديدحتr� ع ةيعفادلا لماوع�Á راشلما ءادأmلإا عÐةماعلا ةيئاش cd نميلا. 

 للاخ نم تانايبلا عمج مت .ةساردلا تا�rغتم نrب ةقلاعلا رابتخلا ددعتلما رادحنلاا نوثحابلا مدختسا :ةيMNنلما

 .امًاع ايًئاشÐإ اعًورشم 247 عم ةنابÇسا

 :جذومنلا ةلداعم

PP = β0 + β1MOT + β2ENV + ε 

 

 عورشلما ءادأ  PP :ثيح

 MOT  : ةيعفادلا لماوع 

ENV   : ةئ¤بلا 

 β0  : تباثلا د)[ا 

β1 وβ2  : رادحنلاا تلاماعم 

 ε   : أط�[ا 

 .نميلا cd ةماعلا ةيئاشÐلإا عmراشلما ءادأو ةيعفادلا لماوع نrب ةيباجيإ ةقلاع دوجو Á°إ ةساردلا تلصوت  : جئاتنلا
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7- Dwivedula, R., & Bredillet, C. (2009). The relation between work motivation and project 

management success: an empirical investigation. In Biannual International Research Network on 

Organising by Projects (IRNOP) Research Conference (9th) (pp. 52-52) 

Aةساردلا فد: Aإ ةساردلا تفد°Á ب ةقلاعلا نم ققحتلاrراشلما ةرادإ حاجنو لمعلا ةيعفاد نmع. 

 ناي+تساب تانايبلا عمج مت .ةساردلا تا�rغتم نrب ةقلاعلا رابتخلا ددعتلما رادحنلاا ليلحت ناثحابلا مدختسا :ةيMNنلما

اvراشم 209 عم يرجأ
ً

. 

 :جذومنلا ةلداعم

PM = β0 + β1MOT + β2CON + ε 

ثيح : 

 PM :  عورشلما ةرادإ حاجن

لمعلا ةيعفاد :   MOT 

تباثلا د)[ا :	 β0  

رادحنلاا تلاماعم :   β1 وβ2 

تا�rغتلما طبض :  CON  

ε: أط�[ا  

.عmراشلما ةرادإ حاجنو لمعلا ةيعفاد نrب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع ةساردلا تدجو : جئاتنلا  
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  ثلاثلا لصفلا
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 :ثحبلا قرطو ةي�sنلما

 :تايبدلأا ةعجارم  

 .ءادلأا �Áع |rفحتلا �rثأتو ةسدن#لا لاجم cd عmراشلما ةرادإ لوح ةحاتلما تايبدلأل لماش ضارعتسا ءارجإ •

 .عmراشلما ةرادإ ةدوجو |rفحتلا لماوع� ةقلعتلما جئاتنلاو براجتلا م#فل ةقباسلا تاساردلا ليلحت •

 :ةساردلا ميمصت  

 .ثحبلا ةنيع ديدحتو ةع�اتلاو ةلقتسلما تا�rغتلما ديدحت لمش¾ ةيقيبطتلا ةساردلل ةطخ عضو •

 .ةساردلل لاجمك ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما cd صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا قرفلاو تاvرشلا رايتخا •

 :تانايبلا عمج  

 .|rفحتلا تا�rثأت ليصافت م#فل ةيسدن#لا قرفلا ءاضعأو عmراشلما يريدم عم تلاباقم ءارجإ •

 .عmراشلما ةرادإ ةدوج تارشؤم �Áع |rفحتلا �rثأت ىدم سايقل تاناي+تسا عmزوت •

 :تانايبلا ليلحت  

 .تاناي+تسلااو تلاباقلما نم ةعمN'ا تانايبلا ليلحتل ءاصحلإا بيلاسأ مادختسا •

 .عmراشلما ةرادإ ةدوج تارشؤمو |rفحتلا تا�rغتم نrب تلاعافتلاو تاقلاعلا ليلحت •

 :جئاتنلاو �rسفتلا   

 .ةفشÇكلما تلاعافتلاو ي:اصحلإا ليلحتلا �Áع ءًانب جئاتنلا �rسفت •

 .�ÍÎدن#لا عاطقلا cd عmراشلما ةرادإ ةدوج �Áع |rفحتلا �rثأت لوح تاجات�تسلاا ميدقت •

 :قيبطتلاو تايصوتلا   

 .جئاتنلا ءوض cd تارارقلا ذاختاو عmراشلما ةداقل ةيلمع تايصوت ميدقت •

 .لاN'ا اذcd A ةيلبقتسلما ثوحبلل قافآ ديدحت •

 

 

  :ةح7]قلما ةناب�سلاا ةلئسأ

 :ةماع تامولعم

 ؟كس�ج وA ام -1

 ؟كرمع مك -2

 ؟��لعلا كلAؤم وA ام -3

 ؟كت��خ تاونس مك -4

 ؟d°ا)[ا كبصنم وA ام -5
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 يدرفلا |rفحتلا

6- A؟كتآفا:مو كبتار نع اضرلاب رعش¾ ل 

7- A؟ ماع ل:ش� كلمع نع اضرلاب رعش¾ ل 

8- Aت لÇ؟كتاردق را#ظ و كتاذ قيقحت ةصرف كتفيظو كل حي 

9- Aردقب عتمتت ل vفرصتلا ةر̀حو ةيللاقتسلاا نم فٍا cd ؟كلمع 

10- A؟ةحر̀مو ةبسانم ةيدالما لمعلا فورظو ةئ¤ب نأ دقتع¾ ل 

 

 d´امN[ا |rفحتلا

 

11- Aكئلامز عم براقتلاو ءامتنلااب رعش¾ ل cd ؟لمعلا 

12- Aا:لا ھيجوتلاو معدلا ىقلتت لcd ؟رشابلما كريدم نم 

13- Aنأ ىرت ل Aةلادع كان cd زوتm؟لمعلا قر̀ف لخاد تآفا:لماو ما#لما ع 

14- Aأ لAاو عورشلما فادG(؟كل ةبس�لاب ةددحمو ة 

 

 عmراشلما ةرادإ ةدوج

 

15-  Aاوو لاعف ل:ش� عورشملل طيطختلا متي لGH؟ 

16- Aعورشلما ذيفنت نأ ىرت ل Ôسr� ؟ةط�[ا قفو ةسلاس� 

17- A؟مظتنم ل:ش� ھتاجرخمو عورشلما ءادأ ةبقارم متي ل 

18- A؟ةلاعف ةباقر تايلآو طباوضل ةعضاخو ةددحم رطا�'ا ل 

 ؟عورشلما ةرادإ ةدوج ىوتسم نع ضٍار تنأ لA ،ماع ل:ش� -19

 

 )تانايبلا عمج تاودأ ( ةساردلا تاودأ

 :تاناي�تسا -1

 ةدوج �Áع |rفحتلا �rثأت ىدم م#ف فد�¿س¾ ةعونتم ةلئسأ �Áع يوتحت تاناي+تسا ميمصتب ةساردلا موقتس •

 ةيفيكو ،ك��شلما |rفحتلاو يدرفلا |rفحتلا لثم ،|rفحتلا نم ةفلتخم ادًاع�أ ةلئسلأا لمشÇس .عmراشلما ةرادإ

 .عورشلما ةدوج عم ا#لعافت

 :تلاباقم -2

 هذA دعاسÇس .ةفد�¿سلما تاvرشلا cd ةيسدن#لا قرفلا ءاضعأو عmراشلما يريدم عم تلاباقم ءارجإ مت¤س •

 .عmراشلما ةرادإ �Áع اr�Aثأتو |rفحتلاب قلعتي اميف ةيعامN[او ةيدرفلا تايدحتلاو تا���[ا م#ف cd تلاباقلما
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 :قئاثولا ةعجارم -3

 ةيئا�6لا رر̀اقتلا لثم ،ةقباسلا ةيسدن#لا عmراشلماب ةلصلا تاذ قئاثولا ليلحتو ةعجارم ةساردلا لمشÇس •

 ةدوج �Áع Ûdقاولا �rثأتلاو ةمدختسلما تا|rفحتلا م#ف Á°إ كلذ فد�( .ةيلخادلا تامييقتلاو عmراشملل

 .ةرادلإا

 :ةكراشلما تاظحلام -4

 ىؤر تاظحلالما هذA رفوت .قر̀فلا تاعامتجا وأ لمعلا شرو للاخ ةكراشلما تاظحلام نrمضت متي دق •

 .عورشلما �rس �Áع اr�Aثأتو |rفحتلا لماوع عم قرفلاو دارفلأا لعافت ةيفيك لوح ةيليصفت

 :ةلاح ةسارد -5

 اr�Aثأتو |rفحتلا ليصافت �Áع |rك��لا متي ثيح ،ةددحم ةيسدنA عmراشلم تلااح ليلحت ةساردلا لمش¾ دق •

 .عmراشلما ةرادإ ةدوج �Áع

   

 )يhامز ،يhا�م ،يرش�( ةساردلا تلااجم

 :يرش+لا دعبلا -1

 .ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ لاجم cd نrفظولما ءادا ةدوج �Áع |rفحتلا لماوع �rثأت ليلحت �Áع |rك��لا متي •

 .|rفحتلا لماوعل ا�¿باجتسا ةيفيكو ةيسدن#لا قرفلا ءادأو كولس يرش+لا دعبلا لوانÇي

 :يÐا:لما دعبلا -2

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب صا�[ا عاطقلا قايس r| cdفحتلا لماوعل ةينا:لما تا�rثأتلا ثحبلا لوانÇي •

 .ةيلعفلا ةيسدن#لا لمعلا ةئ¤ب cd لماوعلا هذA عم قرفلا لعافت ةيفيك سردي 

 :يÐامزلا دعبلا -3

 ةرادإ cd نrفظولما ءادا ةدوج �Áع |rفحتلا �rثأت صحفل ،2023 ماع ßdو ةددحم ةينمز ة��ف �Áع ثحبلا زكري •

 .ةدد)'ا ةينمزلا ة��فلا هذA للاخ ةيسدن#لا عmراشلما
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  :ص�Rلما

 عاطقلا cd ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ ةدوجو |rفحتلا نrب ةقلاعلا م#ف cd قمعتلا Á°إ ةيقيبطتلا ةساردلا هذA  تفد�¿سا 

 وحن ا#كولس ھيجوتو ةيسدن#لا قرفلا ءادأ عفد cd اً`روحم ارًود |rفحتلا بعلي ثيح .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب صا�[ا

 .عورشلما فادAأ قيقحت

 ةيسدن#لا قرفلا لخاد ةنيابتلما ةيعامN[او ةيدرفلا تا|rفحتلا لعافت ةيفيك لوح ةيثحب تلاؤاس¾ ةدع ةساردلا لوانÇت

 اr�Aثأت زز̀ع¾ ةيفيكو ةيدوعسلاب ةلاعفلا ةيس¤ئرلا ةي|rفحتلا لماوعلا Á°إ ةفاضلإاب ،عmراشلما ةرادإ ةدوج �Áع كلذ �rثأتو

 .يâاجيلإا

 ،تلاباقم لمش¾ ةيناديم ةسارد ءارج و تايبدلأا ةعجارم للاخ نم �dيلحتلا يفصولا MËنلما ةساردلا مدختس¾

 صا�[ا عاطقلاب ةلماعلا قرفلاو ةيسدن#لا تاvرشلا لثمت ةنيع نم ةمزلالا تانايبلا عمN[ ،قئاثو ليلحتو ،تاناي+تسا

cd ةكلملما. 

 امب ةيسدن#لا تاسسؤلما r| cdفحتلا تايجيتا��سا رو̀طتل ةيلمع تايصوت ميدقتل فاطلما ةيا�cd Ü ةساردلا ÛÁس¾و

 . ة|rمتم تاجر�' لوصولاو قرفلا ءادأ نrسحتو عmراشلما ةرادإ ةدوج زز̀ع¾ نمضي

 

Summary: 

This applied study aimed to deepen the understanding of the relationship between motivation and the 

quality of engineering project management in the private sector of the Kingdom of Saudi Arabia. 

Motivation plays a pivotal role in driving the performance of engineering teams and guiding their 

behavior towards achieving project goals. 

The study addresses several research questions regarding how individual and collective motivations 

interact within engineering teams and how this interaction influences the quality of project management. 

Additionally, it explores the key motivational factors at play in Saudi Arabia and how to enhance their 

positive impact. 

The study utilizes a descriptive-analytical methodology, incorporating literature review and a field study 

involving interviews, surveys, and document analysis to gather necessary data from a sample 

representing engineering companies and teams in the private sector in the Kingdom. 

Ultimately, the study aims to provide practical recommendations for the development of motivation 

strategies in engineering organizations, ensuring the enhancement of project management quality and 

the improvement of team performance to achieve outstanding outcomes. 
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 :تايصوتلا

 كلذو ،ةيسدن#لا قرفلا لخاد d´امN[او يدرفلا نrو̀تسلما �Áع ةنزاوتم |rفحت تايجيتا��سا عضوب LÎÙوي -1

 .عورشملل ةك��شلما فادAلأا قيقحت وحن ةقسانتم عفاود دوجو نامضل

 قر̀فلا ءاضعأ ما|�لا زز̀عتل كلذو ،عورشلما ءادأ تارشؤمب طبترت ىدلما ةلو̀ط |rفحت جمارب ميمصتب MHني -2

 .ةيجاتنلإا ةدا`زو جئاتنلا قيقحت لوح

 نrفظوملل ةيسفنلا تاجايتحلاا �Øلو̀ ةيتاذلا ةيعفادلا �Áع عÔNN امب ةيميظنتلا ةفاقثلاو لمعلا ةئ¤ب رو̀طت -3

 .ةيللاقتساو ءامتناو قيقحت نم

 ءارا �Áع ءًانب ا#ليدع¾و ةيسدن#لا تاسسؤلما cd تآفا:لماو زفاو)[ا جمارب ةيلعافل ة`رود تامييقت ءارجإ -4

 .نrفظولما

 ليعفت cd مAاس¾ ةمعاد لمع ةئ¤ب ءانب ةيفيكو ةلاعفلا |rفحتلاو ةدايقلا تارا#م �Áع عmراشلما ءاردم بر̀دت -5

 .قر̀فلا تاقاط
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 :ةساردلل يرظنلا راطلإا

ارمأ ��تع¾ ةيسدن#لا عmراشملل ةلاعفلا ةرادلإا
ً

امساح 
ً

لاماع ةرادلإا ةدوج ل:ش¾ ثيح ،عورشم يأ حاجنل 
ً

ا`روحم 
ً

 cd 

ادحاو |rفحتلا ��تعÔ ،ةدوN[ا هذA قيقحت لجأ نمو .ةيلعافو ةءافكب لمعلا ذيفنت نامضو ةدد)'ا فادAلأا قيقحت
ً

 

 .ماع ل:ش� �ÍÎدن#لا عورشلما ةرادإ ةدوج �Áع d°اتلا�و لمعلا قر̀ف ءادأ �Áع رثؤت �Ýلا ةيس¤ئرلا لماوعلا نم

 زفحو̀ ةيجاتنلاا ززعÔ امم ،d´امN[ا لمعلا حورو م#عافدنا ةدا`زو قر̀فلا دارفأ |rفحتل ةماA ةادأ ��تعr| Ôفحتلا نإ

 ،قر̀فلا ءاضعأ نrب لعافتلا زز̀ع¾ cd م#سÔ نأ نكمي ةيسدن#لا قرفلا |rفحت .��كأ ةءافكب فادAلأا قيقحت �Áع

 ,Nordahl-Pedersen.ھتانا:مإ OÎÙقأ ميدقت �Áع درف لr| vفحتو ما#لما نrب نزاوت قيقحتو ،لاعفلا لصاوتلا زز̀ع¾و

H., & Heggholmen, K. (2022).( 

Ú� �Áع ه�rثأت ةيفيك ةساردو ،ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ ةدوج �Áع |rفحتلا �rثأت ليلحتو فاشكتسا Á°إ ةساردلا هذA فد

 ،ةيسدن#لا قرفلا ءادأ �Áع اAرثأو |rفحتلا بيلاسأ فلتخم ليلحتب موقنس .ةوجرلما جئاتنلا قيقحتو لمعلا قرف ءادأ

 .ةيسدن#لا عmراشلما cd ةرادلإا ةدوج قيقحت نامضل ا�Úاعارم بجي �Ýلا لماوعلا مAأ فشكتس�س امك

 

 

 ةدوQsا موGفم

 راص يأ هدوجو ،هدوج ء�QÎلا داجو ،ءيدرلا ضيقن ديN[او " دوج " ا#لصأ نأب ةدوN[ا ةملv ةي�رعلا س¤ماوقلا فرع¾

 .)۷۲( ص ،م۱۹۸۹ ،روظنم نبا( اديج

 r� American Nationalياعملل ي:ر̀ملأا د#علما ا#فرعmو .ةنيعم تافصاوم وأ تابلطتلم ةقباطلما ا�Üأب ةدوN[ا فرع¾و

Standards Institute أبÜ�ارداق ھلعجت �Ýلا ةمد�[ا وأ جتنملل صئاص�[او تامسلا ةلمج ا
ً

 تاجايتحاب ءافولا �Áع 

 وتومو:يس( ��ع دقو ،)١٩٩٤ Cotton نوتوv( ةيلاع ةميق يذو ديج وA امب نايحلأا مظعم cd ةدوN[ا طبترتو ،ةنيعم

komoto ، ا نع ) ١٩٩٨]Nا تامد�[او تاجتنلما ھلوقب ةدو]Nةدي ßd لا كلتÝ� لتØ� يردنرد ا#م��حتو نئا�زلا تاجاح، 

 .)٤( ص ،ـA ١٤٢٨ ، كوAو

 

 ة¥رادلإا تايلمعلا ةسدن� 

 cd لاإ ر#ظي مل مو#فلما اذA نأ نم مغرلا �Áعو .ةر̀ادلإا تايلمعلا ةسدنA بولسلأ ةسام ةجاح كانA تب)Aأ دقل

 ة�rخلأا تاونسلا Á°إ دوع¾ ھسسأو هدعاوقو هروذج لاإ ،ةيكر̀ملأا ةدحتلما تايلاولا cd نر̀شعلا نرقلا نم �rخلأا دقعلا

 )2007 ،نrسح( مو#فلما اذA رو#ظ رداوب cd ةرادلإل ةيكيسلاكلا ةسردلما تم#سأ ثيح ،رشع عساتلا نرقلا نم

 ةدوN[ا ةرادإ راصنأ لبق نم �dمعلا مو#فلما اذA ءايحإ لجأ نم تاAاجتلاا ضع� ةيميداvلأا ةحاسلا �Áع تر#ظو
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 ام#م ادع� ةفاضإ �Áع لمعÔ ،ةدوN[ا ممتيل ءاج ةسدن#لا ةداعإ لخدم نأ ىرت �Ýلا ميAافلما نم �rثكلاو ،ةلماشلا

لاثمتم
ً

 cd ك��لاr| ع�Á رو̀طت ثيح نم تايلمعلاAفصب ا¿� )2013 ، يÐارAزلا( ميظنتلاو ةرادلإا رAوج ا

 

 ة¥رادلإا تايلمعلا ةسدن�

ÔوفرعAدنار (اAل:يام ا Aماشلا سميج ھليمزو رماØ�( أبÜ� تايلمعلا ميمصت ةداع و �ÍÎاسلأاو ي:دبلما �rكفتلا ةداعإ ا

 �Ýلا ةمسا)[ا ءادلأا �rياعم cd ةيجر̀دت ةيشماA تس¤لو ةقئاف ةرÀوج تان¤سحت قيقحت فد�# ةر̀ذج ةفصب ةر̀ادلإا

 .ةعرسلاو تامد�[او ةدوN[او ةفل:تلا لمش¾

 �rكفتلا ةداعإ وأ ةديدج ةروصب �rكفتلاو رفصلا ةطقن نم ديدج نم ءدبلا cd« :باAولا دبع دمحم �Áع ا#فرعÔ امك

 و شوراح( »ءادلأا �rياعم cd ةرÀوج تان¤سحت قيقحت فد�# اينايب ةيديلقتلا قرطلا نم صلختلاو �ÍÎاسأ ل:ش�

 نورخآو ،ةردن#لا ا��مسÔ نم كان#ف ،ةر̀ادلإا تايلمعلا ةسدنA ةداعلإا تايمسلما فلتخت دق )2014 ،شورح

 وAو �\مضلا اAانعم cd قفتي عيمN[ا نأ لاإ ،اr�Aغو ..ةر̀ادلإا ةسدن#لا ةداعإ ا�ÜومسÔ نورخآو ةر̀ادلإا ةسدن#لا

 .تامظنلما cd ةر̀ادلإا تايلمعلا ةداعإب �\عÔ يذلا ثيد)[ا يرادلإا بولسلأا

 

 ة¥رادلإا تايلمعلا ةسدن� ةداعإ ¨§ ةيساسلأا ئدابلما

 ,.Zheng, X., Le, Y., Chan, A. P(:لثم لمعلا ءادأب ةقلاع ا#ل �Ýلا ئدابلما نم ةعومجم ةر̀ادلإا ةسدن#لا ةداعإ بلطتت

Hu, Y., & Li, Y. (2016). 

 راركت d^لي امم ضعبلا ا#ضع� ةرركلماو ة�#اشÇلما تايلمعلا جمدو تايلمعلاو تاجر�'او جئاتنلا �Áع |rك��لا •

 تقولاو د#N[ا رفوو̀ تايلمعلا ضع�

 .ا�# لمعلاو تا�rغتلا لبقتل نrلماعلا |rفحتو فادAلأا ديدحتو ةؤ̀رو ةطخ عضو •

 �rس¤تو لامعلأا عم بسانÇي امب تايحلاصلا ضو̀فتو رارقلا ذاختا ةينا:م و ةيميظنتلا لvاي#لا طيس+ت •

 ةلو#س� اAزاجناو تايلمعلا

  يديم)[ا( دحاو نأ cd ةيلوؤسلماو م#لامعأ cd ةقثلاب نrلماعلا رعشÔ امم ةر̀ادلإا ةباقرلا تاو̀تسم فيفخت •

، 2014( 

 ةر̀ادلإا تايلمعلا ةسدنA ةداعإ لخدم ا��لع موقي �Ýلا ئدابلما نم ةعومجم نع تاساردلا نم ديدعلا تفشك دقلو

 :ßdو

 جئاتنلا �Áعأ Á°إ لوصولل ةدد)'ا س¤لو ةلما:لا تايلمعلا �Áع |rك��لا •

 ةر̀ارمتسلااو ءاقبلا قيقحتو ةطي)'ا تا�rغتلا عم فيكتلاو ةيديلقتلا ةميدقلا ةمظنلأاب لمعلا نع �dختلا •

 .ا#حاجن ÍÎ� cdاسأ لماعو ءانبلا ةداعإ تايلمع ÍÎ� cdاسأو م#م ءزج cd تامولعلما ايجولونكت مادختسا •
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 ،  فياح( ةيعادبلإا تاردقلا زز̀ع¾و لامعلأا ءادأ ةيفيك �Áع م�_ر̀دتو م#ميلع¾و نrفظولما تاردق �Áع |rك��لا •

2018(. 

 

 ة¥رادلإا تايلمعلا ةسدن� ةداعإ قيبطت لحارم

 ثيح نم ھقيبطت ةقر̀ط cd بيلاسلأا ةيقب نع ةسدن#لا ةداعإ MËنم فلتخي لاو قيبطت لحارم يرادإ بولسأ ل:ل نأ

 لو̀حتلا ةيلمعو لول)[ا داجي و لول)[ا روصتو رو̀طتلاو دادعلأا

لاوأ •
ً

 ءارو نم فادAلأا ديدحت ثيح نم تايلمعلا ةسدنA ةداعإب �rكفتلا أدبي ةلحرلما هذcd A :دادعلإا :

 تاعامتجلاا cd ةلحرلما هذA أدبت ا#قيقحت Á°إ ÛÁس¾ ةلاسرو ةمظنملل ةيلبقتسم ة`ؤر داجي و ةيلمعلا

 .ةمظنملل ةلاسرلاو ة`ؤرلا ءاشÐاو فادAلأا ديدحت لوح قافتلاا لجأ نم تاءاقللاو

 نم ةر̀ادلإا تايلمعلا ديدحتو ءلامعلا تاجايتحا �Øلت جذامن ءاشÐإ r� cdكفتلاب لمعلا أدبي : رو̀طتلا :ايناث •

 ةفرعمو ةيaيبلا صي�N¾و ةسارد للاخ نم عقاولا ليلحتو ا�Úاو̀لوأ ديدحتو ةمظنملل لماش H`م للاخ

 صرفلاو تاديد�¿لاو فعضلاو ةوقلا طاقن

  .ا�cادحإ دارلما ةر̀ذN[ا تا�rغتلا ديدحتو ةحاتلما صرفلا cd ثحبلا ßdو :لول)[ا روصت ةلحرم :اثلاث •

 .ميدقلا بولسلأا لحم ھب لمعلل ح��قم جذومن ءاشÐإ ßdو لول)[ا داجيإ ةلحرم :اع�ار •

 جذومنلا قيبطتو ةيلمعلا نم فد#لا ققحت ا�Üلأ ا#مAأو ةلحرم رخأ ßdو قيبطتلاو لوحتلا ةلحرم :اسماخ •

 )2014( شورحو شوراح( ميدقلا جذومنلا نع ار̀ذج �rغتلما ح��قلما

 ةيسدنGلا ع:راشلما ةرادإ

 تاءارجلإا وأ تاجتنلما رو̀طت �Áع زكرت �Ýلا ةيلمعلا ßdو ،عmراشلما ةرادإ عاونأ نم ةدحاو ßd ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ

 ة��بش تايMNنمو تايلمعو تاينقت كلذ cd ةمدختسم ،ةيسدن#لا عmراشلماب ةصا�[ا ةديدN[ا تايجولونكتلا وأ

لماب
ُ

-(Ahadzie, D. K., Proverbs, D. G., & Sarkodie.عورشلما ءانب لامكتسا دنع �dت�تو ،ىرخلأا تلااN'ا cd ةمدختس

Poku, I. (2014).. 

 ا#للاخو ،ةبقارلماو دصرلاو ذيفنتلاو edيتا��سلاا طيطختلا ßdو لحارم ةدع �Áع ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ ةيلمع متتو

 .ةماعلا لاغشلأاو ةر̀امعلما ةسدن#لاو ةسدن#لا لثم ،ىرخلأا تاصصختلا عم ا�6يب لعافت ثدحي دق

 

  ةيسدنGلا ع:راشلما ةرادإ ماGم

 نم ديدعلاب موقت �dف كلذ لجلأو ،حاجنب ةيسدن#لا عmراشلما زاجنإ �rيس¾ وA ةيسدن#لا عmراشلما ةرادلإ �ÍÎاسلأا رودلا

 )�d:Alias, Z., Zawawi, E. M. A., Yusof, K., & Aris, N. M. (2014)ي امك ßdو ما#لما

 ةملاسلل ةي��جوتلا ئدابلماب ما|�للاا نامض -1
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 تايلمع ذيفنت cd مAاسÔ امب ،ةيميظنتو ةي��جوت ئدابم قر̀فلا ءاضعأ عابتا نم ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ دكأتت

 .ةدد)'ا عورشلما

 

 رر̀اقتلاو تاح��قلما دادعإ -2

 Á°إ ةفاضإ ،فيلا:تلا ليلحتو ةينا|rلما لاجم cd ھلمعل ارًظن ،رر̀اقتلاو تاح��قلما دادعإب ةيسدن#لا عmراشلما ريدم موقي

 .تارادلإا Á°إ ةيسدن#لا ةيجاتنلإل ةو̀نسلا رر̀اقتلا ميدقتب ھمايق

 

 قر̀فلا ءاضعأ |rفحت -3

'ا مAراودأب مايقلا �Áع م�Úدعاسمو ،قر̀فلا ءاضعأ عيNN¾ ،ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ ما#م زربأ نم
ُ

 .ةدد)

 

 ةر̀#شلاو ةيمويلا لوادN[ا دادعإ -4

 ءاضعأ ءا�Üإ ديعاوم ديدحتو ،عورشملل ةيئا�6لا ديعاوملل ةينمز لوادج دادعإ ةم#م ةيسدن#لا عmراشلما ريدم Á°وتي

'ا ا�¿قو cd عmراشلما ءا�Üإ cd ارًود بعلي ام وAو ،م#لامعأ قر̀فلا
ُ

 .�rخأت نود دد)

 

 ةيجاتنلإا ليلحتو عبÇت -5

 قر̀ط نع كلذو ،تلاكشلما حلاصلإ ارًا:فأ ح��قي امك ،نrسحت Á°إ جاتحت �Ýلا تلااN'ا ةيسدن#لا عmراشلما ريدم ددحي

 ).Nordahl-Pedersen, H., & Heggholmen, K. (2022).عورشلما تانايب مييقتو عمج

 

 ما#لما ضو̀فت -6

cd راشلما ةرادإmزوت متي ،ةيسدن#لا عmع ما#لما ع�Á vوضع ل cd تا��خو تارا#لم اقًبط قر̀فلا vوضع ل. 

 

 عورشلما قلاغإ تايلمع -7

 داولما عم لماعتلاو ةبسانلما قارولأا ميدقت للاخ نم ،ھقلاغإ ةم#م عورشلما ريدم Á°وتي ،ةيسدن#لا عmراشلما ءا�¿نا دع�

 .d°اتلا عورشملل قر̀فلا دادعإ مث ،ةيفاضلإا تاجتنلما وأ
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 ع:راشلما ةرادإ صصخت

Ôُراشلما ةرادإ صصخت دعmأ نم ةيسدن#لا عAتاصصختلا م cd ا فلتخم]Nع ديا|�لما بلطلل ارًظن ،تاعما�Á يريدم 

 ) .Des Floris, R. L. C., Dalmasso, C., & Jouvelot, P. (2022, June).لمعلا قوس cd ةيسدن#لا عmراشلما

 :ا�6مو داولما نم ديدعلا سردي ،صصختلا اذ�# بلاطلا قاحتلا للاخو

 .ةي�وسا)[ا ةلما:تلما ءانبلا ةسدنA ةمظنأ .1

 .�ÍÎدن#لا داصتقلاا .2

 .جاتنلإاو فاشكتسلاا مييقت .3

 .ةيسدن#لا عmراشلما ةبقارم .4

 .ةعانصلل ةمدقتلما تانايبلا تلايلحت .5

 .عورشلما رطاخم ةرادإ .6

 .ةيسدن#لا ةمظنلأا ةاvاحم .7

 

 ةيسدنGلا ع:راشلما ةرادإ تايساسأ

 امك ßdو تايساسلأا نم ةعومجم �Áع ةيئاشÐلإا عmراشلما ةرادإ موقت ،ىرخلأا عmراشلما ةرادإ تايMNنم نم اr�Aغك

 ).�d:Blomquist, T., Farashah, A. D., & Thomas, J. (2018)ي

 كلذ لمشmو ،ھ#جاوت �Ýلا تايدحتلاو ،عورشلما فادAأو تابلطتمو جئاتن ديدحت يأ :عورشلما قاطن ةرادإ •

 .عورشلما ءاvرش ميظنتو ،ةيلوؤسملل ةفوفصم عضوو ،قاطنلا نايب ديدحت

 كلذ متو̀ ،�\مزلا ھلودجو ھفيلا:ت ديدحتو ،بسانلما تقولا cd عورشلما عضو للاخ نم :عورشلما تقو ةرادإ •

 .ا#قرغتس¤س �Ýلا ةدلماب ؤب�تلاو ،لمعلا ةطشÐأ ةلودجو ةمزلالا دراولما ديدحت ��ع

ت ذإ :عورشلما فيلا�ت ةرادإ •
ُ

 ةرادلإ ةيجيتا��سا عضوو ،ھتاقفن ديدحت للاخ نم عورشلما فيلا:ت راد

 .قفنلما مدقتلا عبÇتو ،فيلا:تلا

 قر̀ط نع كلذو ،ةمزلالا �rياعلما عم ليغشÇلا �rياعم قفاوت نم دكأتلا ا�# دوصقلما :عورشلما ةدوج ةرادإ •

 .ا�¿بقارمو ةدوN[ا نامض تاءارجإ عضو لمش¾ �Ýلاو ةدوN[ا ةرادلإ ةيجيتا��سا عضو

 �Áع لمعلاو اAرثأ مييقتو عورشلما ا##جاوي �Ýلا تاديد�¿لا فلتخم ديدحت يأ :عورشلما رطاخم ةرادإ •

 .ايًئا�Ü ا�¿لازإ وأ ا�Úدح نم ليلقتلا
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 ةيسدنGلا ع:راشلما ¨§ ةفل�تلا ةرادإ

¾
ُ

ت ذإ ،عmراشلما كلت ةرادإ تايساسأ نم ةيسدن#لا عmراشلما فيلا:ت ةرادإ دع
ُ

Çعب Aنلما هذMNسحت ضرغ� ةيrءادأ ن 

 ).ßd:Larsson, J., Eriksson, P. E., & Pesämaa, O. (2018)و رصانع ةدع �Áع يوطنتو ،اAدويق �Áع بلغتلاو ةفل:تلا

ت ذإ :ةيدقنلا تاقفنلا ليلحت •
ُ

 يونسلا يدقنلا قفدتلاو عورشملل ةردقلما ةو̀نسلا دئاوفلاو فيلا:تلا ددح

 .ھنع جتانلا

 .لمعلا دونب عيمN[ ةيلامجلإا ةر̀يدقتلا فيلا:تلا صيصخت يأ :فيلا�تلا ةينا6Aم •

ت ا��فو :فيلا�تلا ةبقارم •
ُ

 .عورشلما ةينا|rم cd تا�rيغتلا بقار

 .عورشلما cd فيلا:تلا قورف ةمظنلما ةرادإ ةقر̀ط �Áع يوتحت ةقيثو ßdو :فيلا�تلا ةرادإ ةطخ عضو •

 

 ةيسدنGلا ع:راشلما ¨§ ةدوQsا ةرادإ

 ا#عضي �Ýلا تافصاولماو �rياعلماب تازجنلما ما|�لا نم دكأتلا �Áع مئاقلا ماظنلا ßd ةيسدن#لا عmراشلما cd ةدوN[ا ةرادإ

 )Dos Muchangos, L. S., Tok, S. S., & Guzman, F. (2017).ةيسدن#لا ةيلمعلا ةيادب cd ليمعلا

 ،تا�وعصلا لحو ،ةدوN[ا ةيلاع جئاتن Á°إ يدؤت �Ýلا تايجيتا��سلاا عضو للاخ نم ةدوN[ا ةبقارم متت ماظنلا اذcd Aو

لابقتسم تلاكشلما راركت بنجتو
ً

. 

 

 ةيسدنGلا ع:راشلما ةرادا لحارم

ت
ُ

 :�dي اميف ا#)Gون لحارم ةدع �Áع ةيسدن#لا عmراشلما راد

 طيطختلا ةلحرم -1

cd Aت ةلحرلما هذ
ُ

تو تاراي�[ا عيمج سرد
ُ

 رو̀طت وأ ديدج جتنم ءاشÐإب ارًارق ذاختا مث نمو ،ا�Úايبلسو ا�Úايباجيا ميق

 عضوب عورشلما cd رارقلا عنص ةيلمع ھيجوت نكمو̀ ،ةيسدن#لا �rياعلما ةيبلت cd اضرلاو ةدوN[او ةفل:تلل اقًفو ،رخآ

 .ھتيادب r� cdياعلما نم اعًون

 ميمصتلا ةلحرم -2

 ةلحرلما هذcd Aو ،تاموسر ةعومجم ةئي�Á Aع ي¾أي يذلا ميمصتلا وAو ،هرايتخا دع� جتنلما ميمصت ßd ةيلاتلا ةلحرلما

ت
ُ

لايلحت ىرجُو̀ ،تلاكشلما عيمج سرد
ً

 Aايًسدن vلاما
ً

. 

 ةصقانملل عورشلما حرط ةلحرم -3

¾و ھنع نلعÔُ ذإ ،ةلحرلما هذcd A ةصقانملل عورشلما حرطيُ
ُ

 ةلئسأ �Áع ةباجلإاو تاءاطعلا حتف متو̀ ،تاعامتجلاا دقع

 .ا��مدقم
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 ءانبلا ةلحرم -4

cd Aمع ل:ش� ميمصتلا ذيفنت متي ةلحرلما هذ�d، ̀وتو°Á صخي اميف ،لمعلل بسانلما ءانبلا نامض ةيلوؤسم سدن#لما 

 .ةيسدنA رظن ة#جو نم ي:ا�6لا جتنلما ةمئلام ىدمو يÐاسر�[ا حيلسÇلا

 ءانبلا دع� ام ةلحرم -5

 ،ا��لإ نوجاتحي �Ýلا قئاثولا �Áع ة)5صلما با)Aأ لوصح نمضتت �Ýلاو ةيئا�6لا قيثوتلا ةلحرم ي¾أت ،ءانبلا ءا�¿نا دع�

 عmراشلما ةراد و لو̀مت لئاسم �Áع ة�rخلأا تاسمللا عضو عم

(Des Floris, R. L. C., Dalmasso, C., & Jouvelot, P. 2022).  

 

 :ةيسدنGلا ع:راشلما ةرادإ تايدحت

 ءافو ،ةدلاو�[ا(:�dي امك ßdو ،عورشلما ذيفنت لحارم للاخ تايدحتلا نم ديدعلا ةيئاشÐلإا عmراشلما ةرادإ ھجاوت

 )2019، دومحم دمحم

 رطاخملل ةيفا:لا �rغ ةرادلإا -1

ت
ُ

 رطا�'ا لافغ و ،لجلأا ةلو̀ط رطا�'ا �Áع عmراشلما وريدم زكري امدنع ةئطاخ ةروصب �ÍÎدن#لا عورشلما رطاخم راد

 ةناعتسلاا لثم عورشلما لقرع¾ تلاكشم ر#ظت امك ،ةيئا�6لا ةجيÇنلا �Áع يقيق)[ا اr�Aثأت ر#ظي �Ýلاو ،لجلأا ة�rصق

 .Nordahl-Pedersen, H., & Heggholmen, K.ة)5صلما با)Aأ تابغر �rغ¾ ،ديعاولما براضت ،نrئ¤س نrلواقمب

(2022). 

 فادAلأا حوضو مدع -2

 زواجتي وأ ءانبلا لحارم دقعتت d°اتلا�و ،ةلاعف ةقر̀طب تايلمعلا زاجنإ مدع Á°إ عورشلما فادAأ حوضو مدع يدؤي

لما ةينا|rلما عورشلما
ُ

 .اعًم نrنثلإا وأ ،ھل ةررق

 نع ةيلوؤسلما عورشلما ءاضعأ ليمحت بعصلا نم ھنلأ ،ةلءاسلما بايغ Á°إ يدؤت ة)Gاولا �rغ فادAلأا نأ امك

 .ھيف مAراودأ

 لاصتلاا فعض -3

لما قر̀فلا ءاضعأ نrب لاصتلاا فعض
ُ

 حبصي d°اتلا�و ،ة�ولطلما ما#لما ضو̀فت cd حوضولا مدع ھنع جت�ي عورشملل ذفن

 .كلذ نع ةجتانلا تلاكشلما لح بعصلا نم

 ةيعقاولا �rغ تاعقوتلا -4
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 ريدم نلأ ،عقاولا ضرأ �Áع اAذيفنت مامأ اr�ًبك ايًدحت ل:ش¾ ة)5صلما با)Aأ ا#مدقي �Ýلا ةيعقاولا �rغ تابلطلا

 ةينا|rمب وأ لfNم �\مز لودN[ اقًفو عورشلما زاجنإ تابلطلا كلت نو:ت دقو ،ا#عم لماعتلا عيطتسÔ لا عورشلما

 .ةدودحم

 يدقنلا قفدتلا رخأت -5

 ام وAو ،تاعوفدلما رخأت لاح cd بلسلاب ةكرشلل يدقنلا قفدتلا رثأتي دقف ،�rتاوفلا �Áع ءانبلا لامعأ دامتعلا ارًظن

 .عورشلما لحارم ذيفنت �rخأت Á°إ يدؤي

 ةدود)'ا تارا#لما -6

 قر̀فلا ءاضعأ ةفرعم مدعو ،قر̀فلا cd تارا#لما cd ةوجف كانA تناv اذإ هذيفنت لحارم رخأتتو بلسلاب عورشلما رثأتي

 .لاعف ل:ش� اعًم نولمعÔ فيك

 

 ةيسدنGلا ع:راشلما ةرادإ ريدم تاراGم 

 :�dي امك ßdو عورشلما ريدم cd تارا#لما نم ةعومجم رفاوت نم دب لا ؛حاجنب ةيسدن#لا عmراشلما زاجنإ نامضل

 )2018، فلخ ةماسأ ،ةطياعلما(

 لصاوتلا -1

¾
ُ

 ةيارد �Áع س¤ل d°اتلا�و اسًدن#م س¤ل ھنلأ ،ةيسدن#لا عmراشلما ريدم cd ة�ولطلما تارا#لما مAأ نم لصاوتلا ةرا#م دع

vةر̀ورضلا ةينفلا روملأاب ةلما cd عتي كلذل ،عورشلماrدن#م عم لصاوتلا ھيلع نÍÎ� راشلماmةيلعافب تامولعلما لقنو ،ع 

 .م#قرف ءاضعأو نر̀خلآا نر̀يدلما Á°إ

 عmراشلما طيطخت -2

 اذAو ،قر̀فلا ءاضعأ فلت�' ما#لما ضو̀فت تاينقتو عورشلما ةايح ةرود cd ةوطخ لv م#ف عورشلما ريدم �Áع نrعتي

 ففخت �Ýلا تاءارجلإا ذاختاو رطا�'ا مييقتو تاينا|rلما عضو ھيلع نrعتي امك ،عmراشملل طيطختلا ةيلمع نم اءًزج

 .ا#ع�اوت نم

 ةيجاتنلإا ليلحت -3

 سايق عيطتسÔ ا#للاخ نمف ،عورشلما مدقت ةيفيك م#فل ة�ولطم �ÍÎدن#لا عورشلما ريدم cd ةيجاتنلإا ليلحت ةرا#م

 عmزوت ةداعإ لثم ةيجاتنلإا نم نسحت �Ýلا تاءارجلإا ذاختاو ،نر̀خلآا قر̀فلا ءاضعأو عورشلما �ÍÎدن#م ةيجاتنإ

 .ما#لما

 ةدايقلا -4
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 دقعو قر̀فلا ءاضعأ |rفحت cd ةفصلا هذA مادختساو ،ةدايقلا ةفصب �ÍÎدن#لا عورشلما ريدم عتمت نم دب لا

 .عورشملل ةيئا�6لا ديعاولما نأش� ةمسا)[ا تارارقلا ذاختاو ،عورشلما تاعامتجا

 تلاكشلما لح -5

 لح ةرا#م كلتمي نأ بجي عورشلما ريدمف ؛عورشلما ذيفنت لحارم للاخ ر#ظت دق �Ýلا تايدحتلا ددعتل ارًظن

 .ا#ل ةركتبلما لول)[ا عضوو تايدحتلا كلت ة#جاولم تلاكشلما

 ميظنتلا -6

 .تانايبلا نز̀ختو عmراشلما ةلودج �Áع هدعاسÔ ةزاتمم ةيميظنت تارا#م عورشلما ريدم كلاتما

 فيكتلا �Áع ةردقلا -7

 وأ ،تقولا سفن cd عmراشم ةدع ةرادإب فل:يُ دق ھنلأ ،فيكتلا �Áع ةردقلا �ÍÎدن#لا عورشلما ريدم كلتمي نأ بجي

 .ةعرس� ىرخأ عmراشم Á°إ لقت�ي

 عادبلإا -8

 ھكلاتما بلطتي ام وAو ،تاجتنلما طيطختو جاتنإ �Áع ھتدعاسلم قر̀فلا عم لمعلا �ÍÎدن#لا عورشلما ريدم ما#م نم

 ,Van Wyngaard.تاجتنلما رو̀طت cd تارا:تبلاا cd ةمAاسلماو لvاشملل ةليدب لولح رو̀طت عيطتسÝÙ Ôح عادبلإا ةرا#م

C., Pretorius, J. H., & Pretorius, L. (2012).( 

 

  ةيسدنGلا ع:راشلما ةرادإ فاد�أ

)� ,.�d: Larsson, Jي امك ßdو دئاوف ةدع قيقحت Á°إ ةيسدن#لا عmراشلما �Áع عmراشلما ةرادإ تاسرامم قيبطت فد

Eriksson, P. E., & Pesämaa, O. (2018)( 

 لضفأ جئاتن قيقحت -1

 ذاختا لضفب كلذو ،عورشملل ةديج جئات�ب �dت�ت �Ýلاو تارارقلا لضفأ ذاختا �Áع ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ دعاس¾

 .ة)5صلما با)Aأو نيدرولماو عورشلما قر̀ف ءاضعأ عم رواشÇلاب ،ةينلاقعلا تارارقلا عورشلما ريدم

 ءاطخلأا ليلقت -2

 ة��خ لضفب ،ا��ف ثدحت �Ýلا ءاطخلأا ليلقت cd ازًراب ارًود بعلت ءانبلا عmراشم �Áع عmراشلما ةرادإ تاسرامم قيبطت

 .لالماو تقولا �rفوتو ءاطخلأا يدافت نم ھنكمت �Ýلا عورشلما ريدم

 رمتسلما حاجنلا قيقحت -3
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 فيكو عورشلما ةرادإ cd طبضلاب لخدي ام م#ف  نم ھنكمت �Ýلاو ،لاN'ا اذcd A ة���[ا �ÍÎدن#لا عورشلما ريدم بسÇكي

 �Ýلا تايلمعلا راركت عم ،ھيدافت نكمي فيكو قباسلا عورشلما حاجن �Áع رثأ يذلا امو ،d°اثم ل:ش� لمعÔ نأ بجي

 .احًاجن تققح

 ةيسدنGلا ةرادلإاو ةيسدنGلا ع:راشلما ةرادإ ن6ب قرفلا

 .)2017( دمحم ديس يورم نrسح(:�dي اميف عmراشملل ةيسدن#لا ةرادلإا نع ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ فلتخت

 

 ةيسدنGلا ع:راشلما ةرادإ •

• ßd لا ةيلمعلاÝ� ع زكرت�Á ياعم ةيبلتو تابلطتم قيقحتو هزاجن و ھما#م ةراد و عورشلما رو̀طتrلجأ نم ،ه� 

 ).Zou, W., Kumaraswamy, M., Chung, J., & Wong, J. (2014).ھفادAأ غولب

• ßd ت�ت ةتقؤم ةيلمعd� ناب¿� .عورشلما ءا

 .عورشلما ةسدنA ريدم ما#م نم لقأ عورشلما ريدم ما#م •

• Ú� .ةدوN[ا ةبقارمو ،رطا�'ا ةراد و ،دراوملل لاعفلا مادختسلااو ،عmراشملل Ûdقاولا طيطختلا Á°إ فد

 

 ةيسدنGلا ةرادلإا

• ßd لا ةيلمعلاÝ� ع زكرت�Á فظولما ةرادإrعو ن�Á ا]Nةيسدن#لا ةينفلا بناو cd ءادلأا نم ززع¾ ذإ ،عورشلما 

 .ةيجولونكتلا تلاكشلما لح cd اAرود قر̀ط نع ،ةدقعلما ةسدن#لل �dيغشÇلا

• ßd ةرمتسم ةمئاد ةيلمع. 

 .عورشلما ريدم تايلوؤسم قوفت عورشلما ةسدنA ريدم تايلوؤسم •

• Ú� .ةر̀ش+لاو ةيلالماو ةينقتلا دراوملل لاعفلا مادختسلااو ،لvاشلما لح Á°إ فد

 

 ؟ءانبلا ريدمو عورشلما ريدم ن6ب قرفلا و� ام

 ).�d:Zheng, X., Le, Y., Chan, A. P., Hu, Y., & Li, Y. (2016)ي اميف ءانبلا ريدمو عورشلما ريدم نrب قرفلا لثمتي

 عورشلما ريدم •

 .ةينا|rلما دودح cdو دد)'ا تقولا cd عورشلما ذيفنت نامض وÎ� A"¤ئرلا هرود .1

 .ا�¿يا�ÝÙ Üحو ا�¿يادب ذنم ا��لع فرشmو ءانبلا عmراشم ططخي .2

 .تاطلسلا نم صيخا��لاو حر̀اصتلا �Áع لصحي .3

 .تاقافتا Á°إ لصوتلل نيدرولماو نrع:ابلا عم دوقع �Áع ضوافتي .4

 .تايلوؤسمب م#فل:و̀ بتا:لما يفظوم نم مr�Aغو نيدقاعتلما نrيع¾ ةم#م Á°وتي .5
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6. Ôع فرش�Á لإ ھجوو̀ لامعلا�� ).Ramazani, J., & Jergeas, G. (2015).ةمزلالا تاميلعتلا م

 .بسانلما تقولا cd اAرفوو̀ ،ةلماعلا ىوقلاو تادعلماو داولما راتخي .7

8. Ôُلا رر̀اقتلا دعÝ� ¾ع لمتش�Á ا مدقتلاو ءانبلا ةيلمع ليصافت'
ُ

 راقعلا كلام Á°إ ا#عفرو̀ ،ا��ف زر)

 

 ءانبلا ريدم •

Aبخ وr� cd اسلأا هرودو ءانبلا تايلمعÍÎ� Aع فارشلإا و�Á أÐلا ةيمويلا ءانبلا ةطشÝ� لع يوطني�� ا

 ).(Nordahl-Pedersen, H., & Heggholmen, K , 2022.عورشلما

لما سوردلا قيثوت ةم#م Á°وتي
ُ

 .عورشلما ةايح ةرود لاوط ةدافتس

اما|�لاو ،لمعلا قاطن ذيفنÇب موقي
ً

'ا �\مزلا لودN[اب 
ُ

 .عورشملل دد)

 .رطا�'او صرفلاو مدقتلاب عورشلما ريدم غلبو̀ ءانبلا cd زر)'ا مدقتلا دصري

 .ھقاطنو ھتاموسرو عورشلما تافصاوم �Áع أرطت �Ýلا تا�rيغتلا قثوي

Aلمعلا لامكإ نامض نع لوؤسلما و cd دمو لمعلا تاعاس تاعقوت عجاري و#ف كلذلو ،دد)'ا دعولماÚ� .ا

 ةدا`زو ءادلأا نrسحتل ة�ولطلما تاءارجلإاب �LÎوو̀ ،ءادلأا فعض بابسأ فشكو̀ ،ءادلأا ةلودجو ةيجاتنلإا بقاري

 .ةءافكلا

 

 ؟ةيسدنGلا ع:راشلما ةرادلإ ةمزلالا تاداGشلاو ةيميدا-لأا تابلطتلما

 وأ دي¤شÇلاو ءانبلا لاجم cd سو`رولا:بلا ةجرد ا�_حاص كلاتما بلطتي ةيسدن#لا عmراشلما ريدم ةفيظو �Áع لوص)[ا

cd لثم ةلص يذ تلااجم Aةيئا�ر#كلا ةسدن#لا وأ ةيكينا:يلما ةسدن#لا وأ رتويبمكلا ةسدن.)Nordahl-Pedersen, H., 

& Heggholmen, K. , 2022). 

 قاحتللاا بناج Á°إ ،صصختلا تاذ r� cdتسجالما ةجرد �Áع لوص)[ا بجي ،سو`رولا:بلا ةدا#ش �Áع لوص)[ا دعâو

لما ةي+ر̀دتلا تارودلاب
ُ

لما تارودلا لثم ،ةمزلالا تارا#لماو تا���[ا باسÇكلا عmراشلما ةرادإ cd ةدمتع
ُ

 ةصنم نم ةمدق

 .ھكب

 

 ةيسدنGلا دوقعلا عاونأ

¾
ُ

 دعÔُ ذإ ،ھيف ھقح فرط لv نامضل ،عورشلما cd ةكراشلما فارطلأا ا#عقوي �Ýلا قيثاولما ا�Üأب ةيسدن#لا دوقعلا فرع

 بجومب لمع يأب عورشملل ةذفنلما ةكرشلا موقت ھللاخ نمو ،نوناقلا بجومب ذفنيُ يذلا قافتلاا وÍÎ� Aدن#لا دقعلا

 )2019( دومحم دمحم ءافو ،ةدلاو�[ا(.ةنيعم طورشو ما:حأ
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 )C¨:Sunindijo, R. Y. (2015)ي اميف اGحيضوت نكمي |­لاو ،ةيسدنGلا ع:راشلما عاونأ ددعتتو

 ةيفاضلإا ةفل:تلا دقع -1

 لثم ةماعلا فيلا:تلاو ،ةرشابلما فيلا:تلا لمش¾ ßdو ،ءانبلاب ةقلعتلما نrلواقلما تاقفن عيمج دقعلا اذA نمضتي

 .بتكلما راجي و ةعوطقلما تافاسلماو نrمأتلا لثم تادادملإاو داولماو ةلامعلا

لاماش ارًر̀قت ميدقتل ةيفا:لا تامولعلما �rفوت cd دوقعلا نم عونلا اذA ديفو̀
ً

 قاطن ديدحت مدع دنع وأ ،لمعلا لوح 

 ).Sunindijo, R. Y. (2015) .ديج ل:ش� عورشلما

 

 ءانبلاو ميمصتلا دقع -2

Ôلمتش Aع دقعلا اذ�Á ءانبلاو ميمصتلا فيلا:ت cd ءدبلا نكمي ھبجوم�و ،دحاو تقو cd لامتكا لبق ءانبلا ةيلمع 

 .دحاو دقع cd ءانبلا عورشم ميلس¾و ميمصتلا نrب عورشلما كلام عمجي d°اتلا�و ،ي:ا�6لا ميمصتلا

 نومضلما OÎÙقلأا رعسلا دقع -3

 فيلا:ت نع ةرابع ßdو ،عورشلما ذيفنت �rظن لواقملل كلالما ھعفدي يذلا غلبملل OÎÙقلأا د)[ا دقعلا اذA ددحي

 اAدبكي �Ýلا ىرخلأا تاقفنلا Á°إ ةفاضإ ،ح�ر قيقحتل فيلا:تلا كلت نم ةو̀ئم ةبسÐو ةماعلا تاقفنلاو داولماو ةلامعلا

 .Ramazani, J., & Jergeas, G .عورشلما ةينا|rم نم ل#سmو ،كلالما �Áع ةفل:تلا رطاخم نم دحي ام وAو ،لواقلما

(2015).( 

 

 زف)'ا ءانبلا دقع -4

cd Aع قافتلاا متي ،ءانبلا دوقع نم عونلا اذ�Á عم غلبم عفدrلواقملل كلالما ھعفدي ن cd لولحب عورشلما ميلس¾ لاح 

 هدعوم cd وأ لقأ ةفل:تب عورشلما ذيفنت لاح cd cdاضإ غلبم �Áع لواقلما لصحو̀ ،ةددحمُ ةلحرم دنعو نrعم خر̀ات

'ا
ُ

 .دد)

 .ھفيلا:ت cd مكحتلا عم هدعوم cd عورشلما ميلس¾ �Áع لواقلما |rفحت وA اذA ءانبلا دقع نم فد#لا

 

 عورشلما زاجنلإ لما:تلما دقعلا -5

 عmزوت �Áع قافتلاا متي ھيفو ،نrر̀اجتلا ءاvرشلاو ءانبلاو ميمصتلا ةكرشو كلالما ßd دقعلا اذ�Á Aع عقوت �Ýلا فارطلأا

 يقلت �Áع فارطلأا قفتت امك ،عورشملل ةيلالما جئاتنلل اقًفو ،كلالماو يÐابلاو ممصلما ��ع عورشلما تآفا:مو رطاخم

لما ءادلأا تابلطتم عورشلما ءافيÇسا لاح cd ،ةك��شلما ام�Úارخدمو ام#فيلا:ت نع تاعوفدم
ُ

`Nةل cd فياح(.دقعلا 

  )2018( فياح �ÍÎ زا�rش
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 �dكلا غلبلما دقع -6

cd Aع تاءاطع لواقلما مدقي لا ،دقعلا اذ�Á تازجنلما cd امجلإا هرعس مدقي لب ،عورشلما°d، وAام و Ôنم ل#س 

 .يدقنلا قفدتلاو ةرادلإا تاريدقت

 داولماو ةدوN[ا �Áع |rك��لل ھغرفت cd لواقلما ديفو̀ ،ھل طيطختلا ل#سÔ امًقر �Áع كلالما لصحي ،دقعلا اذA بجوم�و

 )Ollila, S., & Stenvall, J. (2014).جاتنلإاو

 

 داولماو تقولا دقع -7

cd Aع كلالما قفتي ،دقعلا اذ�Á عم غلبم عفدrيذلا تقولل اقًفو ن Ôح�رلا لدعمو ة�ولطلما داولماو  عورشلما ھقرغتس 

 .ةلامعلا تلادعم باسحو داولما فيلا:ت cd ةنورلما نم دز̀لما كانA نو:ي d°اتلا�و ،لومشلما

 

 ةدحولا رعس دقع -8

Ôضرعتس Aفيلا:ت ليصافت دقعلا اذ vلا فيلا:تلا كلت ،ةدحو لÝ� ¾ةماعلا تاقفنلاو ةلامعلاو داولما لمش 

لما غلبلما �Áع لواقلما عم كلالما قفتي d°اتلا�و ،حا�رلأاو تادادملإاو
ُ

 & ,.Van Wyngaard, C., Pretorius, J. H).ھعفد ررق

Pretorius, L. (2012). 

 

 Primavera ةيسدنGلا ع:راشلما ةرادا جمانرب

Ôُجمانرب دع Primavera راشلما ةرادإ جمارب ىوقأ نمm6مو ا#عاونأ فلتخمب ع� قاحتللاا للاخ نمو ،ةيسدن#لا عmراشلما ا

 نrفظولما نم مr�Aغو ءانبلا يريدمو عmراشلما يريدمو نrسدن#لما تارا#م زز̀ع¾ نكمي ،جمان��لا اذ#ل ةي+ر̀دتلا تارودلاب

 .Johansen, I. L., Rostoft, M. S., & Andersen, B. (2016).لاN'ا اذ�# ةلصلا يوذ

تو •
ُ

 �dلحمو عmراشلما يقس�مو جما��لا يريدمو عmراشلما يريدمو طيطختلا �ÍÎدن#لم جمان��لا اذA ةرود صصخ

 .عmراشلما

 ،ةلاعف ةينمز لوادج تاذ عmراشم ذيفنت نم م�6كمتو ،ن�rردتلما تاءافكو تاردق  نم ةرودلا هذA نسحتو •

 .حاجنلل لدعم �Áعأ قيقحت d°اتلا�و

لما P6 ا�rفامر̀ب جمانرب ةرود ھكب ةصنم مدقتو •
ُ

 ،ةكدارد(.صا�[ا طغضلاب ا��ف ليÇ`Nلا نكمي �Ýلاو ،ةدمتع

 )2018( دمحم دومحم دجمأ
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 :ع:راشلما ةرادإ تارود

 ملع¾و تايجيتا��سلااو تاودلأاو تاسراملما ثدحأب مالملإاو ةقيمع ةفرعم باسÇكا �Áع ةي+ر̀دتلا تارودلا كدعاس¾

 �Ýلاو ايًلود ةدمتعلما عmراشلما ةرادإ تارود نم ديدعلا ھكب كل مدقتو ،ھيف فا��حلال عmراشلما ةرادإ لاجمب تارا#لما مAأ

 )�d: Nordahl-Pedersen, H., & Heggholmen, K. (2022)ي ام لمش¾

 MoP ظفا)'ا ةرادإ ةرود .1

 P3O ظفا)'او جما��لا ةرادإ ةرود .2

 MSP جما��لا ةرادإ ةرود .3

 AgileShift نرلما �rيغتلا ةرادإ ةرود .4

 PRINCE2 ةرود .5

 PRINCE2 Agile ةرود .6

 عmراشلما ةلودج ةرادإ PMI-SP ةرود .7

 MoR رطا�'ا ةرادإ ةرود .8

 

 .ةيسدنGلا ع:راشلما ةرادإ ¨§ 6Aفحتلا بيلاسأ 

Aفحتلا بيلاسأ نم ديدعلا كانr| لاÝ� ا#مادختسا نكمي cd راشلما ةرادإmأ نمو ،ةيسدن#لا عAا#م:Larsson, J., 

Eriksson, P. E., & Pesämaa, O. (2018). 

ازفحم نو:ي نأ نكمي كلذ نإف ،ةددحمو ة)Gاو فادAلأا نو:ت امدنع :حوضوب فادAلأا ديدحت -1
ً

 قرفل 

 .ا#قيقحتل لمعلا

 ءادأ ميدقتو فادAلأا قيقحت �Áع ةيسدن#لا قرفلا |rفحتل ةيلالما تآفا:لما مادختسا نكمي :ةيلام تآفا:م -2

 .|rمتم

 بيلاسأ لضفأ نم قر̀فلا دارفأ لبق نم ةلوذبلما دو#N[اب فا��علااو ريدقتلا ��تعÔ :فا��علااو ريدقتلا -3

 .ردقمو م#م م#لمع نأب نوفظولما رعشÔ ثيح ،|rفحتلا

 نكمي ثيح ،|rفحتلل ةليسوv رو̀طتلاو بر̀دتلل صرفلا مادختسا نكمي :رو̀طتلاو ومنلا صرف �rفوت -4

  .)d. )2008°اعلا دبع & ,لابA(.م�Úارا#م رو̀طتو روطتلا نrفظوملل

 نأ نكمي معادو يâاجيإ لمع وج ءان�و قر̀فلا دارفأ نrب لعافتلاو نواعتلا عيNN¾ :ةو̀ق لمعلا قرف ءانب -5

 )2018( فسوي ىفطصم ،cdافك(.اr�ًبك ازًفحم نو:ي

 �Áع عNN¾ ةيباجيإ لمع ةئ¤ب ءاشÐإ قر̀ط نع ةيسدن#لا قرفلا |rفحت نكمي :ةيباجيإ لمع ةئ¤ب �rفوت -6

 .را:تبلااو عادبلإا

 نو:ي نأ نكمي ،ة)Gاو ةيلوؤسمو رود قر̀فلا cd درف ل:ل نو:ي امدنع :تايلوؤسملل GHاو راسم ديدحت -7

 .ءادلأا نrسحتو ةيجاتنلإا ةداز̀ل ازًفحم كلذ
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 .ةيسدنGلا ع:راشلما ¨§ لمعلا قرف ءادأ CDع 6Aفحتلا 67ثأت

 �Ýلا ةيس¤ئرلا راثلأا ضع� كيلإ .ةيسدن#لا عmراشلما cd لمعلا قرف ءادأ �Áع �rبك ل:ش� رثؤي زراب لماع وr| Aفحتلا

 )Waheed, Z., Khan, F. I., & Veitch, B. (2009):قايسلا اذcd A ءادلأا �Áع |rفحتلل نو:ي نأ نكمي

 متو̀ ةيجاتنلإا ىوتسم دز̀ي ،ةدد)'ا فادAلأا قيقحتل دعتسمو ازًفحم قر̀فلا نو:ي امدنع :ةيجاتنلإا ةداز̀ -1

 .ةءافك �Òكأو عرسأ ل:ش� جئاتنلا قيقحت

 �rكفتلا �Áع عÔNN ثيح ،ةمدقلما لمعلا ةدوج �Áع رثؤي نأ نكمي ديN[ا |rفحتلا :لمعلا ةدوج نrسحت -2

 .ةيلاعلا ةدوN[ا �rياعمب ما|�للاا �Áع قر̀فلا زفحو̀ را:تبلااو d´ادبلإا

 ليمعلا اضر �Áع كلذ سكعني نأ نكمي ،ديج ل:ش� لمعلا قر̀ف |rفحت متي امدنع :ليمعلا اضر ةداز̀ -3

 .لضفأ ل:ش� م�Úاعقوت قيقحتو

 ثودح نم للقو̀ دا�¿جلاا نم لاع ىوتسم �Áع ظفاحي نأ نكمي ديN[ا |rفحتلا :�rخأتلاو دا�¿جلاا ليلقت -4

 .دد)'ا تقولا cd فادAلأا قيقحت �Áع عÔNN ثيح ،عmراشلما r� cdخأتلا

 دارفأ نrب نواعتلا ززعmو قر̀فلا حور ززعÔ نأ نكمي ديN[ا |rفحتلا :نواعتلا نrسحتو قر̀فلا حور زز̀ع¾ -5

 .حاجنب ةك��شلما فادAلأا قيقحتو لضفأ ل:ش� نواعتلا م#ل حيÇي امم ،قر̀فلا

 م�¿يجاتنإ نم دز̀ي نأ نكمي ثيح ،ةيسدن#لا عmراشلما cd لمعلا قرف ءادأ �Áع يâاجيإ �rثأت ھل ديN[ا |rفحتلا نأ و

 .Johansen, I. L., Rostoft, M. S., & Andersen, B. (2016)(.ةرمّثمو ةيباجيإ لمع ةئ¤ب قلخو لمعلا ةدوج نrسحتو

 .ةيسدنGلا ع:راشلما ¨§ ةرادلإا ةدوج CDع 6Aفحتلا 67ثأت لماوع 

Aثأت لماوع ةدع كانr� فحتلاr| ع�Á ةرادلإا ةدوج cd راشلماm6م لمش¾و ،ةيسدن#لا ع� .Ollila, S., & Stenvall, J:ا

(2014)( 

 ةزفحم نو:ت نأ نكمي ثيح ،ةدد)'ا فادAلأاو عورشملل ة)Gاولا ة`ؤرلا نو:ت نأ بجي :ة)Gاولا ة`ؤرلا -1

 .فادAلأا هذA قيقحتل دجب لمعلل ةرادلإل

 ةدوج نrسحتو ةرادلإا |rفحتل م#م �ÍÎدن#لا قر̀فلاو ةرادلإا دارفأ نrب ديN[ا لصاوتلا :لاعفلا لاصتلاا -2

 .ةميلسلا تارارقلا ذاختاو لمعلا

 عÔNN ثيح ،ةم#لما |rفحتلا لماوع دحأ ��تعÔ ةرادلإا لبق نم |rملما ءادلأاو دو#N[ا ريدقت :ءادلأا ريدقت -3

 .ءادأ لضفأ ميدقت �Áع دارفلأا

 م#لمع ةدوج نrسحتل ةرادلإل ازًفحم رمتسلما ميلعتلاو �lلما رو̀طتلا صرف �rفوت ��تعÔ :رو̀طتلا صرف �rفوت -4

 )2018( فسوي ىفطصم ،cdافك(.عورشلما cd حاجنلا قيقحتو

 نو:ت نأ نكمي اً|rمتم ءًادأ ر#ظت �Ýلا ةرادلإل ىرخلأا زفاو)[ا وأ ةيلالما تآفا:لما ميدقت :زفاوحو تآفا:م -5

لاماع
ً

 .اًو̀ق ازًفحم 

 .لضفلأا ءادلأا ميدقت �Áع ةرادلإا زفحتو |rفحتلا ل#س¾ ةمعادو ةيباجيإ لمع ةئ¤ب ءاشÐإ :ةيباجيإ لمع ةئ¤ب -6
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 حاجنلا قيقحتو م�áادأ ةدوج نrسحت �Áع ةيسدن#لا عmراشلما cd ةرادلإا |rفحت نكمي ،اr�Aغو لماوعلا هذA مادختساب

cd ماع ل:ش� عورشلما. 

 .عورشلما فاد�أ قيقحت ¨§ ةسدنGلما ةلامعلا 6Aفحت ةيم�أ 

 ,Zheng, X., Le :ا�6م بابسلأا نم ديدعلل كلذو ،ة�rبك ةيمAأ ھل عورشلما فادAأ قيقحت cd ةسدن#لما ةلامعلا |rفحت

Y., Chan, A. P., Hu, Y., & Li, Y. (2016)( 

 قيقحت cd مAاسÔ امم ،م#جاتنإ دادزو̀ مAؤادأ نسحتي ،ةسدن#لما ةلامعلا |rفحت متي امدنع :ءادلأا نrسحت -1

 .عرسأو لضفأ ل:ش� عورشلما فادAأ

 م�Úاو̀نعم نسحتي ،|rفحتلاو معدلاو ريدقتلاب ةسدن#لما ةلامعلا دارفأ رعشÔ امدنع :قر̀فلا تاو̀نعم عفر -2

 .ةيباجيإ جئاتن قيقحتو قر̀فلا حور زز̀ع¾ cd م#سÔ امم ،لمعلا cd م#طارخنا دادزو̀

 ةكراشلماو لعافتلل ادًادعتسا �Òكأ نونو:ي ،|rفحتلاب ةسدن#لما ةلامعلا رعشÔ امدنع :را:تبلااو لعافتلا ةداز̀ -3

cd 6كمي امك ،تارارقلا ذاختاو طيطختلا ةيلمع� فادAأ قيقحتو لvاشلما لح cd را:تبلااو عادبلإا را#ظإ م

 .لضفأ ل:ش� عورشلما

 ،قر̀فلا cd ن�rوAولماو نrم#لما نrفظولما ءاقبإ cd امً#م ارًود بعلي |rفحتلا :ن�rوAولما نrفظولما �Áع ظاف)[ا -4

 .عورشلما فادAأ قيقحتب نrم|�لم نونو:ي d°اتلا�و لمعلا ةئ¤ب cd ةحارلاو اضرلاب نورعشÔ ثيح

 .لبقتسلما cd عmراشلماو ءلامعلا نم دز̀لما بذجو ةكرشلا ةعمس زز̀ع¾ cd ةسدن#لما ةلامعلا |rفحت مAاسÔ نأ نكمي 

 ,.Waheed, Z.ةءافكو حاجنب عورشلما فادAأ قيقحت cd ةسدن#لما ةلامعلا |rفحت ةيمAأب ةنا�¿سلاا نكمي لا ،كلذل

Khan, F. I., & Veitch, B. (2009).( 

 .ةيسدنGلا ع:راشلما ةرادإ ¨§ ةدوQsا قيقحتو 6Aفحتلا ن6ب ةقلاعلا 

 :بابسأ ةدعل كلذو ،ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ cd ةدوN[ا قيقحت cd امًاA ارًود بعلي |rفحتلا

لايم �Òكأ نونو:ي ،عورشلما cd لمعلا قر̀ف |rفحت متي امدنع :طارخنلااو ما|�للاا ىوتسم عفر -1
ً

 ما|�للال 

 �rياعلما قيقحتو لمعلا ةدوج نrسحت cd مAاسÔ امم ،صلاخ و د#جب لمعلاو عورشلما فادAأب

 ).Zheng, X., Le, Y., Chan, A. P., Hu, Y., & Li, Y. (2016).ة�ولطلما

 لvاشملل ةديدج لولح نع ثحبلاو را:تبلاا �Áع قر̀فلا دارفأ عr| ÔNNفحتلا :را:تبلااو عادبلإا |rفحت -2

 .عورشلما ذيفنت cd ةيلاع ةدوج قيقحت cd م#سÔ امم ،تاينقتلاو تايلمعلا نrسحتو

لاعافتو انًواع¾ �Òكأ نونو:ي ،امً|�لمو ازًفحم قر̀فلا نو:ي امدنع :نواعتلاو قر̀فلا حور زز̀ع¾ -3
ً

 م#ضع� عم 

 ةدوج �Áع رثؤت ةينواع¾ لvاشم يأ نم صلختلاو ماسقلأا نrب قيس�تلا نrسحت cd دعاسÔ اذAو ،ضعبلا

 .لمعلا

 �rثأت اذ#ل نو:ي ،ديN[ا |rفحتلا لضفب عورشلما cd ةيلاع ةدوج قيقحت متي امدنع :ليمعلا اضر نrسحت -4

 عم ةديج تاقلاع �Áع ظاف)[ا cd م#سÔ امم ،ةيسدن#لا ةسسؤلما وأ ةكرشلل ھتؤ̀رو ليمعلا اضر �Áع يâاجيإ

 .لبقتسلما cd عmراشلماو صرفلا نم دز̀لما بذجو ءلامعلا
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 ةيلاعفو ةءافكب اAذيفنت نامضو ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ cd ةدوN[ا قيقحت cd امًساح ارًود بعلي |rفحتلا نأو

 ) .Waheed, Z., Khan, F. I., & Veitch, B. (2009).ةيلاع

 .ةيلاع ةدوجب ةيسدنGلا ع:راشلما ةرادإ ز¥زعتل ةي6Aفحت تايجيتا7]سا 

Aفحتلا تايجيتا��سلاا نم ديدعلا كانr|لا ةيÝ� ذيفنت نكميAراشلما ةرادإ زز̀عتل اmنمو ،ةيلاع ةدوجب ةيسدن#لا ع Aهذ 

 ).Zheng, X., Le, Y., Chan, A. P., Hu, Y., & Li, Y. (2016):تايجيتا��سلاا

 ةدد)'ا تاعقوتلاو عورشلما فادAأ حيضوت بجي :ةددحمو ة)Gاو فادAأ ديدحت للاخ نم قر̀فلا |rفحت -1

 فادAلأا قيقحت نامضو تاو̀لولأا ديدحتو مAدو#ج |rكرت �Áع مAدعاسÔ امم ،قر̀فلا ءاضعلأ حوضوب

 .ةيلاع ةدوجب

 ءادلأا �Áع ءانثلا ھيجوتو قر̀فلا دارفأ لبق نم ةلوذبلما دو#N[ا ريدقتو ريدقت بجي :دو#5Nل ريدقتو ميدقت -2

 .لمعلا r| cdمتلا نم دز̀لم |rفحتلاو دو#N[اب فا��علاا حور ززعÔ اذAو ،ديN[ا

طبترم |rفحتلا نو:ي نأ نكمي :بر̀دتلاو رو̀طتلا صرف �rفوت -3
ً

 دارفلأ بر̀دتلاو رو̀طتلا صرف �rفوتب ا

 ءادأ cd ةدوN[ا زز̀ع¾ cd مAاسÔ امم ،ةسدن#لا لاجم cd م�¿فرعم ةدا`زو م�Úارا#م رو̀طت م�6كمي ثيح ،قر̀فلا

 .عورشلما

4- ¾NNفحت نكمي :تاحا��قلااو را:تبلاا عيr| ع قر̀فلا دارفأ�Á ا را:فلأاو تاحا��قلاا ميدقتو را:تبلاا]Nةديد 

 .ذيفنتلا cd ةدوج لضفأ قيقحتو عورشلما تايلمع نrسحتل

 نواعتلا �Áع عNN¾ ،قر̀فلا ءاضعلأ ةمعادو ةيباجيإ لمع ةئ¤ب �rفوت بجي :ةيباجيإ لمع ةئ¤ب ءاشÐإ -5

 .حاجنب فادAلأا قيقحت �Áع مr|Aفحتو يâاجيلإا لعافتلاو

 ةوجرلما جئاتنلا قيقحتو ةيلاع ةدوجب ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ زز̀ع¾ نكمي ،ةي|rفحتلا تايجيتا��سلاا هذA مادختساب

 .Van Wyngaard, C., Pretorius, J. H., &) Pretorius, L. (2012).ةيلاعفو ةءافك �Òكأ ل:ش�

 

 .ةيسدنGلا ع:راشلما ةرادإ ¨§ 6Aفحتلا تايجيتا7]سا قيبطت ةيفيك لوح تا¾½جوتو تايدحت 

 تايدحتلا ضع� انAو ،ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ r| cdفحتلا تايجيتا��سا قيبطت دنع تايدحتلا نم ديدعلا ھجاوت

 .Zheng, X., Le, Y., Chan, A. P., Hu, Y., & Li, Y. (2016)(:اAزواجت ةيفيك لوح تا��جوتلاو ةلمت)'ا

 .قر̀فلا تابغرو تاجايتحا م#ف مدع :يدّحت -1

 قر̀فلا Á°إ ءامتنلااب نورعشÔ م#لعجي امو مAزفحي ام م#فل دارفلأا عم لاعفلا لصاوتلا cd د#ج لذب بجي :ھيجوتلا   

 .فادAلأا قيقحت cd ةمAاسلماو

 .ءاضعلأل لاعّف كارش و لعافت دوجو مدع :يدّحت -2



41 
 

 نrب تا��جوتلاو را:فلأا لدابتو لعافتلل لمع شروو ة`رود تاعامتجا ميظنت للاخ نم كلذ قيقحت نكمي :ھيجوتلا   

 .ءاضعلأا

 .دو#N[اب فا��علااو ريدقتلا صقن :يدّحت -3

تو ني|rمتلما دارفلأا عÔُNNّ نأ نامضو ،تازاجنلإاب فا��علااو دو#N[ا ريدقت ةفاقث زز̀ع¾ بجي :ھيجوتلا   
ُ

 رَّدق

 .م�Úادو#جم

 .حوضوب فادAلأا ھيجوت مدعو لاصتلاا فعض :يدّحت -4

 لاصتا ماظن ةماقإ Á°إ ةفاضلإاب ،ا#قيقحت وحن م#��جوتو عيم5Nل GHاو ل:ش� فادAلأا حيضوت بجي :ھيجوتلا   

 .�dيجوتلا لدابتلاو لعافتلا ززعÔ لاعّف

 .را:تبلااو �rيغتلا ةمواقم :يدّحت -5

ط فاشكتسلا قر̀فلا |rفحت بجي :ھيجوتلا   
ُ

 را:تبلاا �Áع مr|Aفحتو ،يâاجيلإا �rيغتلا �\بتو لمعلل ةديدج قر

 ).(Nordahl-Pedersen, H., & Heggholmen, K. , 2022.ةديدN[ا تاحا��قلااو

 .تاعاطقلا فلتخمب ةيسدن� ع:راشم ¨§ ةرادلإا ةدوج CDع 6Aفحتلا 67ثأت مييقت

 نrسحت cd ةما#لا بناوN[ا نم ��تعÔ تاعاطقلا فلتخمب ةيسدنA عmراشم cd ةرادلإا ةدوج �Áع |rفحتلا �rثأت مييقت

 مييقت cd ا�Úاعارم نكمي �Ýلا بناوN[ا ضع� �dي اميفو .حاجنب عورشلما فادAأ قيقحت نامضو ةيسدن#لا قرفلا ءادأ

 )(Nordahl-Pedersen, H., & Heggholmen, K , 2022:ةسدن#لا عmراشم cd ةرادلإا ةدوج �Áع |rفحتلا �rثأت

 حورلاو لعافتلا ىدم سايق للاخ نم |rفحتلا �rثأت مييقت نكمي :ةيعامN[ا حورلاو لعافتلا سايق •

 �rثأت سكعÔ كلذ نإف ،ةيلاع ءاضعلأا نrب نواعتلاو ةكراشلما تناv اذإ .�ÍÎدن#لا قر̀فلا دارفأ نrب ةيعامN[ا

 .ةرادلإا ةدوج �Áع |rفحتلا تايجيتا��سلا يâاجيإ

 فادAلأ زاجنلإاو ما|�للاا ىدم مييقت للاخ نم |rفحتلا �rثأت سايق نكمي :زاجنلإاو ما|�للاا ىوتسم مييقت •

ت عورشلما جئاتن تناv اذإ .قر̀فلا دارفأ لبق نم عورشلما
ُ

 كلذ نإف ،تازاجنلإاو ةك��شلما دو#N[ا �Áع Ùَ\بْ

 .(Ramazani, J., & Jergeas, G. , 2015.ةي|rفحتلا تايجيتا��سلال يâاجيإ �rثأت ر#ظيُ

لاماع ءلامعلا اضر ��تعÔ :ءلامعلا اضر ىوتسم مييقت •
ً

 نكمي .ةسدن#لا عmراشم cd ةرادلإا ةدوج سايق cd امً#م 

 زاجنا نع ءلامعلا اضر لثمي ثيح ،ةرادلإا ةدوج �Áع |rفحتلا �rثأتل رشؤمك ءلامعلا اضر مييقت مادختسا

 .قر̀فلا r| cdفحتلاو لمعلا ةدوN[ اسًا:عÐا عورشلما

 ةدد)'ا فادAلأا قيقحت ىدم ةسارد للاخ نم |rفحتلا �rثأت مييقت نكمي :فادAلأا قيقحت لدعم مييقت •

 �Áع لدي كلذ نإف ،ةيلاع فادAلأا قيقحت ةبسÐ تناv اذإ .ةوجرلما جئاتنلا �Áع قر̀فلا لوصحو عورشملل

 .ةي|rفحتلا تايجيتا��سلال يâاجيإ �rثأت

 ةوقلا طاقن ديدحت ةرادلإل نكمي ،ةسدن#لا عmراشم cd ةرادلإا ةدوج �Áع |rفحتلا �rثأت مييقتل بناوN[ا هذA مادختساب

 .عورشلما حاجن نامضو قر̀فلا ءادأ نrسحتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو فعضلاو
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 :جئاتنلاو ي�اصحلإا ليلحتلا 

ادرف )50( تغلب �Ýلا ةساردلا ةنيع نم تانايبلا عمGoogle form ]N ةينو��كللاا ةنابÇسلاا مادختسا مت
ً

 نrفظولما نم 

 مادختسا متو .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ لاجم cd ةيسدن#لا قرفلا ءاضعأو

لاوصو تانايبلا ليلحت لجأ نم )SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمز)[ا جمانرب
ً

 تايضرف ة)A نم ققحتلا Á°إ 

 ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ ةدوجو |rفحتلا نrب ةقلاعلا �Áع فوقولا فادAلأا كلت سار �dعو ،ا#فادAأ قيقحتو ةساردلا

cd ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب صا�[ا عاطقلا. 

 :ßdو ،رواحم ةعâرأ Á°إ ةنابÇسلاا ميسقت مت دقو

 .)ةيفارغوميدلا تامولعلما( ةماعلا تامولعلما .1

 .يدرفلا |rفحتلا .2

 .d´امN[ا |rفحتلا .3

 .عmراشلما ةرادإ ةدوج .4

 ةعيبط �Áع فوقولل ةيئاصحلإا تارابتخلاا كلذ �dو̀ ،ةنابÇسلاا ةلئسلأ ي:اصحلاا فصولا ضرع� ليلحتلا اذA أدبو̀

 .ةساردلا تايضرف ة)A رابتخاو تا�rغتلما نrب ةقلاعلا

لاوا
ً

 :ي�اصحلإا فصولا :

 :)ةيفارغوميدلا تامولعلما( ةماعلا تامولعلما

 ؟كسÂج و� ام -1

 ة�رجتلا cd نrكراشلما س�ج نع لاؤسلا :1 لودج

سQsÂا  

راركتلا  ةبسÂلا   

 ةبسÂلا

ةQxاصلا  

 ةبسÂلا

ةيمكا7]لا  

Valid نأq�  17 34.0 34.0 34.0 

ركذ  33 66.0 66.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
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ادرف d 33°امجإب روvذلل ة�rبك ةكراشم نع ��ع¾ نrكراشلما جئاتن تناv ،ة�رجتلا cd نrكراشلما س�ج نع لاؤسلا دنع
ً

 

اvراشم 50 ةغلابلا ةنيعلا d°امجإ نم %66 م�¿بسÐ تغل�و
ً

 cd ةيسدن#لا عmراشملل ةيساقلا ةعيبطلا Á°إ كلذ عجرو̀ .

 امك .لمحتلا �dع ةيلاع ةقاطو ة�rبك يÐدب دو#جم بلطتي امم ةيئاشÐلاا عmراشلما ةصاخو ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما

 .ةنيعلا d°امجإ نم )q� )34%نأ 17 ثانلإا ةبسÐ تغلب

 
 

 ة�رجتلا cd نrكراشلما س�ج نع لاؤسلا :1 ل:ش

 

 ؟كرمع مك -2

 ة�رجتلا cd نrكراشلما رمع نع لاؤسلا :2 لودج

 رمعلا

 ةبسÂلا راركتلا 

 ةبسÂلا

 ةQxاصلا

 ةبسÂلا

 ةيمكا7]لا

Valid 48.0 48.0 48.0 24 30 نم لقأ 

 72.0 24.0 24.0 12 40 نم ��كأ

 100.0 28.0 28.0 14 40- 30 نم

Total 50 100.0 100.0  
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اماع 30 نود بابشلل ة�rبك ةكراشم نع ��ع¾ نrكراشلما جئاتن تناv ،ة�رجتلا cd نrكراشلما رمع نع لاؤسلا دنع
ً

 d°امجإب 

ادرف 24
ً

ادرف 14 ة�رجتلا cd كراشو .ةنيعلا d°امجإ نم %48 م�¿بسÐ تغل�و 
ً

اماع Á 40°إ 30 نrب مA نم 
ً

 .%28 ةبس�ب 

 cd ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ ÍÎ� cdاسأ ل:ش� بابشلا تاقاط �Áع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما دامتعا Á°إ كلذ عجرو̀

 .2030 ةحومطلا ةو̀منتلا ا�¿`ؤر قيقحت لجأ نم صا�[ا عاطقلا

 

 
 ة�رجتلا cd نrكراشلما رمع نع لاؤسلا :2 ل:ش

 ؟|Æلعلا كل�ؤم و� ام -3

 ة�رجتلا cd نrكراشملل ��لعلا لAؤلما نع لاؤسلا :3 لودج

 |Æيلعتلا ل�ؤلما

 ةبسÂلا راركتلا 

 ةبسÂلا

 ةQxاصلا

 ةبسÂلا

 ةيمكا7]لا

Valid 42.0 42.0 42.0 21 سو`رولا:ب 

 62.0 20.0 20.0 10 يوناث

 78.0 16.0 16.0 8 ةاروتكد

 r� 11 22.0 22.0 100.0تسجام

Total 50 100.0 100.0  
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 ةدا#ش �dما)[ ة�rبك ةكراشم نع ��ع¾ نrكراشلما جئاتن تءاج ،ة�رجتلا cd نrكراشملل ��لعلا لAؤلما نع لاؤسلا دنع

اvراشم 21 سو`رولا:بلا
ً

ادرف 11 ة�رجتلا cd كراشو .ةنيعلا d°امجإ نم %42 م�¿بسÐ تغل�و 
ً

 ةبس�ب �rتسجالما ةلمح نم 

 تا���[ا �Áع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما دامتعا Á°إ كلذ لدو̀ ،ةاروتكدلا ةلم)[ ةظو)5م ةكراشم كانA تناv امك  .22%

 ريدN[او .2030 ةو̀منتلا ا�¿`ؤر قيقحت ÍÎ� cdاسأ ل:ش� صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ cd ة�rبكلا ةيميلعتلا

 ضو�6لا cd ةكراشملل عمتN'ا حئارش ةفا:ل نكامأ دوجو دكؤي امم ،ةو̀ناثلا ةدا#شلا ةلم)[ ةكراشم دوجو ركذلاب

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما cd ةقلامعلا ةو̀منتلا عmراشلماب

 

 
 ة�رجتلا cd نrكراشملل ��لعلا لAؤلما نع لاؤسلا :3 ل:ش
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 ؟كتÇ7خ تاونس مك -4

 ة�رجتلا cd نrكراشملل ة���[ا تاونس ددع نع لاؤسلا :4 لودج

 ةQR67ا تاونس

 ةبسÂلا راركتلا 

 ةبسÂلا

 ةQxاصلا

 ةبسÂلا

 ةيمكا7]لا

Valid 44.0 44.0 44.0 22 5 نم لقأ 

 68.0 24.0 24.0 12 10 نم �Òكأ

 100.0 32.0 32.0 16 10- 5 نم

Total 50 100.0 100.0  

 

 بابشلل ة�rبك ةكراشم نع ��ع¾ نrكراشلما جئاتن تر#ظا ،ة�رجتلا cd نrكراشملل ة���[ا تاونس ددع نع لاؤسلا دنع

اvراشم 22 جرختلا �qيدح
ً

ادرف 16 ة�رجتلا cd كراشو .ةنيعلا d°امجإ نم %44 م�¿بسÐ تغل�و 
ً

 نم( ة���[ا يطسوتم نم 

 غل�و )تاونس 10 نم �Òكأ( ةيلاعلا تا���[ا با)Aلأ ةظو)5م ةكراشم كانA تناv امك  .%32 ةبس�ب )تاونس 10- 5

ادرف 12 مAددع
ً

 .%24 ةبس�ب 

 

 
 

 ة�رجتلا cd نrكراشملل ة���[ا تاونس ددع نع لاؤسلا :4 ل:ش



48 
 

 :يدرفلا 6Aفحتلا

 ؟كتآفا�مو كبتار نع اضرلاب رعشÈ ل� -1

 .تائفا:لماو بتارلا نم اضرلاب روعشلا نع لاؤسلا :5 لودج

 تائفا�لماو.بتارلا.نع.اضرلاب.روعشلا

 ةبسÂلا راركتلا 

 ةبسÂلا

 ةQxاصلا

 ةبسÂلا

 ةيمكا7]لا

Valid 38.0 38.0 38.0 19 لا 

Ð100.0 62.0 62.0 31 مع 

Total 50 100.0 100.0  

 

 روعش نع ��ع¾ نrكراشلما جئاتن تر#ظا ،ة�رجتلا cd نrكراشملل تائفا:لماو بتارلا نم اضرلاب روعشلا نع لاؤسلا دنع

ادرف 31 مAددع غل�و ةحونملما تائفا:لماو بتارلا نم اضرلاب �rبك ءزج
ً

ا�rبك دًدع كانA ناv امن¤ب ،%62 تغلب ةبس�ب ،
ً

 

ادرف 19 مAددع غل�و م#ل ةحونملما تائفا:لماو بتارلا نم اضرلاب نورعشÔ لا نيذلا نrكراشلما نم
ً

 لدو̀ ،%31 ةبس�ب 

 قيقحت cd حمسÔ يذلا ل:شلاب نrفظوملل تائفا:لماو بتاورلا ةدا`زو رو̀طت �Áع تارادلإل ة�rبكلا ةجا)[ا �Áع كلذ

 ةكلملماب صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ ةدوج �dع باجيلإاب سكعني امم يفيظولا ءلاولاو يفيظولا اضرلا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا

 
 



49 
 

 .تائفا:لماو بتارلا نم اضرلاب روعشلا نع لاؤسلا :5 ل:ش

 

 ؟ماع ل�ش� كلمع نع اضرلاب رعشÈ ل� -2

 .ماع ل:ش� لمعلا نم اضرلاب روعشلا نع لاؤسلا :6 لودج

 لمعلا.نع.اضرلاب.روعشلا

 ةبسÂلا راركتلا 

 ةبسÂلا

 ةQxاصلا

 ةبسÂلا

 ةيمكا7]لا

Valid 38.0 38.0 38.0 19 لا 

Ð100.0 62.0 62.0 31 مع 

Total 50 100.0 100.0  

 

 ثيح قباسلا لاؤسلل ةلثامم نrكراشلما جئاتن تر#ظا ، ماع ل:ش� لمعلا نم اضرلاب اضرلاب روعشلا نع لاؤسلا دنع

ادرف 31 مAددع غل�و ل:ش� اضرلاب �rبك ءزج روعش نع ��ع¾
ً

ا�rبك دًدع كانA ناv امن¤ب ،%62 تغلب ةبس�ب ،
ً

 نم 

ادرف 19 مAددع غل�و اضرلاب نورعشÔ لا نيذلا نrكراشلما
ً

 روعشلا نrب قيثولا طابترلاا �Áع كلذ لدو̀ ،%31 ةبس�ب 

 اذ�# ةيانعو ةسارد بلطتي امم ،فظوملل ةحونملما تائفا:لماو بتاورلا نم اضرلاب روعشلا ن�rو ماع ھجوب اضرلاب

 ةي�رعلا ةكلملماب صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ ةدوج �dع ظاف)[او رو̀طت لجأ نم ساس)[ا بناN[ا

 .ةيدوعسلا
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 .ماع ل:ش� لمعلا نم اضرلاب روعشلا نع لاؤسلا :6 ل:ش

 

 ؟كتاردق راGظÌو كتاذ قيقحت ةصرف كتفيظو كل حي�ت ل� -3

 تاردقلا را#ظ و كتاذ قيقحت نع لاؤسلا :7 لودج

 تاذلا قيقحت

 ةبسÂلا راركتلا 

 ةبسÂلا

 ةQxاصلا

 ةبسÂلا

 ةيمكا7]لا

Valid 32.0 32.0 32.0 16 لا 

Ð100.0 68.0 68.0 34 مع 

Total 50 100.0 100.0  

 

ادرف 34 روعش نع ة��عم نrكراشلما جئاتن تر#ظا ،تاردقلا را#ظ و تاذلا قيقحتب روعشلا نع لاؤسلا دنع
ً

 ةبس�ب ،

ا�rبك دًدع كانA ناv امن¤ب ،تاردقلا را#ظ و تاذلا قيقحتل ةصرف م#حنمت م�¿فيظو نأ �dع %68 تغلب
ً

 نrكراشلما نم 

ادرف 16 اوغل�و تاردقلا را#ظ و تاذلا قيقحتل ةصرف م#حنمت م�¿فيظو نأ نورعشÔ لا نيذلا
ً

 كلذ لدو̀ ،%32 ةبس�ب 

 سكعني امم ھتاردق را#ظ و ھتاذ قيقحتل ةصرف ھحنمت ھتفيظو نأ فظولما رعشÔ نأ �dع لمعلل ة�rبكلا ةجا)[ا �Áع

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ ةدوج �dع باجيلإاب
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 تاردقلا را#ظ و كتاذ قيقحت نع لاؤسلا :7 لودج

 

 ؟كلمع ¨§ فرصتلا ة¥رحو ةيللاقتسلاا نم فٍا- ردقب عتمتت ل� -4

 فرصتلا ةر̀حو ةيللاقتسلاا نع لاؤسلا :8 لودج

 ةيللاقتسلاا

 ةبسÂلا راركتلا 

 ةبسÂلا

 ةQxاصلا

 ةبسÂلا

 ةيمكا7]لا

Valid 36.0 36.0 36.0 18 لا 

Ð100.0 64.0 64.0 32 مع 

Total 50 100.0 100.0  

 

ادرف 32 روعش نع ة��عم نrكراشلما جئاتن تر#ظا ،فرصتلا ةر̀حو ةيللاقتسلاا نم فٍاv ردقب عتمتلا نع لاؤسلا دنع
ً

 

 .%64 تغلب ةبس�ب ،م#فئاظو cd فرصتلا ةر̀حو ةيللاقتسلاا نم فٍاv ردقب نوعتمتي م�Üأ

 18 اوغل�و فرصتلا ةر̀حو ةيللاقتسلاا نم فٍاv ردق �Áع م#لوصح مدع� ليلقب س¤ل رخأ ءزج رعش ضيقنلا �Áعو

ادرف
ً

 ةر̀حو ةيللاقتسلاا نم فٍاv ردقب نrفظولما ةفاv رعشÔ نأ �Áع لمعلل ةجا)[ا �Áع كلذ لدو̀ ،%36 ةبس�ب 

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ ةدوج نامضل فرصتلا
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 فرصتلا ةر̀حو ةيللاقتسلاا نع لاؤسلا :8 ل:ش

 

 ؟ةح¥رمو ةبسانم ةيدالما لمعلا فورظو ةئÏب نأ دقتعÈ ل� -5

 ةيدالما لمعلا فورظو ةئ¤ب نع لاؤسلا :9 لودج

 ةيدالما.فورظلاو.لمعلا.ةئÏب

 ةبسÂلا راركتلا 

 ةبسÂلا

 ةQxاصلا

 ةبسÂلا

 ةيمكا7]لا

Valid 40.0 40.0 40.0 20 لا 

Ð100.0 60.0 60.0 30 مع 

Total 50 100.0 100.0  
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ادرف 30 روعش نع ة��عم نrكراشلما جئاتن تر#ظا ،ةيدالما لمعلا فورظو ةئ¤ب ةعيبط نع لاؤسلا دنع
ً

 نوعتمتي م�Üأ 

 .%60 تغلب ةبس�ب ،ةحر̀م ةيدام فورظو لمع ةئ¤بب

ادرف 20 اوغل�و ةحر̀م ةيدام فورظو لمع ةئ¤بب م#عتمت مدع� ليلقب س¤ل رخأ ءزج رعش ضيقنلا �Áعو
ً

 ،%40 ةبس�ب 

 اوموقي نأ نامض لجأ نم ةحر̀م ةيدام فورظو لمع ةئ¤بب نوفظولما ةفاv عتمتي نأ نامض ةرورض �Áع كلذ لدو̀

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ ةدوج نمضي امم ھجو لمكأب م#فئاظوب

 

 
 

 ةيدالما لمعلا فورظو ةئ¤ب نع لاؤسلا :9 ل:ش
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 :¨ÐامQsا 6Aفحتلا

 ؟لمعلا ¨§ كئلامز عم براقتلاو ءامتنلااب رعشÈ ل� -1

 ءلامزلا عم براقتلاو ءامتنلااب روعشلا نع لاؤسلا :10 لودج

ءامتنلااب.روعشلا  

راركتلا  ةبسÂلا   

 ةبسÂلا

ةQxاصلا  

 ةبسÂلا

ةيمكا7]لا  

Valid 38.0 38.0 38.0 19 لا 

Ðمع  31 62.0 62.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

 

ادرف 31 روعش نع ة��عم نrكراشلما جئاتن تر#ظا ،لمعلا ءلامز عم براقتلاو ءامتنلااب روعشلا نع لاؤسلا دنع
ً

 ءامتنلااب 

 .%62 تغلب ةبس�ب ،لمعلا ءلامز عم براقتلاو

ادرف 19 اوغل�و لمعلا ءلامز عم براقتلاو ءامتنلاا مدع� نrفظولما ضع� رعش ضيقنلا �Áعو
ً

 كلذ لدو̀ ،%38 ةبس�ب 

 اوموقي نأ نامض لجأ نم لمعلا ءلامز عم براقتلاو ءامتنلااب روعشلاب نrفظولما ةفاv عتمتي نأ �Áع لمعلا ةرورض �Áع

 .ھجو لمكأب م#فئاظوب
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 ءلامزلا عم براقتلاو ءامتنلااب روعشلا نع لاؤسلا :10 ل:ش

 

 ؟رشابلما كريدم نم ¨§ا�لا ھيجوتلاو معدلا ىقلتت ل� -2

 ريدلما نم cdا:لا ھيجوتلاو معدلا ىقلتت نع لاؤسلا :11 لودج

ھيجوتلاو.معدلا  

راركتلا  ةبسÂلا   

 ةبسÂلا

ةQxاصلا  

 ةبسÂلا

ةيمكا7]لا  

Valid 32.0 32.0 32.0 16 لا 

Ðمع  34 68.0 68.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

 34 روعش نع ة��عم نrكراشلما جئاتن تر#ظا ،رشابلما هريدم نم cdا:لا ھيجوتلاو معدلا ھيقلت نع فظولما لاؤس دنع

ادرف
ً

 .%68 تغلب ةبس�ب ،رشابلما هريدم نم cdا:لا ھيجوتلاو معدلا ھيقلتب 

ادرف 16 اوغل�و نر̀شابلما مAءاردم نم cdا:لا ھيجوتلاو معدلا م��قلت مدع� نrفظولما ضع� رعش ضيقنلا �Áعو
ً

 ةبس�ب 

 اوموقي نأ نامض لجأ cdا:لا ھيجوتلاو معدلاب نrفظولما ةفاv عتمتي نأ �Áع لمعلا ةرورض �Áع كلذ لدو̀ ،34%

 .ھجو لمكأب م#فئاظوب
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 ريدلما نم cdا:لا ھيجوتلاو معدلا ىقلتت نع لاؤسلا :11 ل:ش

 
 ؟لمعلا ق¥رف لخاد تآفا�لماو ماGلما ع:زوت ¨§ ةلادع كان� نأ ىرت ل� -3

 لمعلا قر̀ف لخاد تآفا:لماو ما#لما عmزوت cd ةلادع دوجو نع لاؤسلا :12 لودج

 ماGلما.ع:زوت

 ةبسÂلا راركتلا 

 ةبسÂلا

 ةQxاصلا

 ةبسÂلا

 ةيمكا7]لا

Valid 36.0 36.0 36.0 18 لا 

Ð100.0 64.0 64.0 32 مع 

Total 50 100.0 100.0  

 

 نع ة��عم نrكراشلما جئاتن تر#ظا ،لمعلا قر̀ف لخاد تآفا:لماو ما#لما عmزوت cd ةلادع دوجو نع فظولما لاؤس دنع

ادرف 32 روعش
ً

 .%64 تغلب ةبس�ب ،لمعلا قر̀ف لخاد تآفا:لماو ما#لما عmزوت cd ةلادع دوجوب 

ادرف 18 اوغل�و لمعلا قر̀ف لخاد تآفا:لماو ما#لما عmزوت cd ةلادع دوجو مدع� نrفظولما ضع� رعش ضيقنلا �Áعو
ً

 

 .%36 ةبس�ب
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 لمعلا قر̀ف لخاد تآفا:لماو ما#لما عmزوت cd ةلادع دوجو نع لاؤسلا :12 ل:ش

 

 ؟كل ةبسÂلاب ةددحمو ةÓxاو عورشلما فاد�أ ل� -4

 عورشلما فادAأ حوضو نع لاؤسلا :13 لودج

عورشلما.فاد�ا.حوضو  

راركتلا  ةبسÂلا   

 ةبسÂلا

ةQxاصلا  

 ةبسÂلا

ةيمكا7]لا  

Valid 44.0 44.0 44.0 22 لا 

Ðمع  28 56.0 56.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

ادرف 28 روعش نع ة��عم نrكراشلما جئاتن تر#ظا ،م#ل ةبس�لاب عورشلما فادAأ حوضو نع نrفظولما لاؤس دنع
ً

 حوضوب 

 .%56 تغلب ةبس�ب ،عورشلما فادAا
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ادرف 22 اوغل�و عورشلما فادAأ حوضو مدع� نrفظولما ضع� رعش ضيقنلا �Áعو
ً

 ةرورض �Áع كلذ لدو̀ .%44 ةبس�ب 

 عmراشلما ةرادإ cd ةدوN[او ءادلأا تلادعم �dعأ قيقحت لجأ نم ا��فظولم عmراشلما فادAأ حيضوت �Áع تارادلإا لمع

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا

 
 

 عورشلما فادAأ حوضو نع لاؤسلا :13 ل:ش

 :ع:راشلما ةرادإ ةدوج

 ؟ÓÖاوو لاعف ل�ش� عورشملل طيطختلا متي ل�  -1

 لاعف ل:ش� عورشملل طيطختلا نع لاؤسلا :14 لودج

لاعفلا.طيطختلا  

راركتلا  ةبسÂلا   

 ةبسÂلا

ةQxاصلا  

 ةبسÂلا

ةيمكا7]لا  

Valid 40.0 40.0 40.0 20 لا 

Ðمع  30 60.0 60.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 



59 
 

 روعش نع ة��عم نrكراشلما جئاتن تر#ظا ،عmراشملل GHاوو لاعف طيطخت دوجوب مAروعش نع نrفظولما لاؤس دنع

ادرف 30
ً

 .%60 تغلب ةبس�ب ،عورشلما طيطخت حوضوب 

ادرف 20 اوغل�و عورشلما طيطخت حوضو مدع� نrفظولما ضع� رعش ضيقنلا �Áعو
ً

 ةرورض �Áع كلذ لدو̀ .%40 ةبس�ب 

 عmراشلما ةرادإ cd ةدوN[او ءادلأا تلادعم �dعأ قيقحت لجأ نم ا��فظولم عmراشلما ططخ حيضوت �Áع تارادلإا لمع

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا

 

 
 

 لاعف ل:ش� عورشملل طيطختلا نع لاؤسلا :14 ل:ش

 ؟ةطQRا قفو ةسلاس� 67س× عورشلما ذيفنت نأ ىرت ل� -2

 ةط�[ا قفو ةسلاس� عورشلما ذيفنت نع لاؤسلا :15 لودج

 ةطQRا.قفو.ذيفنتلا

 ةبسÂلا راركتلا 

 ةبسÂلا

 ةQxاصلا

 ةبسÂلا

 ةيمكا7]لا

Valid 50.0 50.0 50.0 25 لا 

Ð100.0 50.0 50.0 25 مع 

Total 50 100.0 100.0  
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 ثيح ،ةو̀اسÇم نrكراشلما جئاتن تر#ظا ،عmراشملل GHاوو لاعف طيطخت دوجوب مAروعش نع نrفظولما لاؤس دنع

ادرف 25 باجأ
ً

 .%50 تغلب ةبس�ب ،ةط�[ا قفو ةسلاس� �rس¾ عmراشلما نأ نوري م�Üأب 

ادرف 25 اوغل�و ،عورشلما ذيفنت ةسلاس مدع� نrفظولما ضع� رعش ةبس�لا سفن�و
ً

 �Áع كلذ لدو̀ .%50 ةبس�ب 

 .ذيفنتلا ةيلمعل رو̀طتلا نم دز̀م Á°إ تارادلإا عفدي امم ة`ؤرلا cd ماسقنلاا

 

 
 

 ةط�[ا قفو ةسلاس� عورشلما ذيفنت نع لاؤسلا :15 ل:ش

 

 ؟مظتنم ل�ش� ھتاجرخمو عورشلما ءادأ ةبقارم متي ل� -3

 ھتاجرخمو عورشلما ءادأ ةبقارم نع لاؤسلا :16 لودج

 ءادلأا.ةبقارم

 ةبسÂلا راركتلا 

 ةبسÂلا

 ةQxاصلا

 ةبسÂلا

 ةيمكا7]لا

Valid 36.0 36.0 36.0 18 لا 

Ð100.0 64.0 64.0 32 مع 

Total 50 100.0 100.0  
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 نrكراشلما جئاتن تر#ظا ،مظتنم ل:ش� ھتاجرخمو عورشلما ءادلأ ةلاعف ةبقارم دوجوب مAروعش نع نrفظولما لاؤس دنع

ادرف 32 روعش نع ة��عم
ً

 .%64 تغلب ةبس�ب ،مظتنم ل:ش� ھتاجرخمو عورشلما ءادلأ ةلاعف ةبقارم دوجوب 

ادرف 18 اوغل�و مظتنم ل:ش� ھتاجرخمو عورشلما ءادلأ ةلاعف ةبقارم دوجو مدع� نrفظولما ضع� رعش ضيقنلا �Áعو
ً

 

 امم مظتنم ل:ش� ھتاجرخمو عورشلما ءادلأ ةلاعف ةبقارم ءاشÐإ �Áع تارادلإا لمع ةرورض �Áع كلذ لدو̀ .%36 ةبس�ب

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ ةدوج نمضي

 
 

 ھتاجرخمو عورشلما ءادأ ةبقارم نع لاؤسلا :16 ل:ش 

 ؟ةلاعف ةباقر تايلآو طباوضل ةعضاخو ةددحم رطاR{ا ل� -4

  ةلاعف ةباقرو طباوض Á°إ رطا�'ا عوضخ نع لاؤسلا :17 لودج

 رطاR{ا.طبظو.ةباقر

 ةبسÂلا راركتلا 

 ةبسÂلا

 ةQxاصلا

 ةبسÂلا

 ةيمكا7]لا

Valid 38.0 38.0 38.0 19 لا 

Ð100.0 62.0 62.0 31 مع 

Total 50 100.0 100.0  
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 31 روعش نع ة��عم نrكراشلما جئاتن تر#ظا ،ةلاعف ةباقر تايلآو طباوض Á°إ رطا�'ا عوضخ نع نrفظولما لاؤس دنع

ادرف
ً

 .%62 تغلب ةبس�ب ،ةلاعف ةباقر تايلآو طباوض Á°إ رطا�'ا عوضخب 

ادرف 19 رعش ضيقنلا �Áعو
ً

 ةرورض �Áع كلذ لدو̀ %38 ةبس�ب ةلاعف ةباقر تايلآو طباوض Á°إ رطا�'ا عوضخ مدع� 

 ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ ةدوج نمضي امم ةلاعف ةباقر تايلآو طباوض Á°إ ا#عوضخو رطا�'ا ديدحت �Áع تارادلإا لمع

cd ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب صا�[ا عاطقلا. 

 

 
 

  ةلاعف ةباقرو طباوض Á°إ رطا�'ا عوضخ نع لاؤسلا :17 لودج

 

5- � ؟عورشلما ةرادإ ةدوج ىوتسم نع ضٍار تنأ ل� ،ماع ل�ش

 عورشلما ةرادإ ةدوج �dع اضرلا نع لاؤسلا :18 لودج

 عورشلما.ةدوج.يوتسم.نع.اضرلا

 ةبسÂلا راركتلا 

 ةبسÂلا

 ةيمكا7]لا ةبسÂلا ةQxاصلا

Valid 44.0 44.0 44.0 22 لا 

Ð100.0 56.0 56.0 28 مع 

Total 50 100.0 100.0  
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ادرف 28 روعش نع ة��عم نrكراشلما جئاتن تر#ظا ،عmراشلما ةرادإ ةدوج �dع مAاضر نع نrفظولما لاؤس دنع
ً

 ،اضرلاب 

 .%56 تغلب ةبس�ب

ادرف 22 رعش ضيقنلا �Áعو
ً

 تارادلإا لمع ةرورض �Áع كلذ لدو̀ %44 ةبس�ب ،عmراشلما ةرادإ ةدوج �dع اضرلا مدع� 

 اوموقي نأب نrفظوملل حمس¾ ايازم ميدقتو ةلاعف ةدايق طامنأ قيبطت قر̀ط نع نrفظولما يدل اضرلا تاو̀تسم عفر �Áع

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ ةدوج نمضي امم ة�rبك ةيلعافب م#ما#م ذيفنÇب

 

 
 

 
 عورشلما ةرادإ ةدوج �dع اضرلا نع لاؤسلا :18 ل:ش

 

ايناث
ً

 :تايضرفلا رابتخاو تا67غتلما ن6ب ةقلاعلا :

 ةيWرعلا ةكلملماب صاQRا عاطقلا ¨§ ةيسدنGلا ع:راشلما ةرادإ ةدوجو يدرفلا 6Aفحتلا لماوع ن6ب ةقلاعلا -1

 .ةيدوعسلا
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 عmراشلما ةرادإ ةدوجو يدرفلا |rفحتلا نrب ةقلاعلل نوس��rو Chi لماعم رابتخا :19 لودج

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 

Significance (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-Square a25.718 1 .000   
bContinuity Correction 22.828 1 .000   

Likelihood Ratio 28.414 1 .000   

Fisher's Exact Test    .000 .000 

N of Valid Cases 50     

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 8.36. 

b. Computed only for a 2x2 table 

 
 

 تاذلا قيقحت لثم( يدرفلا |rفحتلا لماوع نrب ةقلاعلا سايقل Pearson Chi-Square ي:اصحلاا رابتخلاا مت

 �rثأتلا لماعم ةميق تغل�و .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ ةدوجو )ةيللاقتسلااو

 عmراشلما ةرادإ ةدوجو يدرفلا |rفحتلا لماوع نrب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ةقلاع دوجو نrبÇي )0.05( نم لقأ افلأ

 ض��فت �Ýلاو ،d°ولأا ةيضرفلا ءزN[ا ة)�Á Aع كلذ لدو̀ .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا

 ةكلملما cd صا�[ا عاطقلا cd عmراشلما ةرادإ ةدوج �Áع ةسدن#لا عmراشم cd قرفلاو دارفلأا |rفحتل يâاجيإ �rثأت دوجو

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا
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 ةيWرعلا ةكلملماب صاQRا عاطقلا ¨§ ةيسدنGلا ع:راشلما ةرادإ ةدوجو ¨ÐامQsا 6Aفحتلا لماوع ن6ب ةقلاعلا -2

 .ةيدوعسلا

 عmراشلما ةرادإ ةدوجو d´امN[ا |rفحتلا نrب ةقلاعلل نوس��rو Chi لماعم رابتخا :20 لودج

 

 
Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 

Significance (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-Square a20.109 1 .000   
bContinuity Correction 17.563 1 .000   

Likelihood Ratio 21.557 1 .000   

Fisher's Exact Test    .000 .000 

N of Valid Cases 50     

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 8.36. 

b. Computed only for a 2x2 table 

 
 ھيجوتلاو مAدلا لثم( d´امN[ا |rفحتلا لماوع نrب ةقلاعلا سايقل Pearson Chi-Square ي:اصحلاا رابتخلاا مت

 لماعم ةميق تغل�و .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ ةدوجو )ما#لما عmزوتو

 ةرادإ ةدوجو d´امN[ا |rفحتلا لماوع نrب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ةقلاع دوجو نrبÇي )0.05( نم لقأ افلأ �rثأتلا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا عmراشلما

 �Áع ةسدن#لا عmراشم cd قرفلاو دارفلأا |rفحتل يâاجيإ �rثأت دوجو ض��فت �Ýلاو ،ةيناثلا ةيضرفلا ة)�Á Aع كلذ لدو̀

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما cd صا�[ا عاطقلا cd عmراشلما ةرادإ ةدوج
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  سداسلا لصفلا
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 :ةساردلا جئاتن

 Á°إ يدؤي نأ نكمي ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ لاجم r| cdفحتلا تايجيتا��سا قيبطت نأ Á°إ �rش¾ ةقباسلا تاساردلا

 �Áع ةيقيبطت ةسارد cd ةيلاتلا جئاتنلا ضع� ر#ظت نأ نكملما نمو .ةيسدن#لا قرفلا ءادأ ةدا`زو ةرادلإا ةدوج نrسحت

 :ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما cd صا�[ا عاطقلا

 لدعم نrسحتو ةيسدن#لا قرفلا ةيجاتنإ ةداز̀ cd مAاس¾ |rفحتلا تايجيتا��سا نو:ت دق :ةيجاتنلإا نrسحت •

 .دد)'ا تقولا cd عmراشلما زاجنا

 دارفأ نrب نواعتلاو ةيباجيلإا حورلا دز̀ت نأ نكمي ،|rفحتلا قيبطت للاخ نم :d´امN[ا لمعلا حور زز̀ع¾ •

 .م�6يب لعافتلاو لمعلا ةدوج نrسحت Á°إ يدؤي امم ،قر̀فلا

 زاجنلإاو اضرلا ىوتسم دز̀ي نأ نكمي ،ةي|rفحت جمارب ميدقت للاخ نم :نrلماعلا ىدل اضرلا ىوتسم ةداز̀ •

 .ةرادلإا ةدوج نrسحت Á°إ يدؤي امم ،ةيسدن#لا عmراشلما cd نrلماعلا ىدل

 را:فأ ميدقت �Áع �ÍÎدن#لا قر̀فلا |rفحت r| cdفحتلا تايجيتا��سا م#س¾ نأ نكمي :عادبلإاو را:تبلاا زز̀ع¾ •

 .عmراشلماو تايلمعلا نrسحتل تارا:تباو ةديدج

 لضفأ جئاتن قر̀فلا ققحي نأ نكمي ،|rمتلما ءادلأل ريدقتو تآفا:م ميدقت للاخ نم :قر̀فلا ءادأ نrسحت •

 .ھتيلاعفو ھتءافك نم دز̀و̀

 صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ ةدوج نrسحت cd ادًيفم ھلا:شأ فلتخمب |rفحتلا قيبطت نو:ي نأ نكمي 

 .ةدد)'ا ا#فورظو ةساردلا قايسل اقًفو جئاتنلا �rغتت نأ نكمي ،كلذ عمو .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب

 :تايصوتلا

 ةي�رعلا ةكلملماب صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ ةدوج �Áع |rفحتلا رثأ لوح ةساردلا جئاتن �Áع ءًانب

 :�dي ام ةيثحبلا تايصوتلا نمضتت دق ،ةيدوعسلا

 ةكلملماب ةيسدن#لا تاvرشلا cd ةفلت�'ا |rفحتلا تايجيتا��سا قيبطت زز̀عتب LÎÙويُ :|rفحتلا تايجيتا��سا زز̀ع¾.١

 .�lلما رو̀طتلاو ةيق��لا صرف ميدقتو ،ةيدام لالاو ةيلالما تآفا:لما ميدقت لثم ،ةيدوعسلا ةي�رعلا

 جمارب للاخ نم عادبلإاو را:تبلاا �Áع ةيسدن#لا قرفلا عيÁ ¾NN°إ تايصوتلا ھيجوت نكمي :عادبلإاو را:تبلاا |rفحت.٢

 .ةركتبلما لول)[ا ميدقتو d´ادبلإا �rكفتلا ززع¾ ةي|rفحت

 زز̀ع¾ �Áع دعاس¾ ةصصخم ةي+ر̀دت جمارب رو̀طت تايصوتلا لمش¾ نأ نكمي :رو̀طتلاو بر̀دتلا جمارب نrسحت.٣

 .ةيلاع ةدوجب عmراشلما ةرادإ ةيمAلأ م#م#ف ةدا`زو ،ةيسدن#لا قرفلا تاردقو تارا#م

 عmراشلما ةرادإ ةدوج �Áع |rفحتلا �rثأت نع ثاحبلأاو تاساردلا نم دز̀لما ءارجإب LÎÙوي :ةيفاضإ تاسارد ءارجإ.٣

 .ةيلا)[ا ةساردلا جئاتن نم دكأتلاو م#فلا لامكتسلا ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا



68 
 

 ززع¾و را:تبلااو زاجنلإا ززع¾ ةي|rفحت ةفاقث ءانبل تاvرشلا تارادإ Á°إ تايصوتلا ھيجوت نكمي :|rفحتلا ةفاقث �\بت.٤

 .نrلماعلا ةر̀ارمتساو اضر

 

 : ةساردلا ةمتاخ

 ةي�رعلا ةكلملماب صا�[ا عاطقلا cd ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ ةدوج �Áع |rفحتلا رثأ لوح ةيقيبطتلا ةساردلا �Áع ءًانب

ارود بعلي |rفحتلا نإ لوقلا نكمي ،ةيدوعسلا
ً

امساح 
ً

 cd سحتrراشلما ةرادإ ةدوج نmميدقت للاخ نم .ةيسدن#لا ع 

 r| cdفحتلا مAاسÔ نأ نكمي امك .ةيلاعلا تازاجنلإاو حاجنلا قيقحت cd م�¿بغر زز̀ع¾ متي ،نrلماعلل |rفحتلاو تآفا:لما

 .لول)[ا لضفأ ميدقت �Áع ةيسدن#لا قرفلا |rفحتو عادبلإاو را:تبلاا زز̀ع¾

 cd ةيسدن#لا تاvرشلا r| cdفحتلا تايجيتا��سا قيبطت ةيمAأ �Áع ديكأتلا نكمي ،ةساردلل ةيباجيلإا جئاتنلا �Áع ءًانب

 ،لاعف ل:ش� اAذيفنتو ةقباسلا تايصوتلا ةع�اتم تمت اذإ .عmراشلما ةرادإ ةدوج نrسحتل ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما

 .ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ لاجم cd مادتسم روطت قيقحتو لضفأ جئاتن قيقحت تاvرشلل نكمي

اماتخ
ً

امامتAا d°وت نأ ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب صا�[ا عاطقلا cd تاvرشلاب ردجي ،
ً

ا�rبك 
ً

 نrلماعلا عيNN¾و |rفحتل 

 نإ .ةمئلالما |rفحتلا تايجيتا��سا قيبطت للاخ نم ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ ةدوج نrسحتو |rمتم ءادأ ميدقت �Áع

 .ةيسدن#لا عmراشلما ةرادإ لاجم cd ظو)5م روطتو تاحاجن قيقحتو تاvرشلا ةيسفانت زز̀ع¾ cd مAاس¤س كلذ
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Abstract: 

This study aims to explore the relationship between motivation and the quality of project management 

in the engineering sector of the private sector in the Kingdom of Saudi Arabia. Literature suggests that 

motivation is a fundamental factor in driving the performance of project teams and guiding their 

behavior towards achieving goals. 

The research questions of the study revolve around understanding the interaction of individual and 

collective motivations within teams, identifying key effective motivational factors, and exploring ways to 

positively enhance the impact of these factors. The study employed a descriptive methodology, 

incorporating literature review and conducting a field study through surveys and interviews to gather 

data from engineering companies in the private sector. 

The study revealed several findings, notably the existence of a positive correlation between motivation 

and the quality of management. It identified material incentives and the work environment as key 

influencing factors. Additionally, the study provided recommendations for developing motivational 

strategies and enhancing project management practices. 
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 :رداصلماو عجارلما

 : ةيWرعلا رداصلما :  لاوأ

 ةریغصلاو ةریغصلا ةیعانصلا عیراشملا زیفحت يف يموكحلا عاطقلا رود.(2011) . ھسیارج میھاربا لیمج داھج
Doctoral dissertation Quds -AL)( لیلخلاو محل تیب يتظفاحمب ةیداصتقلاا ةیمنتلا ىلع ھساكعناو ادج

University 

 ،ةدوع & ,.شقانم دمحم الله دبع ،لشیوھلا ,.فرشم ةماش وبأ سابع ،دومحملا دبع ,رماع نب نسح ،يبیوذل
 ةیلحتل ةماعلا ةسسؤملاب رطاخملا نم دحلا يف اھرودو يعانصلا نملأا جمارب .)2012( .شقانم دیجملا دبع ةدوع دمحأ
 دمحأ ةشقانم ؛دومحملا دبع ةماش وبأ سابع فارشإ ؛يبیوذلارماع نب نسح دادعإ/ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةحلاملا هایملا

 .لشیوھلا دمحم الله دبع ،ةدوع دیجملا دبع ةدوع

 ( ،  ,Doctoral dissertation ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قیقحت يف زیفحتلا رود.(2008) . يلاعلا دبع & ,لابھ
 .)ملاعلإاو ةیسایسلا مولعلا ةیلك رئازجلا ةعماج

 

 بلاطلا قودنص ءادأ ىلع ةیرادلإا تایلمعلا ةسدنھ ةداعإ قیبطت رثأ )2011( ةشمع وبأ دمحم دیجملا دبع دمحأ
 . ةزغ عاطق ،ةیملاسلإا ةعماجلا ةلاح ةسارد ةبلطلا رظن ةھجو نم ةیملاسلإا ةعماجلاب

 

 ةبتكمو راد :نامع )ةردنھلا( تایلمعلا ةسدنھ ةداعإ )2016( ىفطصم يفاكو يحبص ةملاسو حلفم يدیمحلا
 22 نم عیزوتلاو رشنلل دماحلا

 

 عیزوتلاو رشنلل دماحلا ةبتكمو راد :نامع ةردنھلا تایلمعلا ةسدنھ ةداعإ )2016( .نورخآو ،يدیمحلا

 

 تاكرش يف نیلماعلا ءادأ يف ةیرشبلا دراوملا ةسدنھ ةداعإ تایلمع رثأ )2019( دومحم دمحم ءافو ،ةدلاوخلا
 ةیرادلإا مولعلاو داصتقلاا ةیلك تیبلا لآ ةعماج ریتسجام ةلاسر ،ةیندرلأا تلااصتلاا

 

 ةیبرملا تاعانصلل ةماعلا ةسسؤملاب تاءارجلإا طیسبت يف ةردنھلا رود .)2013( دیعس نب نیسح ينارھزلا
 .ةدوعلا ةیدوعسلا ضایرلا ،ةینملأا مولعلل ةیبرعلا فیان ةعماج ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،جرخملاب

 

 ةجردب اھتقلاعو يجیتارتسلاا ریكفتلا طامنلأ ةیمیداكلأا ماسقلأا ءاسؤر ةسرامم ةجرد )2018( دمحأ فلخ ةدیبز
 ةیبرتلاو مولعلا ةیلك ،طسولا قرشلا ةعماج ریتسجام ةلاسر ،تاعماجلا يف ةیرادلإا تایلمعلا ةسدنھ ةداعلإ مھتسرامم
 .ندرلأا

 

 تامظنملا يف يعامجلاو يدرفلا يناسنلإا كولسلا ةسارد يمیظنتلا كولسلا )2000( مساق دمحم يتویرقلا
 .عیزوتلاو رشنلل قورشلا راد :نامع ةفلتخملا

 

 135 ص ،عیزوتلاو رشنلل ةیملعلا مزراوخ ةدج ،يملعلا ثحبلا قرط )2013( دمحأ ،يجاجزملا
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 رظن ةھجو نم ةیرادلإا تایلمعلا ةسدنھ داعبأ قیبطت يف يركفلا لاملا سأر رثأ )2018( فلخ ةماسأ ،ةطیاعملا
 .33 عم ،ةیناسنلإا مولعلا ةلسلس ةتؤم ةعماج ةلجم كركلا ةظفاحم يف ةیموكحلا رئاودلا يف ةیفارشلإا فئاظولا يفظوم
6. 

 

 . 318 ص ،ةردنھلا ىلإ ةیدیلقتلا ةسردملا نم ةرادلإا ملع )2014( ةقیفر ،شورحو نیدلا رون ،شوراح

 

 .عیزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ندرلأا ،نامع ةیرادلإا تایلمعلا ةسدنھ ةداعإ )2018( فیاح يس زاریش فیاح

 

 ةدیدجلا ةعماجلا راد میلعتلا ةموظنملا دیدح .لخدم ةسدنھلا ةداعإ ةروث )2007( میظعلا دبع ملاس نیسح 
 . ةیردنكسلإا

 

 تاسسؤملا يف نیلماعلا ءادأ ریوطت ىلع ةیرادلإا تایلمعلا ةسدنھ ةداعإ رثأ )2017( دمحم دیس يورم نیسح
 ةیرادلإا ثوحبلا ةلجم .ةیوجلا طوطخلل ناریطلل رصم ةكرش ىلع قیبطتلاب ةیموكحلا تاسسؤملا يف قیبطتلاب ةیموكحلا
  2. ،35 جم

 

 فئاطلا ةنیدمب ةیوناثلا سرادملا يریدم ىدل ةیرادلإا ةسدنھلا ةداعإ )2018( دمحم دومحم دجمأ ،ةكدارد
  45 عم ،ةیندرلأا ةعماجلا ةیوبرتلا مولعلا ةلجم اھلیعفتل ةحرتقملا لولحلاو اھقیبطت تاقوعمو

 ةزغ تاظفاحم تاعماج يف ةیرادلإا تایلمعلا ةسدنھ قیبطت تاقوعم )2017( دیشر دیجملا دبع دومحم فاسع
 10 )30(-103-124 .يعماجلا میلعتلا يف ةدوجلا نامضل ةیبرعلا ةلجملا نمیلا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم

 

 .عیزوتلاو رشنلل قارولا ةسسؤم :ندرلأا نامع ةیموكحلا تامظنملا ةرادإ )2018( فسوی ىفطصم ،يفافك

 

 نم ةیرادلإا تایلمعلا ةسدنھ ةداعإ لخدم قفو نیرشت ةعماج يف ةیرادلإا تایلمعلا ةسرامم )2017( ىلع ،ةفیان  
 2 ددعلا 15 دلجملا سفنلا ملعو ةیبرعلا تاعماجلا داحتا ةلجم ةعماجلاب ةیرادلإاو ةیمیلعتلا ةئیھلا ءاضعأ رظن ةھجو
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