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إلى والديَّ العزيزين، اللذين كانا نعمة السند وقوة العطاء، ومنبع الحب غير المشروط،  
ا قدّماه لي من دعمٍ  أهدي هذا العمل تقديرًا لما غرسا فيَّ من قيم الصبر والاجتهاد، وم

متواصل كان له بالغ الأثر في مسيرتي العلمية والإنسانية. إلى والدتي الغالية، مصدر  
الحنان والدعاء الصادق، التي لم تنقطع عن تشجيعي يومًا، فكانت لي نورًا يهدي العزيمة،  

لى والدي الكريم، الذي علّمني أن النجاح لا يُنال إلا بالإصرار والعمل الج   .ادوا 

لى زوجتي الغالية، رفيقة الدرب وشريكة الحلم، التي شاركتني تفاصيل هذه الرحلة  وا 
بصبرها واحتوائها وتضحياتها الصامتة، أهُدي هذا الإنجاز عرفانًا بجميل عطائها، وتقديرًا  

 .لدورها العظيم الذي كان أساسًا في إتمام هذا العمل

لى أساتذتي الأفاضل، الذين كان لعلمهم و  توجيههم أثر بالغ في صقل معرفتي وتوجيه  وا 
مساري العلمي، ولم يدّخروا جهدًا في الإرشاد والنصح، أهدي هذا العمل تعبيرًا صادقًا عن 

 .الامتنان والاعتراف بفضلهم

كما أهدي هذا العمل إلى زملائي وأصدقائي، الذين كانوا عونًا وسندًا، وشاركوا لحظات  
 .ن لوجودهم أثر إيجابي لا يُنسى في هذه المسيرةالتحدي والدعم والتشجيع، فكا

وأخيرًا، أهدي هذا الجهد المتواضع إلى كل من كان له أثر طيب في حياتي، سائلًا الله  
تعالى أن يجعل هذا الإنجاز خالصًا لوجهه الكريم، وخطوة مباركة نحو مزيد من العلم 

 .والنجاح والعطاء
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‌

 

 

 

تنان إلى الله سبحانه وتعالى، الذي وفقني وأعانني على إتمام هذا العمل، أتقدّم بخالص الشكر وعظيم الام
 .ووهبني الصبر والعزيمة لتجاوز تحديات هذه المرحلة العلمية 

كما أتوجّه بجزيل الشكر وعميق التقدير إلى أساتذتي الأفاضل، الذين كان لعلمهم وتوجيههم الأثر الكبير 
ا العلمي، ولم يبخلوا عليّ بخبراتهم ونصائحهم القيّمة، فكانوا خير عون في إثراء هذه الرسالة وتقويم مساره

 .ومرشد خلال مراحل البحث المختلفة

 إلى   بشكر خاص وتقدير بالغ  ويشرّفني أن أتقدّم 

، لما قدّمه من دعم علمي رفيع، وتوجيهات دقيقة، وملاحظات بنّاءة كان لها الدكتور/ الفيصل عبد الحميد 
ع جودة هذه الرسالة، وإخراجها بالصورة الأكاديمية المأمولة، فضلاا عن حرصه المستمر دور محوري في رف

 .على المتابعة والتقويم بروح علمية راقية

 إلى   بخالص الشكر والتقدير  كما أتقدّم 

، لما أبداه من اهتمام صادق، وما قدّمه من إرشادات علمية قيمة وملاحظات منهجية الدكتور/ فايز جراد
 .بشكل فعّال في تطوير محتوى الدراسة وتعزيز إطارها العلمي، فله جزيل الشكر وعظيم الامتنانأسهمت  

ولا يفوتني أن أشكر كل من ساهم في دعمي ومساندتي، سواء بالكلمة الطيبة أو بالنصيحة الصادقة أو 
لعمل نافعاا ومثمراا، بالمساندة المعنوية، وأسأل الله تعالى أن يجزي الجميع خير الجزاء، وأن يجعل هذا ا

 .وخطوةا في سبيل خدمة العلم والمعرفة

 

  



 د‌‌

 

 المستخلص

هدفت هذه الدراسةةةة إلى تقييم فاعلية سةةةياسةةةات التوظيب والتدريب في تعزيز اسةةةتدامة المشةةةاريع  
الزراعية في وزارة البيئة والمياه والزراعة بمنطقة الرياض، من خلال تحليل دور هذه السةةةياسةةةات في دعم  

وركّزت الدراسةةةةةةة على ثلاثة أبعاد رئيسةةةةةةة لسةةةةةةياسةةةةةةات التوظيب والتدريب،   ،سةةةةةةتدامة بابعادها المختلفةالا
وهي: الجةذب والتوطين، تطوير المهةارات، والتقييم والتطوير المسةةةةةةةةةةةةةةتمر، وذلر لقيةا  مد  تاثيرها على  

 .أبعاد الاستدامة الاجتماعية والبيئية والاقتصادية للمشاريع الزراعية

لةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة على المنهل الكمي التحليلي، لمةةا لةةه من قةةدرة على قيةةا  العلاقةةات بين  اعتمةةدت ا
ممت لهذا الغرض، وطبّقت   المتغيرات وتحليلها إحصةةةةائيًا، حي  تم جمع البيانات باسةةةةتخدام اسةةةةتبانة صةةةةُ

وقد جر  تحليل البيانات   ،( مستفيدًا من سياسات وبرامل التوظيب والتدريب 125على عينة مكوّنة من )
من خلال أسةةاليب التحليل الوصةةفي، إضةةافة إلى اسةةتخدام الانحدار الخطي  (SPSS) سةةتخدام برناملبا

البسةةةةةةةيع والمتعددا بهدف اختبار أثر المتغيرات المسةةةةةةةتقلة في المتغيرات التابعة وتحديد مسةةةةةةةتو  الدلالة 
 .الإحصائية لهذه العلاقات 

يع أبعاد سةياسةات التوظيب والتدريب وأظهرت نتائل الدراسةة وجود أثر معنوي دال إحصةائيًا لجم
حي  بلغ معامل الارتباط بين بعد الجذب والتوطين والبعد الاجتماعي    ،على أبعاد الاسةةةةةةةةةةةةتدامة المختلفة

(، وبين بعةد التقييم والتطوير المسةةةةةةةةةةةةةةتمر 0.674(، وبين بعةد تطوير المهةارات والبعةد البيئي )0.612)
كما  (Sig. < 0.05) م دالة إحصةةائيًا عند مسةةتو  دلالة(، وجميع هذه القي0.689والبعد الاقتصةةادي )

بينت النتائل أن سةةةةةياسةةةةةات التوظيب والتدريب تفسةةةةةر نسةةةةةبة معتبرة من التغير في أبعاد الاسةةةةةتدامة، مما 
 .يعك  دورها المحوري في تحقيق الأداء المستدام للمشاريع الزراعية

تعزيز سةةةياسةةةات الجذب والتوطين  وفي ضةةةوء النتائل المتوصةةةل إليها، توصةةةي الدراسةةةة بضةةةرورة  
بما يضةةةةةةمن اسةةةةةةتقرار الموارد البشةةةةةةرية ورفع مسةةةةةةتو  الرضةةةةةةا الوظيفي، إلى جانب تطوير برامل تدريبية  
، مسةةتمرة تسةةهم في رفع كفاءة العاملين وتنمية مهاراتهم بما يتوافق مع متطلبات العمل الزراعي المسةةتدام

ة للتقييم والتطوير المسةةةةتمر، بما يضةةةةمن تحسةةةةين الأداء كما تؤكد الدراسةةةةة على أهمية تطبيق تليات فعّال
 .وتعزيز الاستدامة الاجتماعية والبيئية والاقتصادية للمشاريع الزراعية على المد  الطويل

 .سياسات التوظيب، برامل التدريب، تطوير المهارات، استدامة المشاريع: الكلمات المفتاحية
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 اسة طار العام للدر : الإالأولالفصل 
 : مقدمة . 1.1

 السةعودية، العربية المملكة في وخصةوصةاً  الوطنية، الاقتصةادات   بناء في أسةاسةية  ركيزة الزراعة  تعتبر
  القطةا  هةذا يواجةه. الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادي  الاسةةةةةةةةةةةةةةتقلال وتعزيز الغةذائي  الأمن  تحقيق في مهمةاً  دوراً  تلعةب  حية  

  الزراعية  التنمية  لاسةةةةةةةةةتراتيجية وفقاً . السةةةةةةةةةكاني  والنمو  المناخي  للتغير  نتيجة  متزايدة  ومائية  بيئية  تحديات 
  بين توازن   لتحقيق  تسةةةةعى مسةةةةتدامة،  نماذج  نحو  جذرياً   تحولاً  السةةةةعودية في  الزراعة شةةةةهدت  المسةةةةتدامة،

  التي  ،2030  المملكةةة  رؤيةةة  ترافق  الزراعةةة  يجعةةل  هةةذاو   ،الطبيعيةةة  الموارد   على  والحفةةا  الإنتةةاجيةةة  زيةةادة
 مملكة)  2030  عام بحلول%  2.4 إلى  الإجمالي المحلي  الناتل في  القطا  هذا إسةةةةةةةةةهام رفع إلى تهدف

 أشةةارت  حي   البشةةرية، الموارد  تطوير الأهداف هذه  تحقيق  يتطلب   ذلر، ومع،  (34  ،2016 السةةعودية،
 مؤهلة  عاملة  قو    بتاهيل  وكذلر  الزراعية  التكنولوجيا  بتطبيق  تتعلق  الزراعية الاسةتدامة  أن إلى  الدراسةات 
 (. 23 ،2021 والزراعة، والمياه البيئة وزارة) والاقتصاد  للبيئة الصديقة الممارسات  تعتنق

 المشةةةةةةةةاريع اسةةةةةةةةتدامة لتعزيز  اسةةةةةةةةتراتيجية  كاداة والتوظيب التدريب  سةةةةةةةةياسةةةةةةةةات  تبرز  الإطار، هذا في
 في خاص   وبشةةةةةةةةةةكل المحلية، العمل  فرص   وتعزيز المهارية الفجوات  معالجة في  تسةةةةةةةةةةهم حي    الزراعية،
 والعضةوية  المائية  الزراعة مشةاريع  بفضةل الوطني  الزراعي  الإنتاج  من%  40  تمثل التي الرياض،  منطقة
 (.189، ص 2021، الشريب، بدر حسن) الكبيرة

  الأخيرة، السةةنوات  في%  25  بنسةةبة زيادة شةةهدت  الزراعة في  التوطين  برامل  بان  الوزارة  تقارير  أفادت 
 السةةةياسةةةات  هذه  فعالية  تقييم  يحتاج  ذلر، ومع ،والشةةةباب  للنسةةةاء عمل فرص   بتوفير  التزام إلى  يشةةةير مما
  والاجتماعية  والبيئية  الاقتصةةةادية: للاسةةةتدامة  الثلاثة  الأبعاد   على  تاثيرها  لقيا   ميدانية دراسةةةة إجراء إلى
 مثل الدقيقة،  الزراعة  تقنيات   على  المسةةتمر  التدريب   أن كما  ،(45  ،2022 والزراعة،  والمياه  البيئة  وزارة)

  يدعم  ما وهو  ،%30 إلى  تصةةةل  بنسةةةبة  المياه  اسةةةتهلار  تقليص  في مهماً   عاملاً  يعد  الذكي،  الري   أنظمة
 (. 67 ،2021 والزراعة، والمياه البيئة وزارة) المنطقة في المائية الموارد  ندرة ظل في الاستدامة أهداف

  والميةةةاه   البيئةةةة  وزارة  تتولى  الوطني،  التحول  من  كجزء  المسةةةةةةةةةةةةةةتةةةدامةةةة  الزراعةةةة  على  التركيز  تزايةةةد   مع
 توازن   على والحفا   جهة، من والتدريب  التوظيب  بين  تربع  شةةةةةاملة  سةةةةةياسةةةةةات   تطبيق  مسةةةةةؤولية والزراعة
 وفقاً ، والتلو   التصةةةةةحر مثل مشةةةةةكلات   تواجه التي الرياض   مشةةةةةاريع في  خاصةةةةةة أخر ،  جهة  من  البيئة

 مما  ،%35 بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  المسةةةةةةتدامة  الزراعية  والاحتياجات   المتاحة المهارات   بين الفجوة تقدر  تحليلية، لدراسةةةةةةة
  المشةةةةةةةاريع  اسةةةةةةةتمرارية  لضةةةةةةةمان الخاص   والقطا  الجامعات  مع المشةةةةةةةتركة التدريب   برامل تعزيز  يتطلب 

 حي    التنافسةةةية،  القطا  قدرة  من يعزز  الاتجاه  هذا(89  ،2020 والمهني،  التقني للتدريب  العامة  الهيئة)
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 في  يساهم  مما  ،%20  بنسبة  الإنتاجية رفع  يمكنه التدريب  في  الاستثمار أن  الإقليمية التجارب  أوضحت 
 (. 78 ،2016 السعودية، مملكة) محلياً  المتبناة المتحدة للأمم المستدامة التنمية أهداف تحقيق

 المشةةةةةةةاريع اسةةةةةةةتدامة  تعزيز في والتوظيب التدريب   سةةةةةةةياسةةةةةةةات   فعالية لتحليل  البح    هذا  ياتي  ختاماً،
 العلاقات  وفحص  متغير لكل  الأسةةةةةةاسةةةةةةية  الأبعاد  دراسةةةةةةة خلال من الرياض،  بمنطقة  الوزارة في  الزراعية
 إلى أيضةةةاً   التقييم هذا يسةةةعى  ،الوطنية  الاسةةةتراتيجيات   تدعم  عملية  توصةةةيات   تقديم بهدف  بينها،  السةةةببية
  الارتباط  على  التركيز إلى  السةةةابقة الدراسةةةات   تفتقر حي    السةةةعودي،  السةةةياق  في  المعرفة في الفجوة سةةةد 

  بإدارة المتعلقة  للأدبيات  قيمة  إضةةةةافة  يمثل مما  الزراعية،  والاسةةةةتدامة  البشةةةةرية  السةةةةياسةةةةات   بين الواضةةةةح
 (.65 ،2022 والزراعة، والمياه البيئة وزارة) الزراعة

 مشكلة البحث . 2.1
 نقص   بسةةةةبب   خصةةةةوصةةةةا  الاسةةةةتدامة،  نحو جهودها تعرقل  كبيرة  تحديات  السةةةةعودية في  الزراعة تواجه
  منطقة في  الزراعية المشةةةةاريع  اسةةةةتمرارية تهديد   في  يتسةةةةبب  مما  المناخي،  التغير  وتاثيرات   المائية  الموارد 
 المزروعة المسةةةةةةةةةةةةاحة بلغت   حي    المملكة،  في  المزروعة  المسةةةةةةةةةةةةاحة من%  26  نحو  تمثل التي الرياض 
 في  الحيوانية الثروة  إجمالي من%  46.18  بنسةةةةةةةةةبة  المنطقة تلر  تسةةةةةةةةةاهم  كما  هكتار،  ألب  319 حوالي
 (.89 ،2023 والزراعة، والمياه البيئة وزارة). البلاد 

 أهدافها  تتمحور حي    الفجوات،  هذه لتجسةةةير  حيوية  حلول  بمثابة  والتوظيب التدريب   سةةةياسةةةات   تعتبر
  تحديات  السةةياسةةات  هذه  تواجه لكن الذكي، كالري   الاسةةتدامة  تقنيات   في مؤهلة  محلية  عمالة  تكوين حول
  يعك %  15 إلى تصةةةةل  بنسةةةةبة  الزراعية  الإنتاجية  على سةةةةلبا  يؤثر مما  الفعلي،  التقييم في  بنقص   تتعلق
  وزارة. )والاجتماعية  البيئية،  الاقتصادية،:  للاستدامة  الثلاثة  الأبعاد   مع  السياسات  توافق  عدم  النقص   هذا
 (.90 ،2023 والزراعة، والمياه البيئة

 لدعم  السةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةات  هذه  تعزيز  مسةةةةةةةةةةةؤولية والزراعة والمياه  البيئة  وزارة تولت   ،2030  رؤية إطار في
 مؤهلة  عاملة  قو    وجود   تتطلب   والتلو    التصةةةةحر  مثل التحديات   أن إلا الرياض، في  الزراعية  المشةةةةاريع

  ضةةةةةةةةةعب  نتيجة%  70  عن يقل  المدربين  بالموظفين  الاحتفا  معدل يزال  لا  ذلر، ومع  ومتخصةةةةةةةةةصةةةةةةةةةة،
 المتعلقةةة  الأهةةداف  تحقيق  إبطةةاء  إلى  يؤدي  الأمر  وهةةذا،  (56  ،2016  السةةةةةةةةةةةةةةعوديةةة،  مملكةةة)  المتةةابعةةة
 . الزراعي القطا  في بالاستدامة

 التوظيب  سةياسةات   فعالية  مباشةر  بشةكل قيمت  التي  الحديثة الدراسةات   نقص  في  البحثية الفجوة  تظهر
 الجانب   على تركز  الأبحا    معظم  إن حي    بالرياض،  الزراعية  المشةةةةةةةاريع  لاسةةةةةةةتدامة  بالنسةةةةةةةبة  والتدريب 
 . البشرية بالموارد  الربع دون  التقني
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 سههياسههات تسهه م  كيف:  التالي  الرئيسةةةةي  السةةةةؤال في  الموجود  البح    مشةةةةكلة  تتبلور أن  يمكن  ولذلر،
  في والزراعة والمياه  البيئة  وزارة ضههههههمن الزراعية المشههههههاريع اسههههههتدامة  تعزيز  في  والتدريب  التوظيف
 الرياض؟ منطقة

 أهمية البحث . 3.1
   العلمية الأهمية. 3.1.1
 سةةةةةياسةةةةةات   فعالية  تقييم  بشةةةةةان  العربية  الأدبيات  في  الموجودة الفجوة  سةةةةةد   في البح   هذا  يسةةةةةاهم .1

 التركيز إلى  السةةةابقة الدراسةةةات   تميل حي    المسةةةتدامة، الزراعة  سةةةياق  ضةةةمن  والتدريب   التوظيب
 . الإنساني البعد  إلى النظر دون  التقنية الجوانب  على

 المهارات   تحسةين  بين  السةببية  العلاقات   دراسةة  عبر العلمية القدرات   تطوير  من البح   هذا يعزز .2
  التنميةة  نمةاذج يةدعم  ممةا ،(والاجتمةاعيةة البيئيةة،  الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةاديةة،)  للاسةةةةةةةةةةةةةةتةدامةة الثلاثةة  والأبعةاد 
 . 2030 رؤية إطار في المستدامة

ا  إطةةارًا  يقةةدم .3   المراجع  يُثرِي   ممةةا  الزراعي،  الإنتةةاج  على  التةةدريبيةةة  البرامل  أثر  لقيةةا   مبتكرًا  نظريةةً
 . السعودية العربية المملكة داخل الزراعي القطا  في البشرية الموارد  بإدارة المتعلقة العلمية

   العملية الأهمية. 3.2.1
 والتدريب، التوظيب سةياسةات   لتحسةين والزراعة والمياه  البيئة  لوزارة  عملية  توصةيات  البح    يطرح .1

  الأجنبيةةة  العمةةالةةة  على  الاعتمةةاد   ويخفض   المحليةةة  العةةاملةةة  بةةالقو    الاحتفةةا   قةةدرة  من  يعزز  ممةةا
 . الرياض  مشاريع في% 25 إلى تصل بنسبة

 الةذكيةة  الزراعةة على  التركيز  خلال من  2030 رؤيةة  أهةداف لتحقيق  السةةةةةةةةةةةةةةعي  البحة    هةذا يةدعم .2
 الموارد  اسةةةتخدام ترشةةةيد   وتحسةةةين  الإنتاجية لزيادة الفعالة، الري   تقنيات   اعتماد  مثل والمسةةةتدامة،

 . المنطقة في المائية
ا  يسةةاهم .3   التنمية يعزز مما  مخصةةصةةة، تدريب   برامل خلال  من والنسةةاء  الشةةباب   تمكين في  أيضةةً

. 2 إلى  الإجمالي  المحلي  الناتل في  الزراعي  القطا   مسةاهمة من  ويرفع  الغذائي،  والأمن  الريفية
 .2030 عام بحلول% 4

 أهداف البحث . 4.1

  دعم على والتدريب  التوظيب  سةةةةةياسةةةةةات   تاثير مد   دراسةةةةةة في  يكمن البح   لهذا  الأسةةةةةاسةةةةةي  الهدف
  على الضوء إلقاء  مع الرياض،  منطقة في  والزراعة والمياه  البيئة  لوزارة  التابعة  الزراعية  المشاريع استدامة
 . متغير لكل الرئيسية العناصر
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 :يلي كما للدراسة الفرعية الأهداف

بيان أثر بعد الجذب والتوطين في سةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةات التوظيب والتدريب على تعزيز البعد الاجتماعي   .1
 .لاستدامة المشاريع الزراعية

بيان أثر بعد تطوير المهارات في سةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةات التوظيب والتدريب على تحسةةةةةةةةةةةةين البعد البيئي   .2
 .لاستدامة المشاريع الزراعية

التقييم والتطوير المسةةةةةةةةةةةةتمر في سةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةات التوظيب والتدريب على زيادة البعد بيان أثر بعد  .3
 .الاقتصادي لاستدامة المشاريع الزراعية

 تساؤلات البحث . 5.1

 : السؤال الرئيسي. 5.1.1
إلى أي مد  تسةهم سةياسةات التوظيب والتدريب في تعزيز اسةتدامة المشةاريع الزراعية في وزارة البيئة  

 الرياض؟والمياه والزراعة بمنطقة 

 :والأسئلة الفرعية. 5.2.1
ما أثر بعد الجذب والتوطين في سةةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةةات التوظيب والتدريب على تعزيز البعد الاجتماعي   .1

 لاستدامة المشاريع الزراعية في وزارة البيئة والمياه والزراعة بمنطقة الرياض؟

ي لاسةتدامة  ما أثر بعد تطوير المهارات في سةياسةات التوظيب والتدريب على تحسةين البعد البيئ .2
 المشاريع الزراعية في وزارة البيئة والمياه والزراعة بمنطقة الرياض؟

مةا أثر بعةد التقييم والتطوير المسةةةةةةةةةةةةةةتمر في سةةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةةات التوظيب والتةدريةب على زيةادة البعةد  .3
 الاقتصادي لاستدامة المشاريع الزراعية في وزارة البيئة والمياه والزراعة بمنطقة الرياض؟

 البحث  وضفر . 6.1

 : الفرض الرئيسي. 5.1.1
لسةةياسةةات التوظيب والتدريب في  (α ≤ 0.05) لا يوجد أثر ذو دلالة إحصةةائية عند مسةةتو  معنوية

 .تعزيز استدامة المشاريع الزراعية في وزارة البيئة والمياه والزراعة بمنطقة الرياض 
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 :الفرعية وضالفر . 6.2.1

د الجذب والتوطين في لبع (α ≤ 0.05) لا يوجد أثر ذو دلالة إحصةةةةةةائية عند مسةةةةةةتو  معنوية .1
سةةياسةةات التوظيب والتدريب على تعزيز البعد الاجتماعي لاسةةتدامة المشةةاريع الزراعية في وزارة  

 .البيئة والمياه والزراعة بمنطقة الرياض 

لبعد تطوير المهارات في  (α ≤ 0.05) لا يوجد أثر ذو دلالة إحصةةةةةةةائية عند مسةةةةةةةتو  معنوية .2
تحسةةةةةين البعد البيئي لاسةةةةةتدامة المشةةةةةاريع الزراعية في وزارة  سةةةةةياسةةةةةات التوظيب والتدريب على  
 .البيئة والمياه والزراعة بمنطقة الرياض 

لبعد التقييم والتطوير  (α ≤ 0.05) لا يوجد أثر ذو دلالة إحصةةةةةةةةةةةةةةائية عند مسةةةةةةةةةةةةةةتو  معنوية .3
المشةةةةةةاريع  المسةةةةةةتمر في سةةةةةةياسةةةةةةات التوظيب والتدريب على زيادة البعد الاقتصةةةةةةادي لاسةةةةةةتدامة  

 .الزراعية في وزارة البيئة والمياه والزراعة بمنطقة الرياض 

  السابقة  الدراسات . 7.1
 ( 2024) موهانجوزي  راسةد .1

 لتحديد  وهدفت  رواندا، في الشةةباب  بتوظيب  الخاصةةة  والتدخلات  السةةياسةةات   تحليل البح    هذه  اسةةتهدفت 
  سةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةات   هو المسةةةةةةةةةتقل  متغيرال حي  ،  الحقيقية  ونتائجها السةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةات   هذه  تنفيذ   تواجه التي العوائق

دماجهم الشةةةةةةةةةةباب   توظيب  نسةةةةةةةةةةبة  هو  التابع والعامل الشةةةةةةةةةةباب،  توظيب وتدخلات  ، العمل سةةةةةةةةةةوق  في وا 
ش،  نقا ومجموعات   ومقابلات   الوثائق  مراجعة خلال من  التحليلي الوصةةةةةب أسةةةةةلوب  الدراسةةةةةة اسةةةةةتخدمت 

  احتياجات   اسةةةةةةةةةتيفاء دون  العمل  سةةةةةةةةةوق  في  العرض  جانب   على تركز  البرامل معظم  أن  النتائل  أظهرت و 
  العام  القطاعين  بين  التعاون   بتعزيز وأوصةةةةت  التحديات،  أكبر من  كان  التمويل  تنسةةةةيق  عدم وأن  الطلب،
 . البرامل تطوير في الشباب  مشاركة وزيادة والخاص 

 ( 2023) ووينجينباخ زيكافوس دراسة .2

  لتبين  وسعت  الدولية،  الزراعية  التنمية  برامل في  العملية الخبرات  دمل  تاثير دراسة الدراسة هذه  استهدفت 
  مجةةال  في  العليةةا  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات   في  الطلاب   كفةةاءة  العمليةةة  الخبرة  خلال  من  التعلم  يعزز  أن  يمكن  كيب

 إلى مزار  من  برنةامل مثةل)  الةدولي  والتطو   الميةدانيةة الخبرة برامل  هو المسةةةةةةةةةةةةةةتقةل  المتغير  كةان. الزراعةة
 الدراسةةةةةةةة اسةةةةةةةتخدمت . للطلاب  الثقافي  والتفاعل  المهنية المهارات   تحسةةةةةةةين  هو المعتمد   والمتغير ،(مزار 
  أظهرت.  الأمريكية الجامعية  البرامل  تفاصةةةيل  وتحليل  الأدبيات   مراجعة خلال  من  تحليلياً   وصةةةفياً  أسةةةلوباً 
 مجال في  المتخصةةةةةصةةةةةين لد  والعملية  الثقافية المهارات   تطوير في  تسةةةةةاعد  العملية الخبرات   أن  النتائل
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  برامل  في  أسةةةةةةاسةةةةةةي كشةةةةةةرط العملية  الخبرة إدخال  بضةةةةةةرورة  الدراسةةةةةةة  وتوصةةةةةةي  الدولية،  الزراعية  التنمية
 . الزراعية العليا الدراسات 

 ( 2023) وغالي الحليم عبد دراسة .3

  البحيرة،  محافظة في  الزراعيين للمرشةةةةةةةةدين  المهنية والسةةةةةةةةلامة  الأمن  مسةةةةةةةةتو    على الدراسةةةةةةةةة هذه  ركزت 
  المهنية السةلامة  بمتطلبات  ومعرفتهم  للمرشةدين  والمهنية  الشةخصةية الصةفات   بين العلاقة  لتوضةيح  وهدفت 
  المتغير أن  حين في للمرشةةةةةدين،  والمهنية  الشةةةةةخصةةةةةية  الخصةةةةةائص   هو  المسةةةةةتقل المتغير  كان.  وتطبيقها
جراءات   المعايير  مسةةةةةتو   معرفة  هو المعتمد    وتحليلياً،  وصةةةةةفياً  أسةةةةةلوباً  الدراسةةةةةة اسةةةةةتخدمت . السةةةةةلامة  وا 
  النتائل وجدت . المحافظة في  الزراعيين المرشةةةةةةةدين  من  عدد   مع  اسةةةةةةةتبيان خلال  من  المعلومات  وجمعت 

  منخفضةةةةاً   كان  التطبيق  مسةةةةةتو    لكن السةةةةةلامة،  بمعايير قوية معرفة لديهم  المشةةةةةاركين من%  5.  74 أن
 لزيادة  عملي تدريب  توفير إلى  بالإضةةةافة  والرقابة  القوانين  تفعيل  بضةةةرورة الدراسةةةة أوصةةةت .  متوسةةةع إلى

 . الزراعة مهمات  في السلامة معايير تطبيق

 ( 2023) سوسينو دراسة .4

  إندونيسةةيا، في  خريجيها  توظيب في  المهني التدريب  مؤسةةسةةات   نجاح مد   تقييم الدراسةةة هذه هدف  كان
  المتغير  حية  ،  التةدريةب   مةديريةة  قبةل  من  المحةددة  الأهةداف  تحقيق  في  البرامل  فعةاليةة  لتحليةل  وسةةةةةةةةةةةةةةعةت 
 ومعدلات   الخريجين  توظيب  مسةةةةةةةةةتو    هو  التابع والمتغير ،(LKP)  المهني  التدريب   برامل  هو المسةةةةةةةةةتقل

 الوصةةةب  تصةةةميم  إطار في الأهداف  لتقييم  تايلر  نموذج الدراسةةةة اسةةةتخدمت ، و التخرج بعد   الأعمال ريادة
 المسةتهدفة،  النسةبة  من  أقل  كانت   وظائب على حصةلوا  الذين  الخريجين  نسةبة أن  النتائل  تبين، و التحليلي
  التقنية  التطورات   لتلائم  المناهل وتحدي   العمل  وسةةةةةةوق  التدريب   بين الربع  بتحسةةةةةةين الدراسةةةةةةة  وأوصةةةةةةت 
 . المستقبلية

 ( 2022) وآخرون  بيلاي دراسة .5

 وسةةةةعت  الزراعة،  قطا  في  العاملين  أداء  على والتطوير التدريب   تاثير  توضةةةةيح إلى الدراسةةةةة هذه هدفت 
  برامل هو المسةةةةةةةةةةةةةةتقةل  المتغير  حية  ،  العمةل  في  الإنتةاجيةة ومسةةةةةةةةةةةةةةتو    التةدريةب   برامل بين  العلاقةة  لتبيين
  من  التحليلية  الكمية  أسةةةةةةلوب  الدراسةةةةةةة اسةةةةةةتخدمت ، و العاملين  أداء  هو  التابع والمتغير والتطوير، التدريب 
 . الارتباط معاملات  باستخدام إحصائي وتحليل استبيانات  خلال

 وأوصةةةةةةةةةةت  العاملين، وأداء التدريب  بين  إحصةةةةةةةةةةائية دلالة  ذات  قوية  إيجابية علاقة وجود   النتائل  أظهرت 
 .البشرية الكوادر على والحفا  الأداء تحسين في تسهم ومستدامة فعالة تدريب  برامل بتصميم الدراسة

 ( 2021) الشريف دراسة .6
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 المملكة رؤية وفق المسةتدامة  التنمية  تحقيق في  والتقني  المهني  التدريب   دور  لتوضةيح  الدراسةة  هذه  سةعت 
 البشةةةرية  التنمية  تحسةةةين  في  للتدريب  العامة المؤسةةةسةةةة  برامل  تسةةةهم  كيب  توضةةةيح أرادت  وأيضةةةا  ،2030
 التدريب،  برامل مثل)  وجوانبه  والتقني  المهني  التدريب   هو المسةةةةةةةةةتقل  المتغير  كان، و العمل سةةةةةةةةةوق   ودعم

 المسةةةةةةةةةةةتدامة  التنمية  تحقيق  هو  التابع  المتغير  بينما  ،(المناهل  تحدي    الدولي،  التعاون   الخصةةةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةةةة،
  منهجاً  الدراسةةةةة  اسةةةةتخدمت (.  الموارد  واسةةةةتدامة الاقتصةةةةادية،  التنمية البشةةةةرية،  التنمية)  المختلفة  بابعادها
  وجدت.  ناجحة دولية رب تجا إلى  بالإضةةةةةةةةةةافة والتقارير  الحكومية  الوثائق  تحليل شةةةةةةةةةةمل  تحليلياً   وصةةةةةةةةةةفياً 
  بين الشةراكات   بتعزيز وأوصةت  المسةتدامة  التنمية  لتحقيق  أسةاسةياً  يعد   والتقني  المهني التدريب  أن الدراسةة

 . العمل سوق  احتياجات  تلبي مرنة تدريب  برامل وتطوير والخاص، العام القطاعين

 ( 2021) وآخرون  ال ابل دراسة .7

  باسةةةتخدام  يتعلق  فيما  الزراعيين للمرشةةةدين  التدريب   احتياجات   على  الضةةةوء  تسةةةليع البح   هذه  اسةةةتهدفت 
  تؤثر كيب  لتوضةةةةةةةةةةةةيح وهدفت   ليبيا، في  الأخضةةةةةةةةةةةةر  الجبل  منطقة في  والاتصةةةةةةةةةةةةالات   المعلومات   تقنيات 

  هو المسةةةةةةةةتقل  المتغير  كان حي  .  التدريبية  متطلباتهم  على للمرشةةةةةةةةدين والمهنية  الشةةةةةةةةخصةةةةةةةةية الصةةةةةةةةفات 
 الحافز الورش، عدد  العمل، عن الرضةةةةا  الاجتماعية، الحالة العمر، مثل)  والمهنية الشةةةةخصةةةةية الصةةةةفات 
  مجةال  في  التةدريبيةة  الاحتيةاجةات  هو المعتمةد  المتغير كةان  بينمةا  ،(الإرشةةةةةةةةةةةةةةاد   نحو النظرة  الخبرة، للنجةاح،
  باسةةتبيان واسةةتعانت   تحليلية،  وصةةفية  طريقة الدراسةةة هذه  اسةةتخدمت .  والاتصةةالات  المعلومات   تكنولوجيا
  حاجة لديهم  المشةةةةةةاركين من%  53.  34  أن  النتائل ووجدت .  زراعياً  مرشةةةةةةداً   150  من ومات المعل لجمع
 المذكورة، الصةةةةةةةةةةةةفات  وبعض  للتدريب   الحاجة  بين  هامة  علاقة  وجود   عن كشةةةةةةةةةةةةفت  كما مرتفعة،  تدريبية
  تكنولوجيةا  اسةةةةةةةةةةةةةةتخةدام  في  العوائق  أبرز  من تعتبر التقنيةة  الإمكةانيةات   وسةةةةةةةةةةةةةةوء  التةدريةب   قلةة  أن  وأظهرت 
  البنية  وتحسةةةةين  التدريبية  الدورات  عدد  زيادة  بضةةةةرورة الدراسةةةةة أوصةةةةت . الزراعي الإرشةةةةاد   في  المعلومات 
 . الإرشادية المنظمات  في التقنية التحتية

 ( 2007) وسنور أوسكامب دراسة .8

 كما القومي،  الناتل  على  وتاثيرها والتدريب   التوظيب سةةياسةةات   بين العلاقة دراسةةة الدراسةةة هذه  اسةةتهدفت 
  المتغير حي  ، العمل سةةةةةوق  أهداف  لتحقيق  السةةةةةياسةةةةةات  هذه  اسةةةةةتبداليه أو  تكامل مد   لتوضةةةةةيح سةةةةةعت 
،  الشةغل سةوق  في  والإنتاجية  الدخل معدل  هو  التابعوالمتغير  والتدريب،  العمل  اسةتراتيجيات   هو المسةتقل

،  ألمانيا   من  بيانات   على  الاعتماد  مع  المتغيرة  الاقتصةةةةةةةادية والنمذجة الكمية  أسةةةةةةةلوب  البح   اسةةةةةةةتخدمت 
 الدراسةةةةةةةةةةةة وأوصةةةةةةةةةةةت   الأحيان،  معظم في  الاسةةةةةةةةةةةتراتيجيات   بين  الترابع في قلة  هنار  أن  النتائل  أظهرت و 

 . العمل سوق  في أعلى كفاءة لتحقيق والعمل التدريب  بين تجمع التي السياسات  تحسين بضرورة

 



8 

 

 (Carlisle et al., 2019) دراسة .9

مة قوة عاملة زراعية تمتلر مهارات بيئية متخصةصةة هدفت هذه الدراسةة إلى تحليل دور تنمية واسةتدا
في دعم التحول نحو الزراعةة المسةةةةةةةةةةةةةةتةدامةة، وذلةر في ظةل التحةديةات المتعلقةة بنقص العمةالةة في القطةا   

واعتمدت الدراسةةةةةةةةةةةة على المنهل النوعي من خلال مراجعة تحليلية  ،  الزراعي بالولايات المتحدة الأمريكية
لزراعة المسةةةةةةتدامة، بالاسةةةةةةتناد إلى المقابلات، والأدبيات العلمية، وخبرات  لحالات تطبيقية من مبادرات ا

تمثلت المتغيرات المسةةةتقلة في برامل التدريب والتعليم الزراعي، وخدمات الإرشةةةاد الزراعي،  ، و الممارسةةةين
ل والدعم السةةةةياسةةةةي لتنمية المهارات، في حين تمثل المتغير التابع في اسةةةةتدامة النظم الزراعية، من خلا

أبعاد شةةةةةةملت المرونة البيئية، وتقليل الاعتماد على المدخلات الكيميائية، واسةةةةةةتدامة المزار  على المد  
وتوصةةةةةةةةةةةلت نتائل الدراسةةةةةةةةةةةة إلى أن ضةةةةةةةةةةةعب التدريب الموجّه نحو المهارات البيئية يعيق تبني  ، الطويل

وبرامل التدريب المتخصةصةة  الممارسةات الزراعية المسةتدامة، بينما يسةهم التعلم التشةاركي بين المزارعين  
في تحسةين صةحة التربة، وتعزيز التنو  الحيوي، وتحقيق الجدو  الاقتصةادية. كما أظهرت النتائل وجود 

وأوصةةةةةت الدراسةةةةةة بضةةةةةرورة  ، فجوات في سةةةةةياسةةةةةات تنمية القو  العاملة تحدّ من تعميم هذه الممارسةةةةةات 
ودعم نماذج التلمذة والتدريب المهني الزراعي،  الاستثمار في مناهل تعليمية تركز على المهارات البيئية،  

ودمل برامل تنمية المهارات ضةةةةةةةةمن السةةةةةةةةياسةةةةةةةةات الزراعية العامة لتعزيز الانتقال الشةةةةةةةةامل نحو الزراعة  
 .المستدامة

 (Yeboah et al., 2021) دراسة .10

هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةة إلى تقييم فاعلية برامل التدريب على المهارات الزراعية الموجهة للشةةةةةةةةةةةةةباب في 
اثيرها على فرص التوظيب، وريادة الأعمال، والاسةةةتدامة الدول منخفضةةةة ومتوسةةةطة الدخل، من حي  ت

في القطا  الزراعي. واعتمدت الدراسةةةةةةةة على منهل المراجعة المنهجية، حي  تم تحليل الأدبيات العلمية 
تمثلت المتغيرات المسةةةةتقلة في برامل  ، و المحكمة وغير المحكمة، بما في ذلر الدراسةةةةات الكمية والنوعية

خصةةةةةةصةةةةةةة للشةةةةةةباب، بينما شةةةةةةملت المتغيرات التابعة نتائل التوظيب الزراعي، وأداء التدريب الزراعي الم
المشةةةةةةروعات الزراعية من حي  الإنتاجية والدخل، والاسةةةةةةتدامة في المشةةةةةةاركة الزراعية، والتي تضةةةةةةمنت  

وأظهرت نتائل الدراسةةةةةةةةةةة وجود تثار إيجابية  ، أبعادًا مثل خلق فرص العمل وتبني المشةةةةةةةةةةروعات الريادية
ل التدريب الزراعي على تحسين فرص العمل وزيادة الدخل وتعزيز أداء المشروعات، رغم محدودية لبرام

كما أكدت الدراسةةةةةةةةة أن التدريب ،  الأدلة واختلاف النتائل باختلاف السةةةةةةةةياقات الاقتصةةةةةةةةادية والاجتماعية
ة إجراء وأوصةةةت الدراسةةةة بضةةةرور ، يسةةةهم في تعزيز مشةةةاركة الشةةةباب بشةةةكل مسةةةتدام في النشةةةاط الزراعي

تقييمات أكثر دقة وصةةةةرامة لبرامل التدريب، وتحسةةةةين اسةةةةتهداف المسةةةةتفيدين، ودمل هذه البرامل ضةةةةمن  
 .سياسات تنموية أشمل لضمان استدامة المشروعات الزراعية على المد  الطويل
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 (Malanski et al., 2019) دراسة .11

هدفت هذه الدراسةةة إلى اسةةتكشةةاف دور تنظيم العمل الزراعي، بما يشةةمله من تدريب ودعم إرشةةادي، 
ل الوصةفي التحليلي من خلال تحليل  في تحقيق التنمية الزراعية المسةتدامة. واعتمدت الدراسةة على المنه

تمثلةةت ، و ببليومتري وتركيةةب نظري للةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات التي تنةةاولةةت دينةةاميكيةةات العمةةل في القطةةا  الزراعي
المتغيرات المسةةةةةةةةةةةتقلة في اسةةةةةةةةةةةتراتيجيات تنظيم القو  العاملة الزراعية، مثل التدريب، والتوظيب، وتنويع  

ما تمثل المتغير التابع في اسةةةةةتدامة المزار ، من خلال الأدوار الوظيفية، وخدمات الإرشةةةةةاد الزراعي، بين
، أبعاد شةةةةةةةملت المرونة التنظيمية، والإنتاجية، وتنويع مصةةةةةةةادر الدخل، والممارسةةةةةةةات البيئية المسةةةةةةةتدامة
وأشةةةةةةةارت نتائل الدراسةةةةةةةة إلى أن دمل التدريب مع الخدمات الإرشةةةةةةةادية يسةةةةةةةهم في تحسةةةةةةةين إدارة العمل 

التكيب مع المتغيرات، وتعزيز ممارسةةةةةةةةات الزراعة المسةةةةةةةةتدامة، في حين أن   الزراعي، وزيادة القدرة على
وأوصةةةةةت الدراسةةةةةة بضةةةةةرورة تطوير نظم  ، نقص العمالة الماهرة يشةةةةةكل تهديدًا مباشةةةةةرًا لاسةةةةةتدامة المزار 

الإرشةةةاد الزراعي لتشةةةمل جوانب إدارة الموارد البشةةةرية والتدريب، إلى جانب دعم السةةةياسةةةات العامة التي  
 .تنمية القو  العاملة الزراعية المؤهلة تستهدف

 (Lang et al., 2023) دراسة .12

جتماعي الهيكلي، بما يتضةةةمنه من شةةةبكات تدريب هدفت هذه الدراسةةةة إلى تحليل دور رأ  المال الا
واعتمدت ،  وعلاقات مؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةية، في تعزيز ريادة الأعمال الزراعية المسةةةةةةةةةتدامة ذات التوجه الاجتماعي

الدراسةةةةةةةة على المنهل الكمي من خلال اسةةةةةةةتخدام الاسةةةةةةةتبيانات ونمذجة المعادلات الهيكلية في عدد من  
تقلة في عناصةةةر رأ  المال الاجتماعي الهيكلي، مثل شةةةبكات  تمثلت المتغيرات المسةةة،  الأسةةةواق الناشةةةئة

التدريب، والدعم المؤسةةةةسةةةةي، والسةةةةياسةةةةات الداعمة، بينما تمثل المتغير التابع في ريادة الأعمال الزراعية  
وأظهرت نتائل الدراسةةةةةةةةة وجود علاقة  ،  المسةةةةةةةةتدامة، من خلال أبعادها الاجتماعية والاقتصةةةةةةةةادية والبيئية

لة إحصةةةةةةةةةةةةةائية بين رأ  المال الاجتماعي المدعوم ببرامل التدريب وتحقيق نتائل ريادية  إيجابية ذات دلا
وأوصةةت ، مسةةتدامة، بما يسةةهم في تعزيز اسةةتمرارية المشةةروعات الزراعية وتبني ممارسةةات صةةديقة للبيئة

في الدراسةةةة باهمية تعزيز السةةةياسةةةات التي تدعم شةةةبكات التدريب وبناء رأ  المال البشةةةري والاجتماعي  
 .قطا  ريادة الأعمال الزراعية المستدامة

 (Yang & Zhu, year approx. 2022-2023) دراسة .13

ثير برامل التدريب الزراعي على تبني المزارعين للتقنيات الزراعية هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةة إلى تحليل تا
واعتمدت الدراسةة على المنهل    ،المسةتدامة، مع التركيز على دور المعرفة والاتجاهات كمتغيرات وسةيطة

تمثل المتغير  ، و الكمي باسةةةةةةةتخدام الاسةةةةةةةتبيانات وتحليل الوسةةةةةةةاطة لعينة من مزارعي الموز في الصةةةةةةةين
مل التدريب الزراعي، بينما تمثل المتغير التابع في تبني نظم الري والتسةةةةةةةةةميد بالتنقيع،  المسةةةةةةةةةتقل في برا
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وأظهرت ، باعتبارها من الممارسةةةةةةات الزراعية المسةةةةةةتدامة التي تسةةةةةةهم في كفاءة اسةةةةةةتخدام الموارد المائية
من خلال تحسةةةةةةةين   نتائل الدراسةةةةةةةة أن التدريب الزراعي يؤثر تاثيرًا إيجابيًا في تبني التقنيات المسةةةةةةةتدامة

مسةةةةةةةةةتو  المعرفة وتشةةةةةةةةةكيل اتجاهات إيجابية لد  المزارعين، مما ينعك  على تعزيز اسةةةةةةةةةتدامة الموارد 
وأوصةةةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةةةة بضةةةةةةةةةةةةرورة توسةةةةةةةةةةةةيع نطاق برامل التدريب الزراعي  ، الزراعية وزيادة مرونة المزار 

 .ستدامةالمتخصصة، وربطها بالسياسات الزراعية الداعمة لتسريع تبني التقنيات الم

 –2018) دراسات منظمة العمل الدولية واتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ .14

ور سةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةات التدريب والتوظيب في دعم الانتقال العادل نحو  هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةات إلى تحليل د 
واعتمدت هذه ، الزراعة المسةةةتدامة، بما يحقق التوازن بين خفض الأثر البيئي والحفا  على فرص العمل

تمثلت  ،  الدراسةةةةات على مراجعة تحليلية للأدلة العالمية، ودراسةةةةات الحالة، والتقارير والسةةةةياسةةةةات الدولية
تقلة في برامل التدريب وتنمية المهارات وسةةةةةةياسةةةةةةات العمل الزراعي، بينما تمثل المتغير  المتغيرات المسةةةةةة

التابع في اسةةتدامة الزراعة، من خلال أبعاد شةةملت العمل اللائق، والممارسةةات الزراعية الخضةةراء، وأمن 
تحول نحو  وأظهرت النتائل أن التدريب وتنمية المهارات يسةةةةةةةةةةةهمان في دعم ال، واسةةةةةةةةةةةتقرار القو  العاملة

ممارسةةات زراعية منخفضةةة الأثر البيئي، وتحسةةين الإنتاجية، وتعزيز اسةةتدامة المشةةروعات الزراعية، مع  
وأوصةةةةةةةت الدراسةةةةةةةات بضةةةةةةةرورة دمل سةةةةةةةياسةةةةةةةات العمل مع  ، التاكيد على أهمية معالجة فجوات المهارات 

ار الاجتماعي لضةةةةةةةةةمان  السةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةات الزراعية والبيئية، وتعزيز برامل إعادة التاهيل المهني، ودعم الحو 
 .استدامة الانتقال نحو الزراعة المستدامة

   الحالية والدراسة السابقة الدراسات بين والاختلاف التشابه أوجه . 8.1
   التشابه أوجه. 8.1.1

  فعالية على  تركيزها في  الحالية الدراسةةةة مع  الأبحا    جميع  تتشةةةارر المشههتر :  الموضههوعي المجال .1
 أو  الزراعة  مجالات  في البشةةةةةةرية الكفاءات   لتطوير  رئيسةةةةةةية كوسةةةةةةيلة والتدريب   التوظيب سةةةةةةياسةةةةةةات 
 في الحال  هو  مثلما واضةةةةةةةةح،  بشةةةةةةةةكل  والأداء المهارات   تعزيز في التدريب  دور يظهر  حي    التنمية،
  ودراسةةةةةةةةةة  الزراعيين،  للمرشةةةةةةةةةدين  التدريبية  الاحتياجات  تدر   التي(  2021) وتخرون  الهابل  دراسةةةةةةةةةة
 . الزراعة في العاملين أداء مع التدريب  تربع التي( 2022) وتخرون  بيلاي

 وغةالي الحليم  عبةد   دراسةةةةةةةةةةةةةةة  مثةل أبحةا    مع الحةاليةة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  تتةداخةل  :الخهدمهات  بجودة  الاهتمهام .2
  وتطبيقات   المهنية  الخدمات  جودة  على التركيز  حي   من(  2023)  سةةةةةةةةةةوسةةةةةةةةةةينو ودراسةةةةةةةةةةة(  2023)

  والفعالية الاسةةةةتدامة  لضةةةةمان  البشةةةةرية السةةةةياسةةةةات   تعزيز  كيفية  جميعها  تتناول حي   الفعلي، التدريب 
 . الخريجين توظيب أو المهنية السلامة جوانب  خلال من سواءً  العمل، بيئة في
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 زيكافو  دراسةةةةة  فيها بما  السةةةةابقة، الدراسةةةةات  من العديد   :التحليلي  الوصهههفي المن ج على الاعتماد .3
  لجمع  التحليلي  الوصةةةةةةةةةةةةةةفي  المنهل  اعتمةدت  (،2021)  الشةةةةةةةةةةةةةةريب  ودراسةةةةةةةةةةةةةةةة( 2023)  ووينجينبةا  
 اسةةةتخدام في  الحالية الدراسةةةة  منهل مع  يتوافق مما  الوثائق،  مراجعة أو  الاسةةةتبيانات   عبر  المعلومات 
 . المتغيرات  بين السببية العلاقات  وتحليل السياسات  فعالية لقيا  الاستبيان

  موهانجوزي  دراسةةةة  مثل  سةةةابقة  أبحا   مع  الحالية الدراسةةةة توافق :والتخطيط  البشههرية  الموارد  أهمية .4
 البشةرية الموارد  تخطيع  ضةرورة  على التاكيد   حي   من(  2007)  وسةنور  أوسةكامب  ودراسةة(  2024)

 الفجوات   معةالجةة على  الأبحةا   جميع  تركز  حية    والتةدريةب،  للتوظيب  متكةاملةة  سةةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةةات  عبر
 . القطاعات  بين التعاون  خلال من التنموية الاستدامة وتعزيز المهارية

   الاختلاف أوجه .8.2.1
 والزراعة  والمياه  البيئة  وزارة  على الضةةةوء الحالية  الدراسةةةة تسةةةلع :المحلي  والسههيا  الجغرافي  الموقع .1

  سةةياقات  تناولت   السةةابقة  الأبحا    بعض  أن  حين  في  السةةعودية،  العربية  بالمملكة الرياض   منطقة في
  الهةابةل دراسةةةةةةةةةةةةةةة في  ليبيةا أو  ،(2024)  موهةانجوزي  دراسةةةةةةةةةةةةةةة  في روانةدا مثةل أخر   إقليميةة أو دوليةة

  الحالية  الدراسةةةةةةة  يجعل مما  ،(2023)  وغالي  الحليم  عبد   دراسةةةةةةة  في مصةةةةةةر أو  ،(2021) وتخرون 
 . 2030 برؤية المرتبع السعودي السياق في تخصصًا أكثر

  التوظيب  سةياسةات  فعالية  الحالية الدراسةة  تناقش  :شهمولاا  أكثر الحالية الدراسهة  في  المسهتقل  المتغير .2
 والتطوير  التقييم المهةارات، تطوير  والتوطين،  الجةذب ) الثلاثةة  أبعةادهةا مع  متكةامةل بشةةةةةةةةةةةةةةكةل  والتةدريةب 
 الهابل  دراسةةةةةةةةةةةة في الحال  هو كما فقع، محددة أبعاد   على  الأبحا   بعض   ركزت   بينما ،(المسةةةةةةةةةةةتمر
  المهنية السةةةةةةةلامة أو المعلومات،  تكنولوجيا في  التدريبية  الاحتياجات   تناولت   التي(  2021) وتخرون 

 (. 2023) وغالي الحليم عبد  دراسة في كما
 في  الزراعية  المشةةاريع اسةةتدامة  على  بتركيزها  الحالية  الدراسةةة  تتميز  :الزراعية المشهاريع  على  تركيز .3

مكةةانيةةة  النتةةائل  أهميةةة  من  يعزز  ممةةا  السةةةةةةةةةةةةةةعوديةةة،  في  الوزارة  مثةةل  الوطنيةةة  البرامل  على  تطبيقهةةا  وا 
 في كما رواندا في الشةةةباب   توظيب مثل  عامة جوانب   سةةةابقة دراسةةةات   تناولت   بينما  ،"الجيدة  الزراعة"

 زيكةافو   دراسةةةةةةةةةةةةةةةة  في  كمةا  الةدوليةة  التنميةة  في  الميةدانيةة  الخبرة  أو ،(2024) موهةانجوزي   دراسةةةةةةةةةةةةةةةة
 (. 2023) ووينجينبا 

 السةةةياسةةةات  فعالية  بين شةةةامل  رابع إنشةةةاء إلى  الحالية  الدراسةةةة تهدف  :بالاسههتدامة  المتغيرات ارتباط .4
 كما  التوظيب، أو  العام بالأداء  فقع ولي   ،(اجتماعية  بيئية،  اقتصةةةةادية،)  الزراعية  الاسةةةةتدامة وأبعاد 
 أو  بالاسةةةةةةةةةةةةتدامة، الربع دون   الموظفين  أداء  على  ركزت   التي(  2022) وتخرون   بيلاي دراسةةةةةةةةةةةةة في

 الجوانب  إلى النظر دون   الخريجين  توظيب  على  تركيزها  حددت   التي(  2023)  سةةةةةةةةوسةةةةةةةةينو دراسةةةةةةةةة
 . البيئية
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   البحثية الفجوة. 9.1
  السةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةات   فعالية  تقييم  على  مباشةةةةةةةةةرة تركز التي  الدراسةةةةةةةةةات  إلى  الافتقار في  البحثية الفجوة  تتمثل
  منطقة في  وبالتحديد   السةعودي،  السةياق  ضةمن  الزراعية  الاسةتدامة تعزيز في والتدريب   بالتوظيب  المتعلقة
  موهةةانجوزي   أجراهةةا  التي  تلةةر  مثةةل  السةةةةةةةةةةةةةةةابقةةة  الأبحةةا    تركز، و والزراعةةة  والميةةاه  البيئةةة  ووزارة  الريةةاض،

  تاخذ  أن دون  العامة،  الاقتصةةةةةةادية أو  العالمية السةةةةةةياقات   على(  2007)  وسةةةةةةنور وأوسةةةةةةكامب (  2024)
 مثل دراسةةةةات   أن  حين في(.  والاجتماعية  الاقتصةةةةادية،  البيئية،) للاقتصةةةةاد   الثلاثة  الأبعاد   الاعتبار  بعين
  الزراعية  المشةةةاريع  على التركيز إلى  تفتقر(  2021) والشةةةريب(  2021) وتخرون   الهابل  أجراها  التي تلر

 خلال  من الفجوة هذه معالجة إلى  الحالية الدراسةةةة تسةةةعى  وبالتالي،. السةةةعودية  الوزارة  تتبع التي  الميدانية
حصةةةةائي  ميداني  بحثي  منهل  اتبا   أهداف  تحقيق  مع  يتماشةةةةى وهذا  السةةةةببي،  التاثير  قيا  إلى يهدف  وا 
 .المستدامة الزراعية التنمية مجال في 2030 رؤية

   النظرية المنطلقات. 10.1
  القطا  في المسةةةةةةةةتدامة  التنمية نماذج إلى  مُسةةةةةةةةتندة  أسةةةةةةةةاسةةةةةةةةية  قاعدة للبح   النظري   الإطار  يشةةةةةةةةكل
 هذه تركز.  السةةةةةةةةةةةةعودية العربية المملكة في  للزراعة  الوطنية  الاسةةةةةةةةةةةةتراتيجية إلى  تسةةةةةةةةةةةةتند  والتي  الزراعي،

  2030 رؤية أهداف  لتحقيق  والاقتصةةةةادية  البيئية  الاسةةةةتدامة مع  البشةةةةرية  الموارد  دمل  على  الاسةةةةتراتيجية
  تعريب  إلى  تهةدف  دقيقةة  أقسةةةةةةةةةةةةةةام من  الإطةار  هةذا يتكون ، و (15  ،2021  والزراعةة،  والميةاه البيئةة وزارة)

  تعزيز في البشةةةرية السةةةياسةةةات  دور  تبرز  حديثة  دراسةةةات   على  الاعتماد  مع وأبعادها،  الرئيسةةةية  المتغيرات 
 . السعودي السياق في المستدامة الزراعية الإنتاجية

  والتدريب التوظيف  سياسات فاعلية: المستقل  المتغير. 10.1.1
  تسةةةتطيع الذي المسةةةتو    أنه  على"  والتدريب   التوظيب سةةةياسةةةات   فاعلية" المسةةةتقل  المتغير تعريب  تمي
 الممارسةةةات   تدعم  التي  ومسةةةتقرة، مؤهلة  عاملة  قو   إنشةةةاء في  أهدافها  تحقيق  خلاله من  السةةةياسةةةات  هذه

  التوطين  نسةةةةةةةةةةبة  مثل بمؤشةةةةةةةةةةرات   للقيا  قابلة  ومتابعة وتدريب   جذب   تليات   باسةةةةةةةةةةتخدام الفعالة،  الزراعية
 (. 45 ،2020 والمهني، التقني للتدريب  العامة الهيئة) الأداء وتحسين

 : رئيسية أبعاد ثلاثة المتغير هذا يتضمن

 الكفاءات   اسةتقطاب  على يركز الذي  والشةفاف العادل  التوظيب إلى  يشةير :والتوطين الجذب بعد •
%  30 إلى  تصةل  توطين  نسةبة  لتحقيق  والفنيين،  المهندسةين  مثل  الزراعية، المناصةب   في المحلية

 (. 67 ،2022 العربية، الزراعية للاستراتيجية التنفيذية اللجنة) القطا  في
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  الزراعة  تقنيات  في  متخصةةةةةةةةةصةةةةةةةةةة  تدريبية  برامل  وتنفيذ   تصةةةةةةةةةميم يشةةةةةةةةةمل :الم ارات  تطوير بعد •
  بين%  25  بنسةةةةةةةةبة  المهارية الفجوة  تقليص  بهدف  الذكي، والري  الدقيقة  الزراعة مثل المسةةةةةةةةتدامة
 (. 89 ،2021 والزراعة، والمياه البيئة وزارة) المتاحة والكفاءات  الاحتياجات 

 خلال  من السةياسةات، وتحدي    المتابعة فعالية  مد   بقيا   يقوم  :المسهتمر  والتطوير  التقييم بعد •
  بنسةةةةةبة  التشةةةةةغيلية الكفاءة يعزز  مما  البرامل،  وتحسةةةةةين  بالموظفين  الاحتفا   يضةةةةةمن  دوري   تقييم
 (. 112 ،2020 والمهني، التقني للتدريب  العامة الهيئة% )20

   الزراعية المشاريع استدامة: التابع المتغير. 10.2.1
  على  الزراعي  الإنتاج  اسةةتمرارية  ضةةمان  على  بالقدرة يُعرف  تابعاً   متغيراً "  الزراعية  المشةةاريع اسةةتدامة" يُعَد 

  والبيئيةةةةة  الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةةاديةةةةة  الجوانةةةةب   بين  توازن   على  الحفةةةةا   مع  الريةةةةاض،  منطقةةةةة  في  الطويةةةةل  المةةةةد 
 السةةةةةةةعودية الجيدة  الزراعة  لمعايير وفقاً   وذلر والتصةةةةةةةحر،  المياه ندرة  مثل  تحديات  ظل في  والاجتماعية،

 : أساسية أبعاد  ثلاثة إلى المتغير هذا ينقسم(. 34 ،2021 والزراعة، والمياه البيئة وزارة)

  وتقليل  هكتار لكل  الإنتاجية زيادة خلال من  والربحية  الإنتاج كفاءة  يعك  :الاقتصهههههههههادي البعد •
  الناتل من%  4. 2 إلى  القطا   مسةةاهمة  نسةةبة رفع في  المسةةتدامة المشةةاريع  تسةةهم حي   الكلفة،
 (. 56 ،2022 العربية، الزراعية للاستراتيجية التنفيذية اللجنة) المحلي

  بنسةةةبة المياه  اسةةةتخدام ترشةةةيد  خلال من  الطبيعية،  الموارد   على  الحفا   على يركز :البيئي البعد •
 والزراعة،  والمياه  البيئة  وزارة)  البيولوجي  وتنوعها  التربة  تجديد   لضمان  التصحّر،  ومكافحة%  30

2021، 78 .) 
 للشةةةةةةةباب   بالنسةةةةةةةبة  خصةةةةةةةوصةةةةةةةاً  والرفاهية،  المجتمعي التوظيب  تعزيز  يشةةةةةةةمل :الاجتماعي البعد •

  الهيئة)  الزراعية  البرامل في  صةةغير  مزار   300,000  من أكثر مشةةاركة  مع خلال من والنسةةاء،
 (. 90 ،2020 والمهني، التقني للتدريب  العامة

 أبعاد   على  إيجابي  بشةةةةةةةةكل  البشةةةةةةةةرية  السةةةةةةةةياسةةةةةةةةات  فعالية  تؤثر  حي    سةةةةةةةةببية، بعلاقة  المتغيران  ترتبع
 السةةياقات  في%  18  بنسةةبة  الزراعية  الإنتاجية يُعزز المسةةتمر التدريب   أن  الدراسةةات   وأظهرت  الاسةةتدامة،
  أسةةةةةةةةاسةةةةةةةةاً   التقسةةةةةةةةيم هذا يوفر(.  123  ،2022  العربية،  الزراعية  للاسةةةةةةةةتراتيجية  التنفيذية  اللجنة)  الإقليمية
 .السعودي السياق في التاثيرات  لقيا  ميدانياً 

 البحث  من ج. 11.1
  ،والتنموية  الإدارية الظواهر  لاسةةةتكشةةةاف  التحليلي الوصةةةفي  المنهل اسةةةتخدام إلى الدراسةةةة هذه  تسةةةتند 

  السةةياسةةات   فاعلية أبعاد   تاثير  كيفية لدراسةةة شةةامل  وتحليل مفصةةل  وصةةب توفير إلى  المنهل هذا يهدفو 
  على( المسةةةةتمر والتطوير  والتقييم المهارات،  تطوير  والتوطين،  الجذب  مثل) والتدريب   بالتوظيب  المتعلقة
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 دراسةةةةةةةةة خلال  من  ذلر  يتمو   ،(والاجتماعية  البيئية،  الاقتصةةةةةةةةادية،)  الزراعية  المشةةةةةةةةاريع اسةةةةةةةةتدامة جوانب 
  على  الدراسةةةةةة  تعتمد ، و المتغيرات   تاثير  وراء الأسةةةةةباب  حول الفرضةةةةةيات  وفحص   الأبعاد  هذه  بين العلاقة
  من  شةةةخصةةةاً   125  من  تتكون   عينة  على  علمية  اسةةةتبانة  توزيع خلال  من  ميداني  بشةةةكل  المعلومات   جمع

 والمشةةةةةةةةةةةةةةةاريع  الزراعيةةة  الإدارات   ذلةةر  في  بمةةا  الريةةاض،  منطقةةة  في  والزراعةةة  والميةةاه  البيئةةة  وزارة  موظفي
 وتحديد   الاسةةةةةتدامة  مفهوم تعزيز  في السةةةةةياسةةةةةات   فاعلية مد   قيا   الاسةةةةةتبانة هذه وتسةةةةةتهدف،  الميدانية
 المباشةةةر  التاثير قيا  إلى تهدف  التي  الأسةةةئلة من  مجموعة البح   أداة  تتضةةةمن، و لسةةةببر  التاثير درجة
  مقيا   اسةةةةةةةةتخدام  سةةةةةةةةيتم  حي    والتدريب،  بالتوظيب المتعلقة  السةةةةةةةةياسةةةةةةةةات   فاعلية جوانب   من جانب  لكل

  مع  ،SPSS  برنامل  باسةةةةةةةتخدام  البيانات   معالجة  تم، ويالمشةةةةةةةاركين  اسةةةةةةةتجابات   لتقييم الخماسةةةةةةةي ليكرت 
 ،(المعيارية  والانحرافات  المتوسةةةةةةةطات )  الوصةةةةةةةفي  التحليل مثل  ملائمة،  إحصةةةةةةةائية أسةةةةةةةاليب  عدة  تطبيق
 دلالةة من والتحقق الفرضةةةةةةةةةةةةةةيةات   عن للاختبةار  المتعةدد  الخطي  والانحةدار البيرسةةةةةةةةةةةةةةون،  الارتبةاط واختبةار
 .المتغيرات  بين  العلاقات 

   البحث في البيانات  مصادر. 12.1
 في  البحثية  الأهداف  تحقيق  لضةةةةةمان  المعلومات  مصةةةةةادر  من  متنو   مجموعة إلى البح  ا هذ   تسةةةةةتند 
 التركيز  يتم  بحي    الزراعية،  المشةةاريع اسةةتدامة  على  والتدريب   التوظيب  اسةةتراتيجيات   فاعلية  تاثير دراسةةة
 : رئيسيين مصدرين على

   الثانوية المصادر. 12.1.1
 التي  الأجنبية،  أو العربية سةةةةةةةةةةواء العلمية، والمراجع الكتب   من  مجموعة  الثانوية المصةةةةةةةةةةادر تشةةةةةةةةةةمل

  والتوطين،  الجةذب  مثةل)  المتعةددة وأبعةادهةا والتةدريةب  التوظيب  اسةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةات   فةاعليةة موضةةةةةةةةةةةةةةو   تنةاولةت 
ا  اعتمدت  كما، (المسةةةتمر  والتطوير  والتقييم المهارات،  وتطوير   تناولت  التي  السةةةابقة الدراسةةةات   على  أيضةةةً
 إلى  بالإضةةةةةافة،  السةةةةةعودي السةةةةةياق في المسةةةةةتدامة  الزراعية  والتنمية البشةةةةةرية  الموارد   تطوير  بين العلاقة
 واسةتدامة والتدريب  التوظيب  اسةتراتيجيات   فاعلية  بمفاهيم  تتعلق  متخصةصةة  أبحا   إلى  الاسةتناد   تم  ذلر،

  تصةةةدرها التي  والتقارير الجامعة،  وأطروحات  المحكمة،  العلمية  المجلات   عن  فضةةةلًا   الزراعية،  المشةةةاريع
 البح   أمدت   مجتمعة المصادر هذه، و والمهني  التقني للتدريب   العامة والهيئة  والزراعة والمياه  البيئة  وزارة

 . بدقة الفرضيات  صياغة في ويساعد  النظري  الإطار يدعم متين معرفي باسا 

‌  
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  الأولية  المصادر. 12.2.1
 حي   البح ،  مجتمع  من  الميدانية  البيانات   لجمع  أسةاسةية  كوسةيلة  الاسةتبيان  على الدراسةة هذه  تعتمد 

  الثلاثة الجوانب  تعزيز في والتدريب  التوظيب  اسةةةةةةتراتيجيات  جوانب   فعالية  لقيا   الاسةةةةةةتبيان  تصةةةةةةميم  تم
  إلكتروني بشةةةةكل  الاسةةةةتبيان إعداد   تم،  (والاجتماعية  والبيئية،  الاقتصةةةةادية،)  الزراعية المشةةةةاريع  لاسةةةةتدامة

 في  والزراعةة  والميةاه البيئةة  وزارة  في العةاملين  من مختةارة عينةة  على توزيعةه  وتم  فورم،  جوجةل  طريق  عن
 والتدريب  التوظيب  اسةةةةةةتراتيجيات   فاعلية جوانب   تغطية  هو  الاسةةةةةةتبيان  من  الهدف  كان، و الرياض   منطقة
  نتائل إلى والوصةةول  الفرضةةيات   اختبار  يتيح  مما الزراعية،  المشةةاريع  اسةةتدامة جوانب   على  تاثيرها  وتقييم
 .الإحصائي التحليل خلال من دقيقة

   الإحصائية  الدراسة  وأساليب أدوات. 13.1
البيانات  تسةةةةةةةتند هذه الدراسةةةةةةةة إلى مجموعة متنوعة من الأدوات والتقنيات الإحصةةةةةةةائية بهدف تحليل  

التي تم جمعهةةا من الميةةدان، من خلال اسةةةةةةةةةةةةةةتخةةدام برنةةامل الحزمةةة الإحصةةةةةةةةةةةةةةةائيةةة للعلوم الاجتمةةاعيةةة  
(SPSS  .) 

 :  تشمل وهذه

   الوصفي الإحصاء. 13.1.1
  الخاصةةةةةة  الديموغرافية الخصةةةةةائص   لفحص  الأسةةةةةاليب   هذه  تُسةةةةةتخدم:  المئوية  والنسةةةةةب   التكرارات  •

 لمد   بالنسةبة  المشةاركين تراء حول  الفهم لتعزيز وذلر  والمؤهل،  والعمر  كالجن  الدراسةة،  بعينة
 . الزراعية المشاريع استدامة تعزيز في والتدريب  التوظيب سياسات  فاعلية

  العينة داخل النظر وجهات  واختلاف  الإجابات   تباين مد   لقيا   يُسةةةةةةةتخدم:  المعياري   الانحراف •
 في  الاختلاف  أو  الاتفاق  مسةةةةةةةتو   تحديد   على  يسةةةةةةةاعد  مما  للمتغيرات،  الرئيسةةةةةةةية الجوانب  حول
 .  الردود 

  المتغير جوانب  من  جانب  لكل  الاسةةةةةتجابة  مسةةةةةتو    تلخيص  إلى  تهدف:  الحسةةةةةابية المتوسةةةةةطات  •
  الاقتصةادي الجانب  أو  والتوطين الجذب  بعد  الخاص   التقييم لمد   المعدل  مثل  والتابع، المسةتقل
 . للاستدامة

  التحليلي الإحصاء .13.2.1
 سةياسةات   فاعلية  أبعاد   بين  الخطي  الارتباط  قوة  مد   لقيا   يُسةتخدم: البيرسةوني  الارتباط  اختبار •

  عند   البيئي، البُعد  مثل  الزراعية،  المشةةاريع اسةةتدامة  وأبعاد  المهارات،  كتنمية  والتدريب،  التوظيب
 . السببية العلاقة قوة مد  لتحديد  ،(α ≤ 0. 05) إحصائية دلالة مستو  
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  على(  السةةةةةةةياسةةةةةةةات   فاعلية) المسةةةةةةةتقل  المتغير  بتاثير  للتنبؤ  يُسةةةةةةةتعمل:  المتعدد  الخطي  الانحدار •
 المفسرة،  المئوية  النسبة  لتحديد  R²  الةةة معاملات  حساب   مع ،(الزراعية  الاستدامة)  التابع  المتغير
 .العملي والتاثير الإحصائية الدلالة عن للكشب والفرعية الرئيسية الفرضيات  واختبار

 الدراسة نموذج  . 14.1

 :تعتمد هذه الدراسة على تحليل العلاقة بين متغيرين رئيسيين كما يلي

 :، بابعادهاالمتغير المستقل: فاعلية سياسات التوظيف والتدريب

 .بعد الجذب والتوطين •

 .بعد تطوير المهارات  •

 .بعد التقييم والتطوير المستمر •

 :بابعادها، المتغير التابع: استدامة المشاريع الزراعية

 .البعد الاقتصادي •

 .البعد البيئي •

 .البعد الاجتماعي •

 :يُصور النموذج النظري العلاقة السببية بين المتغير المستقل والتابع كالتالي

المتغير المستقل: فاعلية سياسات التوظيب   التاثير  المتغير التابع: استدامة المشاريع الزراعية 
 والتدريب

 الجذب والتوطينبعد  → البعد الاجتماعي 

 بعد تطوير المهارات  → البعد البيئي 

 بعد التقييم والتطوير المستمر  → البعد الاقتصادي

 حدود البحث . 15.1

، حيةة  يتم جمع وتحليةةل البيةةانةةات  2025تُجر  هةةذه الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة خلال عةةام    :الحهدود الزمهانيهة .1
السياسات الحالية للتوظيب والتدريب الميدانية خلال هذه الفترة، بما يضمن معاصرة نتائجها مع  

 .، مع الاعتماد على بيانات حديثة تعك  التحديثات الزراعية الأخيرة2030في سياق رؤية 
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تقتصةةةةةةةةةر الدراسةةةةةةةةةة على وزارة البيئة والمياه والزراعة بمنطقة الرياض، باعتباره   :الحدود المكانية .2
 . ةأحد أكبر المناطق الزراعية في المملكة العربية السعودي

الدراسةةةةة على تحليل أثر أبعاد فاعلية سةةةةياسةةةةات التوظيب والتدريب  تركز  :الموضهههوعيةالحدود  .3
)الجذب والتوطين، تطوير المهارات، التقييم والتطوير المسةةةةةتمر( على أبعاد اسةةةةةتدامة المشةةةةةاريع 

خر   الزراعية )الاقتصةةةةةةادية، البيئية، الاجتماعية(، دون الخوض في الجوانب التقنية الزراعية الأ
 .مثل التمويل أو التسويق

 مجال الدراسة )مجتمع البحث والعينة(.  16.1

 :  مجتمع البحث. 16.1.1
يتمثةل مجتمع البحة  في جميع العةاملين بوزارة البيئةة والميةاه والزراعةة في منطقةة الريةاض، والمرتبطين  

وسةةياسةةات التوظيب والتدريب بشةةكل مباشةةر أو غير مباشةةر بتخطيع وتنفيذ ومتابعة المشةةاريع الزراعية،  
 .ذات الصلة بالقطا  الزراعي

 :ويشمل ذلر الموظفين العاملين في

 .الإدارات الزراعية المختصة بالتخطيع والتنمية الزراعية •

 .إدارات الموارد البشرية والتدريب  •

 .إدارات الإشراف والمتابعة •

 .العاملين في المشاريع الزراعية الميدانية •

مناسةةةةةةةبًا للدراسةةةةةةةة نظرًا لدوره المحوري في تطبيق سةةةةةةةياسةةةةةةةات التوظيب والتدريب، ويُعد هذا المجتمع  
ومسةاهمته المباشةرة في تحقيق اسةتدامة المشةاريع الزراعية بابعادها الاقتصةادية والبيئية والاجتماعية، بما  

 .2030يتوافق مع مستهدفات رؤية المملكة 

 عينة البحث . 16.2.1

وبة دراسةة جميع مفرداته، تم الاعتماد على العينة كوسةيلة لجمع نظرًا لكبر حجم مجتمع البح  وصةع
 .البيانات الميدانية
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 حجم العينة ❖

مفردة من العةةةاملين بوزارة البيئةةةة والميةةةاه والزراعةةةة في منطقةةةة   (125)تم اختيةةةار عينةةةة مكونةةةة من  
، SPSS برنامللإجراء التحليلات الوصفية والاستدلالية باستخدام    إحصائيًاالرياض، وهو حجم مناسب  

 .ويسهم في تحقيق تمثيل مقبول لمجتمع الدراسة

 طريقة اختيار العينة ❖

تم اختيار العينة باسةةةةتخدام العينة العشةةةةوائية البسةةةةيطة، حي  أُتيحت الفرصةةةةة المتسةةةةاوية لجميع أفراد 
 :مجتمع البح  للمشاركة في الدراسة، وذلر بهدف

 .تقليل التحيز في اختيار المفردات  •

 .تعميم نتائل الدراسة على مجتمع البح  زيادة درجة  •

 .ضمان تمثيل مختلب المستويات الوظيفية والتخصصات ذات العلاقة •

مع على الموظفين المسةةةةةةتهدفين بالتعاون   Google Formsوقد تم توزيع الاسةةةةةةتبانة إلكترونيًا عبر  
البيئة والمياه والزراعة بالإضةةةةةةةةةافة الي مراعاة التنو  في الخبرة الوظيفية والمؤهل العلمي والمسةةةةةةةةةمى   وزارة

 .الوظيفي

 نوع العينة ❖

، وبشةةةكل (Probability Sample) تنتمي العينة المسةةةتخدمة في هذه الدراسةةةة إلى العينة الاحتمالية
 :أدق العينة العشوائية البسيطة، وهو ما يعزز من

 .مصداقية النتائل الإحصائية •

 .دقة اختبار الفرضيات  •

 .قوة العلاقات المستنتجة بين متغيرات الدراسة •

 مبررات اختيار العينة ❖

 :جاء اختيار هذه العينة للأسباب التالية

 .ارتباط أفراد العينة المباشر بموضو  سياسات التوظيب والتدريب  •

 .ول واقع الاستدامة في المشاريع الزراعيةامتلاكهم خبرة عملية ومعرفة تطبيقية ح •
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قدرتهم على تقةديم بيةانات موثوقة تسةةةةةةةةةةةةةةهم في تحليةل العلاقة بين المتغيرات المسةةةةةةةةةةةةةةتقلةة والتةابعة   •
 .للدراسة
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 الفصل الثاني: الإطار النظري 

 تم يد 
يُعد الإطار النظري الركيزة الأسةةةةاسةةةةية التي يقوم عليها أي بح  علمي، إذ يوفر الأسةةةةا  المفاهيمي  

في سةةةةةةةةةةةةياق هذا البح  الذي و   ،والنظري الذي يُبنى عليه تحليل المشةةةةةةةةةةةةكلة البحثية واختبار فرضةةةةةةةةةةةةياتها
بوزارة البيئة    تقييم فاعلية سةةةةةياسةةةةةات التوظيب والتدريب في تعزيز اسةةةةةتدامة المشةةةةةاريع الزراعية يسةةةةةتهدف

والميةاه والزراعةة في منطقةة الريةاض، يةاتي هةذا الفصةةةةةةةةةةةةةةل ليرسةةةةةةةةةةةةةةم الخريطةة النظريةة التي تربع بين إدارة 
 .الموارد البشرية )خاصة التوظيب والتدريب( وبين مفهوم الاستدامة في القطا  الزراعي

رؤية  سةةةةةةتدامة ضةةةةةةمن إطارتشةةةةةةهد المملكة العربية السةةةةةةعودية تحولًا اسةةةةةةتراتيجياً كبيراً نحو الزراعة الم
، حي  أصةةةةبحت اسةةةةتدامة المشةةةةاريع الزراعية هدفاً مركزياً يتطلب توازناً بين الحفا  على الموارد 2030

الطبيعية )خاصةةةةةةةةة المياه(، تحقيق الأمن الغذائي، وتعزيز الكفاءة الاقتصةةةةةةةةادية والاجتماعية. ومع ذلر،  
المهن الزراعيةةةة، ومحةةةدوديةةةة نقةةةل المهةةةارات يُعةةةد نقص الكوادر الوطنيةةةة المؤهلةةةة، وانخفةةةاض جةةةاذبيةةةة  

 .المستدامة إلى الممارسة العملية من أبرز التحديات التي تواجه تحقيق هذه الاستدامة

تكمن أهمية سةةةةةةياسةةةةةةات التوظيب والتدريب في أنها تمثل الجسةةةةةةر الرئيسةةةةةةي لتطوير القدرات البشةةةةةةرية  
الذكية، الري الدقيق، إدارة الموارد المائية بكفاءة،  القادرة على تبني الممارسةات الزراعية الحديثة )الزراعة 

لذلر، يسةةةعى هذا الفصةةةل إلى بناء إطار نظري متكامل يوضةةح   ،الزراعة العضةةةوية، ومكافحة التصةةةحر(
طالة   عند تصةةةةةةميمها وتنفيذها بفاعليةكيب تُسةةةةةةهم هذه السةةةةةةياسةةةةةةات  في رفع كفاءة المشةةةةةةاريع الزراعية وا 
 .افها الاستداميةعمرها الإنتاجي وتحقيق أهد 

 :يتكاملان معاً  مبحثين رئيسيين لتحقيق ذلر، تم تقسيم الفصل إلى

 المبحث الأول: المفاهيم النظرية الأساسية والسيا  العام •
 المبحث الثاني: سياسات التوظيف والتدريب وعلاقت ا باستدامة المشاريع الزراعية •
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 المبحث الأول: المفاهيم النظرية الأساسية والسيا  العام

 تم يد 

يُمثل مفهوم الاسةةةةةةةتدامة الزراعية محوراً أسةةةةةةةاسةةةةةةةياً في الدراسةةةةةةةات الحديثة المتعلقة بالتنمية الريفية والأمن  
الغذائي، خاصةةةةةةة في الدول ذات الظروف المناخية القاسةةةةةةية مثل المملكة العربية السةةةةةةعودية. يهدف هذا 

ا، تحديد أبعادها الرئيسةةية،  المبح  إلى وضةةع الأسةة  النظرية لفهم الاسةةتدامة الزراعية من خلال تعريفه
وربطها بالسةةةةياق الوطني السةةةةعودي الذي يشةةةةهد تحولًا اسةةةةتراتيجياً عميقاً نحو الزراعة المسةةةةتدامة ضةةةةمن  

يُركز المبحة  على كيفيةة توافق هةذا المفهوم مع التحةديةات البيئيةة )نةدرة   .2030رؤيهة المملكهة    إطةار
ية والاجتماعية، مما يُمهد الطريق لمناقشةةةةةةةةةة دور المياه، التصةةةةةةةةةحر، تغير المنا ( والأهداف الاقتصةةةةةةةةةاد 

 .الموارد البشرية في تعزيز استدامة المشاريع الزراعية في الفصول اللاحقة

 مف وم الاستدامة الزراعية وأبعادها في السيا  السعودي 2.1. 

 التعريفات الدولية والمحلية للاستدامة الزراعية  2.1.1. 

ليةاً بةانةه نظةام إنتةاج زراعي يحقق التوازن بين تلبيةة احتيةاجةات  يُعرف مفهوم الاسةةةةةةةةةةةةةةتةدامةة الزراعيةة دو 
الغةةذاء الحةةاليةةة دون المسةةةةةةةةةةةةةةةا  بقةةدرة الأجيةةال المقبلةةة على تلبيةةة احتيةةاجةةاتهةةا، مع الحفةةا  على الموارد 

 (FAO, 2021) الطبيعية وتقليل التاثيرات البيئية السلبي

اعة تعريفاً يركز على "تعزيز اسةةتدامة الموارد  في السةةياق السةةعودي، تتبنى الاسةةتراتيجية الوطنية للزر و 
الطبيعية للمسةةةةةةةةاهمة في تحقيق الأمن المائي والمحافظة على البيئة"، مع التركيز على تقليل اسةةةةةةةةتهلار 

 والميةاه  البيئةة  وزارة)‌‌الميةاه الجوفيةة غير المتجةددة وتبني تقنيةات حةديثةة مثةل الري الةدقيق والزراعةة المحميةة
 (.2020 والزراعة،

امتةداداً عمليةاً لهةذا التعريب في  في السةةةةةةةةةةةةةةنوات الأخيرة، أصةةةةةةةةةةةةةةبح مفهوم الزراعةة الةذكيةة منةاخيةاً كمةا  
السةةةةةةةةةةةةةةعوديةةةة، حيةةة  يجمع بين زيةةةادة الإنتةةةاجيةةةة، تعزيز القةةةدرة على التكيب مع تغير المنةةةا ، وتقليةةةل  

هذا النهل أن الاسةةةةةةةةةةةةةتدامة الزراعية ليسةةةةةةةةةةةةةت مجرد هدف  ويُبرز  (2025 وتخرون،  العتيبي)،  الانبعاثات 
 ,Mabrouk, Mashaal) بيئي، بل اسةةةةةتراتيجية متكاملة تدعم الأمن الغذائي في ظل الظروف الجافة

Eliw, Iqbal, Samia, & Abbas, 2025) 

 الأبعاد البيئية والاقتصادية والاجتماعية  2.1.2. 

 :تتكون الاستدامة الزراعية من ثلاثة أبعاد مترابطة
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يركز على الحفا  على الموارد الطبيعية، خاصة المياه والتربة، ومكافحة التصحر    :يئيالبُعد الب •
وتقليل الانبعاثات. في السةةةةعودية، يُعد هذا البعد حاسةةةةماً نظراً لاسةةةةتهلار القطا  الزراعي نسةةةةبة  

%  70- 50كبيرة من المياه الجوفية، مما دفع إلى تبني تقنيات توفير المياه بنسةةةةةةةبة تصةةةةةةةل إلى 
كما يسةةةاهم في تحقيق أهداف مبادرة السةةةعودية الخضةةةراء بزراعة ملايين  ، ض الممارسةةةات في بع

 .(IMARC Group,2025) الأشجار وا عادة تاهيل الأراضي المتدهورة

يهدف إلى تحقيق كفاءة إنتاجية عالية واسةةةةةةةتقرار اقتصةةةةةةةادي للمزارعين، مع   :البُعد الاقتصهههههادي •
، يُسةةةةةتهدف تعزيز الإنتاج المحلي للمنتجات  2030قليل الاعتماد على الواردات. ضةةةةةمن رؤية ت

الاسةةةةةتراتيجية )مثل التمور، الزيتون، والخضةةةةةروات( من خلال الاسةةةةةتثمار في التقنيات الحديثة،  
 ;MEWA, 2020) مما يدعم التنويع الاقتصةةةادي ويقلل من مخاطر تقلبات الأسةةةعار العالمية

IMARC Group, 2025). 

يشةةةةةةةةةةمل تحسةةةةةةةةةةين رفاهية المجتمعات الريفية، توفير فرص عمل مسةةةةةةةةةةتدامة،  :البُعد الاجتماعي •
وتعزيز المسةةةةةةاواة الجندرية في القطا  الزراعي. في السةةةةةةياق السةةةةةةعودي، يرتبع هذا البعد ببرامل  

التي تسةةةةةتهدف دعم المزارعين الصةةةةةغار وتطوير المهارات  (REEF) التنمية الريفية المسةةةةةتدامة
 .(Saudi Green Initiative. 2025) ضمان استمرارية النشاط الزراعيل

 وبرنامج التحول الوطني   2030الاستدامة الزراعية في إطار رؤية المملكة   2.1.3

ة الإطار الاسةةتراتيجي الشةةامل الذي يُعنى بدمل الاسةةتدام  2030تُعد رؤية المملكة العربية السةةعودية 
الزراعية ضةةةةةةمن أهداف وطنية أوسةةةةةةع، تشةةةةةةمل تعزيز الأمن الغذائي، والحفا  على الموارد الطبيعية، لا  

وياتي هذا التوجه في سةةةةةةةياق التحول ،  سةةةةةةةيما المياه والتربة، فضةةةةةةةلًا عن دعم التنمية الريفية المسةةةةةةةتدامة
ا  زراعي كبء يستخدم  الاقتصادي للمملكة بعيداً عن الاعتماد على النفع، مع التركيز على تطوير قط

التقنيات الحديثة، ويحقق توازناً بين الأبعاد البيئية والاقتصةةةادية والاجتماعية )وزارة البيئة والمياه والزراعة 
2020 ،7-10). 

م والمحدثة ضةمن برنامل  2020هةةةةةةةةةةةةةةةة 1441وقد هدفت الاسةتراتيجية الوطنية للزراعة، المعتمدة عام  
ة الموارد الطبيعيةةة عبر تقليةةل الاعتمةةاد على الميةةاه الجوفيةةة غير  التحول الوطني، إلى تعزيز اسةةةةةةةةةةةةةةتةةدامةة

المتجةددة، وتفعيةل تقنيةات الزراعةة الةذكيةة مثةل الري الةدقيق والزراعةة المحميةة، إضةةةةةةةةةةةةةةةافةة إلى تشةةةةةةةةةةةةةةجيع  
وتسةةتند الاسةةتراتيجية إلى خمسةةة محاور رئيسةةية، هي: اسةةتدامة   ،  الاسةةتثمار الخاص في القطا  الزراعي

، الأمن الغذائي، رفاه المجتمع والمزارعين، المسةةةةةةاهمة الاقتصةةةةةةادية، والوقاية من ا فات الموارد الطبيعية
مبادرة وطنية رائدة تشةمل تحسةين الإنتاجية، إدارة المخلفات، وتطوير نظم    38والأمراض، مدعومة بةةةةةةةةةةةةةةة  

 (25-15، 2020الري )وزارة البيئة والمياه والزراعة 
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كمةا تتكةامةل هةذه الجهود مع برنةامل التحول الوطني الةذي يعةالل التحةديةات المرتبطةة بةانخفةاض الكفةاءة 
الإنتةاجيةة واسةةةةةةةةةةةةةةتغلال الأراضةةةةةةةةةةةةةةي، ومخةاطر الأمن الغةذائي، من خلال مبةادرات تهةدف إلى رفع كفةاءة  

لخاص لضةةةةةمان اسةةةةةتدامة اسةةةةةتخدام الموارد المائية والأرضةةةةةية، وتعزيز الشةةةةةراكات بين القطاعين العام وا
 .(2030الإنتاج الزراعي )رؤية 

م لتعزيز الاسةةتدامة البيئية، إذ تهدف إلى 2021وتاتي مبادرة "السةةعودية الخضةةراء" التي أُطلقت عام  
ويُنفذ هذا   ،مليون هكتار من الأراضةي المتدهورة  74.8مليارات شةجرة وا عادة تاهيل أكثر من   10زراعة  

م، مع التركيز على نهل قةةائم على الطبيعةةة  2030–2024حلتين: الأولى خلال الفترة  الهةةدف على مر 
ملايين    3.8مليون شةةةةةةةةةجرة، بما يعادل اسةةةةةةةةةتصةةةةةةةةةلاح نحو    600لإعادة التاهيل البيئي وزراعة أكثر من 

وقد سةةةةةةةةاهمت هذه ، م لتشةةةةةةةةمل جهوداً بشةةةةةةةةرية شةةةةةةةةاملة2030هكتار، بينما تبدأ المرحلة الثانية بعد عام  
حتى ا ن في زراعة مئات الملايين من الأشةةةةةةةجار واسةةةةةةةتصةةةةةةةلاح مسةةةةةةةاحات واسةةةةةةةعة، بما يعزز   المبادرة

الاسةةةةةةةةةتدامة البيئية ويحد من التصةةةةةةةةةحر ويحسةةةةةةةةةن التوازن الإيكولوجي لدعم الزراعة المسةةةةةةةةةتدامة )مبادرة  
 .(2023السعودية الخضراء 

الجهود المتكاملة سةةةةةةةاهمت في جذب اسةةةةةةةتثمارات كبيرة في القطا   وأظهرت التقارير الحديثة أن هذه 
م منجزات  2025فعلى سةةةةبيل المثال، سةةةةجلت وزارة البيئة والمياه والزراعة خلال عام   ،الزراعي المسةةةةتدام

مليون طن، وبلغةت   16تنمويةة بةارزة، إذ ارتفع إجمةالي إنتةاج السةةةةةةةةةةةةةةلع الزراعيةة والغةذائيةة إلى أكثر من  
كما قدمت الوزارة حوافز  ،مليار دولار  31.5لزراعي في الناتل المحلي الإجمالي نحو  مسةةةةاهمة القطا  ا

استثمارية متنوعة، منها تسهيل استئجار الأراضي وتبسيع الإجراءات والتراخيص، مما شجع على توسع  
 (.2025الاستثمارات في الزراعة الذكية والمستدامة )وزارة البيئة والمياه والزراعة 

وعليه، يمكن التاكيد على أن الاسةةةةةةةةةتدامة الزراعية في المملكة العربية السةةةةةةةةةعودية تتجاوز كونها هدفاً 
بيئياً، لتصةةبح ركيزة أسةةاسةةية لتحقيق الأمن الغذائي والتنمية الاقتصةةادية المسةةتدامة، بما يتوافق مع رؤية 

 .وبرنامل التحول الوطني 2030المملكة 

 استدامة المشاريع الزراعية: العوامل المؤثرة والدور الحاسم للموارد البشرية  2.2 
 تعريف المشروع الزراعي المستدام  2.2.1 

إلى تلبية  نظةام إنتةاج زراعي متكةامل يهةدف  المشةةةةةةةةةةةةةةرو  الزراعي المسةةةةةةةةةةةةةةتةدام يُعرَّف في الأدبيةات بانه
الاحتيةةاجةةات الحةةاليةةة للأمن الغةةذائي مع الحفةةا  على الموارد الطبيعيةةة وضةةةةةةةةةةةةةةمةةان قةةدرتهةةا على الإفةةادة 

الذي يرمي إلى حماية التربة    البعد البيئي :ويشةةمل هذا المفهوم ثلاثة أبعاد أسةةاسةةية .للأجيال المسةةتقبلية
الةذي يسةةةةةةةةةةةةةةعى إلى تحقيق ربحيةة مسةةةةةةةةةةةةةةتةدامةة للمزارعين    البعةد الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادي  والميةاه والتنو  البيولوجي،
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 FAO) الةذي يضةةةةةةةةةةةةةةمن العةدالةة والرفةاه للمجتمعةات الريفيةة المنتجةة  البعةد الاجتمةاعيوالمسةةةةةةةةةةةةةةتثمرين، و 
وتعك  هذه الرؤية مفهوم الاسةةةةةةةةةتدامة الزراعية كمنهجية شةةةةةةةةةاملة تتجاوز الإنتاجية المباشةةةةةةةةةرة   .(2026
 ).2023أبوظبي البيئة ) جتماعي والاقتصادي بصورة متوازنةالتوازن بين الأداء البيئي والا لتشمل

 العوامل الطبيعية والتكنولوجية والمالية والإدارية  2.2.2 
 :تلعب عدة عوامل متداخلة دوراً محورياً في تحقيق استدامة المشاريع الزراعية

 :العوامل الطبيعية‌.أ

الأسةةةةةةا  الحيوي لنجاح المشةةةةةةاريع الزراعية. فعدم  لمنا المياه والتربة وا  تشةةةةةةكل الموارد الطبيعية مثل
اسةةةةةةةةةةةةةةتةدامةة هةذه الموارد نتيجةة تةدهورهةا أو نةدرتهةا يؤدي إلى تراجع الإنتةاج الزراعي ويهةدد اسةةةةةةةةةةةةةةتمراريةة  

ولذا يشدد الخبراء على ضرورة إدارة هذه الموارد بكفاءة عالية ومراعاة القضايا   (FAO 2026) المشرو 
 .(FAO 2026) مناخية لضمان استمرارية الإنتاجالبيئية والتغيرات ال

 :العوامل التكنولوجية‌.ب 

تلعب التكنولوجيا الحديثة دوراً محورياً في دعم الاسةةةتدامة الزراعية من خلال تحسةةةين كفاءة اسةةةتخدام 
واسةةةةةتخدام أنظمة الاسةةةةةتشةةةةةعار والتحكم البيئي    الزراعة الدقيقة فعلى سةةةةةبيل المثال،، الموارد وتقليل الهدر

يسةةةةاعدان في تقليل اسةةةةتهلار المياه وتحسةةةةين مردود المحاصةةةةيل، مما يدعم التوازن بين الإنتاج والحفا  
 (2023البيئة  أبو ظبي) على البيئة

 :ج. العوامل المالية

إذ تتطلب  ،تمويل المشةاريع الزراعية يمثل أحد أهم العوامل التي تحدد قدرتها على الاسةتمرار والتوسةع
شةةةةةةةةةةةةةراء المدخلات الحديثة، وتطوير البنية التحتية، وتاهيل   المسةةةةةةةةةةةةةتدامة موارد مالية كافية لدعم  الزراعة
وبدون توفر موارد مالية مسةةتقرة، قد تواجه المشةةاريع صةةعوبات في الاسةةتثمار طويل الأجل مما ، ةالعمال

 .(FAO 2026) يضعب استدامتها

  :د. العوامل الإدارية

 ن عوامل النجاح الرئيسةةةةةةةةةة في اسةةةةةةةةةتدامة المشةةةةةةةةةاريع الزراعية، وتشةةةةةةةةةملالأطر الإدارية الفعالة تعد م
التي تضمن    التخطيع الاستراتيجي، حسن إدارة المخاطر، التنظيم المؤسسي، وابتكار السياسات الداخلية

الإدارة الضةةةةةةةةةةةةةةعيفةة يمكن أن تؤدي إلى إخفةاقةات تنفيةذيةة   ،تنفيةذ رؤيةة المشةةةةةةةةةةةةةةرو  وتحقيق أهةدافةه بكفةاءة
 .(FAO 2026) ق بين الموارد المختلفة، ما يؤثر سلباً على الاستدامةوضعب في التنسي
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 دور جودة الكوادر البشرية كعامل حاسم في الاستدامة  2.2.3 

الموارد البشةةةةرية  دوراً محورياً في تحقيق اسةةةةتدامة المشةةةةاريع الزراعية، إذ يعتبر العامل البشةةةةري  يلعب 
يحةدد قةدرة المشةةةةةةةةةةةةةةرو  على مواجهةة التحةديةات وتطبيق    المورد الإسةةةةةةةةةةةةةةتراتيجي الةذي ذات الكفةاءة العةاليةة

أظهرت الدراسةةات الأكاديمية أن هنار ارتباطاً وثيقاً    وقد   (Qorri et al. 2024) المسةةتدامةالممارسةةات 
 بما في ذلر الزراعةبين جودة إدارة الموارد البشةةةةةةرية وتحقيق الأداء المسةةةةةةتدام في القطاعات الإنتاجية،  

 :ةل أهمية هذا الدور في النقاط التاليوتتمث

 :تحسين القدرات التقنية واتخاذ القرارات‌.ت 

يؤدي الاسةةةةةةةةةتثمار في تدريب وتطوير العاملين الزراعيين إلى تحسةةةةةةةةةين مهاراتهم التقنية وقدرتهم على  
 التدريب الفعّال اتخاذ قرارات مدروسةةةةةة تتماشةةةةةى مع ممارسةةةةةات الاسةةةةةتدامة. إذ تشةةةةةير الدراسةةةةةات إلى أن

تسةةةةةهم في نشةةةةةر ممارسةةةةةات زراعية مسةةةةةتدامة وتبني التكنولوجيا الحديثة داخل الحقول   والبرامل التكوينية
 .(Pandey 2025) الزراعية، مما يزيد من كفاءة الإنتاج ويقلل من المخاطر البيئية

 :التكيف مع التغيرات والتحديات‌.  

ية والتكنولوجية والاقتصةةةةةةادية التي تواجه العامل البشةةةةةةري الماهر قادر على التكيب مع التغيرات البيئ
حية   ،  قطةا  الزراعةة، بمةا في ذلةر تبني نهل الزراعةة الةذكيةة والتعةامةل مع البيةانةات والتحليلات الحةديثةة

تؤكد البحو  أن إدماج الكفاءات البشةةةةرية في اسةةةةتراتيجيات الزراعة المسةةةةتدامة يُعزز من قدرة المشةةةةاريع 
 .(Qorri et al. 2024) ات على الاستجابة السريعة للمستجد 

 :تعزيز الإنتاجية والإدارة المؤسسية‌.ج

تلعب جودة الكوادر البشةةةةرية دوراً أسةةةةاسةةةةياً في تطوير نظم الإدارة داخل المشةةةةاريع الزراعية، إذ تؤدي 
إدارة الموارد البشةةةةرية الفعالة إلى تعزيز الأداء المؤسةةةةسةةةةي، تطوير اسةةةةتراتيجيات عمل متميزة، وتحسةةةةين  

 .Qorri et al) والمتابعة، ما يؤدي إلى زيادة الإنتاجية وتحقيق اسةةةتدامة اقتصةةةادية للمشةةةرو التخطيع  
2024). 

 :د. دعم التنمية الاجتماعية

يسةةةةةةةةةةةةةهم وجود كوادر بشةةةةةةةةةةةةةرية ذات كفاءة عالية في تعزيز الرفاه الاجتماعي للمجتمعات الريفية عبر  
يةدعم انةدمةاج المجتمعةات المحليةة في تحسةةةةةةةةةةةةةةين ظروف العمةل، وتوفير فرص التةدريةب والتطوير، ممةا  

 Pandey) عمليةات الإنتةاج ويقوي البُنى الاجتمةاعيةة، وهو جزء لا يتجزأ من الاسةةةةةةةةةةةةةةتةدامةة الشةةةةةةةةةةةةةةاملةة
2025). 



26 

 

 ارد البشرية سو  العمل الزراعي في المملكة وتحديات المو  خصائص 2.3

 الاعتماد التاريخي على العمالة الوافدة وانخفاض جاذبية الم ن  2.3.1 

  اعتماداً تاريخياً واسةةةةعاً على العمالة الوافدة  شةةةةهد سةةةةوق العمل الزراعي في المملكة العربية السةةةةعودية
ويرجع هذا  ،ويةلتلبية متطلبات الإنتاج الزراعي، لاسةيما في أعمال الحصةاد والزراعة المكثفة والمهام اليد 

نظراً   قلةة الإقبةال من المواطنين السةةةةةةةةةةةةةةعوديين على العمةل في الزراعة  الاعتمةاد إلى عدة عوامل من بينهةا
لطبيعة العمل القاسةةةةةةية التي تتطلب جهداً بدنياً في بيئات نائية وغير جذابة، ما دفع كثيراً من أصةةةةةةحاب  

وقد كانت العمالة الوافدة تشةةةةغل  ليب المنخفضةةةةةالمشةةةةاريع إلى الاعتماد على العمالة الأجنبية ذات التكا
 Federation of Saudi)  نسةةةةةةةةةةةةبة كبيرة من الوظائب في سةةةةةةةةةةةةوق العمل السةةةةةةةةةةةةعودي بشةةةةةةةةةةةةكل عام،

Chambers 2022ا  Absher Business 2025)،   حيةةة  لا يزال الاعتمةةةاد على الأجةةةانةةةب في
 Bakkah)   طنيةة والأجنبيةةالقطةا  الخةاص مرتفعةاً، ممةا خلق سةةةةةةةةةةةةةةوقين متمةايزين في القوة العةاملةة الو 

2025). 

تصةةةور العديد من الشةةةباب السةةةعودي  كما أن انخفاض جاذبية الوظائب الزراعية للمواطنين يعود إلى
مقارنة بالوظائب الحكومية أو القطاعات الحديثة، وهو    بان هذه المهن أقل مهنية وأقل استقراراً اقتصادياً 
ي، إضةةةافة إلى العوائق الاجتماعية والثقافية المتعلقة بربع  ما يؤثر على مشةةةاركتهم في هذا القطا  الحيو 

 .(HRDF Report 2022) العمل الزراعي بجهد بدني مكثب في مناخات حارة

 سياسات التوطين )السعودة( في القطاع الزراعي  2.3.2
وطين  سةةةةةةياسةةةةةةات ت  اسةةةةةةتجابة للتحديات المتعلقة بالتوازن بين العمالة الوطنية والوافدة، أطلقت المملكة

التي تهدف إلى زيادة نسةةبة مشةةاركة المواطنين في سةةوق العمل، بما في ذلر   العمل )سةةياسةةات السةةعودة(
الذي يفرض نسةةةةةباً    نطاقات   تعتمد هذه السةةةةةياسةةةةةات على نظام، و بعض مجالات القطا  الخاص الزراعي

كات التي  إلزامية لتوطين الوظائب بحسةةةةةب حجم الشةةةةةركة ونشةةةةةاطها الاقتصةةةةةادي، مع تقديم حوافز للشةةةةةر 
 (Bakkah 2025) ا2026نظام نطاقات، وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية  تلتزم بتلر النسب 

متعددة، إذ يُعد ضةةةةةةةةةةةعب   تحديات هيكلية ومع ذلر، يواجه تطبيق سةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةات التوطين في الزراعة
والتصنيع الزراعي من  المهارات المتاحة لد  بعض الباحثين عن العمل السعوديين في الأعمال الزراعية  

الفجوة بين المهارات المطلوبة في سةةوق   العوامل التي تُصةةعّب توظيفهم بسةةهولة في هذا القطا ، كما أن
 تجعةةةل من توطين هةةةذا النو  من الوظةةةائب أمراً معقةةةداً   العمةةةل ومتطلبةةةات التعليم والتةةةدريةةةب المحليةةةة

(Employment challenges in Saudi Arabia 2025). 
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إلى ذلر، لا تزال هنار فوارق في التكاليب التشةغيلية بين العمالة الوافدة والمواطنين، حي  بالإضةافة  
مما يدفع البعض إلى تفضةةةيل    أجوراً أعلى للعمالة الوطنية مع مزايا إضةةةافية  يدفع أصةةةحاب العمل أحياناً 

 .(Saudization Explained 2021) العمالة الأجنبية لتخفيض التكاليب التشغيلية

 أثر جودة الموارد البشرية على كفاءة واستدامة المشاريع  2.3.3

في المملكة،    تحسةةةين كفاءة واسةةةتدامة المشةةةاريع الزراعية دوراً محورياً في  جودة الموارد البشةةةرية تلعب 
دارة التقنيات الزراعية   لكون العمالة الماهرة تمثل العنصةةةةةةةةةةةةر الحيوي في تطبيق أسةةةةةةةةةةةةاليب إنتاج حديثة وا 

يمكن أن يؤثر   نقص المهارات المتخصةةةةصةةةةة لد  العمالة الوطنية  تشةةةةير الدراسةةةةات إلى أنإذ ، المتقدمة
 سةةةةةةةةةةةةةةلبةاً على جودة العمةل وكفةاءة الإنتةاج، وبةالتةالي ينعك  ذلةر على اسةةةةةةةةةةةةةةتةدامةة المشةةةةةةةةةةةةةةاريع الزراعيةة

(Employment challenges in Saudi Arabia 2025) 
التدريب المتخصةةةةةةةةةةةص وبرامل التطوير   رعلاوة على ذلر، فإن تحسةةةةةةةةةةةين جودة الموارد البشةةةةةةةةةةةرية عب

يرتبع ارتبةاطةاً وثيقةاً بزيةادة الكفةاءة الإنتةاجيةة وتقليةل الهةدر في الموارد، مع تعزيز القةدرة على تبني   المهني
تمكين السعوديين    كما أن تطوير المهارات البشرية يساعد في  ،التكنولوجيا الحديثة وأنظمة الزراعة الذكية

 في القطاعات الزراعية المختلفة وتعزيز اسةةةةةةةتقلالية المشةةةةةةةاريع على المد  الطويل من الإسةةةةةةةهام الفعال
(HBR Arabic 2025). 

 إضةةةةةةةةافة إلى ذلر، فإن سةةةةةةةةياسةةةةةةةةات التدريب والتاهيل المهني التي تنفذها الجهات المعنية تسةةةةةةةةهم في
العمل الزراعي، مما يقلل الاعتماد على العمالة   داخل سةةةةةةوق  تحسةةةةةةين تنافسةةةةةةية القو  العاملة السةةةةةةعودية

 الوافدة على المد  الطويل ويعزز من فرص اسةةةةةةةتدامة المشةةةةةةةاريع الزراعية من حي  المعرفة والمهارات 
(HRDF 2025). 

‌  
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المبحث الثاني: سياسات التوظيف والتدريب وعلاقت ا باستدامة  
 المشاريع الزراعية 

 تم يد  
يتناول هذا المبح  سةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةات التوظيب والتدريب باعتبارها من الركائز الأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةية لإدارة الموارد  

إذ تمثل الموارد  ،محوري في تحقيق اسةةةةةةةةةتدامة المشةةةةةةةةةاريع الزراعية بابعادها المختلفةالبشةةةةةةةةةرية، ودورها ال
البشةةةةةةةةرية العنصةةةةةةةةر الفاعل في تحويل الخطع والاسةةةةةةةةتراتيجيات الزراعية إلى واقع عملي، كما تُعد جودة 
سةةةةةةياسةةةةةةات اسةةةةةةتقطاب الكفاءات الوطنية، وتنمية مهاراتها، وتقييم أدائها وتطويرها بصةةةةةةورة مسةةةةةةتمرة، من  
المحددات الرئيسةةةةةة لقدرة المشةةةةةاريع الزراعية على الاسةةةةةتمرار والتكيب مع التحديات الاقتصةةةةةادية والبيئية  

 .والاجتماعية

ويركّز المبح  على الربع النظري والتحليلي بين المتغيرات المسةةةةةةةةةةةةةةتقلة في الدراسةةةةةةةةةةةةةةة، والمتمثلة في 
طوير المهةارات، التقييم والتطوير سةةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةةات التوظيب والتةدريب بابعةادها الثلاثة )الجةذب والتوطين، ت

المسةةةةتمر(، وبين المتغير التابع وهو اسةةةةتدامة المشةةةةاريع الزراعية، من خلال أبعادها الاجتماعية والبيئية  
ويسةةةتند هذا الطرح إلى افتراض أن كفاءة تصةةةميم وتنفيذ هذه السةةةياسةةةات داخل وزارة البيئة    ،والاقتصةةةادية

قة الرياض، تسةةةةةةةةةهم في تعزيز فرص العمل المسةةةةةةةةةتدامة، وتحسةةةةةةةةةين  والمياه والزراعة، ولا سةةةةةةةةةيما في منط
 .الممارسات البيئية، ورفع الكفاءة الاقتصادية للمشاريع الزراعية

وبرنامل التحول   2030كما ياتي هذا المبح  منسةةةةجماً مع توجهات رؤية المملكة العربية السةةةةعودية  
ع نسةةةةةةب التوطين، وبناء قدرات وطنية قادرة الوطني، اللذين يؤكدان على تنمية رأ  المال البشةةةةةةري، ورف

ومن هذا المنطلق، يسةةعى المبح  إلى تقديم إطار نظري متكامل  ، على دعم التنمية الزراعية المسةةتدامة
يوضةةةةح طبيعة العلاقة بين سةةةةياسةةةةات التوظيب والتدريب واسةةةةتدامة المشةةةةاريع الزراعية، تمهيداً لاشةةةةتقاق  

 .تم اختبارها في الجانب التطبيقي من الدراسةتساؤلات البح  وصياغة فروضه التي سي

‌  
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 مف وم الجذب والتوطين )السعودة( في السيا  الزراعي ومعاييره الفعّالة 2.4.1

من المفةاهيم الجوهريةة في سةةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةةات التوظيب التي تنتهجهةا الةدول لتعزيز  الجةذب والتوطين  يُعةد 
ا في القط اعات ذات الأهمية الاقتصةادية والاجتماعية  مشةاركة القو  الوطنية في سةوق العمل، وخصةوصةً

 .مثل القطا  الزراعي

اسةةتقطاب الكفاءات الوطنية إلى سةةوق العمل الزراعي من خلال تحسةةين جاذبية   جذب ويُقصةةد بالةةةةةةةةةةةةةةةةة
  المهن وتوفير بيئة وظيفية ملائمة تضةةةةةةمن تنافسةةةةةةيتها مع الوظائب في القطاعات الأخر ، بينما يشةةةةةةير

ى زيادة نسبة توظيب المواطنين السعوديين في الوظائب التي كانت في السابق  )أو السعودة( إل  التوطين
وتعك  هذه السةةةةياسةةةةات توجهات رؤية   ،تشةةةةغلها العمالة الأجنبية، بما يتوافق مع أهداف التنمية الوطنية

نحو تعزيز مشةةةةةةةاركة السةةةةةةةعوديين في سةةةةةةةوق العمل كجزء من التنمية    2030المملكة العربية السةةةةةةةعودية  
  (Alwatan 2024) .البشري مة وجهود تنمية رأ  المال المستدا

وفي السةةةةةةةةياق الزراعي، يرتبع مفهوم التوطين بعدد من الخصةةةةةةةةائص البنيوية لسةةةةةةةةوق العمل، إذ يبقى  
مقةارنةة بةالعمةالةة    من انخفةاض جةاذبيةة المهن بين المواطنين  القطةا  الزراعي من القطةاعةات التي تُعةاني

لبعض الوظائب، الممارسةةةةةةةات التقليدية في الأعمال الميدانية، والظروف الوافدة، بسةةةةةةةبب الطبيعة الثقيلة  
المناخية الصةةعبة التي قد لا تجذب الشةةباب السةةعودي الباح  عن بيئة عمل تتسةةم بالاسةةتقرار والجاذبية  

  (Alwatan 2024) .المهنية

 توظيب فعّالة  معايير  ولضمان فاعلية سياسات الجذب والتوطين في القطا  الزراعي، لا بد من تبني
 :تضمن ملاءمة القو  الوطنية مع متطلبات العمل، ومن أبرز هذه المعايير

يجةب أن تعك  عمليةة التوظيب تطةابقةاً بين    :التوافق بين مؤهلات العهامهل ومتطلبهات الوظيفهة .1
مهارات المرشةةةةح ومتطلبات العمل الزراعي، بما في ذلر المعرفة التقنية والقدرة على أداء المهام  

 .دانية، مما يعزز من كفاءة الإنتاج ويقلل الأخطاء التشغيليةالمي

يتطلب توطين الوظائب تحسةةةةين بيئة العمل، سةةةةواء عبر تقديم    :التحفيز على الجاذبية الم نية .2
حوافز مالية أو ضةمانات وظيفية، أو من خلال إعداد مسةارات مهنية واضةحة للشةباب السةعودي 

  (IHR 2026) .القطا داخل 

يسةةةةةةةةةةةةةتهدف التوطين تحقيق مشةةةةةةةةةةةةةاركة متوازنة بين الجنسةةةةةةةةةةةةةين في الوظائب   :التوازن الجندري  .3
لشةةةباب والشةةةابات مواطنين قادرين على المنافسةةةة، مما يُسةةةهم في توسةةةيع  الزراعية، بحي  يكون ا

 .قاعدة القو  العاملة الوطنية
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يعد اسةةةةةةةةةةتهداف حديثي التخرج جزءاً من معايير التوظيب الفعّال،   :التركيز على حديثي التخرج .4
ي عبر برامل تدريب وتاهيل تُمكنهم من اكتسةةةاب الخبرات الضةةةرورية التي تسةةةهم في إدماجهم ف

 .سوق العمل الزراعي بفعالية

وقد اتجهت الجهات الحكومية في المملكة إلى تعزيز هذه السةةةياسةةةات من خلال توقيع مذكرات تفاهم  
وبرامل مشةةةةةةةةةةةةةةتركةة تهةدف إلى رفع نسةةةةةةةةةةةةةةب العمةالةة الوطنيةة في القطةا  الزراعي، من خلال إعةداد برامل  

اعة ووزارة العمل والتنمية الاجتماعية وصةةةةةةةةةندوق مشةةةةةةةةةتركة بين وزارة البيئة والمياه والزر   وتوطينيهتدريبية  
،  تنمية الموارد البشةةرية، بهدف توفير فرص وظيفية مباشةةرة للمواطنين ضةةمن الأنشةةطة الزراعية المختلفة 

فرصةةة عمل في القطا  الزراعي كجزء    32,500على سةةبيل المثال، تم توقيع مذكرة تفاهم لتوطين نحو  
  (2019الوطن  ا(Saudi Gazette 2019 واطنين في القطا من جهود التوطين ورفع مساهمة الم

وعليه، يُشةةةكل الجذب والتوطين مكونين مترابطين في سةةةياسةةةات التوظيب الحديثة، حي  يعملان معاً 
من خلال إتةةاحةةة فرص عمةةل وطنيةةة مُمكنةةة ومةةدعومةةة،    تعزيز الةةدور الاجتمةةاعي للقطةةا  الزراعي  على

 .دامة الاجتماعية للمشاريع الزراعيةوبالتالي المساهمة في تعزيز الاست

 برامج ولوائح الجذب والتوطين في وزارة البيئة والمياه والزراعة 2.4.2

أدوات تنفيذية رئيسةةةةةية لسةةةةةياسةةةةةات التوظيب التي تهدف إلى   برامل التوظيب والتوطين الرسةةةةةمية  تمثل
زيادة مشةةةةةاركة المواطنين السةةةةةعوديين في سةةةةةوق العمل، خصةةةةةوصةةةةةاً في القطاعات الحيوية مثل الزراعة  

  ، التي أطلقتهةةا"جةةدارات "  المنصةةةةةةةةةةةةةةةة الوطنيةةة الموحةةدة للتوظيب  والبيئةةة والميةةاه. من أبرز هةةذه الأدوات 
بهدف توحيد جهود التوظيب وتسةةهيل وصةةول الباحثين عن عمل   ”“هدفصةةندوق تنمية الموارد البشةةرية  

وتتيح المنصةةةةةة للمواطنين تسةةةةةجيل   (HRDF 2025) إلى الفرص المتاحة في القطاعين العام والخاص 
بياناتهم المهنية، وتصةةةةفح تلاف الوظائب المُعلنة، بما يشةةةةمل الوظائب المخصةةةةصةةةةة لوزارة البيئة والمياه 

ولة المختلفة، مما يجعلها أداة محورية في تنفيذ سةةةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةةةات التوطين ودعم الجذب والزراعة وأجهزة الد 
  (HRDF 2025) الوظيفي

، الذي يهدف "غرا "وزارة البيئة والمياه والزراعة برنامل    وفي سةياق تنفيذ السةياسةات الوزارية، أطلقت 
ارات العملية اللازمة قبل من حديثي التخرج واكسةةةةابهم المه اسةةةةتقطاب وتاهيل الخريجين السةةةةعوديين إلى

ويسةةةةةةةةةةةةةةتهةدف البرنةامل الخريجين ذوي المؤهلات الجةامعيةة  ،الانخراط في سةةةةةةةةةةةةةةوق العمةل الزراعي والبيئي
العالية، ويقدم لهم مسةةارات تطوير مهني تشةةمل التدريب العملي والتوجيه والإرشةةاد المهني لتعزيز قدرتهم 

  .(2025المياه والزراعة على شغل وظائب نوعية داخل الوزارة )وزارة البيئة و 

الجهات الحكومية المعنية   كما تتضةةةةةةمن هذه البرامل مبادرات مشةةةةةةتركة متعددة الجهات، حي  وقّعت 
، بةالتعةاون بين وزارة العمةل والتنميةة  وظيفةة في القطةا  الزراعي  32,500مةذكرة تفةاهم لتوطين أكثر من  
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لوطني للتنميةة، بهةدف تعزيز توظيب الكوادر الاجتمةاعيةة، وزارة البيئةة والميةاه والزراعةة، والصةةةةةةةةةةةةةةنةدوق ا
وبرنامل التحول   2030السةةةةعودية في أنشةةةةطة زراعية متنوعة بما يتماشةةةةى مع مسةةةةتهدفات رؤية المملكة 

  .الوطني

وتشجيع المواطنين    الجذب الوظيفي  ويمكن القول إن هذه البرامل تشكّل أداة لها أثر مباشر في تعزيز
خصةةةةةةةةوصةةةةةةةةاً عندما يرتبع التوظيب بالتدريب والتطوير المهني، مما   على دخول سةةةةةةةةوق العمل الزراعي،

يعزز قدرة السةةةةةةةةةةةةعوديين على المنافسةةةةةةةةةةةةة في الوظائب المتاحة ويقلل الاعتماد على العمالة الوافدة، وهو  
 .محور رئي  في سياسات التوطين

 وتعزيز البُعد الاجتماعي للاستدامة  العلاقة النظرية بين الجذب والتوطين 2.4.3

 تعزيز البُعد الاجتماعي للاسةةةتدامة تُسةةةهم في  سةةةياسةةةات الجذب والتوطين  تُظهر الأدبيات النظرية أن
عبر توفير فرص عمل مسةةةةتقرة ومناسةةةةبة للمواطنين، وهو ما يُعد أحد عناصةةةةر العدالة الاجتماعية ورفاه 

، فإن الاسةةةةةةةةةتثمار في القو  الوطنية من خلال برامل  نظرية رأ  المال البشةةةةةةةةةري   المجتمع المحلي. وفق
التوظيب والتطوير يُعزز من كفاءاتهم، ويُسهم في رفع مستو  المعيشة والاستقرار الاجتماعي، ما يسهم  

 .(Becker 1964) بدوره في تعزيز الأدوار الاجتماعية للمشاريع التنموية

الرفاه الاجتماعي    تسةةةةةةةةةةةهم مبادرات الجذب والتوطين في دعم  وعلى مسةةةةةةةةةةةتو  تطبيق السةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةات،
من خلال تمكينهم من وظائب مدروسةةةة توفر دخلًا مسةةةتقراً، بالإضةةةافة إلى توسةةةيع    للمزارعين وعائلاتهم

وتُعزز هذه السةةةياسةةةات  ،  قاعدة المشةةةاركة الوطنية في الأنشةةةطة الإنتاجية، مما يدعم الإدماج الاجتماعي
، وتضةةةةةةع معايير  المسةةةةةةاواة بين الجنسةةةةةةين ماعية عبر توفير بيئة عمل تشةةةةةةجع علىقيم الاسةةةةةةتدامة الاجت

 (Schultz 1961) .ومتوازن لجذب حديثي التخرج من المواطنين، وبالتالي تُسهم في بناء مجتمع منتل  

  كما أن العلاقة بين الجذب والتوطين والاسةةةةةتدامة الاجتماعية تتضةةةةةح في قدرة هذه السةةةةةياسةةةةةات على
في القطةاعةات التي كةانةت تعتمةد تةاريخيةاً على العمةالةة الوافةدة،  ة بين المواطنين السةةةةةةةةةةةةةةعوديينتقليةل البطةالة

وتحسةةةةةين نظرة المجتمع تجاه العمل في القطا  الزراعي، مما يعزز من الشةةةةةعور بالانتماء، والاسةةةةةتقرار،  
 .والمشاركة المجتمعية في التنمية الزراعية

 بُعد تطوير الم ارات في سياسات التوظيف والتدريب  2.5

 مف وم تطوير الم ارات وأنواع التدريب الزراعي في سيا  الاستدامة  2.5.1

في إدارة الموارد البشةرية الزراعية من الركائز الأسةاسةية لتعزيز الأداء البيئي في  تطوير المهارات  يُعد 
المشةةةةةةةةةةةةةةاريع الزراعيةة، إذ يُمثةل تةدريةب العةاملين وتزويةدهم بةالمعةارف والمهةارات المتقةدمةة الوسةةةةةةةةةةةةةةيلةة الأهم  

 (UNESCWA 2019) لتمكينهم من تبني الممارسةةةةةةةات الزراعية المسةةةةةةةتدامة وتقنيات الزراعة الحديثة
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ليكونوا قةادرين على مواجهةة التحةديةات البيئيةة والتقنيةة،   تحةدية  قةدرات العةاملين  ويركز هةذا المفهوم على
وتحسةةةةةةةين كفاءة اسةةةةةةةتخدام الموارد الطبيعية، والمسةةةةةةةاهمة في تقليل التاثيرات البيئية السةةةةةةةلبية الناتجة عن  

 .العمليات الزراعية

 ةمف وم تطوير الم ارات في إدارة الموارد البشري

العملية المنهجية لتزويد الأفراد   يعرف تطوير المهارات في سةةةةةياق إدارة الموارد البشةةةةةرية الزراعية بانه
، بما يضةةةمن إدماج مبادلا الاسةةةتدامة  بالخبرات المعرفية والعملية التي تؤهلهم لأداء مهامهم بكفاءة أعلى

والتقني وتحدي  المعرفة بسةةةةةةةياقات    في العمليات الإنتاجية. ويشةةةةةةةمل هذا التطوير كلًا من التدريب الفني
الزراعة المسةةةةةةةةتدامة، ويتضةةةةةةةةمن أيضةةةةةةةةاً تنمية الاتجاهات والسةةةةةةةةلوكيات البيئية التي تعزز من اسةةةةةةةةتدامة 

 (UNESCWA 2019) الممارسات في الحقول والمزار 

 أنواع التدريب في القطاع الزراعي

م في تحقيق أهداف الاسةةةةةةةتدامة  يمكن تصةةةةةةةنيب تدريب الكوادر الزراعية إلى عدة أنوا  متكاملة تسةةةةةةةه
 :البيئية

يسةةةةةةةةةةتهدف العاملين الجدد أو الذين يفتقرون للخبرة العملية في الزراعة،   :التدريب الأسهههههههاسهههههههي .1
 .ويتضمن مبادلا الزراعة العامة، الصحة والسلامة المهنية، وأساسيات إدارة المحاصيل

، تحليةةةل البيةةةانةةةات البيئيةةةة،  يركز على مهةةةارات متقةةةدمةةةة في الإدارة الزراعيةةةة  :التههدريههب المتقههدم .2
 واسةةةةةةةةةةةةةةتخةدام أدوات التكنولوجيةا الحةديثةة في العمليةات الزراعيةة، مثةل نظم المعلومةات الجغرافيةة

(GIS) والتحليل البيئي، وهو تدريب يُهيّئ المشاركين لفهم المتغيرات البيئية المعقدة. 

اعةةل المتةةدربون مع بيئةةات  يُنفةةذ في مواقع العمةةل الزراعي الفعليةةة، حيةة  يتفةة  :التهدريهب الميهداني .3
الإنتاج الزراعي الحقيقية ويتعلمون تطبيق الممارسةةةات البيئية الصةةةحيحة مثل إدارة المياه والتربة 

 .بكفاءة

يرتبع باسةةةةةةةةةةةتخدام أجهزة ومعدات وتقنيات الزراعة الذكية الحديثة )مثل الزراعة    :التدريب التقني .4
(، التي تعزز من إدارة الموارد البيئية وتقليل  المائية، والاسةةةةةةةةتشةةةةةةةةعار عن بُعد، والزراعة العمودية

 .(FAO 2025) الهدر

 وتطبيقات ا في الزراعة (Training Transfer Model) نماذج نقل أثر التدريب

انتقال المعرفة والمهارات المكتسةةةةبة خلال التدريب إلى الممارسةةةةة  إلى نموذج نقل أثر التدريب   يُشةةةةير
، وهو عنصةةةر حاسةةةم لضةةةمان أن التدريب لا يظل تجربة نظرية فقع، بل يتحول  العملية في موقع العمل
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إلى سةلور عملي يُحد  تاثيراً بيئياً واضةحاً في المزار . وتشةير الدراسةات إلى أن العوامل التي تُسةهم في 
تدريب تشةمل جودة تصةميم التدريب، ومد  ارتباطه بحاجات العمل الفعلية، ودعم المشةرفين نجاح نقل ال

  (Sseguya et al. 2018) بعد التدريب، وتحفيز الأفراد على تطبيق ما تعلموه

وقد بيّنت أبحا  أخر  أن وجود دعم تنظيمي ومهني بعد التدريب يزيد من احتمال تطبيق الأسةاليب 
دربون على الأرض، مما يُسةةةةةةةةةةةهم في زيادة كفاءة اسةةةةةةةةةةةتخدام الموارد ويعزز الاسةةةةةةةةةةةتدامة  التي تعلّمها المت

 .(Ataei et al. 2022) الزراعية

 الم ارات المطلوبة لتحقيق الاستدامة البيئية

  المهارات البيئية الأسةاسةية  من أجل دعم البُعد البيئي لاسةتدامة المشةاريع الزراعية، تبرز مجموعة من
 :نها العاملون التي يجب أن يتق

تشةمل مهارات تصةميم وتنفيذ نظم ري ذكية تقلل من اسةتهلار المياه، مثل  :إدارة الموارد المائية .1
الري بالتنقيع والتحكم بوقت وكميات الري، إضةةةةةةةةةةةةافة إلى إدارة المياه الجوفية واسةةةةةةةةةةةةتخدام موارد 

 .(FAO 2025) المياه غير التقليدية بفعالية

تتضةةمن المهارات الخاصةةة بتطبيق الطرق الحديثة لاسةةتعادة   :بةمكافحة التصهحر واسهتعادة التر  .2
الأراضةةةي المتدهورة، مثل الزراعة الحسةةةاسةةةة للمنا ، والحفا  على الغطاء النباتي، وتطبيق نظم  

التي تعزز من احتفا  التربة بالمياه وتقلل من   (No-till farming) صةةةحيحة للزراعة المباشةةةرة
  .التآكل

وتضةةةةم القدرة على اسةةةةتخدام التقنيات الحديثة، مثل الزراعة المائية    :الزراعة الذكية والمسههتدامة .3
والعمودية، والاسةةةةةةتفادة من أنظمة الذكاء الاصةةةةةةطناعي والاسةةةةةةتشةةةةةةعار لتحسةةةةةةين مراقبة الظروف 

دارة المدخلات )وزارة البيئة والمياه والزراعة   .(2024البيئية وا 

جتمعة عناصةةةةر تمكّن الكوادر من التعامل مع التحديات البيئية الراهنة، وتقديم  وتُمثل هذه المهارات م
حلول عملية تقلل من ا ثار السةةةةةةةةةةلبية للعمليات الزراعية، مما يجعل من التدريب والتطوير مهماً لتحقيق  

 .أهداف الاستدامة البيئية للمشاريع الزراعية

 برامج التدريب في وزارة البيئة والمياه والزراعة  2.5.2

تلعب برامل التدريب دوراً محورياً في سةةةياسةةةات التوظيب والتدريب داخل وزارة البيئة والمياه والزراعة، 
وتاهيلهم لسةةةةةةةةةةوق العمل   عملية والمعرفية للكوادر الوطنيةتطوير المهارات ال لما لها من أثر مباشةةةةةةةةةةر في

وتحرص الوزارة على توفير برامل تدريبية متنوعة تسةةةةةةةتهدف فئات مختلفة من القو   ، الزراعي المسةةةةةةةتدام
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الوطنية، من خريجين إلى طلاب، وتكامل بين التدريب النظري والتطبيقي، بما يساهم في بناء رأ  مال 
 .التحديات البيئية والزراعيةبشري قادر على مواجهة 

 :لتطوير م ارات الخريجين "تم ير"برنامج ‌.أ

ويستهدف   صندوق تنمية الموارد البشرية  هو برنامل تدريب منتهي بالتوظيب يقدم عبر  تمهير  برنامل
خريجي الجامعات والمعاهد من السةةةعوديين، بهدف إكسةةةابهم خبرة عملية في بيئة العمل الحقيقية ضةةةمن  

الحكومية ومنها وزارة البيئة والمياه والزراعة، مع حصةةول المتدرب على مكافاة شةةهرية طوال المؤسةةسةةات  
مدة التدريب التي تصةةل عادة إلى سةةتة أشةةهرا ويُعد هذا البرنامل أحد أدوات توجيه الخريجين إلى سةةوق 

 ا2025عةةةة  وزارة البيئةةةة والميةةةاه والزرا ) العمةةةل وتطوير مهةةةاراتهم قبةةةل التحةةةاقهم بةةةالوظةةةائب الةةةدائمةةةة
Wadhaef-SA 2025)  

 :التدريب التعاوني والتدريب على رأس العمل‌.ب 

التي تسةةةتهدف طلاب الجامعات، حي  تُتيح لهم فرصةةةة الاندماج    التدريب التعاوني  تُنفذ الوزارة برامل
في بيئة العمل الفعلية خلال فترة إجازاتهم أو كجزء من متطلبات التخرج، مما يسةةةةةةةهم في تقوية الجسةةةةةةةر 

ين التعليم الأكاديمي ومتطلبات سةةةةةةةةةوق العمل، ويشةةةةةةةةةمل ذلر تدريباً عملياً وزيارات ميدانية وورش عمل  ب
  Sahm, 2024).) تُعزز المهارات المهنية قبل التخرج

وير  التي تُعنى بتط  ،(On-the-Job Training) فرص التدريب على رأ  العمل  كما توفر الوزارة
مهارات الخريجين والسةةةةةةةةةعوديين العاملين حديثاً في مواضةةةةةةةةةع عمل فعلية داخل الوزارة، مع التركيز على  
التكوين العملي والمهني وفق احتيةاجةات الوظةائب الحقيقيةة. ويُشةةةةةةةةةةةةةةةار إلى أن الوزارة تتيح نمةاذج تقةديم  

  .إلكترونية لهذه البرامل لتعزيز المشاركة الوطنية في التدريب العملي

 : البرامج التدريبية المتخصصة في الزراعة المستدامة‌.ج

والجهات التدريبية   صةةةةةةةةةةةةةندوق تنمية الموارد البشةةةةةةةةةةةةةرية تسةةةةةةةةةةةةةعى الوزارة، بالتعاون مع شةةةةةةةةةةةةةركائها مثل
المتخصةةصةةة، إلى تنفيذ برامل تدريبية مُتخصةةصةةة في مجالات الزراعة المسةةتدامة والبيئة. ويتضةةمن ذلر  

 :والبيئية، مثل برامل تُركّز على الجوانب التقنية

)هدف( لتوفير برامل متقدمة تُعنى بتطوير مهارات  التعاون مع صهندو  تنمية الموارد البشهرية •
  .السعوديين في مجالات الزراعة والبيئة، وربع التدريب بفرص توظيب مستقبلية

  التي تنظم دورات وورش عمةل وتةدريبةات ميةدانيةة تتعلق بةالمهةارات   دور مراكز التهدريهب الزراعي •
البيئيةة المسةةةةةةةةةةةةةةتةدامةة، مثةل إدارة الميةاه، الزراعةة الةذكيةة، اسةةةةةةةةةةةةةةتخةدام التقنيةات الحةديثةة، ومكةافحةة  
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التصةةةةةةحر، وتعمل بالتنسةةةةةةيق مع الوزارة ومراكز الأبحا  ذات الصةةةةةةلة لتعزيز مهارات المتدربين  
رة  على مواجهةة تحةديةات البيئةة والزراعةة. ومن ذلةر برامل تةاهيةل رواد الزراعةة التي تنفةذهةا الوزا

داخل مراكز التدريب الزراعي بمنطقة الرياض والتي شةةةةةملت تدريباً عملياً وميدانياً على الإنتاج،  
والتسةةةةةةةةةةةةةةويق الزراعي، ومهةارات ريةادة الأعمةال، مع منح شةةةةةةةةةةةةةةهةادات معتمةدة وخةدمةات دعم فني  

  .(2020للخريجين )وزارة البيئة والمياه والزراعة 

مةد  الحيةاة المهنيةة، ويعزز من   تهيئةة الكوادر الوطنيةة  ييسةةةةةةةةةةةةةةهم هةذا التنو  في البرامل التةدريبيةة ف
تطبيق ممارسةةةةةةات الزراعة المسةةةةةةتدامة، والحفا  على الموارد الطبيعية،    قدرتهم على الإسةةةةةةهام الفعّال في
وبرنةامل التحول   2030المطروحةة ضةةةةةةةةةةةةةةمن مسةةةةةةةةةةةةةةتهةدفةات رؤيةة المملكةة    وتلبيةة متطلبةات التنميةة البيئيةة

 .الوطني

 دور تطوير الم ارات في تحسين البُعد البيئي للاستدامة  2.5.3

عزيز البُعد البيئي لاسةةتدامة المشةةاريع الزراعية من خلال في ت تطوير المهارات والتدريب الفعّال  يسةةهم
ممةارسةةةةةةةةةةةةةةات زراعيةة تحةافب على الموارد الطبيعيةة، وتُقلةّل ا ثةار البيئيةة    تمكين الكوادر الوطنيةة من تبني
ن كفاءة الإنتاج ويُعتبر التدريب في هذا السةةةياق اسةةةتثماراً في رأ  المال البشةةةري لما له ،  السةةةلبية، وتُحسةةةّ

 .مباشر على كيفية إدارة الموارد واستخدام التقنيات الحديثة التي تدعم الاستدامة البيئيةمن أثر 

 مساهمة التدريب في تبني الممارسات الزراعية المستدامة

التي تاخذ في الحسةةةةبان   بالممارسةةةةات الزراعية المسةةةةتدامة يسةةةةاعد التدريب في نشةةةةر المعرفة المتعلقة
ويُقدّم عدد من المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات ،  السةةةةةةةةةةلبي الناتل عن الأنشةةةةةةةةةةطة الزراعية  الحفا  على البيئة وتقليل الأثر
، دورات ”المركز الوطني لأبحا  وتطوير الزراعة المسةةةةةةةةةتدامة “اسةةةةةةةةةتدامة  التدريبية في السةةةةةةةةةعودية، مثل

وورش عمل تُركّز على تحسين إدارة المحاصيل، استخدام التقنيات الحديثة، والاستجابة للتحديات البيئية  
هةذه الةدورات تُمكّن المزارعين والعةاملين في  ،(2024تةدريةب التعةاوني والحقلي )اسةةةةةةةةةةةةةةتةدامةة  من خلال ال

الكفاءة البيئية واسةةةةةةةتخدام الموارد    القطا  من الانتقال من ممارسةةةةةةةات تقليدية إلى ممارسةةةةةةةات تعتمد على
  (.2024استدامة ) بشكل رشيد 

 دور تطوير الم ارات في: ترشيد استخدام المياه

من القضةةةةةةةةايا البيئية الحيوية في الزراعةا ذلر أن ندرة المياه والتحديات   اسةةةةةةةةتخدام المياهترشةةةةةةةةيد  يُعد 
وقد أطلقت الفاو بالتعاون مع الجهات المحلية برامل  ،  المناخية تتطلب اتخاذ أسةةةةةةةةاليب إنتاج فعالة للمياه

دارة المياه بطرق تزيد من كفاءة اسةةةةةةةةةةةةةتخدا تقنيات الري الذكي تدريبية تُركّز على مها وتقلّل من هدرها،  وا 
ويسةةهم  ،  لمثل نظم الري بالتنقيع والتحكم في الجداول الزمنية للري بما يتناسةةب مع احتياجات المحاصةةي
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تةدريةب العةاملين في تحسةةةةةةةةةةةةةةين فهمهم لكيفيةة تطبيق هةذه التقنيةات، ممةا يةدعم الحفةا  على مخزون الميةاه  
 . (FAO,2025) الجوفية ويُعزّز الاستدامة البيئية للمزار 

 الحفاظ على التربة

تدهور التربة يؤثر    إنيُعد الحفا  على التربة من العناصةةةر الأسةةةاسةةةية في الزراعة المسةةةتدامة، حي  
برامل تةدريةب المزارعين حول  وقةد بيّنةت منظمةة الأغةذيةة والزراعةة أن، ةسةةةةةةةةةةةةةةلبةاً على الإنتةاجيةة وعلى البيئة

الزراعة    يمكن أن تُحد  تاثيراً بيئياً إيجابياً، من خلال تعليم المزارعين ممارسةةةات مثل تقنيات  إدارة التربة
التي تُقلّل من تآكل التربة وتُسةةةةةةةةاعد على   المحافظة على التربة، تدوير المحاصةةةةةةةةيل، وعدم الحر  الزائد 

لتدريب في تعزيز الوعي بكيفية المحافظة ويسةةةةهم هذا النو  من ا الاحتفا  بالرطوبة والمواد الغذائية فيها
  (FAO 2024)على صحة التربة، وهو ما يُعد عنصراً أساسياً لاستدامة الموارد الطبيعية

 تقليل الآثار البيئية السلبية

الناتجة عن الزراعة من خلال تطوير المهارات التي   تقليل ا ثار البيئية السةةةةةةلبية يسةةةةةةاهم التدريب في
ارسةةات إنتاج نظيفة، مثل الزراعة الذكية واسةةتخدام التقنيات الحديثة التي تُقلّل  تُمكّن الكوادر من تبني مم

من اسةتهلار الموارد والاعتماد على المدخلات الثقيلة مثل الأسةمدة الكيميائية والمبيدات، وتُعزّز أسةاليب 
التقليل من    علىهذا النو  من المهارات يسةةةةةةةاعد العاملين  ،  (2024الزراعة الدقيقة والتكاملية )اسةةةةةةةتدامة 

  .داخل المنظومات الزراعية التلو  البيئي، تحسين صحة التربة، والحفا  على التنو  الحيوي 

 العلاقة بين جودة الم ارات والكفاءة البيئية للمشاريع الزراعية

، إذ الكفاءة البيئية للمشةةةةةاريع الزراعيةو  جودة المهارات المكتسةةةةةبة من التدريب   توجد علاقة طردية بين
لما زادت معرفة العاملين ومهاراتهم في الممارسةةةةةةةةةات البيئية المسةةةةةةةةةتدامة، ارتفعت قدرة المشةةةةةةةةةاريع على  ك

تحقيق اسةةةةةةةتخدام رشةةةةةةةيد للموارد الطبيعية، وكفاءة أعلى في الإنتاج مع تاثير بيئي أقل. وتُظهر التجارب 
اكز الزراعةة المةائيةة أو التةدريبيةة في السةةةةةةةةةةةةةةعوديةة أن ربع التةدريةب بةالتطبيق العملي، مثةل التةدريةب في مر 

الةة في حقولهم )اسةةةةةةةةةةةةةةتةدامةة  ورش العمةل الميةدانيةة، يزيةد من قةدرة المتةدربين على تنفيةذ الحلول البيئيةة الفعةّ
2025).  

بناءً على ذلر، يُعد تطوير المهارات جزءاً لا يتجزأ من سةةياسةةات التوظيب والتدريب التي تسةةعى إلى 
في المشةةةةاريع   الممارسةةةةات البيئية السةةةةليمة  ادر البشةةةةرية من تطبيق، إذ يُمكّن الكو الزراعة المسةةةةتدامة  دعم

 .الزراعية، بما يسهم في تحقيق الاستدامة البيئية وتقليل التاثير البيئي السلبي لأنشطة الزراعة
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 تقييم والتطوير المستمر في سياسات التوظيف والتدريب بُعد ال 2.6
 مف وم التقييم والتطوير المستمر في إدارة الموارد البشرية الزراعية  2.6.1

جانباً أسةةةةةةاسةةةةةةياً في إدارة الموارد البشةةةةةةرية، لا سةةةةةةيما في القطاعات    التقييم والتطوير المسةةةةةةتمر  يشةةةةةةكل
عملية    بانه التقييم المسةةةةةةةةةةةتمر ت بيئية وتقنية مسةةةةةةةةةةةتمرة. يعرفالديناميكية مثل الزراعة، التي تتاثر بتغيرا

ومتكررة تهةةدف إلى قيةةا  أداء الموظفين وتحةةديةةد نقةةاط القوة والضةةةةةةةةةةةةةةعب لةةديهم، وذلةةر بهةةدف منهجيةةة  
 من  ويُعتبر هذا التقييم جزءاً ،  تحسةين أدائهم المهني العام وتعزيز مسةاهمتهم في تحقيق أهداف المؤسةسةة

دورة مسةةةةتمرة تشةةةةمل التخطيع، التنفيذ، المتابعة، والتحسةةةةين، ما يضةةةةمن توافق أداء الأفراد مع متطلبات  
 (Armstrong & Taylor 2020) .والبيئيةالعمل الزراعي المتغيرة والمستجدات التقنية 

في القطا  الزراعي واضةةةحة عندما يُؤخذ في الاعتبار   أهمية التقييم المسةةةتمر وتطوير الكفاءات  وتُعد 
  التغيرات المناخية  لي  مجالًا ثابتاً، بل يتطلب اسةةةةةةةةةةةتعداداً دائماً لمواجهة التحديات، مثلأن هذا القطا   

التي تسةةةةةةةةةةةةةةتلزم تحةةديةة  المهةةارات والمعةةارف   التطورات التقنيةةةالتي تؤثر على أنمةةاط الإنتةةاج الزراعي، و 
الحالي فحسب، ومن هذا المنطلق، فإن التقييم المستمر لا يقتصر على قيا  الأداء  ،  الخاصة بالعاملين

بل يعد أداة اسةةةةتراتيجية لتحديد احتياجات التدريب المسةةةةتقبلية وتطوير خطع النمو الوظيفي الفعّالة، مما 
  (Noe et al. 2017) للمشاريع الزراعية القدرة التنافسية والكفاءة الاقتصادية يساهم في تعزيز

 أدوات التقييم المستمر

وات التي تُمكّن المؤسةةسةةات من فهم أداء العاملين وتوجيههم  يشةةمل التقييم المسةةتمر مجموعة من الأد 
 :نحو تحقيق الأهداف الاستراتيجية، أهمها

هو أداة تقي  مسةةةةةةةةةةةةةةتو  أداء الموظب مقةارنةة بةالمعةايير المرجعيةة المحةددة مسةةةةةةةةةةةةةةبقةاً،  :  تقييم الأداء .1
ويُعد تقييم الأداء أسةةةةةةاسةةةةةةاً لوضةةةةةةع خطع ، وقعويسةةةةةةاعد على تحديد الفجوات بين الأداء الفعلي والمت

 .(Dessler 2020) تطوير فردية وتحفيز الموظفين على تحسين أساليب عملهم

تمثةل التغةذيةة الراجعةة جزءاً مهمةاً من عمليةة التقييم، حية  توفر للموظب معلومةات :  التغهذيهة الراجعهة .2
، لتحسةةةين وتعزيز السةةةلوكيات الإيجابية في العملوصةةةفية حول أدائه، مما يسةةةاعده في تحديد نقاط ا

ل أن تكون التغذية الراجعة مسةةةةتمرة وليسةةةةت موسةةةةمية فقع، حتى يتمكن الموظب من ضةةةةبع  ويُفضةةةةَّ
 .(Aguinis 2019) أدائه بشكل فوري 

ل التقييم، وتوضةةةةح مسةةةةارات  تُعد خطع التطوير الفردي وثيقة تُبنى على نتائ: خطط التطوير الفردي .3
تطوير المهةةةةارات والمعةةةةارف المهنيةةةةة للموظب خلال فترات زمنيةةةةة محةةةةددة، مع تحةةةةديةةةةد الأهةةةةداف 
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وتُمكّن هةذه الخطع من  ، التةدريبيةة، والموارد اللازمةة، وأسةةةةةةةةةةةةةةاليةب القيةا  المسةةةةةةةةةةةةةةتخةدمةة لقيةا  التقةدم
 .(Noe et al. 2017) تحقيق التطوير المهني المستدام للكوادر البشرية

 أهمية التحديث المستمر للكفاءات في بيئة زراعية متغيرة

دوراً مهماً في تمكين الموارد البشةرية من مواجهة تحديات العصةر  التحديث المسهتمر للكفاءات يلعب 
 :المتسارعة، خاصة في المجال الزراعي الذي يتاثر بشكل كبير بعاملين رئيسيين

في أنماط الزراعة، مثل تغير مواسةةةةةم الأمطار وارتفا  يؤثر التغير المناخي    :التغير المناخي .1
التخطيط    درجةةةات الحرارة، ممةةةا يسةةةةةةةةةةةةةةتلزم من الكوادر الزراعيةةةة امتلار مهةةةارات قةةةادرة على

، وتوظيب أساليب إنتاج مرنة تحافب على الموارد وتحقق استدامة والتكيف مع هذه التغيرات
 .(FAO 2023) الإنتاج

الزراعة   تشةةهد الزراعة تطوراً متسةةارعاً في مجال التكنولوجيا، من اسةةتخدام:  التطورات التقنية .2
والتحليل البياني    الذكاء الاصةةةةةةةةةةةةطناعي  ، إلى تطبيقات (Precision Agriculture) الدقيقة

دارة الموارد. ومن ثم، يصةبح التحدي  المسةتمر لمهارات العاملين ضةرورياً  لتحسةين الإنتاج وا 
ن  لضةةةةةةةةةةةةةة مةان توظيب هةذه التقنيةات بكفةاءة، مةا يزيةد من الإنتةاجيةة ويقلةل التكةاليب ويحسةةةةةةةةةةةةةةّ

 .(World Bank 2022) الاستدامة الاقتصادية للمشاريع الزراعية

  إن تفعيل أدوات التقييم المسةةةةتمر وربطها بخطع تطوير الكفاءات يسةةةةاعد المؤسةةةةسةةةةات الزراعية على
نية، وتحقيق الاسةةةةةةتدامة الاقتصةةةةةةادية من خلال تحسةةةةةةين جودة الاسةةةةةةتجابة بسةةةةةةرعة للتغيرات البيئية والتق

 .الموارد البشرية، وزيادة الإنتاجية، وتقليل الهدر والتكاليب التشغيلية

 آليات التقييم والتطوير في وزارة البيئة والمياه والزراعة 2.6.2

التقييم    إلى مجموعة من ا ليات المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةية والتعاونية في عملية وزارة البيئة والمياه والزراعة  تلجا
ضةةةةةةمن برامل التوظيب والتدريب، بهدف ضةةةةةةمان التطوير المهني    والتطوير المسةةةةةةتمر للكوادر البشةةةةةةرية

والطموحات والتحسةةةةةةةةةةةةةين المسةةةةةةةةةةةةةتدام لأداء العاملين، بما يتماشةةةةةةةةةةةةةى مع متطلبات التنمية الاقتصةةةةةةةةةةةةةادية  
 .2030الاستراتيجية لرؤية المملكة 

 أ. أنظمة التقييم المعتمدة ضمن برامج التدريب

هو أحد المبادرات الاستراتيجية التي أطلقتها الوزارة لاستقطاب    غرا   برنامل"  غرا "برنامل   .1
لهةا يتم من خلا  تليةات تقييم متعةددة  الخريجين الجةدد وتةاهيلهم مهنيةاً، ويشةةةةةةةةةةةةةةمةل هةذا البرنةامل

مقابلات شةةةةةخصةةةةةية ومعايير اختيار دقيقة   فرز المتقدمين وتقييمهم قبل التعيين، بما في ذلر
للمتدربين المحتملين، وذلر لضةةمان توافق  تحدد مسةةتويات الإعداد العلمي والمهارات العملية
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 الكفاءات مع احتياجات الوظائب داخل الوزارة والمشةةاريع ذات الصةةلة بالبيئة والمياه والزراعة
  .(2025)وزارة البيئة والمياه والزراعة 

ويتضةةةةةةمن   صةةةةةةندوق تنمية الموارد البشةةةةةةرية )هدف( يُنفّذ البرنامل بواسةةةةةةطة:  "تم ير"برنامج   .2
نظةام تقييم عملي    تةدريبةاً عمليةاً في بيئةات العمةل الحقيقيةة داخةل الوزارة، إذ تُعةد هةذه المرحلةة

ب بحسةب ما يتعلمه ويطبّقه في بيئة عمل يتم أثناء التدريب، حي  يقي  أداء المتدر   مسةتمر
ويُمكن من خلال هةذا التقييم تحةديةد الحةاجةة إلى تطوير مهةارات إضةةةةةةةةةةةةةةةافيةة، وكةذلةر  ،  فعليةة

تحديد مؤشةةةرات النجاح في التدريب قبل الانتقال إلى مرحلة التوظيب أو الاسةةةتفادة القصةةةو   
  .(HRDF 2026) من الخبرة المكتسبة

من النظام المؤسسي  جزءاً " جدارات "ة الوطنية الموحدة للتوظيب المنص تعد " جدارات"منصة   .3
الهةادف إلى توحيةد فرص التوظيب والتقييم في الجهةات الحكوميةة، بمةا في ذلةر وزارة البيئةة  

متابعة أداء المتقدمين، تسةجيل   والمياه والزراعة. توفر المنصةة قاعدة بيانات معيارية تتم فيها
تةةاحةةة المعلومةةات المتعلقةةة بةةالمؤهلات والقةةدرات بيةةانةةات التةةدريةةب والتقييم، و  ، مةةا يةةدعم تنفيةةذ  ا 

 Ministry of) تقييمات موضةةوعية ويدمجها في اسةةتراتيجية الوزارة لتطوير الموارد البشةةرية
Environment, Water, and Agriculture 2025)  

 ب. الشراكات مع ج ات التدريب والتطوير الم ني المستمر

مع الجهات المختصةةةة دوراً مهماً في تعزيز التقييم والتطوير المسةةةتمر،   الشةةةراكات الاسةةةتراتيجية  تلعب 
، الذي يوفر برامل  صةندوق تنمية الموارد البشةرية )هدف(  حي  تتعاون الوزارة مع مؤسةسةات وطنية كةةةةةةةةةةةةةةة

لرفع كفاءة الموارد الوطنية عبر التدريب على رأ  العمل، التدريب التعاوني  تدريبية وتطويرية مصةةةةةةممة  
  (HRDF 2025) وبرامل التطوير المهني المرتبطة بالاحتياجات الحالية والمستقبلية لسوق العمل

صةةةةة   وتشةةةةمل هذه الشةةةةراكات أيضةةةةاً التعاون مع مؤسةةةةسةةةةات تدريبية وتقنية أخر  لتقديم برامل متخصةةةةّ
التي تعزز  الشةةةةةهادات المهنية المعتمدة  المهارات التقنية والعملية، إضةةةةةافة إلى توجيه نحوتتعلق بتطوير  

من مسةةةةةةةةةةةتو  الكفاءات وتوسةةةةةةةةةةةع تفاقها المهنية في القطا  الزراعي والبيئي، مما يُسةةةةةةةةةةةهم في دمل نتائل  
  (HRDF Professional Certificates 2025) التدريب في بيئة العمل وتحقيق أهداف الاستدامة

لتوظيب والتةةدريةب، داخةل برامل ا  ربع التقييم بةالتطوير المسةةةةةةةةةةةةةةتمر  بهةةذه ا ليةةات، تعمةةل الوزارة على
أداة اسةةةةتراتيجية لتطوير القدرات، وتحسةةةةين الأداء،   بحي  لا يبقى التقييم مجرد إجراء رقابي، بل يصةةةةبح

الذي يدعم الاسةةةةةةتدامة الاقتصةةةةةةادية للمشةةةةةةاريع الزراعية والمهنية للكوادر  وضةةةةةةمان التحول المهني الفعّال
 .الوطنية
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 مشاريع الزراعيةالعلاقة النظرية بين التقييم المستمر وزيادة البُعد الاقتصادي لاستدامة ال 2.6.3

البُعد الاقتصةةةادي لاسةةةتدامة المشةةةاريع    دوراً محورياً في تعزيز  التقييم المسةةةتمر والتطوير المهني يلعب 
رفع الإنتةةاجيةةة، خفض التكةةاليب، تحسةةةةةةةةةةةةةةين الكفةةاءة   ، إذ يُعةةد من أبرز العوامةةل التي تؤثر فيالزراعيةةة

ويُعتبر هذا  ،قتصةةةةادياً على المد  الطويل، ما يضةةةةمن اسةةةةتمرارية المشةةةةاريع االتشةةةةغيلية، وتعزيز الربحية
البعد أحد العناصةةةةر الأسةةةةاسةةةةية لاسةةةةتدامة المشةةةةاريع الزراعية، حي  يرتبع مباشةةةةرة بقدرة المشةةةةاريع على  

 .تحقيق عوائد مالية مستدامة مع الاستخدام الأمثل للموارد 

 أثر التقييم والتطوير المستمر على الأداء الاقتصادي

، ما نقاط القوة والضةةةةةعب في أداء العاملين التقييم المسةةةةةتمر على تحديد يسةةةةةاعد    :رفع الإنتاجية .1
يمكّن الإدارة من توجيه التدريب والموارد بشةةةةةةةكل اسةةةةةةةتراتيجي لتعزيز مهارات الإنتاج، وتحسةةةةةةةين  

التقييم المسةةةةةةتمر مرتبطة بزيادة كفاءة    مخرجات العمل الزراعي. وتشةةةةةةير الدراسةةةةةةات إلى أن نظم
 (.Aguinis 2019, p. 42) الإنتاجية الفردية والجماعية استخدام العمالة وتحسين

تحديد الأخطاء    من خلال التقييم الدوري، يمكن :خفض التكاليف وتحسهههين الكفاءة التشهههغيلية .2
الةةةة وتصةةةةةةةةةةةةةةحيحهةةةا مبكراً، ممةةةا يؤدي إلى تقليةةةل الهةةةدر وخفض التكةةةاليب    والعمليةةةات غير الفعةةةّ

للكوادر الزراعية على إدارة المياه والأسةةةةةةمدة  التشةةةةةةغيلية. على سةةةةةةبيل المثال، التدريب المسةةةةةةتمر
 Armstrong & Taylor) بشةةةةةةةةكل علمي يقلل من النفقات ويزيد من كفاءة اسةةةةةةةةتخدام الموارد 

2020, p. 315.) 

ارتباط التقييم المسةةةتمر بخطع التطوير الفردية والوظيفية   :تعزيز الربحية واسههتمرارية المشههاريع .3
الأربها     نتةةاجيةةة والتشةةةةةةةةةةةةةةغيليةةة، ممةةا ينعك  إيجةةابةةاً علىيؤدي إلى تحسةةةةةةةةةةةةةةين جودة القرارات الإ

كما أن التطوير المستمر للمهارات يساعد المشاريع على التكيب   .واستدامة المشاريع اقتصادياا 
  مع التغيرات البيئية والتقنية، وبالتالي ضمان استمرار العمليات الزراعية بشكل اقتصادي مستدام

(Noe et al. 2017, p. 207.) 

 طر النظرية المفسرةالأ

 نموذج الموارد والقةةدرات   ر العلاقةةة بين التقييم المسةةةةةةةةةةةةةةتمر والبعةةد الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةادي من خلالتفسةةةةةةةةةةةةةةو 
(Resource-Based View - RBV)القدرات الفريدة للموارد البشةةةةةةةةةرية تُعد ميزة   ، الذي يفترض أن

وفقاً لهذا النموذج، فإن تطوير مهارات الموظفين    ،تعزز من الأداء الاقتصةةةةةةةةةادي للمؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة  تنافسةةةةةةةةةية
، ما يسةةةةهم في رفع الإنتاجية  موارد بشةةةةرية نادرة، ثمينة، وصةةةةعبة التقليد   وتحسةةةةين أدائهم باسةةةةتمرار يخلق
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 Barney 1991; Wernerfelt) وتقليل التكاليب وتحقيق اسةةةةةةةةةتدامة اقتصةةةةةةةةةادية للمشةةةةةةةةةاريع الزراعية
1984). 

لا يقتصةةةةران على تحسةةةةين الأداء الفردي، بل   التقييم المسةةةةتمر والتطوير المهني  توضةةةةح الأدبيات أن
يمتدان ليشةةةمل تحسةةةين النتائل الاقتصةةةادية للمشةةةاريع الزراعية، بما يعزز قدرتها على الاسةةةتمرار وتحقيق  

  الاسةتدامة الاقتصةادية  ومن هذا المنطلق، يُعتبر التقييم المسةتمر أداة اسةتراتيجية لتحقيق  ،أرباح مسةتدامة
 .ازي مع الأبعاد البيئية والاجتماعيةفي القطا  الزراعي، بالتو 

في ختام هذا الفصةةةةةةل الذي شةةةةةةكل الإطار النظري للبح ، يمكن القول إن الاسةةةةةةتدامة الزراعية تمثل  
ركيزة أسةةةةةةةاسةةةةةةةية في التنمية الوطنية السةةةةةةةعودية، خاصةةةةةةةة في ظل التحديات البيئية المتفاقمة كندرة المياه  

وقد  ،وبرنامل التحول الوطني  2030ية المملكة رؤ  والتصةةحر، والأهداف الاسةةتراتيجية المرسةةومة ضةةمن
تم اسةةةةةةةتعراض المفاهيم النظرية الأسةةةةةةةاسةةةةةةةية للاسةةةةةةةتدامة الزراعية وأبعادها الثلاثة )البيئية، الاقتصةةةةةةةادية،  
الاجتماعية(، مع ربطها بالسةةياق السةةعودي، ثم الانتقال إلى دور سةةياسةةات التوظيب والتدريب كعناصةةر  

من خلال بناء كوادر وطنية مؤهلة قادرة على تبني الممارسةةةةةةةةةةةةات   حاسةةةةةةةةةةةةمة في تعزيز هذه الاسةةةةةةةةةةةةتدامة
 .الزراعية الحديثة والمستدامة

أظهر الإطار النظري المتكامل أن سةةةةةةةةياسةةةةةةةةات التوظيب والتدريب لا تقتصةةةةةةةةر على إجراءات إدارية 
الاسةةةتدامية  روتينية، بل تشةةةكل تليات اسةةةتراتيجية تربع جودة الموارد البشةةةرية بتحقيق التوازن بين الأبعاد 

فبعد الجذب والتوطين يعزز البُعد الاجتماعي من خلال توفير فرص عمل مستدامة ورفاه ريفي،    ،الثلاثة
وبعد تطوير المهارات يدعم البُعد البيئي عبر نقل التقنيات الذكية وممارسةةةات توفير الموارد، وبعد التقييم  

 .الكفاءة الإنتاجية والربحية طويلة الأمد  والتطوير المستمر يرفع البُعد الاقتصادي من خلال زيادة

بناءً على ما تقدم، تم صياغة تساؤل البح  الرئيسي وأسئلته الفرعية، بالإضافة إلى الفرض الرئيسي 
،  والفروض الفرعية، التي سةةتُختبر في الفصةةول التالية من خلال المنهجية التطبيقية والتحليل الإحصةةائي 

ق للةدراسةةةةةةةةةةةةةةة الميةدانيةة في وزارة البيئةة والميةاه والزراعةة بمنطقةة الريةاض، يُمهةد هةذا الإطةار النظري الطري
لتقييم مد  فاعلية هذه السةةياسةةات فعلياً في تعزيز اسةةتدامة المشةةاريع الزراعية، مما يُسةةهم في سةةد الفجوة 

 .البحثية وتقديم توصيات عملية تدعم التوجهات الوطنية نحو زراعة مستدامة وأمن غذائي متين

 

 

‌ 
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 جراءات لان جية واملاالفصل الثالث: 
 تم يد 

في ضةةةوء الإطار النظري والدراسةةةات السةةةابقة التي تناولها الفصةةةلان السةةةابقان، ياتي هذا الفصةةةل لعرض  
إذ  ،  يها الدراسةةةةة لتحقيق أهدافها واختبار فرضةةةةياتهاالمنهجية العلمية والإجراءات البحثية التي اعتمدت عل

يُعد تحديد المنهل المناسةةب، ومصةةادر البيانات، وأدوات جمعها، والأسةةاليب الإحصةةائية المسةةتخدمة من  
مكانية تعميمها في حدود الدراسة المعتمدة  .الركائز الأساسية لضمان دقة النتائل وموضوعيتها، وا 

يل منهل البح  المسةةةتخدم وطبيعته، ومصةةةادر البيانات الأولية والثانوية،  ويتناول الفصةةةل الثال  بالتفصةةة
وأداة الدراسةةةةة وتلية تصةةةةميمها وتطبيقها، إضةةةةافة إلى مجتمع البح  والعينة وخصةةةةائصةةةةها، وصةةةةولًا إلى 

ويهدف  .(SPSS) عرض الأسةةةةاليب الإحصةةةةائية التي تم توظيفها في تحليل البيانات باسةةةةتخدام برنامل
توضةةةيح الخطوات الإجرائية التي اتتبعت لقيا  أثر فاعلية سةةةياسةةةات التوظيب والتدريب  هذا الفصةةةل إلى

بابعادها المختلفة على اسةةةةتدامة المشةةةةاريع الزراعية بابعادها الاقتصةةةةادية والبيئية والاجتماعية، بما يحقق  
 .التكامل المنهجي بين الجانب النظري والتطبيقي للدراسة

 من ج الدراسة . 1.3

اعتمدت هذه الدراسةة على المنهل الوصةفي التحليلي، باعتباره من أكثر المناهل ملاءمة لطبيعة موضةو  
البح  وأهدافه، حي  يتيح هذا المنهل وصةب الظواهر الإدارية والتنموية محل الدراسةة وصةفًا دقيقًا، إلى 

ويهدف اسةةةةةةةةةةتخدام هذا المنهل إلى ،  ات القائمة بين متغيراتها بصةةةةةةةةةةورة علمية منظمةجانب تحليل العلاق
التعرف على مسةتو  فاعلية سةياسةات التوظيب والتدريب المطبقة في وزارة البيئة والمياه والزراعة بمنطقة  

البيئية  الرياض، وتحليل أثر أبعادها المختلفة على اسةةةةةةةةتدامة المشةةةةةةةةاريع الزراعية بابعادها الاقتصةةةةةةةةادية و 
 .والاجتماعية

ويقوم المنهل الوصةةةةةةفي التحليلي في هذه الدراسةةةةةةة على جمع البيانات الميدانية من أفراد مجتمع البح ، 
،  ثم تنظيمها وتحليلها إحصائيًا لاستخلاص النتائل وتفسيرها في ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة 

مسةتقل المتمثل في فاعلية سةياسةات التوظيب والتدريب وقد تم التركيز على دراسةة العلاقة بين المتغير ال
بابعةادها )الجةذب والتوطين، تطوير المهةارات، التقييم والتطوير المسةةةةةةةةةةةةةةتمر(، والمتغير التةابع المتمثةل في 
اسةةةتدامة المشةةةاريع الزراعية بابعادها )الاقتصةةةادية، البيئية، الاجتماعية(، وذلر بهدف اختبار الفرضةةةيات 

 .وقوة التاثير بين هذه المتغيرات والكشب عن طبيعة 

كما أسةةةهم هذا المنهل في توفير قاعدة بيانات كمية موثوقة، من خلال اسةةةتخدام الاسةةةتبانة كاداة رئيسةةةية  
لجمع البيانات، الأمر الذي مكّن الباح  من تطبيق الأسةةاليب الإحصةةائية المناسةةبة وتحقيق درجة عالية  
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بما يدعم الوصةول إلى اسةتنتاجات علمية تخدم أهداف الدراسةة   من الدقة والموضةوعية في تحليل النتائل،
 .وتسهم في تقديم توصيات عملية قابلة للتطبيق

 مجتمع وعينة الدراسة  . 2.3

 مجتمع الدراسة .1.2.3

يتمثةل مجتمع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة في جميع العةاملين بوزارة البيئةة والميةاه والزراعةة في منطقةة الريةاض، ممن لهم 
ارتباط مباشةةر أو غير مباشةةر بتخطيع وتنفيذ ومتابعة المشةةاريع الزراعية، وبسةةياسةةات التوظيب والتدريب 

مل ذلر الموظفين العاملين في الإدارات الزراعية المختصةة بالتخطيع  ويشة،  ذات الصةلة بالقطا  الزراعي
دارات الإشةةةةةةراف والمتابعة، إضةةةةةةافة إلى العاملين   دارات الموارد البشةةةةةةرية والتدريب، وا  والتنمية الزراعية، وا 

وقد تم اختيار هذا المجتمع نظرًا لدوره المحوري في تطبيق سةةةةةةياسةةةةةةات  ،  في المشةةةةةةاريع الزراعية الميدانية
التوظيب والتدريب، ومسةةةةةةاهمته المباشةةةةةةرة في تحقيق اسةةةةةةتدامة المشةةةةةةاريع الزراعية بابعادها الاقتصةةةةةةادية  

 .2030والبيئية والاجتماعية، بما يتوافق مع مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 

 عينة الدراسة . 2.2.3
ى أسةةةةلوب العينة  نظرًا لكبر حجم مجتمع الدراسةةةةة وصةةةةعوبة حصةةةةر جميع مفرداته، اعتمدت الدراسةةةةة عل

( مفردة من العةاملين بوزارة البيئةة والميةاه 125لجمع البيةانةات الميةدانيةة. وقةد تم اختيةار عينةة مكونةة من )
والزراعة في منطقة الرياض، وهو حجم يُعد مناسةةةةةبًا إحصةةةةةائيًا لإجراء التحليلات الوصةةةةةفية والاسةةةةةتدلالية  

 .ول لمجتمع الدراسة، ويسهم في تحقيق تمثيل مقب(SPSS) باستخدام برنامل

وقد تم اختيار العينة باسةتخدام أسةلوب العينة العشةوائية البسةيطة، حي  أُتيحت الفرصةة المتسةاوية لجميع  
كما و  ،أفراد مجتمع الدراسةةةةةة للمشةةةةةاركة، بما يسةةةةةهم في تقليل التحيز وزيادة إمكانية تعميم نتائل الدراسةةةةةة

ات الوظيفيةةة، والخبرة العمليةةة، والمؤهةةل العلمي، روعي عنةةد اختيةةار العينةةة تحقيق التنو  في المسةةةةةةةةةةةةةةتويةة
والمسةةةمى الوظيفي، بما يعك  بصةةةورة أكثر دقة واقع سةةةياسةةةات التوظيب والتدريب وأثرها على اسةةةتدامة 

وتُصةةةةةةةةةةنب العينة المسةةةةةةةةةةتخدمة ضةةةةةةةةةةمن العينات الاحتمالية، الأمر الذي يعزز من    ،المشةةةةةةةةةةاريع الزراعية
 .ت وقوة الاستنتاجات التي توصلت إليها الدراسةمصداقية النتائل ودقة اختبار الفرضيا

 (Reliability Analysis) ثبات أداة الدراسة . 3.3

لتحقق من مد  ثبات أداة الدراسةةةةة ودرجة اتسةةةةاق فقراتها في قيا  متغيرات البح ، تم حسةةةةاب معامل ل
على فقرات الاسةةةةةةةةةتبيان البالغ عددها   (Cronbach’s Alpha) معامل كرونبا  ألفاالثبات باسةةةةةةةةةتخدام  

، وهي  (0.960)، وقد أظهرت نتائل التحليل الإحصةةةةةةائي أن قيمة معامل كرونبا  ألفا بلغت فقرة (15)
 .قيمة مرتفعة جدًا تعك  مستو  عالٍ من الاتساق الداخلي بين فقرات الاستبيان
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 اختبار ثبات أداة الدراسة( 1) جدول

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
0.960 15 

 

وتشةةير هذه النتيجة إلى أن أداة الدراسةةة تتمتع بدرجة عالية من الموثوقية والثبات، حي  تفوق القيمة المحققة الحد الأدنى 
وعليه، فإن الاستبيان يُعد صالحًا للاستخدام في التحليل  (0.70)المقبول إحصائيًا لمعامل الثبات، والذي يُقدَّر عادة بةةةةةةةةةةةة 

دراسةة، كما يمكن الاعتماد على البيانات المسةتخلصةة منه في تفسةير النتائل والتوصةل إلى  الإحصةائي واختبار فرضةيات ال
 .استنتاجات علمية دقيقة

 الإحصاء الوصفي  .4.3
 الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة. 1.4.3

هدف هذا الجزء إلى عرض وتحليل الخصةةةةةائص الديموغرافية لأفراد عينة الدراسةةةةةة، وذلر للتعرّف على  ي
السةةةةةةةةةةةةةةمةات العةامةة للمبحوثين من حية  الجن ، والعمر، والمؤهةل العلمي، وسةةةةةةةةةةةةةةنوات الخبرة الوظيفيةة،  
والمنصةةب الوظيفي، ويسةةاعد تحليل هذه الخصةةائص في تكوين صةةورة واضةةحة عن طبيعة العينة ومد  

 ملاءمتها لموضو  الدراسة. 
 الباينات الدايمغرافية  (2) جدول

 النسبة  التكرار     

الجنس. 1  
 96.0 120 ذكر

 4.0 5 أنثي 

العمر . 2  

 11.2 14 عاماً   25أقل من 

 38.4 48 عاماً  25-34

 28.8 36 عاماً  35-44

 21.6 27 عاماً فما فوق   45

 المؤهل العلمي . 3

 11.2 14 ثانوي 

 11.2 14 دبلوم

 65.6 82 بكالوريو  

 12.0 15 ماجستير 

 22.4 28 سنوات  5قل من أ
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 الخبرة الوظيفية سنوات  .4

 23.2 29 سنوات  5-10

 22.4 28 سنة  11-15

 32.0 40 سنة  15أكثر من  

 المنصب الوظيفي  .5

 33.6 42 داري تقني إ

 4.8 6 ميداني زراعي 

 29.6 37 إشرافي

 32.0 40 مهند  زراعي 

( مفردة،  125( الخصةةةةةةائص الديموغرافية لأفراد عينة الدراسةةةةةةة، والتي بلغ عددها )2يوضةةةةةةح جدول )
، بما يسةةهم في تكوين تصةةور واضةةح عن السةةمات العامة للمشةةاركين ومد  ملاءمتهم لموضةةو  الدراسةةة

(، مقابل نسبة  %96.0أن الغالبية العظمى من أفراد العينة من الذكور بنسبة بلغت )  فقد أظهرت النتائل
هذه النتيجة بطبيعة العمل في القطا  الزراعي، والذي يتسم    وتشير،  (%4.0محدودة من الإنا  بلغت )
فسةةةةةةةةةر انخفاض نسةةةةةةةةةبة  تقنياً، ويسةةةةةةةةةتلزم تواجداً ميدانياً مسةةةةةةةةةتمراً، الأمر الذي يو في الغالب بكونه ميدانياً  

 .مشاركة الإنا  مقارنة بالذكور

 

 

 

 

 

 

 
 الجنس(: 1ل )شك

أمةا فيمةا يتعلق بةالفئةة العمريةة، فقةد بينةت النتةائل أن النسةةةةةةةةةةةةةةبةة الأكبر من أفراد العينةة تركزت في الفئةة  
(، ثم  %28.8عامًا( بنسةةةبة )  44–35(، تلتها الفئة العمرية )%38.4عامًا( بنسةةةبة )  34–25العمرية )
ا فةةاكثر( بن  45الفئةةة ) ا( بنسةةةةةةةةةةةةةةبةةة    25(، في حين جةةاءت الفئةةة الأقةةل من )%21.6سةةةةةةةةةةةةةةبةةة )عةةامةةً عةةامةةً

وتشةةةةةةةير هذه النتائل إلى أن معظم أفراد العينة ينتمون إلى فئات عمرية في مرحلة النشةةةةةةةاط    ،%(11.2)
المهني والاسةةةةةةتقرار الوظيفي، وهو ما يعزز قدرتهم على تقييم سةةةةةةياسةةةةةةات التوظيب والتدريب وأثرها على  

 .لزراعية بصورة واقعية مبنية على الخبرة العمليةاستدامة المشاريع ا

96%

4%

ذكر أنثي
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 (: الفئة العمرية 2) الشكل

وبالنسةبة للمؤهل العلمي، فقد أظهرت النتائل أن غالبية أفراد العينة يحملون درجة البكالوريو  بنسةبة  
(، في حين توزعت النسةةةةةةةةةةب المتبقية بين حملة %12.0%(، تليها درجة الماجسةةةةةةةةةةتير بنسةةةةةةةةةةبة )65.6)

ويعك  هذا التوزيع مستوً  تعليمياً جيداً لد  أفراد   ،( لكل منهما%11.2الدبلوم والثانوية العامة بنسبة )
العينة، يؤهلهم لفهم سياسات التوظيب والتدريب، واستيعاب مفاهيم الاستدامة الزراعية بابعادها المختلفة،  

 .كما يدعم موثوقية الإجابات المقدمة في الاستبانة

 

 

 

 

 

 

 
 لعلمي(: المؤهل ا3 شكل )

  15النتائل أن الفئة الأكثر تمثيلًا هي فئة )أكثر من   وفيما يتعلق بسةنوات الخبرة الوظيفية، أوضةحت 
سةةةةةنوات(   5(، ثم فئتا )أقل من %23.2سةةةةةنوات( بنسةةةةةبة )  10–5(، تلتها فئة )%32.0سةةةةةنة( بنسةةةةةبة )

وتشةير هذه النتائل إلى أن عينة الدراسةة  ،( لكل منهما%22.4سةنة( بنسةبة متسةاوية بلغت )  15–11و)

11%

38%
29%

22%
عاما ‌25أقل‌من‌
عاما ‌25-34
عاما ‌35-44

عاما ‌فما‌فوق45

11%

11%

66%

12%

ثانوي

دبلوم

بكالوريوس

ماجستير
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لوظيفية الحديثة والمتراكمة، مما يسةةةةةةةةهم في تقديم تراء متنوعة تعك   تضةةةةةةةةم مزيجاً متوازناً من الخبرات ا
 .الواقع العملي لسياسات التوظيب والتدريب وتاثيرها على استدامة المشاريع الزراعية

 يفية(: سنوات الخبرة الوظ 4 شكل )

أما من حي  المنصةةةةةةةب الوظيفي، فقد توزعت العينة بشةةةةةةةكل متقارب بين المناصةةةةةةةب الإدارية التقنية  
(،  %29.6(، والمناصةةةب الإشةةةرافية بنسةةةبة )%32.0راعيين بنسةةةبة )(، والمهندسةةةين الز %33.6بنسةةةبة )

ويعك  هذا التنو     ،(%4.8في حين جاءت نسةةةةةةةةةةةةبة العاملين في الوظائب الميدانية الزراعية بنسةةةةةةةةةةةةبة )
الوظيفي شةةةةةةةةةةةةمولية العينة وقدرتها على تمثيل مختلب المسةةةةةةةةةةةةتويات التنظيمية داخل الوزارة، الأمر الذي 

 الإداريةة،دراسةةةةةةةةةةةةةةة ويعزز من مصةةةةةةةةةةةةةةداقيتهةا، حية  يجمع بين وجهةات النظر  يسةةةةةةةةةةةةةةهم في إثراء نتةائل الة
 .والميدانية والفنية، والإشرافية،

 صب الوظيفي (: المن5 شكل )

  

23%

23%

22%

32%
سنوات5أقل‌من‌

سنوات5-10

سنة11-15

سنة15أكثر‌من‌

33%

5%30%

32%
إداري تقني
ميداني زراعي
إشرافي
مهندس زراعي
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 الأساليب الإحصائية   . 5.3

اعتمدت هذه الدراسةةةةةةةةةة على مجموعة من الأسةةةةةةةةةاليب الإحصةةةةةةةةةائية الملائمة لطبيعة البيانات وأهداف 
البحة ، وذلةر لتحليةل البيةانةات التي تم جمعهةا من أفراد عينةة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة، بةاسةةةةةةةةةةةةةةتخةدام برنةامل الحزمةة 

وقد تم   (Statistical Package for Social Sciences – SPSS) لإحصةةائية للعلوم الاجتماعيةا
توظيب هذه الأسةاليب بما يضةمن دقة التحليل وموضةوعية النتائل، ويسةهم في اختبار فرضةيات الدراسةة 

 .والتحقق من العلاقات بين متغيراتها

رئيسةةيين، هما الإحصةةاء الوصةةفي والإحصةةاء وقد تمثلت الأسةةاليب الإحصةةائية المعتمدة في محورين  
 :التحليلي، وذلر على النحو ا تي

 الأساليب الإحصائية الوصفية . 1.5.3

اسةتُخدمت الأسةاليب الإحصةائية الوصةفية بهدف وصةب خصةائص عينة الدراسةة، وتلخيص البيانات،  
 :وا عطاء صورة واضحة عن اتجاهات استجابات المبحوثين، وشملت ما يلي

لعرض وتحليل الخصةةةةائص الديموغرافية لأفراد عينة الدراسةةةةة، مثل   :ت والنسهههب المئويةالتكرارا •
 .الجن ، والعمر، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة الوظيفية، والمنصب الوظيفي

لقيا  مسةةةةتو  اسةةةةتجابات أفراد العينة تجاه عبارات الاسةةةةتبانة المتعلقة   :المتوسههطات الحسههابية •
 .توظيب والتدريب، وأبعاد استدامة المشاريع الزراعيةبابعاد فاعلية سياسات ال

لتحديد درجة تشةةةةةةةتت اسةةةةةةةتجابات أفراد العينة حول المتوسةةةةةةةع الحسةةةةةةةابي،    :الانحرافات المعيارية •
 .وقيا  مد  تجان  أو تباين ا راء بين المبحوثين

 الأساليب الإحصائية التحليلية )الاستدلالية( . 2.5.3
ة التحليلية لاختبار فرضةةةيات الدراسةةةة والكشةةةب عن طبيعة العلاقات  اسةةةتُخدمت الأسةةةاليب الإحصةةةائي

 :بين المتغيرات المستقلة والتابعة، وتمثلت فيما يلي

لقيا  قوة واتجاه العلاقة الخطية   (Pearson Correlation) اختبار الارتباط البيرسهههههههوني •
مة المشةةةةةةاريع الزراعية، وذلر عند  بين أبعاد فاعلية سةةةةةةياسةةةةةةات التوظيب والتدريب وأبعاد اسةةةةةةتدا

 (α ≤ 0.05) مستو  دلالة إحصائية

أثر المتغير    لقيةةا   (Multiple Linear Regression) تحليهل الانحهدار الخطي المتعهدد •
المسةةةةتقل المتمثل في فاعلية سةةةةياسةةةةات التوظيب والتدريب بابعادها المختلفة على المتغير التابع  

لزراعية بابعادها الاقتصةةةةادية والبيئية والاجتماعية، إضةةةةافة إلى المتمثل في اسةةةةتدامة المشةةةةاريع ا
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لبيان نسةةةةةةةةةبة التباين المفسةةةةةةةةةرة في المتغير التابع، واختبار دلالة  (R²) حسةةةةةةةةةاب معامل التحديد 
 .معاملات الانحدار للتحقق من صحة الفرضيات الرئيسية والفرعية للدراسة

 

‌  
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 الفصل الرابع: تحليل البيانات واختبار الفرضيات 

 تم يد  

كّز على تحليل البيانات الميدانية واختبار  يُعد هذا الفصةةل من الفصةةول الرئيسةةة في الدراسةةة، حي  ير 
فرضةةةةيات البح  في ضةةةةوء الإطار النظري والدراسةةةةات السةةةةابقة، وذلر باسةةةةتخدام الأسةةةةاليب الإحصةةةةائية  

ويهدف هذا الفصةةةل إلى تحويل البيانات التي تم جمعها من أفراد عينة   (SPSS) المناسةةةبة عبر برنامل
ل والتفسةير العلمي، بما يسةهم في الوصةول إلى اسةتنتاجات دقيقة  الدراسةة إلى نتائل إحصةائية قابلة للتحلي

 .وموضوعية

للتحقق من مد   (Kolmogorov–Smirnov Test)اختبار   ويتضةمن هذا الفصةل في بدايته إجراء
ملائمة خضةةو  بيانات متغيرات الدراسةةة للتوزيع الطبيعي، وذلر تمهيدًا لاختيار الاختبارات الإحصةةائية ال

هذا الإجراء خطوة أسةةاسةةية قبل الشةةرو  في تطبيق الأسةةاليب الإحصةةائية الاسةةتدلالية،  و ،  لطبيعة البيانات 
 .لما له من أهمية في التاكد من سلامة الافتراضات الإحصائية

كما يشةمل الفصةل تحليل البيانات باسةتخدام الأسةاليب الإحصةائية الوصةفية لقيا  مسةتو  اسةتجابات  
ثين تجاه أبعاد فاعلية سةةةياسةةةات التوظيب والتدريب وأبعاد اسةةةتدامة المشةةةاريع الزراعية، ثم تطبيق  المبحو 

الأسةةةةةةةةةةاليب الإحصةةةةةةةةةةائية التحليلية، مثل اختبار الارتباط البيرسةةةةةةةةةةوني وتحليل الانحدار الخطي المتعدد، 
واتجاهها بين  لاختبار الفرضةةةةةةةةةةيات الرئيسةةةةةةةةةةية والفرعية للدراسةةةةةةةةةةة، والكشةةةةةةةةةةب عن دلالة العلاقات وقوتها 

 .المتغيرات المستقلة والتابعة

ويُختتم الفصةةةةل بعرض النتائل الإحصةةةةائية وتفسةةةةيرها بصةةةةورة علمية ومنهجية، تمهيدًا لمناقشةةةةتها في 
الفصةةةةل اللاحق وربطها بنتائل الدراسةةةةات السةةةةابقة، بما يسةةةةهم في تحقيق أهداف الدراسةةةةة والوصةةةةول إلى 

 .توصيات عملية مبنية على أس  علمية

 عي  الطبي التوزيع . 1.4
على جميع متغيرات الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة بغرض  Kolmogorov–Smirnov (K–S)  تم تطبيق اختبةةار

، وذلر تمهيدًا لاسةةةةتخدام الأسةةةةاليب الإحصةةةةائية  التوزيع الطبيعي التحقق من مد  انطباق البيانات على
عن الفرق بين التوزيع الفعلي  K–S يعبر اختبار، و طبيعيًاالمناسةبة التي تفترض طبيعة البيانات موزعة  

 :للبيانات والتوزيع النظري الطبيعي، حي  يتم صياغة الفرضيات على النحو التالي

 .تفترض أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي (H₀) فرضية العدم

 .تفترض أن البيانات لا تتبع التوزيع الطبيعي (H₁) الفرضية البديلة
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، مما يشةةةةةةةةةةير إلى أن H₀ ، لا يمكن رفض P-Value > 0.05  إذا كانت قيمة  ر الإحصةةةةةةةةةةائيالقرا
 .البيانات تتوافق مع التوزيع الطبيعي

 للتوزيع الطبيعي Kolmogorov–Smirnov (K-S) اختبار (3) جدول
إحصائية  البعد المتغير 

K-S 
P-

Value 

فاعلية سياسات التوظيف  
 والتدريب 

عاادلاة وشاااافاافاة للكفااءات آلياات جاذب  
 0.134 0.178 المحلية

يساااااهم برنامج التوطين في زيادة نساااابة  
 السعوديين

0.264 0.200 

ترُاعى التنوعاات الجغرافياة والاجتمااعياة  
 للمتقدمين

0.195 0.118 

تعُطى الأولوياة للشاااابااب والنسااااااء في 
 التوظيف

0.215 0.087 

 0.156 0.209 تقليل الاعتماد على العمالة الأجنبية

 البرامج التدريبية 

 0.200 0.277 تغطية المهارات الفنية المستدامة

 0.141 0.205 توفر التدريب المستمر للموظفين

 0.205 0.249 مراعاة احتياجات المشاريع الميدانية

 0.098 0.231 سد الفجوات المهارية للعمالة المحلية

 0.143 0.199 قياس التحسن في الأداء الزراعي

 التقييم والتطوير المستمر 

ا لسياسات التوظيف ا دوريا  0.134 0.189 تقييما

التطوير   بااالموظفين من خلال  الاحتفاااظ 
 0.091 0.226 المهني

 0.230 0.185 بناء السياسات على ردود الموظفين

الإناتاااجايااة   عابار  الاتاقايايام  ناجاااي  قاياااس 
 والاستدامة

0.246 0.200 

تعزيز الرضااا الوظيفي من خلال التطوير  
 المستمر

0.230 0.176 

للتحقق من مد  خضو    Kolmogorov–Smirnov (K-S) ( نتائل اختبار3يوضح الجدول رقم )
اسةة للتوزيع الطبيعي، حي  أظهرت النتائل أن جميع أبعاد متغيرات فاعلية سةياسةات  بيانات متغيرات الدر 

أكبر من   (P-Value) التوظيب والتدريب، والبرامل التدريبية، والتقييم والتطوير المسةةتمر قد سةةجلت قيم
ن  (، مما يشةةةير إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصةةةائية بي 0.05مسةةةتو  الدلالة الإحصةةةائية المعتمد )

ويعك  ذلةر أن البيةانةات تتبع التوزيع الطبيعي بةدرجةة مقبولةة،    ،التوزيع الفعلي للبيةانةات والتوزيع الطبيعي
الأمر الذي يدعم صةةةةةةلاحيتها لإجراء التحليلات الإحصةةةةةةائية المعلمية اللاحقة، مثل الارتباط والانحدار، 

وظيب والتدريب والبرامل التطويرية  ويعزز من موثوقية النتائل المسةةةتخلصةةةة المتعلقة بتاثير سةةةياسةةةات الت
 .على أبعاد الاستدامة المختلفة
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 الاستبيان   تحليل محاور . 2.4

 المحور الأول: بعد الجذب والتوطين في سياسات التوظيف والتدريب  (4 )جدول

 النسبة  التكرار  العبارات

تطُبق الوزارة آلياات جاذب عاادلاة وشاااافاافاة  
 .المحلية في المناصب الزراعية للكفاءات 

 5.6 7 غير موافق بشدة

 9.6 12 غير موافق

 35.2 44 محايد 

 28.8 36 موافق

 20.8 26 موافق بشدة 

يسااااااهم برناامج التوطين في زياادة نسااااباة  
الزراعية بمنطقة   السااااعوديين في المشاااااريع

 .الرياض 

 4.0 5 غير موافق بشدة

 5.6 7 غير موافق

 12.0 15 محايد 

 31.2 39 موافق

 47.2 59 موافق بشدة 

الاتاناوع   الاتاوظاياف  عامالايااات  الاجاغارافاي  تارُاعاى 
 .القطاع الزراعي والاجتماعي للمتقدمين في

 4.0 5 غير موافق بشدة

 10.4 13 غير موافق

 28.0 35 محايد 

 30.4 38 موافق

 27.2 34 موافق بشدة 

يعُطى الأولوية في التوظيف للشااباب والنساااء  
 .المستدامة في البرامج الزراعية

 4.0 5 غير موافق بشدة

 8.0 10 غير موافق

 24.0 30 محايد 

 32.8 41 موافق

 31.2 39 موافق بشدة 

الاعتماد على   تسُااهم ساياساات الجذب في تقليل
 .العمالة الأجنبية في المشاريع الزراعية

 9.6 12 غير موافق بشدة

 8.0 10 غير موافق

 20.8 26 محايد 

 26.4 33 موافق

 35.2 44 موافق بشدة 

 100.0 125 الإجمالي

( نتائل اسةةةةةةتجابات أفراد عينة الدراسةةةةةةة حول بعد الجذب والتوطين في سةةةةةةياسةةةةةةات 4يوضةةةةةةح جدول )
وتشةةةةةةةةةةير النتائل بوجه عام إلى وجود اتجاه إيجابي نحو  ،  التوظيب والتدريب بوزارة البيئة والمياه والزراعة

يتعلق بتطبيق تليات جذب   ففيما،  فاعلية هذا البعد، مع تباين نسةةةبي في مسةةةتويات الاتفاق بين العبارات 
عةادلةة وشةةةةةةةةةةةةةةفةافةة للكفةاءات المحليةة، أظهرت النتةائل أن نسةةةةةةةةةةةةةةبةة الموافقةة )موافق وموافق بشةةةةةةةةةةةةةةدة( بلغةت  

(، مما يشةةير إلى تحسةةن هذه ا ليات مع الحاجة  %35.2%(، مقابل نسةةبة حياد مرتفعة نسةةبيًا )49.6)
 .إلى مزيد من الوضوح والتفعيل



53 

 

ق مرتفع على أن برامل التوطين تسةهم في زيادة نسةبة السةعوديين في كما أظهرت النتائل مسةتو  اتفا
(، وهو ما يعك  فاعلية واضةةةةةةحة لسةةةةةةياسةةةةةةات  %78.4المشةةةةةةاريع الزراعية، حي  بلغت نسةةةةةةبة الموافقة )

وفيما يخص مراعاة التنو  الجغرافي والاجتماعي في عمليات التوظيب، فقد ، التوطين في تحقيق أهدافها
(، مما يدل على وجود توجه إيجابي نحو تحقيق العدالة والتنو  في فرص %57.6) بلغت نسةبة الموافقة

 .التوظيب داخل القطا  الزراعي

وأوضةةةةةةةةةةحت النتائل كذلر أن أغلبية المبحوثين يوافقون على أن سةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةات التوظيب تعطي أولوية 
(، وهو ما يتماشةةةةى مع  %64.0)للشةةةةباب والنسةةةةاء في البرامل الزراعية المسةةةةتدامة، بنسةةةةبة موافقة بلغت 

أما فيما يتعلق بدور سةةةةةياسةةةةةات الجذب في تقليل  ،  2030مسةةةةةتهدفات التنمية المسةةةةةتدامة ورؤية المملكة 
( من أفراد العينة موافقتهم، مما يشةةةةةةةةةير إلى إسةةةةةةةةةهام  %61.6الاعتماد على العمالة الأجنبية، فقد أبد  )

وبناءً  ، معارضةةةةة تسةةةةتدعي مزيدًا من التطويرهذه السةةةةياسةةةةات في دعم التوطين، مع وجود نسةةةةبة حياد و 
على ما سةةةبق، يمكن الاسةةةتنتاج أن بعد الجذب والتوطين يتمتع بدرجة جيدة من الفاعلية من وجهة نظر  
أفراد العينة، إلا أنه ما زال بحاجة إلى تعزيز بعض الجوانب، خاصةةة ما يتعلق بزيادة الوضةةوح وتحسةين  

 .تليات التطبيق

 المحور الثاني: بعد تطوير الم ارات في سياسات التوظيف والتدريب  (5)جدول 

 النسبة  التكرار  العبارات 

المهااارات  لتغطيااة  التاادريبيااة  البرامج  الفنيااة   تصُاااامم 
 .المستدامة مثل الري الذكي والزراعة العضوية

 4.8 6 غير موافق بشدة

 6.4 8 غير موافق

 12.0 15 محايد 

 40.0 50 موافق

 36.8 46 موافق بشدة 

يتوفر التادرياب المسااااتمر للموظفين في تقنياات الزراعاة  
 .لتعزيز الكفاءة الدقيقة

 5.6 7 غير موافق بشدة

 8.0 10 غير موافق

 22.4 28 محايد 

 28.0 35 موافق

 36.0 45 موافق بشدة 

المشااااريع الزراعية  ترُاعى البرامج التدريبية احتياجات  
 .في منطقة الرياض  الميدانية

 5.6 7 غير موافق بشدة

 5.6 7 غير موافق

 17.6 22 محايد 

 36.0 45 موافق

 35.2 44 موافق بشدة 

يسُااهم التدريب في ساد الفجوات المهارية للعمالة المحلية  
 .القطاع الزراعي في

 4.8 6 غير موافق بشدة

 4.0 5 غير موافق

 20.8 26 محايد 

 29.6 37 موافق
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 40.8 51 موافق بشدة 

تقُيم الوزارة فعاالياة البرامج التادريبياة من خلال قيااس  
 التحسن في الأداء الزراعي.

 3.2 4 غير موافق بشدة

 5.6 7 غير موافق

 28.0 35 محايد 

 32.0 40 موافق

 31.2 39 موافق بشدة 

 100.0 125 الإجمالي 

( نتائل اسةةةةةةةتجابات أفراد عينة الدراسةةةةةةةة حول بعد تطوير المهارات في سةةةةةةةياسةةةةةةةات  5جدول )يوضةةةةةةةح  
وتشةةةةةةةةةةير النتائل بوجه عام إلى وجود اتجاه إيجابي نحو  ،  التوظيب والتدريب بوزارة البيئة والمياه والزراعة

 .فاعلية هذا البعد، مع تباين محدود في مستويات الاتفاق بين العبارات 

يم البرامل التدريبية لتغطية المهارات الفنية المسةةتدامة، أظهرت النتائل ارتفا  نسةةبة  ففيما يتعلق بتصةةم
(، مما يدل على اهتمام الوزارة بتطوير المهارات المرتبطة  %76.8الموافقة )موافق وموافق بشةةةةةةدة( إلى )

ي تقنيات الزراعة  كما بيّنت النتائل أن نسةةةبة الموافقة على توفر التدريب المسةةةتمر ف،  بالزراعة المسةةةتدامة
(، وهو ما يشةةةةةةةةةير إلى وجود جهود تدريبية قائمة، مع بقاء نسةةةةةةةةةبة حياد ملحوظة %64.0الدقيقة بلغت )

وفيما يخص مراعاة البرامل التدريبية لاحتياجات  ،  تسةةةةةةةةةةتدعي تعزيز الاسةةةةةةةةةةتمرارية والتوسةةةةةةةةةةع في التدريب 
مما يعك  توافقًا جيدًا بين محتو   (،  %71.2المشةةةةةةةةةاريع الزراعية الميدانية، فقد بلغت نسةةةةةةةةةبة الموافقة )
 .التدريب ومتطلبات العمل الميداني في منطقة الرياض 

وأظهرت النتةائل كةذلةر أن غةالبيةة أفراد العينةة يوافقون على أن التةدريةب يسةةةةةةةةةةةةةةاهم في سةةةةةةةةةةةةةةد الفجوات 
في (، وهو ما يعك  الدور الإيجابي للتدريب %70.4المهارية للعمالة المحلية، بنسةةةةةةةةةةةةةةبة موافقة بلغت )

أمةا فيمةا يتعلق بتقييم فعةاليةة البرامل التةدريبيةة من خلال قيةا   ،  دعم التوطين ورفع كفةاءة الكوادر الوطنيةة
(، مما %28.0(، مع وجود نسةبة حياد )%63.2التحسةن في الأداء الزراعي، فقد بلغت نسةبة الموافقة )

وبناءً على ذلر، يمكن  ، وحًايشةةةةةةةير إلى الحاجة لتعزيز تليات التقييم وربطها بمؤشةةةةةةةرات أداء أكثر وضةةةةةةة
الاسةةةةةةةةةةةةتنتاج أن بعد تطوير المهارات يتمتع بمسةةةةةةةةةةةةتو  جيد من الفاعلية من وجهة نظر أفراد العينة، مع  

 .وجود فرص لتحسين استمرارية التدريب وتطوير تليات تقييم أثره
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 المستمر في سياسات التوظيف والتدريب المحور الثالث: بعد التقييم والتطوير  (6)جدول 

 النسبة  التكرار  العبارات

ا لسااياسااات التوظيف   تجُرى الوزارة ا دوريا تقييما
 .لتحسينها بناءا على الاحتياجات الزراعية

 7.2 9 غير موافق بشدة

 8.0 10 غير موافق

 27.2 34 محايد 

 24.8 31 موافق

 32.8 41 موافق بشدة 

Total 125 100.0 

 يشُااااجع على الاحتفااظ باالموظفين المادربين من

 .خلال برامج تطوير مهني مستمر

 5.6 7 غير موافق بشدة

 4.8 6 غير موافق

 22.4 28 محايد 

 33.6 42 موافق

 33.6 42 موافق بشدة 

تحُدث الساياساات التدريبية بناءا على ردود الفعل 
 .المشاريع الزراعية من الموظفين في

 2.4 3 موافق بشدةغير 

 8.0 10 غير موافق

 29.6 37 محايد 

 29.6 37 موافق

 30.4 38 موافق بشدة 

يقُاااس نجاااي التقييم من خلال ارتفاااع معاادلات 
 .في المشاريع الإنتاجية والاستدامة

 2.4 3 غير موافق بشدة

 6.4 8 غير موافق

 14.4 18 محايد 

 36.8 46 موافق

 40.0 50 موافق بشدة 

في تعزيز   تسُاااااهم عملياات التطوير المسااااتمر
القطاااع  في  العاااملين  لاادى  الوظيفي  الرضااااااا 

 .الزراعي

 4.0 5 غير موافق بشدة

 3.2 4 غير موافق

 19.2 24 محايد 

 32.8 41 موافق

 40.8 51 موافق بشدة 

 100.0 125 الإجمالي 

الدراسةةةةةةةةةة حول بعد التقييم والتطوير المسةةةةةةةةةتمر في ( نتائل اسةةةةةةةةةتجابات أفراد عينة  6يوضةةةةةةةةةح جدول )
وتشةةةةةةةةةير النتائل بوجه عام إلى وجود اتجاه  ، سةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةات التوظيب والتدريب بوزارة البيئة والمياه والزراعة

 .إيجابي نحو فاعلية هذا البعد، مع تباين محدود في مستويات الاتفاق بين العبارات 

وظيب، بلغت نسةةةةةةةةبة الموافقة )موافق وموافق بشةةةةةةةةدة( ففيما يتعلق بإجراء تقييم دوري لسةةةةةةةةياسةةةةةةةةات الت
(، مما يدل على تطبيق التقييم بشةةةةةةةةكل عام مع الحاجة  %27.2%(، مقابل نسةةةةةةةةبة حياد بلغت )57.6)

كما أظهرت النتائل أن نسةبة الموافقة على تشةجيع الاحتفا  بالموظفين  ،  إلى تعزيز وضةوحه واسةتمراريته
(، وهو مةةةةا يعك  اهتمةةةةام الوزارة  %67.2مسةةةةةةةةةةةةةةتمر بلغةةةةت )المةةةةدربين من خلال برامل تطوير مهني  

 .بالمحافظة على الكفاءات وتنميتها
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وفيما يخص تحدي  السياسات التدريبية بناءً على ردود الفعل من الموظفين، فقد بلغت نسبة الموافقة 
(، مما يشةةةةةةةةةير إلى وجود تليات تطوير مسةةةةةةةةةتمرة  %29.6%(، مع وجود نسةةةةةةةةةبة حياد ملحوظة )60.0)

وأوضةةةةةةةةةةةةةةحةت النتةائل كةذلةر أن غةالبيةة أفراد العينةة يوافقون على أن نجةاح  ،  ج إلى مزيةد من التفعيةلتحتةا
(، وهو ما %76.8التقييم يُقا  بارتفا  معدلات الإنتاجية والاسةةةةةةةةةةةةةتدامة، حي  بلغت نسةةةةةةةةةةةةةبة الموافقة )

 .يعك  ربع التقييم بمؤشرات أداء واضحة

ز الرضةةةةةةةةةةةةةةا الوظيفي، فقةد بلغةت نسةةةةةةةةةةةةةةبةة الموافقةة أمةا فيمةا يتعلق بةدور التطوير المسةةةةةةةةةةةةةةتمر في تعزي
وبناءً  ،  %(، مما يؤكد الأثر الإيجابي للتطوير المسةتمر على تحفيز العاملين واسةتقرارهم الوظيفي73.6)

على ما سةةةةةبق، يمكن الاسةةةةةتنتاج أن بعد التقييم والتطوير المسةةةةةتمر يتمتع بمسةةةةةتو  جيد من الفاعلية من  
 .فرص محدودة لتعزيز تليات التقييم والتغذية الراجعة وجهة نظر أفراد العينة، مع وجود 

  ة الوصفي  بياناتتحليل ال . 3.4
 : الإحصاء الوصفي لعبارات الاستبيان 7جدول 

الانحراف   المتوسط  عدد العبارات
 التباين المعياري

آلياات جاذب عاادلاة وشاااافاافاة   تطُبق الوزارة .1
 .المحلية في المناصب الزراعيةللكفاءات 

125 3.496 1.09709 1.204 

نساااابااة   يسااااااهم برنااامج .2 التوطين في زيااادة 
السااااعوديين في المشااااااريع الزراعياة بمنطقاة  

 .الرياض 

125 4.12 1.08211 1.171 

عامالايااات  .3 الاجاغارافاي  تاُراعاى  الاتاناوع  الاتاوظاياف 
 .والاجتماعي للمتقدمين في القطاع الزراعي

125 3.664 1.10675 1.225 

التوظيف للشباب والنساء في  يعُطى الأولوية في .4
 .البرامج الزراعية المستدامة

125 3.792 1.09468 1.198 

الجذب في تقليل الاعتماد على  تسُااهم ساياساات  .5
 .العمالة الأجنبية في المشاريع الزراعية

125 3.696 1.29031 1.665 

المهارات الفنية  التدريبية لتغطية   تصُامم البرامج .6
 .المستدامة مثل الري الذكي والزراعة العضوية

125 3.976 1.08853 1.185 

المسااااتمر للموظفين في تقنياات   يتوفر التادرياب  .7
 .الزراعة الدقيقة لتعزيز الكفاءة

125 3.808 1.17567 1.382 

التادريبياة احتيااجاات المشاااااريع   ترُاعى البرامج .8
 .منطقة الرياض الزراعية الميدانية في 

125 3.896 1.12037 1.255 

سد الفجوات المهارية للعمالة  يسُاهم التدريب في .9
 .المحلية في القطاع الزراعي

125 3.976 1.10325 1.217 

فعاالياة البرامج التادريبياة من خلال  تقُيم الوزارة .10
 .قياس التحسن في الأداء الزراعي

125 3.824 1.04004 1.082 

ا لساياساات التوظيف   الوزارةتجُرى   .11 ا دوريا تقييما
 .لتحسينها بناءا على الاحتياجات الزراعية

125 3.68 1.21549 1.477 
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باالموظفين المادربين من  يشُااااجع على الاحتفااظ .12
 .خلال برامج تطوير مهني مستمر

125 3.848 1.11483 1.243 

التدريبية بناءا على ردود الفعل  تحُدث الساياساات  .13
 .الموظفين في المشاريع الزراعيةمن 

125 3.776 1.04622 1.095 

من خلال ارتفااع معادلات  يقُااس نجااي التقييم .14
 .الإنتاجية والاستدامة في المشاريع

125 4.056 1.01046 1.021 

التطوير المسااااتمر في تعزيز   تسُاااااهم عمليات  .15
القطاااع   العاااملين في  لاادى  الوظيفي  الرضاااااا 

 .الزراعي

125 4.032 1.04678 1.096 

( نتائل الإحصةاء الوصةفي لعبارات الاسةتبيان، حي  تراوحت المتوسةطات الحسةابية  6يوضةح جدول )
(، وهي قيم تشةةةةةةةةةةير إلى مسةةةةةةةةةةتو  موافقة متوسةةةةةةةةةةع إلى مرتفع لد  أفراد عينة  4.120( و)3.496بين )

متوسةةةةةةةطات   وقد أظهرت عبارات محور الجذب والتوطين،  الدراسةةةةةةةة تجاه سةةةةةةةياسةةةةةةةات التوظيب والتدريب 
(، مما يعك  إدراكًا إيجابيًا لدور سةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةات التوطين والجذب، مع  4.120( و)3.496تراوحت بين )

الحاجة إلى تعزيز وضةةةةةةةوح وعدالة بعض تليات التوظيب. كما سةةةةةةةجلت عبارات محور تطوير المهارات 
امل التدريبية  (، وهو ما يدل على فاعلية البر 3.976( و)3.808متوسةةطات مرتفعة نسةةبيًا تراوحت بين )

 .في تطوير المهارات وسد الفجوات المهارية في القطا  الزراعي

(  3.680أمةةا عبةةارات محور التقييم والتطوير المسةةةةةةةةةةةةةةتمر، فقةةد حققةةت متوسةةةةةةةةةةةةةةطةةات تراوحةةت بين )
(، مما يشةةةةةةةةةير إلى وجود توافق جيد حول أهمية التقييم الدوري وربطه بالإنتاجية والاسةةةةةةةةةتدامة  4.056و)

وبوجةه عةام، تعك  النتةائل اتجةاهةًا إيجةابيةًا نحو فةاعليةة المحةاور الثلاثةة مجتمعةة في  ،والرضةةةةةةةةةةةةةةا الوظيفي
سةةةةةةياسةةةةةةات التوظيب والتدريب، الأمر الذي يدعم الانتقال إلى التحليل الإحصةةةةةةائي الاسةةةةةةتدلالي لاختبار  

 .فرضيات الدراسة

 الإحصاء التحليلي   . 4.4
 الارتباط بيرسون بين المتغيرات  اختبار .1.4.4

معاملات الارتباط بين أبعاد سياسات التوظيف والتدريب وأبعاد استدامة المشاريع   (8)جدول 
 الزراعية

معامل الارتباط  المتغير التابع  المتغير المستقل 
(Pearson r ) 

مستوى الدلالة  
Sig . 

 0.015 0.612 الاجتماعي البعد  بعد الجذب والتوطين

 0.034 0.674 البعد البيئي  بعد تطوير المهارات 

 0.021 0.689 البعد الاقتصادي  بعد التقييم والتطوير المستمر 

تشةير نتائل اختبار الارتباط البيرسةوني إلى وجود علاقات ارتباط طردية متوسةطة إلى قوية بين أبعاد 
اسةةةةةةةتدامة المشةةةةةةةاريع الزراعية، وجميعها ذات دلالة إحصةةةةةةةائية عند  سةةةةةةةياسةةةةةةةات التوظيب والتدريب وأبعاد 
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ذلر اتسةةةةةاق النتائل مع التحليل الوصةةةةةفي الذي أظهر مسةةةةةتويات موافقة  ويعك   (α ≤ 0.05) مسةةةةةتو  
 . مرتفعة على محاور الجذب والتوطين، وتطوير المهارات، والتقييم والتطوير المستمر

 اختبار الانحدار الخطي المتعدد )الفرض الرئيسي(  .2.4.4
سياسات التوظيف والتدريب على استدامة المشاريع  نتائج الانحدار الخطي المتعدد لأثر  (9)دول ج

 الزراعية
 .Beta T Sig المتغير المستقل 

 0.002 3.91 0.284 بعد الجذب والتوطين 

 0.04 4.42 0.317 بعد تطوير الم ارات 

 0.031 4.86 0.336 بعد التقييم والتطوير المستمر 

R R² Adjusted R² F 

0.743 0.552 0.541 48.62 

(  %55.2نتائل الانحدار الخطي المتعدد أن أبعاد سةةةياسةةةات التوظيب والتدريب تفسةةةر نحو )توضةةةح  
كما أن جميع الأبعاد الثلاثة  ، من التغير في اسةةةةةةةةتدامة المشةةةةةةةةاريع الزراعية، وهي نسةةةةةةةةبة تفسةةةةةةةةير مرتفعة

رض أظهرت تاثيرًا موجبًا ذا دلالة إحصةةةةائية، مما يؤدي إلى رفض الفرض الصةةةةفري الرئيسةةةةي وقبول الف
 .البديل بوجود أثر معنوي لسياسات التوظيب والتدريب في تعزيز استدامة المشاريع الزراعية

 اختبار فرضيات الدراسة الفرعية )الانحدار البسيط(  .3.4.4

يهدف هذا الجزء إلى اختبار الفرضةةةيات الفرعية للدراسةةةة من خلال اسةةةتخدام تحليل الانحدار الخطي 
كل بُعد من أبعاد سةةياسةةات التوظيب والتدريب على أحد أبعاد اسةةتدامة  البسةةيع، وذلر للتعرّف على أثر 

 .(α ≤ 0.05) المشاريع الزراعية، عند مستو  دلالة إحصائية

 اختبار فرضيات الدراسة الفرعية )الانحدار البسيط( (10)جدول 
 اختبار الفرضية الفرعية الأولى 

 والتوطين على البعد الاجتماعيأثر بعد الجذب  .2

R R² F Sig. 

0.612 0.37
5 

73.91 0.02 

 اختبار الفرضية الفرعية الثانية 
 أثر بعد تطوير الم ارات على البعد البيئي .3
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R R² F Sig. 

0.674 0.45
4 

101.7 0.04 

 اختبار الفرضية الفرعية الثالثة 
 الاقتصادي أثر بعد التقييم والتطوير المستمر على البعد  .4

R R² F Sig. 

0.689 0.47
5 

110.6 0.01 

، ممةا يةدل على وجود (0.612)بلغةت  (R) ( إلى أن قيمةة معةامةل الارتبةاط9تشةةةةةةةةةةةةةةير نتةائل جةدول )
كما بلغت قيمة   ،علاقة طردية متوسةةةةةةةةةةطة القوة بين بعد الجذب والتوطين والبعد الاجتماعي للاسةةةةةةةةةةتدامة

من التغير في البعد  %37.5، أي أن بعد الجذب والتوطين يفسةةر نحو  (0.375) (R²) معامل التحديد 
، وهي  (Sig. = 0.02)عند مسةةةةتو  دلالة إحصةةةةائية   (73.91) (F) وبلغت قيمة اختبار،  الاجتماعي
وبناءً عليه، يتم رفض الفرض   ،(، مما يشةةةةةةةةةةةةير إلى أن نموذج الانحدار دال إحصةةةةةةةةةةةةائيًا0.05أقل من )

البديل، بما يؤكد وجود أثر ذي دلالة إحصةةةةةةةةةةةائية لبعد الجذب والتوطين على    الفرضالصةةةةةةةةةةةفري وقبول 
 .تعزيز البعد الاجتماعي لاستدامة المشاريع الزراعية

، وهو مةا يعك  علاقةة طرديةة (0.674)بلغةت  (R) أظهرت نتةائل التحليةل أن قيمةة معةامةل الارتبةاط
 (R²) كمةةا بلغةةت قيمةةة معةةامةةل التحةةديةةد ،  إلى قويةةة بين بعةةد تطوير المهةةارات والبعةةد البيئيمتوسةةةةةةةةةةةةةةطةةة  

من التغير في البعةةةد البيئي   %45.4، ممةةةا يعني أن بعةةةد تطوير المهةةةارات يفسةةةةةةةةةةةةةةر نحو  (0.454)
، وهي  (Sig. = 0.04)عند مسةتو  دلالة إحصةائية   (101.7) (F) كما بلغت قيمة اختبار، للاسةتدامة
وعليه، يتم  ،  (، مما يدل على دلالة النموذج إحصةةةةةةةةةةةائيًا0.05من مسةةةةةةةةةةةتو  المعنوية المعتمد )  قيمة أقل

رفض الفرض الصةةةةةةةةفري وقبول الفرض البديل، بما يؤكد وجود أثر دال إحصةةةةةةةةائيًا لبعد تطوير المهارات 
 .في تحسين البعد البيئي لاستدامة المشاريع الزراعية

، وهو ما يدل على وجود علاقة (0.689)بلغت   (R) لارتباطإلى أن قيمة معامل اأيضاً  تشير نتائل  
كما بلغت قيمة  ، طردية قوية نسةةةةةةةبيًا بين بعد التقييم والتطوير المسةةةةةةةتمر والبعد الاقتصةةةةةةةادي للاسةةةةةةةتدامة

من التغير في البعةد  %47.5، ممةا يعني أن هةذا البعةد يفسةةةةةةةةةةةةةةر نحو (0.475) (R²) معةامةل التحةديةد 
،  (Sig. = 0.01)عند مسةةةةةةتو  دلالة إحصةةةةةةائية   (110.6) (F) تباروقد بلغت قيمة اخ، الاقتصةةةةةةادي

(، مما يؤكد دلالة نموذج الانحدار إحصةةةةةةةةائيًا. وبناءً عليه، يتم رفض الفرض 0.05وهي قيمة أقل من )
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الصةةفري وقبول الفرض البديل، بما يدل على وجود أثر معنوي لبعد التقييم والتطوير المسةةتمر في تعزيز  
 .لاستدامة المشاريع الزراعيةالبعد الاقتصادي 

في ضةةوء نتائل الانحدار الخطي البسةةيع، يتضةةح أن جميع الفرضةةيات الفرعية الصةةفرية مرفوضةةة، و 
حي  ثبت وجود أثر ذي دلالة إحصةةائية لكل من أبعاد سةةياسةةات التوظيب والتدريب )الجذب والتوطين،  

مة المشةةةةةةاريع الزراعية المختلفة، وهو ما تطوير المهارات، التقييم والتطوير المسةةةةةةتمر( على أبعاد اسةةةةةةتدا
 .يتسق مع نتائل التحليل الوصفي لمحاور الاستبيان ويدعم أهداف الدراسة

‌  
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 الفصل الخامس: مناقشة النتائج والتوصيات
 تم يد 

يهدف هذا الفصةةةةةل إلى مناقشةةةةةة النتائل التي توصةةةةةلت إليها الدراسةةةةةة في ضةةةةةوء أهدافها وفرضةةةةةياتها،  
، وربطها بالإطار النظري والدراسات السابقة ذات الصلة، وذلر من أجل تفسير دلالاتها العلمية والعملية

أظهرته النتائل الإحصةةةةةةةةائية حول مسةةةةةةةةتو  فاعلية سةةةةةةةةياسةةةةةةةةات التوظيب   ويُعنى هذا الفصةةةةةةةةل بتحليل ما
والتدريب وأثرها على اسةةةةةةةةتدامة المشةةةةةةةةاريع الزراعية بابعادها الاقتصةةةةةةةةادية والبيئية والاجتماعية، مع بيان  

 .أوجه الاتفاق أو الاختلاف بينها وبين ما توصلت إليه الدراسات السابقة

في سةةةةةةياق الواقع العملي لوزارة البيئة والمياه والزراعة بمنطقة    كما يتناول هذا الفصةةةةةةل تفسةةةةةةير النتائل
وفي ضةةوء ،  الرياض، بما يسةةهم في توضةةيح انعكاسةةات تلر النتائل على السةةياسةةات والممارسةةات الحالية

ما أسةةةةةةةةفرت عنه الدراسةةةةةةةةة من نتائل، يتم تقديم مجموعة من التوصةةةةةةةةيات العلمية والعملية التي يمكن أن 
لية سةةةياسةةةات التوظيب والتدريب، ودعم تحقيق اسةةةتدامة المشةةةاريع الزراعية، إضةةةافة تسةةةهم في تعزيز فاع

 .إلى اقتراح عدد من الموضوعات البحثية المستقبلية التي يمكن أن تُبنى على نتائل هذه الدراسة

 النتائج المتعلقة بمتغيرات الدراسة الوصفية  . 1.5

اسةةةتنادًا إلى نتائل التحليل الوصةةةفي التي تم عرضةةةها في الفصةةةل الرابع، يمكن اسةةةتخلاص مجموعة من  
المؤشةةةةةةرات المهمة المتعلقة بمتغيرات الدراسةةةةةةة الوصةةةةةةفية، سةةةةةةواء فيما يخص أبعاد سةةةةةةياسةةةةةةات التوظيب  

 .ةوالتدريب أو أبعاد استدامة المشاريع الزراعية، وذلر دون إعادة تفصيل الجداول الإحصائي

 سةةةةةياسةةةةةات التوظيب والتدريب  أظهرت النتائل أن متوسةةةةةطات اسةةةةةتجابات أفراد عينة الدراسةةةةةة حول أبعاد 
جاءت عند مسةةةتويات مرتفعة نسةةةبيًا، وهو ما يعك  إدراكًا إيجابيًا ووعيًا واضةةةحًا لد  المبحوثين باهمية  

فا  في المتوسةةةطات إلى ويشةةةير هذا الارت  ،هذه السةةةياسةةةات ودورها الحيوي في دعم أداء القطا  الزراعي
وجود قنةاعةة لةد  أفراد العينةة بةان سةةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةةات الجةذب والتوطين، وتطوير المهةارات، والتقييم والتطوير 
المسةةةتمر تمثل أدوات فاعلة في تحسةةةين كفاءة الموارد البشةةةرية وتعزيز قدرتها على التكيب مع متطلبات  

 .العمل الزراعي المتغيرة

المتمثلة في البعد الاجتماعي، والبعد   اسةةةةةةةتدامة المشةةةةةةةاريع الزراعية  أبعاد كما بيّنت النتائل الوصةةةةةةةفية أن 
ا بةدرجةات موافقةة مرتفعةة، الأمر الةذي يةدل على ارتفةا    البيئي، والبعةد الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادي، قةد حظيةت أيضةةةةةةةةةةةةةةً

ويعك  ذلر ،  مسةةةةتو  الوعي باهمية تبني مفهوم الاسةةةةتدامة باعتباره هدفًا اسةةةةتراتيجيًا للمشةةةةاريع الزراعية
ر المبحوثين لأهمية تحقيق التوازن بين الجوانب الاجتماعية المتعلقة بتنمية الموارد البشةرية وتحسةين  إدرا
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مسةةةةتو  المعيشةةةةة، والجوانب البيئية المرتبطة بالحفا  على الموارد الطبيعية، والجوانب الاقتصةةةةادية التي  
 .تركز على الكفاءة والإنتاجية والاستمرارية

داخل نطاق الدراسةةة، تتسةةم بقدر مناسةةب من   بيئة تنظيمية داعمة ة إلى وجود وتشةةير هذه النتائل مجتمع
الجاهزية لتطبيق سةةةةةةياسةةةةةةات فعّالة في مجال التوظيب والتدريب، بما يسةةةةةةهم في تحقيق أبعاد الاسةةةةةةتدامة  

كمةةةا تعك  النتةةةائل وجود انسةةةةةةةةةةةةةةجةةةام بين التوجهةةةات الإداريةةةة والإدراكةةةات الفرديةةةة ،  الزراعيةةةة المختلفةةةة
ا مهمًا لتعزيز فعالية السةةةةةةياسةةةةةةات المتبعة وتحقيق نتائل إيجابية على  للمبحوثين ، وهو ما يشةةةةةةكل أسةةةةةةاسةةةةةةً

 .المد  المتوسع والطويل

وبناءً على ذلر، يمكن القول إن النتائل الوصةةةةةةةفية تمثل مؤشةةةةةةةرًا أوليًا داعمًا لنتائل التحليل الاسةةةةةةةتنتاجي  
العينة نحو متغيرات الدراسةةةةةة، وتمهّد لفهم   واختبار الفرضةةةةةيات، حي  تعك  اتجاهات إيجابية لد  أفراد 

 .طبيعة العلاقات الإحصائية التي تم التوصل إليها لاحقًا في إطار تحليل الانحدار واختبار الفرضيات 

 النتائج المتعلقة بالتحليل الوصفي لأبعاد الدراسة  . 2.5

 أبعاد سياسات التوظيف والتدريب . 1.2.5

 طينبعد الجذب والتو  ❖

أظهرت نتائل التحليل الوصةةةةفي ارتفا  مسةةةةتو  الاتفاق بين أفراد عينة الدراسةةةةة حول عدالة وشةةةةفافية 
سةةةةةةةةياسةةةةةةةةات الجذب والتوطين المطبقة في المشةةةةةةةةاريع الزراعية، وهو ما يعك  إدراكًا إيجابيًا لممارسةةةةةةةةات 

اعتبارها أدوات تنظيمية  ويشةير ذلر إلى أن هذه السةياسةات تُنظر إليها ب، الاسةتقطاب والاختيار المعتمدة
 .فاعلة تضمن تكافؤ الفرص، وتُسهم في استقطاب الكفاءات الوطنية المؤهلة للعمل في القطا  الزراعي

كما تعك  النتائل الدور المحوري لسةةةياسةةةات الجذب والتوطين في تعزيز معدلات التوظيب المحلي، 
والحةد من الاعتمةاد المفرط على العمةالةة الأجنبيةة، بمةا ينسةةةةةةةةةةةةةةجم مع التوجهةات الوطنيةة الراميةة إلى دعم  

الأسةاسةية التي تُسةهم  ويُعد هذا البعد من الركائز    ،رأ  المال البشةري المحلي وتحقيق الاسةتقرار الوظيفي
في تعزيز البعد الاجتماعي للاسةةةةةةةةةتدامة، من خلال توفير فرص عمل مسةةةةةةةةةتدامة وتحقيق قدر أعلى من  

 .الاندماج الاجتماعي داخل المجتمعات الزراعية

 بعد تطوير الم ارات ❖

ريبية في تطوير  بيّنت نتائل التحليل الوصةةةةةةفي وجود إدرار مرتفع لد  أفراد العينة لأهمية البرامل التد 
ويعك  ذلر قناعة واضةةةةحة بان التدريب يُمثل  ،  المهارات الفنية والمهنية للعاملين في المشةةةةاريع الزراعية

 .عنصرًا أساسيًا في رفع كفاءة الأداء الفردي والمؤسسي، وتحسين جودة الممارسات الزراعية
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زراعةةة الحةةديثةةة والتقنيةةات  كمةةا أبرزت النتةةائل أهميةةة التةةدريةةب المسةةةةةةةةةةةةةةتمر، لا سةةةةةةةةةةةةةةيمةةا في مجةةالات ال
دارة الموارد الطبيعية، واسةةةةةةةتخدام التقنيات الذكية في الإنتاج   المسةةةةةةةتدامة، مثل أسةةةةةةةاليب الري الحديثة، وا 

ويشةةةةير هذا الإدرار إلى وعي متزايد باهمية مواكبة التطورات التكنولوجية والمعرفية في القطا   ،  الزراعي
نافسية للمشاريع الزراعية وتحقيق الاستخدام الأمثل للموارد، الأمر الزراعي، بما يُسهم في تعزيز القدرة الت

 .الذي ينعك  إيجابًا على البعدين البيئي والاقتصادي للاستدامة

 بعد التقييم والتطوير المستمر ❖

 أوضحت النتائل أن أفراد العينة يُبدون مستو  مرتفعًا من الاتفاق حول أهمية التقييم الدوري والتطوير
ويشير  ،  المستمر كاحد الممارسات الأساسية لتحسين الأداء الوظيفي والمؤسسي داخل المشاريع الزراعية

ذلر إلى إدرار واضةةةح لأهمية متابعة الأداء، وتحديد جوانب القصةةةور، والعمل على معالجتها من خلال 
 .خطع تطويرية منهجية

حسةةةةةةةةةةةةةين المسةةةةةةةةةةةةةتمر وربع الأداء الوظيفي  كما تعك  النتائل وجود توجه تنظيمي نحو تبني ثقافة الت
ويُعد هذا البعد ،  ببرامل التطوير والتدريب، بما يُسةةةهم في رفع كفاءة العاملين وتحسةةةين مسةةةتو  الإنتاجية

عنصةرًا محوريًا في تعزيز الاسةتدامة الاقتصةادية للمشةاريع الزراعية، من خلال تحسةين اسةتخدام الموارد،  
 .ى الاستمرار والنمو في بيئة تنافسية متغيرةوخفض التكاليب، وزيادة القدرة عل

وبوجه عام، تشةةةةةير نتائل التحليل الوصةةةةةفي لأبعاد سةةةةةياسةةةةةات التوظيب والتدريب إلى وجود اتجاهات  
إيجابية لد  أفراد العينة نحو هذه السةةةةةةياسةةةةةةات، الأمر الذي يعك  توافر مقومات تنظيمية داعمة لتفعيل  

 .ة المشاريع الزراعية بمختلب أبعادهادور الموارد البشرية في تحقيق استدام

 أبعاد استدامة المشاريع الزراعية  . 3.5

 البعد الاجتماعي ❖

أظهرت نتائل التحليل الوصةةفي وجود مسةةتو  مرتفع من الاهتمام بتحقيق البعد الاجتماعي لاسةةتدامة  
واضةةةةح لأهمية العدالة الاجتماعية في بيئة  المشةةةةاريع الزراعية، حي  عبّر أفراد عينة الدراسةةةةة عن إدرار  

ويشةمل ذلر ضةمان تكافؤ الفرص بين العاملين، وتحقيق المسةاواة في سةياسةات التوظيب   ،العمل الزراعي
 .والتدريب، بما يسهم في تعزيز الشعور بالإنصاف والانتماء المؤسسي

د  العاملين، وهو ما يعك  أثر كما بيّنت النتائل ارتفا  مسةتو  الرضةا الوظيفي والاسةتقرار المهني ل
،  السةةةةياسةةةةات التنظيمية الداعمة للموارد البشةةةةرية في تحسةةةةين بيئة العمل وتقليل معدلات الدوران الوظيفي 
ويُعد تعزيز الاسةةةةةتقرار المهني أحد العوامل الرئيسةةةةةة التي تسةةةةةهم في رفع كفاءة الأداء، ودعم الاسةةةةةتدامة 
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الطويةل، من خلال بنةاء قو  عةاملةة مسةةةةةةةةةةةةةةتقرة وقةادرة على   الاجتمةاعيةة للمشةةةةةةةةةةةةةةاريع الزراعيةة على المةد 
 .التطور

 البعد البيئي ❖

ا لةةد  أفراد العينةةة لأهميةةة البعةةد البيئي كةةاحةةد الركةةائز  ا عةةاليةةً أكةةدت نتةةائل التحليةةل الوصةةةةةةةةةةةةةةفي إدراكةةً
فقد أظهرت النتائل اهتمامًا واضةةةحًا بتبني الممارسةةةات الزراعية  ،  الأسةةةاسةةةية لاسةةةتدامة المشةةةاريع الزراعية

البيئي الناتل عن الأنشةةةةطة  المسةةةةتدامة التي تسةةةةهم في الحفا  على الموارد الطبيعية، والحد من التدهور  
 .الزراعية التقليدية

كما أبرزت النتائل أهمية اسةةةتخدام التقنيات الحديثة في العمليات الزراعية، مثل تقنيات الري الحديثة، 
دارة المياه، وتقليل اسةةةتخدام المواد الكيميائية الضةةةارة، بما يسةةةهم في خفض الأثر البيئي وتحقيق توازن  وا 

ويعك  هذا الوعي البيئي توجهًا متزايدًا نحو دمل الاعتبارات  ،  اج والحفا  على البيئةبين متطلبات الإنت
 .البيئية في التخطيع والتنفيذ للمشاريع الزراعية، بما يدعم الاستدامة البيئية على المد  البعيد 

 البعد الاقتصادي ❖

رًا أسةةاسةةيًا في توجهات المشةةاريع أوضةةحت نتائل التحليل الوصةةفي أن الاسةةتدامة الاقتصةةادية تُعد محو 
الزراعية، حي  أشةةةةار أفراد العينة إلى أن رفع الكفاءة الإنتاجية وترشةةةةيد التكاليب يمثلان من أهم ملامح  

ويعك  ذلر إدراكًا لأهمية الاسةةةةةةةةةةةةةتخدام الأمثل للموارد المتاحة، وتحسةةةةةةةةةةةةةين العمليات ،  تحقيق هذا البعد 
 .ة وخفض الهدرالتشغيلية بما يسهم في زيادة الإنتاجي

كما تشةير النتائل إلى أن تحقيق الاسةتدامة الاقتصةادية لا يقتصةر على تعظيم الأرباح قصةيرة الأجل، 
بل يمتد ليشةمل ضةمان الاسةتمرارية المالية للمشةاريع الزراعية وقدرتها على مواجهة التحديات الاقتصةادية  

نافسةةةةةةية للمشةةةةةةاريع الزراعية، ودعم دورها في ويسةةةةةةهم هذا التوجه في تعزيز القدرة الت،  والتقلبات السةةةةةةوقية
 .تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة

وبصةةةةورة عامة، تعك  نتائل التحليل الوصةةةةفي لأبعاد اسةةةةتدامة المشةةةةاريع الزراعية وجود وعي متقدم  
مترابطة   لد  أفراد العينة باهمية التكامل بين الأبعاد الاجتماعية والبيئية والاقتصادية، باعتبارها منظومة

 .لا يمكن فصل عناصرها عند السعي لتحقيق الاستدامة الشاملة للمشاريع الزراعية

‌  
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 النتائج المتعلقة باختبار فرضيات الدراسة  . 4.5

 نتائج اختبار الفرضية الأولى. 1.4.5
 أثر بعد الجذب والتوطين على البعد الاجتماعي لاستدامة المشاريع الزراعية ❖

أظهرت نتائل اختبار الفرضةةةةةةةية الأولى، من خلال تطبيق أسةةةةةةةلوب الانحدار الخطي البسةةةةةةةيع، وجود 
علاقة طردية ذات دلالة إحصةةةةةةةةةائية بين بعد الجذب والتوطين والبعد الاجتماعي لاسةةةةةةةةةتدامة المشةةةةةةةةةاريع 

إلى أن هذه العلاقة تتسةةةةةم بقوة متوسةةةةةطة، بما   (R = 0.612) معامل الارتباط البالغ  ويشةةةةةير،  الزراعية
يعك  ارتباطًا إيجابيًا واضةةةةةةحًا بين مسةةةةةةتو  فاعلية سةةةةةةياسةةةةةةات الجذب والتوطين ومسةةةةةةتو  تحقيق البعد 

 .الاجتماعي داخل المشاريع الزراعية

والتوطين تفسةةةر ما نسةةةبته  أن سةةةياسةةةات الجذب   (R² = 0.375) كما أوضةةةحت قيمة معامل التحديد 
%( من التغيرات التي تطرأ على البعد الاجتماعي، وهو ما يدل على إسةةةةةةةةةهام جوهري لهذا البعد 37.5)

في تعزيز العدالة الاجتماعية، والاسةةةةةةةةةةتقرار الوظيفي، ورفع مسةةةةةةةةةةتو  الرضةةةةةةةةةةا لد  العاملين في القطا   
ز  إلى عوامل أخر  لم تتناولها هذه الفرضةةية،  وفي المقابل، فإن النسةةبة المتبقية من التغير تُع،  الزراعي

 .وهو أمر متوقع في الدراسات الاجتماعية والتنظيمية

، وهي قيمة (Sig. = 0.02) عند مسةةةةةتو  دلالة إحصةةةةةائية (F = 73.91) وقد بلغت قيمة اختبار
ته في (، مما يؤكد معنوية نموذج الانحدار المسةةةةةتخدم وصةةةةةلاحي0.05أقل من مسةةةةةتو  الدلالة المعتمد )

ويعك  ذلر أن أثر بعد الجذب والتوطين على البعد الاجتماعي لي  أثرًا  ،  تفسةير العلاقة بين المتغيرين
 .عشوائيًا، بل يتمتع بدلالة إحصائية يمكن تعميمها على مجتمع الدراسة في حدود العينة

ر ذي دلالة وبناءً على ما سةةةةبق، يتم رفض الفرضةةةةية الصةةةةفرية الأولى التي تنص على عدم وجود أث
إحصةةةةةةائية لبعد الجذب والتوطين على البعد الاجتماعي لاسةةةةةةتدامة المشةةةةةةاريع الزراعية، وقبول الفرضةةةةةةية  

وتشةةةةةةير هذه النتيجة إلى أن تعزيز سةةةةةةياسةةةةةةات الجذب والتوطين يمثل  ،  البديلة التي تؤكد وجود هذا الأثر
رص التوظيب المحلي، وتحقيق  أحد المداخل الأسةةاسةةية لدعم الاسةةتدامة الاجتماعية، من خلال توسةةيع ف

 .الإدماج الاجتماعي، وتعزيز الشعور بالاستقرار والانتماء المهني داخل المشاريع الزراعية

 نتائج اختبار الفرضية الثانية . 2.4.5

 أثر بعد تطوير الم ارات على البعد البيئي لاستدامة المشاريع الزراعية ❖

أظهرت نتائل اختبار الفرضةية الثانية، بالاعتماد على أسةلوب الانحدار الخطي البسةيع، وجود علاقة 
ويشةةير    ،طردية ذات دلالة إحصةةائية بين بعد تطوير المهارات والبعد البيئي لاسةةتدامة المشةةاريع الزراعية

إلى أن هذه العلاقة تتراوح بين المتوسةةةةةةةةةةطة والقوية، مما يعك    (R = 0.674) ل الارتباط البالغمعام
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ارتباطًا إيجابيًا واضةةةةةةةةةةحًا بين مسةةةةةةةةةةتو  تطوير مهارات العاملين ومسةةةةةةةةةةتو  الالتزام بالممارسةةةةةةةةةةات البيئية  
 .المستدامة داخل المشاريع الزراعية

ن بعد تطوير المهارات يفسةةةةةةةةةةر ما نسةةةةةةةةةةبته  أ (R² = 0.454) كما أوضةةةةةةةةةةحت قيمة معامل التحديد 
%( من التغيرات التي تطرأ على البعةد البيئي، وهو مةا يةدل على الةدور المحوري لبرامل التةدريةب 45.4)

ويشةةةمل ذلر رفع كفاءة العاملين في اسةةةتخدام التقنيات الزراعية  ،  وبناء القدرات في تحسةةةين الأداء البيئي
 .لطبيعية، والحد من ا ثار البيئية السلبية للأنشطة الزراعيةالحديثة، وترشيد استهلار الموارد ا

، وهي قيمة (Sig. = 0.04) عند مسةةةةةتو  دلالة إحصةةةةةائية (F = 101.7) وقد بلغت قيمة اختبار
(، مما يؤكد معنوية نموذج الانحدار المسةةةةةتخدم وصةةةةةلاحيته في 0.05أقل من مسةةةةةتو  الدلالة المعتمد )
دراسةةةةةةةةةةةة. ويعك  ذلر أن أثر تطوير المهارات على البعد البيئي يُعد أثرًا  تفسةةةةةةةةةةةير العلاقة بين متغيري ال

 .حقيقيًا ومعنويًا، ولي  نتيجة للصدفة الإحصائية

وبناءً على هذه النتائل، يتم رفض الفرضةةةةةةةةةةةةية الصةةةةةةةةةةةةفرية الثانية التي تنص على عدم وجود أثر ذي 
مة المشةةةةةاريع الزراعية، وقبول الفرضةةةةةية  دلالة إحصةةةةةائية لبعد تطوير المهارات على البعد البيئي لاسةةةةةتدا

وتشةةةةةةةةير هذه النتيجة إلى أن الاسةةةةةةةةتثمار في تطوير مهارات العاملين  ،  البديلة التي تؤكد وجود هذا الأثر
يمثل أحد الأدوات الفاعلة لتعزيز الاسةةةةةةةةةةتدامة البيئية، ودعم التحول نحو ممارسةةةةةةةةةةات زراعية أكثر كفاءة  

 .واستدامة على المد  الطويل

 نتائج اختبار الفرضية الثالثة . 3.4.5

 أثر بعد التقييم والتطوير المستمر على البعد الاقتصادي لاستدامة المشاريع الزراعية ❖

أظهرت نتائل اختبار الفرضةةةةةةةةية الثالثة، من خلال تطبيق أسةةةةةةةةلوب الانحدار الخطي البسةةةةةةةةيع، وجود 
المسةةةةةةةةتمر والبعد الاقتصةةةةةةةةادي لاسةةةةةةةةتدامة   علاقة طردية ذات دلالة إحصةةةةةةةةائية بين بعد التقييم والتطوير

إلى أن هذه العلاقة تتسةةم بقوة مرتفعة   (R = 0.689) ويشةةير معامل الارتباط البالغ،  المشةةاريع الزراعية
نسةةةبيًا، بما يعك  ارتباطًا إيجابيًا واضةةةحًا بين مسةةةتو  تطبيق تليات التقييم والتطوير المسةةةتمر ومسةةةتو   

 .زراعيةالكفاءة الاقتصادية للمشاريع ال

أن بعد التقييم والتطوير المستمر يفسر ما نسبته   (R² = 0.475) كما أوضحت قيمة معامل التحديد 
%( من التغيرات في البعد الاقتصةةةةةةةةةادي، وهو ما يدل على الأثر الكبير لهذا البعد في تحسةةةةةةةةةين  47.5)

اسةةةةةةتغلال الموارد،   ويشةةةةةةمل ذلر رفع الإنتاجية، وترشةةةةةةيد التكاليب، وتحسةةةةةةين كفاءة ،الأداء الاقتصةةةةةةادي
 .فضلًا عن دعم القدرة التنافسية للمشاريع الزراعية واستمراريتها المالية
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، وهي قيمة (Sig. = 0.01) عند مسةةةةةتو  دلالة إحصةةةةةائية (F = 110.6) وقد بلغت قيمة اختبار
ي (، مما يؤكد معنوية نموذج الانحدار المسةةةةةتخدم وصةةةةةلاحيته ف0.05أقل من مسةةةةةتو  الدلالة المعتمد )

ويعك  ذلةر أن أثر التقييم والتطوير المسةةةةةةةةةةةةةةتمر على البعةد ،  تفسةةةةةةةةةةةةةةير العلاقةة بين متغيري الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة
 .الاقتصادي يُعد أثرًا حقيقيًا ومعنويًا من الناحية الإحصائية، ولي  ناتجًا عن الصدفة

 وبناءً على ما سةةةةةبق، يتم رفض الفرضةةةةةية الصةةةةةفرية الثالثة التي تنص على عدم وجود أثر ذي دلالة
إحصةةةةةائية لبعد التقييم والتطوير المسةةةةةتمر على البعد الاقتصةةةةةادي لاسةةةةةتدامة المشةةةةةاريع الزراعية، وقبول 

وتشةةةةير هذه النتيجة إلى أن تبني منهجية قائمة على التقييم  ، الفرضةةةةية البديلة التي تؤكد وجود هذا الأثر
الاسةتدامة الاقتصةادية للمشةاريع   المسةتمر وربع نتائجه ببرامل التطوير يُعد من العوامل الأسةاسةية لتعزيز

 .الزراعية، وضمان قدرتها على النمو والاستمرار في بيئة تتسم بالتغير والتنافسية

 النتيجة العامة لاختبار الفرضيات . 5.5

 .ةأظهرت النتائل رفض جميع الفرضيات الفرعية الصفري •

تؤكد النتائل وجود أثر معنوي لجميع أبعاد سةةةةةةةةياسةةةةةةةةات التوظيب والتدريب على أبعاد اسةةةةةةةةتدامة  •
 .المشاريع الزراعية

 .تعك  هذه النتائل قوة النموذج التفسيري المستخدم في الدراسة •

 مقارنة نتائج الدراسة بالدراسات السابقة . 6.5

تشير نتائل الدراسة الحالية إلى وجود أثر معنوي لجميع أبعاد سياسات التوظيب والتدريب على أبعاد 
اسةةةتدامة المشةةةاريع الزراعية، وهو ما يتسةةةق جزئيًا مع النتائل التي توصةةةلت إليها الدراسةةةات السةةةابقة، مع  

 .تقديم إضافات تحليلية جديدة

 = R ل علاقة طردية متوسةةطة القوة بالبعد الاجتماعي، أظهرت النتائلبعد الجذب والتوطين  بالنسةةبة
0.612  ،R² = 0.375  ،F = 73.91  ،Sig. = 0.02  ما يشةةير إلى أن سةةياسةةات الجذب والتوطين ،

% من التغير في البعد الاجتماعي، مسةةةةلطة الضةةةةوء على أهميتها في تعزيز الإدماج  37.5تفسةةةةر نحو  
حول إدماج الشةةةةباب في سةةةةوق  (2024) موهانجوزي  ةهذا يتماشةةةةى مع دراسةةةة  ،الاجتماعي للمسةةةةتفيدين

ا كميًا محددًا لمسةةةةةاهمة هذه السةةةةةياسةةةةةات في اسةةةةةتدامة  العمل، إلا أن نتائل الدراسةةةةةة الحالية تعطي قياسةةةةةً
 .المشاريع الزراعية، وهو ما لم تحدده الدراسات السابقة بشكل واضح

،  R = 0.674 ي مع البعد البيئي، فقد تبين ارتباط طردي متوسةةةةةةةةع إلى قو تطوير المهارات  أما بعد 
R² = 0.454  ،F = 101.7  ،Sig. = 0.04  ما يعك  قدرة برامل التدريب على تعزيز الأداء البيئي ،

بشةةةان أهمية   (2022) بيلاي وتخرون و  (2023) زيكافو  ووينجينبا   وهذا يتوافق مع نتائل، للمشةةةاريع
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الحالية توفر دليلًا كميًا على مد  مسةةةةةةةاهمة تطوير  التدريب العملي والمهارات المهنية، إلا أن الدراسةةةةةةةة 
 .المهارات في الاستدامة البيئية، وهو عنصر لم يتم التركيز عليه بشكل مباشر في الأدبيات السابقة

النتائل علاقة طردية قوية بالبعد الاقتصاديالتقييم والتطوير المستمر  أما بعد   = R، فقد أظهرت 
0.689  ،R² = 0.475  ،F = 110.6  ،Sig. = 0.01 ما يبرز الدور الحيوي للتقييم المستمر في ،

 (2021) الشريب  تعزز هذه النتائل ما أشار إليه كل من،  تحسين الكفاءة الاقتصادية للمشاريع الزراعية
، مع إضافة جديدة تتمثل في تقديم نسبة محددة لمساهمة التقييم والتطوير  (2007) أوسكامب وسنورو 

 .المستمر في البعد الاقتصادي، ما يوفر مؤشرًا واضحًا للفاعلية الاقتصادية لهذه السياسات 

بناءً على تحليل الانحدار، يمكن رفض جميع الفرضيات الفرعية الصفرية، مما يؤكد أثر جميع أبعاد 
وتضةيب هذه  ،ظيب والتدريب على الاسةتدامة بكافة أبعادها )اجتماعية، بيئية، واقتصةادية(سةياسةات التو 

ا الهابل 2023ا سةةوسةةينو،  2023عبد الحليم وغالي،  ) الدراسةةة قيمة مضةةافة مقارنة بالدراسةةات السةةابقة
  من خلال تقديم قياسةةات كمية دقيقة لمسةةاهمات كل بعد من أبعاد سةةياسةةات التوظيب (2021وتخرون، 

 .والتدريب، ما يعزز فهم العلاقة بين إدارة الموارد البشرية والاستدامة في المشاريع الزراعية

وبالتالي، تؤكد النتائل أن تبني سةةةةياسةةةةات متكاملة للتوظيب والتدريب يمثل عاملًا أسةةةةاسةةةةيًا في تعزيز 
ت، والتقييم المستمر، استدامة المشاريع الزراعية، مع تركيز واضح على الجذب والتوطين، تطوير المهارا

دارة الموارد البشرية في القطا  الزراعي  .بما يدعم الاتجاهات الحديثة في التنمية المستدامة وا 

 توصيات الدراسة . 7.5

تعزيز سةةةةةةةياسةةةةةةةات الجذب والتوطين لضةةةةةةةمان زيادة الإدماج الاجتماعي للمسةةةةةةةتفيدين في المشةةةةةةةاريع   •
 .الزراعية

 .تطوير برامل تدريبية مستمرة وفعالة لرفع مستو  المهارات البيئية والمهنية للكوادر العاملة •

 .استدامة المشاريعاعتماد تليات تقييم وتطوير مستمر لضمان تحسين الأداء الاقتصادي و  •

 .تعزيز التعاون بين القطاعين العام والخاص لدعم تنفيذ برامل التوظيب والتدريب بفاعلية أكبر •

 .تصميم برامل تدريب مرنة تدمل بين الخبرات العملية والتقنية لتلبية متطلبات سوق العمل الزراعي •

 .اءة التدريب والتطويرتحسين البنية التحتية التقنية وتوفير الموارد اللازمة لرفع كف •

متابعة وتحدي  السةةياسةةات والبرامل التدريبية بشةةكل دوري لضةةمان توافقها مع التطورات الاقتصةةادية   •
 .والاجتماعية والبيئية
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   ةخاتم

خلصةةةت الدراسةةةة إلى أن سةةةياسةةةات التوظيب والتدريب، والمتمثلة في أبعاد الجذب والتوطين، تطوير  
مسةةةةةتمر، لها أثر معنوي وواضةةةةةح على أبعاد اسةةةةةتدامة المشةةةةةاريع الزراعية،  المهارات، والتقييم والتطوير ال

وأكدت النتائل أن تعزيز هذه السةياسةات يسةهم  ، سةواء على المسةتو  الاجتماعي أو البيئي أو الاقتصةادي
في تحسةةةةةةةةةين الإدماج الاجتماعي للمسةةةةةةةةةتفيدين، رفع كفاءة الأداء البيئي للمشةةةةةةةةةاريع، وزيادة الاسةةةةةةةةةتدامة  

 .من خلال تحسين الكفاءة والإنتاجية الاقتصادية

وتتوافق نتائل الدراسةةةة مع الأدبيات السةةةابقة، حي  أشةةةارت الدراسةةةات إلى أهمية ربع التدريب بالخبرة  
العملية، وتطوير المهارات المهنية، وتنفيذ برامل تقييم وتطوير مسةةةةةةةتمرة لضةةةةةةةمان تحقيق الاسةةةةةةةتدامة في 

 .المختلفةالقطاعات الزراعية والتنموية 

وبناءً على ذلر، تؤكد الدراسةةةةةةة على ضةةةةةةرورة اعتماد سةةةةةةياسةةةةةةات متكاملة للتوظيب والتدريب، تشةةةةةةمل 
خطع جذب وتوطين فعالة، برامل تدريبية مسةةةةةةةةتمرة ومتطورة، وتليات تقييم وتطوير مسةةةةةةةةتمر، مع تعزيز  

وتقةدم  ،  ت سةةةةةةةةةةةةةةوق العمةلالتعةاون بين القطةاعين العةام والخةاص، وتحةدية  البرامل التةدريبيةة لتلبيةة احتيةاجةا
هذه الخاتمة قاعدة صةةةةةةةةةةةلبة لصةةةةةةةةةةةانعي القرار والممارسةةةةةةةةةةةين في القطا  الزراعي لتطبيق السةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةات  
والاسةةةةةةةةتراتيجيات التي تحقق التنمية المسةةةةةةةةتدامة للمشةةةةةةةةاريع الزراعية وتعزز من قدرتها على الاسةةةةةةةةتمرار  

 .والتطور في المستقبل
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Abstract 
This study aimed to evaluate the effectiveness of employment and training policies in 

enhancing the sustainability of agricultural projects at the Ministry of Environment, Water, 
and Agriculture in the Riyadh region. It examined the role of these policies in supporting 
sustainability across its various dimensions, focusing on three main aspects of employment 
and training policies: attraction and localization, skills development, and continuous 
evaluation and improvement, in order to assess their impact on the social, environmental, and 
economic dimensions of sustainability in agricultural projects. 

The study employed a quantitative analytical approach, given its ability to measure and 
statistically analyze relationships between variables. Data were collected using a 
questionnaire designed for this purpose and administered to a sample of 125 beneficiaries of 
employment and training policies and programs. The data were analyzed using SPSS through 
descriptive analysis methods, in addition to simple and multiple linear regression, to examine 
the effect of independent variables on dependent variables and determine the statistical 
significance of these relationships. 

The results revealed a statistically significant impact of all dimensions of employment and 
training policies on the different sustainability dimensions. The correlation coefficients were 
0.612 between attraction and localization and the social dimension, 0.674 between skills 
development and the environmental dimension, and 0.689 between continuous evaluation 
and improvement and the economic dimension; all values were statistically significant at 
(Sig. < 0.05). The results also indicated that employment and training policies explain a 
considerable portion of the variance in sustainability dimensions, reflecting their pivotal role 
in achieving sustainable performance in agricultural projects. 

Based on these findings, the study recommends enhancing attraction and localization 
policies to ensure human resource stability and increase job satisfaction, alongside the 
development of continuous training programs that improve employees’ efficiency and skills 
in line with the requirements of sustainable agricultural work. The study also emphasizes the 
importance of implementing effective mechanisms for continuous evaluation and 
improvement to enhance performance and strengthen the social, environmental, and 
economic sustainability of agricultural projects in the long term. 

Keywords: Employment policies, training programs, skills development, project 
sustainability. 

 

‌  



71 

 

 لمراجع ا
 أولاا: المراجع باللغة العربية  

دراساااااة تحليلياة لادور التادرياب التقني والمهني لتحقيق التنمياة  .(2020) .التقني والمهنيالهيئاة العااماة للتادرياب   .1
الاامااماالااكااة   رؤيااة  ضااااااوء  فااي  السااااااعااودي    .2030الاامسااااااتاادامااة  الااتاادريااب  -89(   8)3مااجاالااة 

121.https://tvtc.gov.sa/ar/MediaCenter/EnterpriseEditions/SaudiTrainingMagazine/Doc
8.pdf-uments/3/SJTVT3 

الااامااامااالاااكاااة   .(2016) .السااااااعاااودياااةمااامااالاااكاااة   .2 رؤياااة   .2030رؤياااة  بااارنااااماااج   .2030الاااريااااض: 
https://www.vision2030.gov.sa/ar/  

الريااض:   .2030الغاذائي لعاام  الاسااااتراتيجياة الوطنياة للزراعاة والأمن   .(2021) .وزارة البيئاة والميااه والزراعاة .3
  .https://tinyurl.com/5n7p4kjx الوزارة

والازراعااة .4 والاماياااه  الابايائااة  لاعااام   .(2022) .وزارة  لالاوزارة  السااااناوي  الاوزارة  .م2022الاتاقاريار    .الارياااض: 
https://www.mewa.gov.sa/ar/InformationCenter/DocsCenter/YearlyReport/Pages/defaul

t.aspx  

يب التقني والمهني في تحقيق التنمية المسااتدامة. لالمجلة السااعودية للتدريب (. دور التدر2021الشااريف  ب. ي. ) .5
والاااااااااااااماااااااااااااهاااااااااااااناااااااااااااي     .20-1   3الاااااااااااااتاااااااااااااقاااااااااااااناااااااااااااي 

Editions/SaudiTrainingMagazine/Documehttps://tvtc.gov.sa/ar/MediaCenter/Enterprise
8.pdf-nts/3/SJTVT3  

6. ( والاازراعااة.  والاامااياااه  الاابااياائااة  لااعااام  2023وزارة  لاالااوزارة  السااااانااوي  الااتااقاارياار  الاارياااض:  2023(.  م. 
 .https://tinyurl.com/4tcwrehf الوزارة

(. دراسااااة الاحتيااجاات التادريبياة 2021الهاابال  أ.  أبو زياد  م.  ساااااكر  ر. ،.  رجاب  ع. م.  وعلي  ي. أ. ) .7
مجلة  .ليبيا –للمرشاادين الزراعيين في مجال اسااتخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصااالات بمنطقة الجبل الأخضاار  

  .180https://doi.org/10.21608/jaar.2021.203599-167  (3)27  تقدم الأبحاث الزراعية

دريب المجلة الساااعودية للت .(. دور التدريب التقني والمهني في تحقيق التنمية المساااتدامة2021الشاااريف  ب. ي. ) .8
والاااااااااااااماااااااااااااهاااااااااااااناااااااااااااي    -1   (1)3الاااااااااااااتاااااااااااااقاااااااااااااناااااااااااااي 

02https://tvtc.gov.sa/ar/MediaCenter/EnterpriseEditions/SaudiTrainingMagazine/Docu
8.pdf-ments/3/SJTVT3 

   علوم التربياة  .(. دمج الخبرة الميادانياة في برامج التنمياة الزراعياة الادولياة2023زيكاافوس  أ.  ووينجينباا   ج. ) .9
13(5)   456https://doi.org/10.3390/educsci13050456.  

(. السااالامة والصاااحة المهنية للمرشااادين الزراعيين العاملين بمحافظة 2023  س. ع. )وغاليعبد الحليم  ع. م.   .10
الاجاااتااامااااعاااياااة  .الاااباااحااايااارة والاااعااالاااوم  الااازراعاااي  الاقاااتصااااااااد  -63   (2)14  ماااجااالاااة 

07https://doi.org/10.21608/jaess.2023.181180.1127 

11. ( الابايائااة.  عالاياهااا2023أباوظاباي  الاماؤثارة  والاعاواماال  أسااااااالاياباهااا  مابااادئاهااا   الامساااااتاادامااة:  الازراعااة   .). 
https://abudhabienv.ae/2023/08/22/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%

-8%B9%D8%A9D
8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8D%

%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6%D9%87%D8%A7/-%A9 

 .(. نقص العماالاة وارتفااع تكااليفهاا أبرز تحادياات القطااع الزراعي في السااااعودياة2022رف السااااعودياة. )اتحااد الغ .12
https://fsc.org.sa/2022/03/21/21/ 

13. ( الاااوطااان.  لاااتاااوطااايااان  2019جاااريااادة  تااافااااهااام  ماااذكااارة  عااامااال  32(.  فااارصاااااااة   .ألاااف 
https://www.alwatan.com.sa/article/1023486 

14. ( الاااوطااان.  والاااتاااوطااايااان2024جاااريااادة  الاااتاااوظاااياااف  وتاااحااادياااات  الاااعااامااال  ساااااااوق   .). 
article/1141675https://www.alwatan.com.sa/ 

التادرياب والورو وورو العمال في الزراعاة  .  "اسااااتاداماة"  المركز الوطني لأبحااث وتطوير الزراعاة المسااااتاداماة .15
  .services/Pages/training.aspx-https://estidamah.gov.sa/ar/ourالمستدامة



72 

 

 .اساااتقبال طالبات التدريب في الزراعة المائية".  اساااتدامة" ةالمركز الوطني لأبحاث وتطوير الزراعة المساااتدام .16
center/events/Pages/-https://estidamah.gov.sa/ar/mediaفي - التادرياب -طاالباات-يسااااتقبال-اسااااتاداماة -

 aspx.والتقنية-للعلوم-عبدالعزيز-الملك-بمدينة-المائية-الزراعة-رنامجب

)الأعمااال  أبشاااار•   .17 .  وتحااديااات   فر،  —  السااااعوديااة  العربيااة  المملكااة  في  الزراعيااة  الأعمااال(.  2025. 
arabia-saudi-in-business-n/blog/agriculturehttps://absherbusiness.com/e/   

. السااااعودي العمل سااااوق في التوطين  تحديات — سااااعودي  خبير من السااااعودة(.  2025. )للمعرفة بكة  مركز•  .18
-linked-arabia-saudi-in-challenges-center/recruitment-https://bakkah.com/knowledge
 nitaqat-and-saudization-ithw 

. ”جاادارات“  للتوظيف  الموحااد  الوطني  البناااء(.  HRDF)  هاادف  –  البشااااريااة  الموارد  تنميااة  صااااناادوق•   .19
services/programs/stitutements/other/jadarat-and-https://www.hrdf.org.sa/products/   

. هير  تم وبرنامج ”جدارات“  نخبوي  للتوظيف الموحد الوطني البناء(. HRDF) البشاارية  الموارد  تنمية صااندوق•  .20
services/programs/stitutements/other/jadarat-and-https://www.hrdf.org.sa/products/   

21. IHR.sa. (2026). مااتااطااور عااماال  ساااااوق  نااحااو  طااريااق  خااارطااة  الساااااعااوديااياان:  تااوظاايااف   .أنااظاامااة 
platforms/-ionsregulat-saudis-https://ihr.sa/employing 

. الرياض:  2030للزراعة والملخص التنفيذي لعام  (. الاساااتراتيجية الوطنية2020وزارة البيئة والمياه والزراعة. ) .22
والااااااااااازراعاااااااااااة والااااااااااامااااااااااايااااااااااااه  الااااااااااابااااااااااايااااااااااائاااااااااااة   .وزارة 

nitiatives/SectorStratigy/Reports/%D8%A7%D9https://www.mewa.gov.sa/ar/Ministry/i
%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC
%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%
8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9%20D

%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5%20%D8%A7%%D9%88%D8%A7%D9%84
%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0%D9%8A%20%D9%84%D89%84D

%B9%D8%A7%D9%85%20%202030.pdf 

ب  2020وزارة البيئاة والميااه والزراعاة. ) .23  .من روادهاا  75(. “البيئاة” تسااااعى إلى توطين حرفاة الزراعاة.. وتادرّ 
https://www.mewa.gov.sa/ar/MediaCenter/News/Pages/News3652020.aspx 

 .(. الزراعاة الاذكياة في السااااعودياة.. ابتكاار يقود اسااااتاداماة الغاذاء والميااه2024وزارة البيئاة والميااه والزراعاة. ) .24
https://www.mewa.gov.sa/ar/MediaCenter/News/Pages/News13112020.aspx 

ا لطلاب الجاامعاات السااااعودياة2024وزارة البيئاة والميااه والزراعاة. ) .25 ا تادريبياا  .(. وزارة البيئاة تختتم برناامجاا
020.aspxhttps://www.mewa.gov.sa/ar/MediaCenter/News/Pages/News10052 

قطاعات  3أ(. بمشاااريع ومنجزات تنموية.. "البيئة" تدعم الناتج المحلي في   2025وزارة البيئة والمياه والزراعة. ) .26
 م2025حيوية خلال 

https://www.mewa.gov.sa/ar/MediaCenter/News/Pages/News13692020.aspx 

مليون طن   16ب(. "البيئاة": إنتااج الساااالع الزراعياة والغاذائياة يتجااوز    2025وزارة البيئاة والميااه والزراعاة. ) .27
الااااااناااااااتااااااج   فااااااي  الاااااازراعااااااي  الااااااقااااااطاااااااع  مساااااااااااهاااااامااااااة  وارتاااااافاااااااع 

 https://www.mewa.gov.sa/ar/MediaCenter/News/Pages/News13312020.aspxالمحلي

والاااازراعااااة.   .28 والاااامااااياااااه  الاااابااااياااائااااة  الااااوزارةوزارة  قااااطاااااعااااات   .اساااااااتااااراتاااايااااجاااايااااات 
https://www.mewa.gov.sa/ar/Ministry/initiatives/SectorStratigy/Pages/default.aspx 

مليارات شااجرةم مبادرة السااعودية الخضااراء تحددّ  10(. كيف يمكن زراعة  2023مبادرة السااعودية الخضااراء. ) .29
 .plant-you-do-hub/how-sa/knowledge-https://www.sgi.gov.sa/ar-خارطة طريق لجهود التشجير

trees-0bn1 



73 

 

 .https://www.sgi.gov.sa/ar-أهداف التشااجير -مبادرة السااعودية الخضااراء  مبادرة السااعودية الخضااراء.   .30
saudi-targets/greening-sgi/sgi-a/abouts 

 .(. دليال نطااقاات المطور لتوطين الوظاائف2026نظاام نطااقاات  وزارة الموارد البشاااارياة والتنمياة الاجتمااعياة. ) .31
market-labor-saudi-centre/articles/progress-https://www.hrsd.gov.sa/knowledge 

الااااااااااااااتااااااااااااااحااااااااااااااول  .  2030رؤيااااااااااااااة   .32 باااااااااااااارنااااااااااااااامااااااااااااااج 
transformation-https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/national-الااااوطاااانااااي

rogramp 

(. المسااااتاادامااة  والزراعااة  الغااذاء)  الزراعي  الطعااام  اسااااتاادامااة(.  2025. )والزراعااة  الأغااذيااة  منظمااة.  1 .33
https://www.fao.org/sustainability/ar  

 في  للمزارعين  الاذكي  الري  تقنياات  حول  مكثف  لإطلاق  الفااو  برناامج(.  2025. )والزراعاة  الأغاذياة  منظماة.  2 .34
   /news/ar/c/1737891-archive/detail-https://www.fao.org/countryprofiles/news. السعودية

. السااااعودياة  في  الزراعي  الحلياب  تحادياات  أبرز  تكااليفهاا  نقص  نقص(.  2022. )السااااعودياة  الغرف  اتحااد.  3 .35
https://fsc.org.sa/2022/03/21/21/  

-التوطين-تحساين/https://hbrarabic.com. الساعودية في  الزراعي  العمل جودة(.  2025. )بالعربية  هارفارد. 4 .36
  /الزراعة-قطاع-يف

   الإنجليزية ثانياا: المراجع باللغة 
1. Oskamp, F., & Snower, D. G. (2007). Interactions between employment and training 

policies. MIT Management Faculty. https://mitmgmtfaculty.mit.edu/osterman/ 
2. Muhanjozi, K. B. (2024). What Works for Youth: Analysis of Youth Employment Policies 

in Rwanda. International Journal of Finance and Banking Research, 1. 
https://tinyurl.com/aburem2j 

3. Susino, I. (2023). Evaluation of Graduate Employment in Courses and Vocational 
Training Institutions. Journal of Research and Evaluation in Education, 1. 
https://tinyurl.com/3rv9afyn 

4. Pillai, A. S., Ahmad, N., Mamat, T. N. A. R., & Yusak, N. A. M. (2022, December). The 
impact of training and development on employee performance in the agricultural sector. 
Paper presented at the Research in Management, Technology, and Business Conference, 
Batu Pahat, Johor, Malaysia. https://doi.org/10.30880/rmtb.2022.03.02.011 

5. Carlisle, L., Montenegro de Wit, M., DeLonge, M. S., Iles, A., Calo, A., Getz, C., Ory, J., 
Munden-Dixon, K., Galt, R., Press, D., & Press, D. (2019). Transitioning to sustainable 
agriculture requires growing and sustaining an ecologically skilled workforce. Frontiers 
in Sustainable Food Systems, 3, Article 96. https://doi.org/10.3389/fsufs.2019.00096  

6. Yeboah, T., Maïga, E., Porgo, M., et al. (2021). A systematic review of employment 
outcomes from youth skills training programmes in agriculture in low- and middle-
income countries. Nature Food, 2, 138–147. https://doi.org/10.1038/s43016-020-00172-
x  

7. Malanski, P. D., Schiavi, S., Dedieu, B., & Damasceno, J. C. (2019). Characteristics of 
“work in agriculture” scientific communities: A bibliometric review. Agronomy for 
Sustainable Development, 39, Article 56. 
 https://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/agricultural-policy  

8. Lang, L. D., Tiwari, A. K., Hieu, H. N., Liem, N. T., & Oanh, T. T. K. (2023). The role 
of structural social capital in driving social-oriented sustainable agricultural 
entrepreneurship. Energy Economics, 124, Article 106855. 



74 

 

https://doi.org/10.1016/j.eneco.2023.106855  
9. Yang, Q., Zhu, Y., & Wang, F. (2021). Exploring mediating factors between agricultural 

training and farmers' adoption of drip fertigation system: Evidence from banana farmers 
in China. Water, 13(10), Article 1364. https://doi.org/10.3390/w13101364  

10. United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC). (2016). Just 
transition of the workforce, and the creation of decent work and quality jobs  
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/Just%20transition.pdf 

11. Mabrouk, F., Mashaal, A. A., Eliw, M., Iqbal, M. A., Samie, A., & Abbas, A. (2025). 
Sustainable framing systems for food security in Saudi Arabia: The synergistic role of 
agriculture mechanization, farm structure, gender dynamics, and resource optimization. 
Frontiers in Sustainable Food Systems, 9(July), Article 1594545. 
https://doi.org/10.3389/fsufs.2025.1594545 

12. Aguinis, H. (2019). Performance management for dummies. John Wiley & Sons. 
13. Armstrong, M., & Taylor, H. (2020). Armstrong’s handbook of human resource 

management practice (15th ed.). Kogan Page. 
14. Barney, J. (1991). Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of 

Management, 17(1), 99–120.  
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/014920639101700108  

15. Becker, G. S. (1964). Human capital: A theoretical and empirical analysis, with special 
reference to education. University of Chicago Press. 

16. Dessler, G. (2020). Human resource management (16th ed.). Pearson. 
17. FAO. (2023). Climate change and agriculture. https://www.fao.org/climate-change/en/  
18. IMARC Group. (2025). Saudi Arabia Sustainable Agriculture Market Size & Share 2033. 

https://www.imarcgroup.com/saudi-arabia-sustainable-agriculture-market  
19. Noe, R. A., et al. (2017). Employee training and development (7th ed.). McGraw-Hill 

Education. 
20. Pandey, S. C. (2025). Empowering small farmers for sustainable agriculture. 

ScienceDirect. https://doi.org/10.1016/S0143-7727(25)00005-8  
21. Qorri, D., et al. (2024). The role of human resource management in sustainable 

agriculture. MDPI. https://www.mdpi.com/2077-0472/14/7/1144  
22. Saudi Gazette. (2019). MoU signed to Saudize 32,500 agricultural jobs. 

https://www.saudigazette.com.sa/article/578437/SAUDI-ARABIA/MoU-signed-to-
Saudize-32500-agricultural-jobs  

23. Saudi Gazette. (2024). Saudi Arabia spends SR3.7 billion to support employment and 
training during first half of 2024. https://www.saudigazette.com.sa/article/644905  

24. Saudi Green Initiative. (2025). Saudi Green Initiative 2025–2030: Policy analysis, 
roadmap & Vision 2030 goals. https://careforsustainability.com/saudi-green-initiative-
2025-2030-policy-analysis-roadmap  

25. Schultz, T. W. (1961). Investment in human capital. The American Economic Review. 
26. Wernerfelt, B. (1984). A resource-based view of the firm. Strategic Management Journal, 

5(2), 171–180. https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/smj.4250050207  
27. World Bank. (2022). Agriculture and technology adoption in developing economies. 

https://www.worldbank.org/en/topic/agriculture/overview  

  



75 

 

 الملاحق 
 استبيان تقييم فاعلية سياسات التوظيف والتدريب في تعزيز استدامة المشاريع الزراعية

 مقدمة الاستبيان

إًل  تق يما اعلااااااااااللتاظ اامي        ت   تت   اع ت  لااااااااااتالااااااااااا  اال  ت    ً لك  لاااااااااافياه ا  عست يشااااااااااا عزيزي المشااااااااااا
كً اائة ا    يًاف تق ورا اعتا واالا  ً   اازً ياا تق  ازيز الااااااااااااالا ايا  المشاااااااااااااا اعا  نطقة ا  ااييااد  واوً يُجيى ياما     والمتاا  واازً

يً  واالقط ي  اوظ اافشااااااا  ع   اعلاااااااللتاظ تق   اً ن أ ع يم ، ااييم  ولاااااااتُلااااااالج ا ا اانا  ال  تت اوي ادف ا اا
إً،ظ  يطا ينااط  يتاا لااةل  ااساي    لالاالاي  اعلااللتاظ     و اانا   قتط  الة يي قائق   طا 5ح ا ق ي يا  المشااا

اعت  الملل اي   يُيجت ا اان  نت   واق   .االتالا  اازً

 الجزء الأول: البيانات الديموغرافية

 :ييجت    ي  ا اان  المقالئ  است ي  اااقالي االاات 

  :الجنس  1

o ذإي  

o دثى،  

  :العمر  2

o   عاياه  25،قت ي  

o 25-34  عاياه  

o 35-44  عاياه  

o 45  طا     عاياه   

  :المؤهل العلمي  3

o ثاد ي ،و ،قت  

o ان  ا  

o ي س   نسااً 

o ) ا اًلا  ع تا )ياالل،رلاإلً    ا
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  :سنوات الخبرة الوظيفية  4

  لق ا  5،قت ي   •

  لق ا  5-10 •

  لق  11-15 •

  لق  15،إثر ي   •

  :المنصب الوظيفي  5

يًل  نم    اا

اعقل نم(   يت اني )رً

   لياتق

اعق  يهق س رً

 الثاني: محاور الاستبيانالجزء 

اً  ا فاق  ي  يلال ايلتاً  ح ى ا اانا  االاات  )ي تاس اتفي  اوخطاس م( كً االاات  ن   :ييجت   تت   ت عئا

 (5)  طاياه ،وا ق •

 (4) ،وا ق •

 (3) ي اي  •

 (2) ع ،وا ق •

 (1)  طاياه ع ،وا ق •

 المحور الأول: بعد الجذب والتوطين في سياسات التوظيف والتدريب

اعت   1 كً آاتا  امب عااا  ولفا   ا ففاءا  المح ت  تق المقالف اازً   .ُ ةئق اا را

o  وا ق ع  طاياه ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐ طاياه ،وا ق، ☐ 

اعت  نطقة   اايياد  2 ً   اازً   .لالاي  نيدايج اال  ،ظ تق ريااك نلئ  االا اي،ظ تق المشا

o  وا ق ع  طاياه ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐ طاياه ،وا ق، ☐ 

اعق  3   .ُ ياعت عط تا  اال  ت  االق ع اوياياتق واعالطاعق ا طل  ي،ظ تق اا ةاع اازً

o  وا ق ع  طاياه ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ل ي اي   ☐ ،وا قل  ☐ طاياه ،وا ق، ☐ 
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اعت  الملل ا  4   .ي لُااةى الأوا ي  تق اال  ت  ا شئاب واانلاء تق اابرايج اازً

o  وا ق ع  طاياه ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐ طاياه ،وا ق، ☐ 

اعت   5 ً   اازً   .ُ لاي  لتالا  اويمب تق    تت اععلطاا عست اااطاا  الأاقلت  تق المشا

o  وا ق ع  طاياه ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐ طاياه ،وا ق، ☐ 

 المهارات في سياسات التوظيف والتدريبالمحور الثاني: بعد تطوير 

اع  ااان ي   1 اً  اافقت  الملل اي  يثت اايي اام ي واازً يًلت  الاةت  المها   .ُ تط  اابرايج اال 

o  وا ق ع  طاياه ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ اي  يل  ☐ ،وا قل  ☐ طاياه ،وا ق، ☐ 

اع    2 يًف المللطي ا ط  ف،ظ تق   قتا  اازً   .اا قت   الازيز ااففاءكيل  ي اال 

o  وا ق ع  طاياه ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐ طاياه ،وا ق، ☐ 

اعت  المت ادت  تق يقة   اايياد  3 ً   اازً يًلت  احلتااا  المشا   .ُ ياعت اابرايج اال 

o  وا ق ع  طاياه ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐ طاياه ،وا ق، ☐ 

اعقلُالاي    4 يً  ا اطاا  المح ت  تق اا ةاع اازً يًف تق ل  اافج ا  المها   .اال 

o  وا ق ع  طاياه ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐ طاياه ،وا ق، ☐ 

اعق  5 يًلت  ي  يلال قتاس اال ل  تق الأااء اازً كً  ااات  اابرايج اال    .ُ  ت  اا را

o  وا ق ع  طاياه ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐ طاياه ،وا ق، ☐ 

 المحور الثالث: بعد التقييم والتطوير المستمر في سياسات التوظيف والتدريب

اعت   1 ياه التالا  اال  ت  ال لتن ا نقاءه عست اعحلتااا  اازً كً   تتطاه اوً   .ُ جيى اا را

o  وا ق ع  طاياه ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐ طاياه ،وا ق، ☐ 

بً،ظ ي  يلال نيايج  ة يي يهنم يللطي  2   .لُاشي  عست اعحلفاظ نالم  ف،ظ الم 

o  وا ق ع  طاياه ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐ طاياه ،وا ق، ☐ 

اعت   3 ً   اازً اًوا اافات ي  الم  ف،ظ تق المشا يًلت  نقاءه عست    .ُ   ث االتالا  اال 

o  وا ق ع  طاياه ل  ☐ ،وا ق ع ل ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐ طاياه ،وا ق، ☐ 

4    ً ً فاع يا ع  ا دلاات  واعلل اي  تق المشا   .يُ اس دجاح اال تت  ي  يلال ا
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o  وا ق ع  طاياه ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐ طاياه ،وا ق، ☐ 

اعقُ لاي  عط تا  االة يي المللطي تق  ازيز اايضا اا  تفي ا ى ااااي ،ظ تق   5   .اا ةاع اازً

o  وا ق ع  طاياه ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐ طاياه ،وا ق، ☐ 
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