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 المقدمة
تشهد صناعة الإنشاءات في العصر الحديث تطوراا غير مسبوق من حيث التقنيات المستخدمة  

زالت تواجه تحديات جوهرية في تحقيق التوافق  وحجم المشاريع المنفذة، إل أن هذه الصناعة ما 

من المشاريع الإنشائية   % 78بين المرحلتين التصميمية والتنفيذية. تظُهر الإحصاءات الحديثة أن  

ا تتجاوز ميزانياتها المخطط لها، بينما  منها تتأخر عن مواعيد التسليم   %65الكبرى عالميا

في   %35التكلفة في المشاريع الكبرى إلى   المقررة. في السياق العربي، تصل نسبة تجاوز 

 ( alhajj ،2022) شهراا. 22المتوسط**، مع تأخيرات زمنية تبلغ ** 

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل الأسباب الجذرية لهذه الفجوة بين التصميم والتنفيذ، مع التركيز  

على العوامل المشتركة في المشاريع العربية الكبرى. يأتي هذا البحث في وقت حرج حيث  

  2030تشهد المنطقة طفرة إنشائية غير مسبوقة ضمن رؤى التنمية الوطنية مثل رؤية السعودية 

يجعل فهم هذه الفجوة وإدارتها أمراا بالغ الأهمية لضمان نجاح هذه المشاريع    ، مما

 ( 2023)لنيوم،   الستراتيجية. 
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 : مشكلة البحث
تكمن المشكلة الأساسية في وجود فجوة منهجية بين المرحلتين التصميمية والتنفيذية في  

 المشاريع الإنشائية، تتجلى في مظهرين رئيسيين: 

 فجوة التكلفة: 
 في المشاريع الكبرى  %40-25متوسط تجاوز للميزانية بنسبة   -

 لأسباب غير تقنية من هذه التجاوزات تعزى  45% -

 فجوة الزمن: 
 شهراا عن الجداول المخططة  36- 18تأخير متوسطه   -

 من مدد التأخير غير مسجلة في وثائق المشاريع  30% -

 الأسباب الجذرية: 
 من الحالت(  %42عدم دقة الدراسات الأولية ) -

 ( %38تغيير المتطلبات أثناء التنفيذ )  -

 ( %35)سوء إدارة سلسلة التوريد   -

 ( %32تباطؤ إجراءات الموافقات ) -

 ( %28تقلبات أسعار المواد ) -
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 : أهمية البحث
 تنبع أهمية هذه الدراسة من عدة جوانب: 

 : أولا: الأهمية الأكاديمية
 سد فجوة بحثية في أدبيات إدارة المشاريع العربية  -

 والتنفيذ تطوير إطار نظري لفهم الفجوة بين التصميم   -

 إثراء المكتبة العربية بدراسات ميدانية حديثة  -

ا: الأهمية العملية  : ثانيا
 من تكاليف المشاريع المستقبلية  % 20- 15توفير ما يقارب   -

 شهراا  18- 12تقليل فترات التأخير بمتوسط  -

 تحسين جودة التخطيط المالي والزمني  -

 الإنشائية تعزيز كفاءة إدارة المشاريع  -

ا: الأهمية القتصادية   : ثالثا
ا في المنطقة  18تقليل الهدر المالي الذي يقدر بـ -  مليار دولر سنويا

 تحسين عوائد الستثمار في القطاع الإنشائي  -

 دعم تحقيق أهداف الرؤى التنموية الوطنية  -
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