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 : مقدمة

التعاون ا�خلي�� خلال العقدين الماضي�ن تحولات اقتصادية  شهدت دول مجلس 

 عن الاعتماد التقليدي ع��  
ً
واجتماعية عميقة ��دف إ�� تنويع مصادر الدخل القومي �عيدا

. و�� هذا السياق، أصبح 
ً
النفط، و�ناء اقتصادات مستدامة قادرة ع�� المنافسة عالميا

 أحد الر�ائز الأساس
ً
ية لتحقيق التنمية الشاملة، حيث أدركت تمك�ن المرأة اقتصاديا

ا�ح�ومات أن تحقيق التوازن ب�ن ا�جنس�ن �� سوق العمل لا يمثل فقط خطوة نحو  

 استثمار اس��اتي�� �ساهم �� �عز�ز النمو الاقتصادي  
ً
العدالة الاجتماعية، بل هو أيضا

 .وتحس�ن تنافسية الدولة ع�� المستوى الإقلي�ي والدو��

وقد تجسد هذا الاهتمام من خلال إطلاق عدد من المبادرات وال��امج الطموحة، مثل "رؤ�ة  

" ال�ي �س�� إ�� رفع �سبة مشاركة المرأة �� القوى العاملة 2030المملكة العر�ية السعودية 

" ال�ي ��دف إ�� جعل دولة الإمارات 2071، و"رؤ�ة الإمارات 2030% بحلول عام 30إ�� 

 عالم
ً
 �� تمك�ن المرأة �� جميع ا�جالات. ومع تصاعد هذه ا�جهود، ظهرت العديد من  نموذجا

ً
يا

التساؤلات حول فعالية هذه ال��امج �� تحقيق أهدافها ا�حقيقية، وتحديد ما إذا �انت 

 �� وضع المرأة الاقتصادية أم أ��ا تقتصر ع�� ا�جانب الدعائي أو 
ً
 حقيقيا

ً
حدث تحولا

ُ
ت

 .السيا��ي

تواجھ برامج تمك�ن المرأة �� دول ا�خليج تحديات متعددة، م��ا ما هو ثقا�� �الصور النمطية  

د حر�ة التنقل أو   حول دور المرأة �� ا�جتمع، وم��ا ما هو �شري�� كبعض القوان�ن ال�ي تقيِّ

العمل �� �عض القطاعات، إضافة إ�� التحديات المتعلقة بتوف�� بيئات عمل آمنة وشاملة  

رأة، ور�ط مخرجات التعليم باحتياجات سوق العمل. لذلك فإن دراسة هذه ال��امج للم

 يجمع ب�ن السياسات ا�ح�ومية والتطبيق العم��، و�حلل العلاقة ب�ن  
ً
 شاملا

ً
تتطلب منظورا

 .الأهداف المعلنة والنتائج الفعلية



 �� دول ا�خليج، مع ال��ك�� ع��  
ً
تركز هذه الدراسة ع�� تحليل برامج تمك�ن المرأة اقتصاديا

التجر�ت�ن السعودية والإماراتية كنماذج رائدة. و�س�� الدراسة إ�� تقديم تحليل مقارن ب�ن  

هذه ال��امج، وتقييم مدى فعالي��ا �� ز�ادة مشاركة المرأة �� سوق العمل، واستكشاف دور  

التكنولوجيا ور�ادة الأعمال �� �عز�ز هذه المشاركة. كما ��دف إ�� تحديد التحديات ال�ي  

هذه ال��امج، واق��اح توصيات عملية يمكن أن �سهم �� تحس�ن أدا��ا وتحقيق   تواجھ

 .أهداف التنمية المستدامة المرتبطة بالمساواة ب�ن ا�جنس�ن 

 يجمع ب�ن ا�جوانب النظر�ة والتطبيقية،  
ً

 مت�املا
ً

وتتم�� هذه الدراسة بأ��ا تقدم تحليلا

 متعدد المصادر يتضمن تحليل الوثائق والتقار�ر الرسمية، وتحليل البيانات  
ً
و�عتمد من�جا

الإحصائية، و�جراء استبيانات مقابلات مع المشار�ات �� هذه ال��امج وا�خ��اء �� مجال 

 للمؤسسات ا�ح�ومية  تمك�ن الم
ً
 مهما

ً
 علميا

ً
رأة. وعليھ، فإن هذه الدراسة تمثل مرجعا

 �� المنطقة  
ً
وا�خاصة، وصناع القرار، وأ�حاب المص�حة �� مجال تمك�ن المرأة اقتصاديا

 .ا�خليجية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : مش�لة الدراسة

رغم التحولات الاقتصادية والاجتماعية الكب��ة ال�ي �شهدها دول مجلس التعاون ا�خلي��  

خلال العقدين الماضي�ن، إلا أن مشاركة المرأة �� سوق العمل لا تزال دون المستوى المأمول 

ع�� الرغم من ا�جهود الكب��ة ال�ي تبذلها ا�ح�ومات والقطاع ا�خاص. فع�� الرغم من 

�� من ال��امج والمبادرات ا�ح�ومية وا�خاصة ��دف �عز�ز تمك�ن المرأة إطلاق عدد كب

، مثل رؤ�ة المملكة العر�ية السعودية 
ً
، إلا أن معدلات 2071ورؤ�ة الإمارات  2030اقتصاديا

مشاركة المرأة �� القوى العاملة تظل منخفضة مقارنة بالمعاي�� العالمية والممارسات السائدة  

 �� الدول المتقدمة.

 

و�حسب الإحصائيات ا�حديثة الصادرة عن البنك الدو�� وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، بلغت 

،  2025% �� عام 30�سبة مشاركة المرأة �� سوق العمل �� المملكة العر�ية السعودية حوا�� 

]. هذه الأرقام، رغم أ��ا  2025% [السو�دي وآخرون، 50بينما بلغت �� دولة الإمارات نحو  

تحسن �س�ي، إلا أ��ا لا تزال �عيدة عن الطموحات الموضوعة ضمن أهداف  �ش�� إ�� 

 . 2030التنمية المستدامة، وال�ي �س�� إ�� تحقيق المساواة ب�ن ا�جنس�ن بحلول عام 

 

وجود فجوة ب�ن السياسات ا�ح�ومية  وع�� ا�جانب الآخر، �ش�� العديد من الدراسات إ�� 

ظهر �عض 
ُ
المعلنة والتطبيق العم�� لهذه ال��امج ع�� أرض الواقع. فع�� سبيل المثال، ت

البيانات أن ال��امج الموجهة لتمك�ن المرأة تفتقر إ�� الاس��اتيجيات الوا�حة أو آليات  

والثقا�� ب�ن دول ا�خليج.  التنفيذ الفعالة، كما أ��ا لا ترا�� �ش�ل �افٍ التنوع القطا�� 

بالإضافة إ�� ذلك، ما زالت هناك قيود ثقافية واجتماعية و�شريعية تحد من فعالية هذه 

ال��امج و�عرقل تحقيق أهدافها ا�حقيقية، مثل الصور النمطية المتعلقة بدور المرأة ��  

ي تقيد  ا�جتمع، وعدم توفر بيئات عمل آمنة ومناسبة، إضافة إ�� �عض التشريعات ال�

 حر�ة التنقل أو العمل �� �عض ا�جالات ا�حيو�ة. 

 



ومن ثم تكمن المش�لة الأساسية ال�ي تحاول هذه الدراسة معا�ج��ا �� عدم توفر دراسة  

 �� دول ا�خليج من منظور تحلي��  
ً
شاملة ومت�املة تحلل برامج تمك�ن المرأة اقتصاديا

��ز التحديات ال�ي  
ُ
م مدى فعالي��ا �� ز�ادة مشاركة المرأة �� القوى العاملة، وت ومقارن، وتقيِّ

م توصيات عملية لتحس�ن أدا��ا بما يتما�ىى مع أهداف التنمية  تواجھ ت قدِّ
ُ
نفيذها، وت

 المستدامة . 

 و�التا��، فإن هذه الدراسة ��دف إ�� الإجابة عن �ساؤلات حيو�ة حول: 

 �� دول ا�خليج التغي�� المنشود �� معدلات   •
ً
هل حققت برامج تمك�ن المرأة اقتصاديا

 مشاركة المرأة �� سوق العمل؟

 ما �� العوائق الاجتماعية والتشريعية ال�ي �عيق تنفيذ هذه ال��امج �ش�ل فعال؟ •

 مع احتياجات المرأة   •
ً
كيف يمكن تحس�ن تصميم هذه ال��امج لت�ون أك�� تجاو�ا

 العاملة ومتطلبات السوق؟

ما الفروقات �� فعالية ال��امج ب�ن دولة وأخرى، وخاصة ب�ن السعودية والإمارات  •

 باعتبارهما من الدول الرائدة �� هذا ا�جال؟

و�التا��، فإن فهم طبيعة المش�لة وتحليلها بدقة سيش�ل الأساس الذي �ستند إليھ جميع  

 وتوصيات. 
ً
 واستنتاجا

ً
 وتحليلا

ً
 جوانب هذه الدراسة، من�جا

 

 

 

 

 

 

 



 ة:أهمية الدراس

 

 �� دول ا�خليج" بأهمية كب��ة ع�� المستوى  تتم�� 
ً
دراسة "تحليل برامج تمك�ن المرأة اقتصاديا

 للدور ا�حيوي الذي تلعبھ المرأة �� عملية التنمية  
ً
الأ�ادي�ي والتطبيقي، وذلك نظرا

 :الاقتصادية والاجتماعية المستدامة. وتتج�� أهمية هذه الدراسة من عدة جوانب رئيسية 

 �عز�ز التنمية المستدامة •

�ساهم مشاركة المرأة �� سوق العمل �ش�ل مباشر �� تحقيق أهداف التنمية المستدامة  

، وخاصة الهدف ا�خامس المتعلق بالمساواة ب�ن 2030ال�ي أطلق��ا الأمم المتحدة بحلول عام 

ا�جنس�ن وتمك�ن جميع النساء والفتيات. ف�لما زادت فرص المرأة �� العمل والانتاج، �لما 

 ع�� مستوى دخل الأسرة، ومستوى التعليم، وجودة الرعاية ال�حية،  ا�عكس ذلك إي
ً
جابيا

 
ً
 ونموا

ً
 .مما �سهم �� بناء مجتمع أك�� استقرارا

 رفع معدلات مشاركة المرأة �� الاقتصاد  •

رغم التقدم الم�حوظ �� السنوات الأخ��ة، إلا أن معدلات مشاركة المرأة �� سوق العمل �� 

ا�خليج لا تزال دون المستوى الأمثل. و�ش�� الإحصائيات إ�� أن �سبة مشاركة المرأة �� دول 

%. ومن ثم فإن هذه 50، بينما بلغت �� الإمارات نحو 2025% �� عام 30السعودية بلغت 

الدراسة �سهم �� فهم العوائق ا�حقيقية ال�ي تقف أمام ز�ادة هذه النسبة، وتقديم  

 .هذه الفجوةتوصيات عملية لمعا�جة  

 ز�ادة الناتج ا�ح�� الإجما�� •

أظهرت العديد من الدراسات، من بي��ا تلك الصادرة عن البنك الدو��، أن هناك علاقة 

رت   مباشرة ب�ن ز�ادة مشاركة المرأة �� الاقتصاد وتحقيق نمو اقتصادي مستدام. فقد قدَّ

�عض الدراسات أن �عز�ز مشاركة المرأة �� القوى العاملة يمكن أن �ساهم �� رفع الناتج  

% �� �عض الاقتصادات الناشئة. و�التا��، فإن هذه 25بنسبة تصل إ�� ا�ح�� الإجما�� 



الدراسة تمثل أداة مهمة لصناع القرار لفهم كيفية تحو�ل هذا الإم�ان الاقتصادي إ�� واقع 

 .عم��

 دعم التمك�ن الاجتما�� والسيا��ي  •

 �� حد ذاتھ، بل هو وسيلة لتعز�ز دورها �� ا�حياة 
ً
 لا ُ�عد هدفا

ً
إن تمك�ن المرأة اقتصاديا

 ت�ون أك�� قدرة ع�� اتخاذ قرارات 
ً
الاجتماعية والسياسية. فالمرأة العاملة والمكتفية ذاتيا

مستقلة، والمشاركة �� صنع القرار داخل الأسرة وا�جتمع. ومن ثم فإن هذه الدراسة �سلط  

 .الضوء ع�� العلاقة ال��ابطية ب�ن التمك�ن الاقتصادي والتمك�ن ا�جتم��

 توف�� فرص عمل مستدامة للمرأة •

�س�� الدراسة إ�� تحديد القطاعات الاقتصادية الأ�سب لتوظيف المرأة، مثل قطاع  

التكنولوجيا، ا�خدمات ال�حية، التعليم، وا�خدمات الرقمية، كما تركز ع�� ال��امج ال�ي  

  
ً
 وتطو�را

ً
يتناسب مع احتياجات السوق ا�حديثة. وهذا ُ�عد خطوة حيو�ة ��  توفر تدر�با

 .توجيھ السياسات العامة لتوف�� فرص عمل مستدامة ومر�حة للمرأة

 بناء سياسات عامة فعالة •

توفر الدراسة بيانات وتحليلات دقيقة حول فعالية برامج التمك�ن الاقتصادية، مما �ساعد  

 لتمك�ن المرأة. كما �ش�� إ��  
ً
صا��� القرار ع�� تصميم سياسات و�شريعات أك�� دعما

الثغرات الموجودة �� السياسات ا�حالية، وتقدم توصيات مبنية ع�� أدلة بحثية لتحس�ن  

 .قيق الأهداف الموضوعةآليات التنفيذ وتح

 ت�افؤ الفرص ب�ن ا�جنس�ن •

تركز الدراسة ع�� قضية المساواة �� الأجور، وفرص ال��قية، ومعا�جة التمي�� ضد المرأة �� 

  
ً
ظهر �عض الدراسات أن المرأة �� منطقة ا�خليج ما زالت تتلقى أجورا

ُ
بيئات العمل. حيث ت

أقل من الرجل رغم تقديم نفس الكفاءة وا�خ��ة. ولذلك، فإن هذه الدراسة �سلط الضوء  

 .وضع آليات شفافة لضمان ت�افؤ الفرص ب�ن ا�جنس�ن �� م�ان العملع�� ضرورة 

 دراسة حالة للمجتمعات العر�ية والإسلامية  •



ز ع�� ا�جتمعات العر�ية والإسلامية، وال�ي تختلف عن  
ّ

تمّ��ت هذه الدراسة بأ��ا ترك

 
ً
ا�جتمعات الغر�ية من حيث الثقافة والعادات والتقاليد. وهذا يجعل من نتائجها مرجعا

 من نقل التجارب  
ً
 لفهم كيفية تكييف برامج تمك�ن المرأة مع السياقات ا�حلية بدلا

ً
مهما

 .�عديل الغر�ية دون 

 ��جيع ر�ادة الأعمال النسائية  •

تتناول الدراسة أحد ا�جوانب المستقبلية المهمة لتمك�ن المرأة، وهو دعم ر�ادة الأعمال  

 واعدًا �خلق  
ً

النسائية. ففي ظل التغ��ات الاقتصادية العالمية، أصبحت ر�ادة الأعمال مجالا

فرص عمل مستقلة للمرأة. وتبحث الدراسة �� الدعم المطلوب لر�ادة الأعمال النسائية،  

م مق��حات لتعز�ز هذا مثل التمو  قدِّ
ُ
�ل، والتدر�ب، والتسو�ق، و�يئة الأعمال المناسبة، وت

 .ا�جال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :أهداف الدراسة

الاقتصادية والاجتماعية �� تأ�ي هذه الدراسة لتتناول قضية حيو�ة ومهمة �� مسار التنمية 

". و�س�� الدراسة إ�� تحقيق  
ً
منطقة ا�خليج العر�ي، و�� "برامج تمك�ن المرأة اقتصاديا

سهم �� فهم الواقع ا�حا�� لهذه ال��امج، 
ُ
مجموعة من الأهداف العامة والفرعية ال�ي �

أهداف التنمية   وتقييم فعالي��ا، واق��اح توصيات عملية لتحسي��ا وتطو�رها بما يتما�ىى مع

 :المستدامة. وفيما ي�� عرض تفصي�� لأهداف الدراسة

 :الهدف العام

 �� دول مجلس التعاون ا�خلي��، وتقييم مدى مساهم��ا  
ً
تحليل برامج تمك�ن المرأة اقتصاديا

�� ز�ادة مشاركة المرأة �� سوق العمل، وتحديد التحديات ال�ي تواجھ تنفيذها، واق��اح  

 .توصيات لتعز�ز فعالي��ا

 :الأهداف الفرعية

 �� دول ا�خليج  .1
ً
 تحليل فعالية برامج تمك�ن المرأة اقتصاديا

�س�� الدراسة إ�� تحليل مدى نجاح ال��امج ا�ح�ومية وا�خاصة �� �عز�ز مشاركة المرأة �� 

القوى العاملة، وقياس التغ��ات ال�ي طرأت ع�� هذه المشاركة خلال السنوات الماضية،  

 ."2071" و"رؤ�ة الإمارات 2030خاصة �عد إطلاق رؤى اس��اتيجية مثل "رؤ�ة السعودية  

 تحديد التحديات الاجتماعية والتشريعية ال�ي �عيق تنفيذ هذه ال��امج .2

تركز الدراسة ع�� تحديد العوائق ال�ي تحد من فعالية برامج تمك�ن المرأة، مثل الصور  

النمطية الثقافية، وعدم توفر بيئات عمل آمنة للمرأة، إضافة إ�� �عض التشريعات ال�ي قد  

 .تقيد حر�ة التنقل أو العمل �� �عض ا�جالات ا�حساسة

 مقارنة اس��اتيجيات التمك�ن الاقتصادي ب�ن السعودية والإمارات .3



��دف الدراسة إ�� إجراء مقارنة تحليلية ب�ن التجر�ت�ن الرائدة �� المنطقة، وهما المملكة 

العر�ية السعودية ودولة الإمارات العر�ية المتحدة، ��دف استخلاص أفضل الممارسات 

 .وفهم كيف يمكن نقل ا�خ��ات الناجحة من دولة إ�� أخرى 

 تقديم توصيات عملية لتحس�ن فعالية هذه ال��امج .4

بناءً ع�� النتائج والتوصيات المستخلصة من التحليل، ��دف الدراسة إ�� تقديم مجموعة 

من المق��حات العملية ال�ي يمكن أن �سهم �� تحس�ن تصميم وتنفيذ برامج تمك�ن المرأة 

، بما يتما�ىى مع الاحتياجات ا�حقيقية للمرأة العاملة ومتطلبات السوق 
ً
 .اقتصاديا

 استكشاف دور التكنولوجيا ور�ادة الأعمال �� �عز�ز تمك�ن المرأة .5

تبحث الدراسة �� مدى تأث�� استخدام التكنولوجيا ا�حديثة ودعم ر�ادة الأعمال النسائية  

�� تحس�ن فرص المرأة �� سوق العمل، وتوفر لها بيئة مستقلة ومستدامة لتحقيق الذات  

 
ً
 .اقتصاديا

 إثراء المعرفة الأ�اديمية حول موضوع تمك�ن المرأة �� ا�جتمعات العر�ية والإسلامية .6

، مع ال��ك��  
ً
��دف الدراسة إ�� تقديم مساهمة علمية جديدة �� مجال تمك�ن المرأة اقتصاديا

ع�� ا�خصوصية الثقافية والدينية للمجتمعات العر�ية والإسلامية، مما يجعل نتائجها ذات 

 .صلة مباشرة بالسياقات ا�حلية

 توف�� قاعدة بيانات تحليلية حول برامج التمك�ن �� ا�خليج  .7

الاستبيانات، من خلال جمع وتحليل البيانات من مختلف المصادر (التقار�ر الرسمية، 

  
ً
 مستقبليا

ً
المقابلات)، ��دف الدراسة إ�� بناء قاعدة بيانات تحليلية يمكن أن ت�ون مرجعا

 .للباحث�ن وصناع القرار �� هذا ا�جال

 

 

 



 : �ساؤلات الدراسة

 �� دول 
ً
��دف هذه الدراسة إ�� تقديم تحليل شامل وعميق ل��امج تمك�ن المرأة اقتصاديا

ا�خلي��، مع ال��ك�� ع�� التجر�ت�ن السعودية والإماراتية كنماذج رائدة. مجلس التعاون 

ولتحقيق هذا الهدف، �س�� الدراسة للإجابة عن مجموعة من التساؤلات البحثية  

الأساسية والفرعية ال�ي �ساعد �� فهم طبيعة هذه ال��امج، وتقييم فعالي��ا، واستكشاف 

 .الفرص المتاحة لتحسي��ا وتطو�رها

 :التساؤلات الأساسية

 �� ز�ادة مشارك��ا �� سوق العمل �� دول  •
ً
ما مدى فعالية برامج تمك�ن المرأة اقتصاديا

 ا�خليج؟ 

تركز هذه التساؤل ع�� قياس مدى نجاح ال��امج ا�ح�ومية وا�خاصة �� تحقيق هدفها 

إذا �انت هناك  الأسا��ي وهو ز�ادة عدد النساء العاملات �� القطاعات ا�ختلفة، وتحديد ما 

 .علاقة مباشرة ب�ن تنفيذ هذه ال��امج وز�ادة معدلات مشاركة المرأة �� القوى العاملة

 ما �� التحديات الاجتماعية والثقافية ال�ي �عيق تنفيذ هذه ال��امج؟  •

، مثل  
ً
�س�� الدراسة إ�� تحديد العوائق غ�� المادية ال�ي تواجھ تمك�ن المرأة اقتصاديا

الصور النمطية المتعلقة بدور المرأة �� ا�جتمع، وعدم دعم �عض الأسر لعمل المرأة، إضافة  

 .إ�� الضغوط ا�جتمعية ال�ي قد تحد من استمرار���ا �� العمل

ما �� الفروقات ب�ن اس��اتيجيات التمك�ن الاقتصادي �� المملكة العر�ية السعودية   •

 ودولة الإمارات العر�ية المتحدة؟ 

يركز هذا التساؤل ع�� المقارنة ب�ن تجر�ت�ن مختلفت�ن ولك��ا مش��كة �� الأهداف 

،  2030الاس��اتيجية، حيث �عتمد السعودية ع�� سياسات ح�ومية مركز�ة ضمن رؤ�ة 

بينما تتم�� الإمارات بمز�د من الانفتاح والتعاون مع القطاع ا�خاص، مما �سمح  

 .باستخلاص أفضل الممارسات



كيف يمكن لل��امج ال�ي تركز ع�� التكنولوجيا ور�ادة الأعمال أن تحسن من تمك�ن المرأة  •

؟
ً
 اقتصاديا

يتناول هذا التساؤل أحد ا�جوانب المستقبلية المهمة لتمك�ن المرأة، وهو الدور الذي تلعبھ  

التطورات التكنولوجية ا�حديثة ودعم ر�ادة الأعمال النسائية �� خلق فرص عمل مستقلة  

 .ومر�حة للمرأة، خاصة �� ظل التغ��ات الاقتصادية العالمية السريعة 

ما �� التوصيات ال�ي يمكن تقديمها لتحس�ن هذه ال��امج بما يتما�ىى مع أهداف  •

 التنمية المستدامة؟ 

��دف هذا التساؤل إ�� توف�� مجموعة من المق��حات العملية ال�ي �ستند إ�� النتائج  

والتوصيات المستخلصة من التحليل، وال�ي يمكن أن �سهم �� تحس�ن تصميم وتنفيذ برامج 

، بما يتما�ىى مع الاحتياجات ا�حقيقية للمرأة العاملة ومتطلبات  
ً
تمك�ن المرأة اقتصاديا

 .السوق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فروض الدراسة:

ستخدم �أدوات توج��ية لفهم 
ُ
عد الفروض البحثية الأسس ال�ي تقوم عل��ا الدراسة، و�

ُ
�

المتغ��ات، واختبار �ح��ا من خلال جمع البيانات وتحليلها باستخدام منا�ج  العلاقات ب�ن 

ومن�جيات علمية. و�� هذا السياق، تم صياغة مجموعة من الفروض ال�ي تتناول العلاقة  

، وفعالي��ا �� ز�ادة مشاركة المرأة �� سوق العمل،  
ً
ب�ن تصميم برامج تمك�ن المرأة اقتصاديا

 .مل المؤثرة ع�� نجاح هذه ال��امج �� البيئة ا�خليجية إضافة إ�� تحديد العوا 

 :الفرض العام

 �� دول ا�خليج تختلف �� فعالي��ا بحسب  
ً
ال��امج ال�ي ��دف إ�� تمك�ن المرأة اقتصاديا

 .طبيعة التصميم، ونوع الدعم المقدم، والبيئة الاجتماعية والتشريعية ال�ي تنفذ ف��ا

 :الفروض الفرعية

ال��امج ال�ي تركز ع�� التدر�ب التكنولو�� ور�ادة الأعمال تحقق نتائج أفضل �� تمك�ن   •

 مقارنة بال��امج التقليدية 
ً
 المرأة اقتصاديا

�ستند هذه الفرضية إ�� أن الاقتصاد ا�حديث يتطلب مهارات تقنية وفكر ر�ادي، وأن توف��  

هذه المهارات للمرأة �ساهم �� خلق فرص عمل مستقلة ومر�حة لها، مما �عزز استقرارها  

الاقتصادي و�قلل الاعتماد ع�� الوظائف ا�ح�ومية التقليدية. ومن ثم فإن ال��امج ال�ي  

توقع أن  تدمج ب�ن التعل
ُ
يم الرق�ي، والتدر�ب العم��، ودعم المشاريع الصغ��ة والمتوسطة، ت

 
ً
 .ت�ون أك�� فاعلية �� تمك�ن المرأة اقتصاديا

ا�جوانب الثقافية والاجتماعية مثل الصورة النمطية المتعلقة بدور المرأة �� ا�جتمع  •

 �ش�ل تحديات رئيسية أمام فعالية برامج التمك�ن 

رغم ا�جهود الكب��ة ال�ي تبذلها ا�ح�ومات �� مجال تمك�ن المرأة، إلا أن �عض العوائق غ�� 

الملموسة، مثل الصور النمطية حول دور المرأة، وعدم دعم �عض الأسر لعمل المرأة، لا  

ش�� هذه الفرضية إ�� 
ُ
 أمام تنفيذ هذه ال��امج �ش�ل فعال. و�

ً
 حقيقيا

ً
تزال �ش�ل تحديا



ضرورة مراعاة البُعد الثقا�� عند تصميم ال��امج وتنفيذها، و�دماج حملات التوعية  

 .والتغي�� ا�جتم�� ضمن اس��اتيجيات التمك�ن 

 أك�� مقارنة بالمملكة العر�ية السعودية �سبب   •
ً
ال��امج �� دولة الإمارات تحقق تقدما

 التشريعات الداعمة وسياسات السوق المفتوح

، إلا 2071ورؤ�ة الإمارات  2030رغم التشابھ �� الأهداف الاس��اتيجية ب�ن رؤ�ة السعودية  

أن الاختلاف �� البيئة التشريعية والاقتصادية ب�ن البلدين قد يؤدي إ�� اختلاف مستوى  

 ،
ً
النجاح �� تنفيذ برامج تمك�ن المرأة. ففي الإمارات، يُلاحظ وجود سياسات أك�� انفتاحا

ت داعمة لتمك�ن المرأة، وشرا�ات قو�ة ب�ن القطاع�ن العام وا�خاص، مما قد و�شريعا

 .يجعل برامج التمك�ن ف��ا أك�� فعالية 

ال��امج ال�ي تتضمن شرا�ات فعالة ب�ن القطاع�ن العام وا�خاص تحقق نتائج أفضل من   •

 ال��امج ا�ح�ومية فقط 

�عتمد العديد من برامج التمك�ن الاقتصادية ع�� التمو�ل ا�ح�ومي وحده، دون إشراك 

القطاع ا�خاص، مما قد يؤدي إ�� غياب الواقعية والارتباط ا�حقيقي باحتياجات سوق 

ف��ض هذه الفرضية أن ال��امج ال�ي تجمع ب�ن الدعم ا�ح�ومي وا�خ��ات العملية  
ُ
العمل. وت

 �� تحقيق  من الشر�ات ا�خاصة، و 
ً
توفر فرص تدر�ب و�شغيل مباشرة، ست�ون أك�� نجاحا

 .أهدافها

ال��امج ال�ي تدمج ب�ن ا�جانب الاجتما�� والاقتصادي (مثل الدعم النف��ي، ورعاية   •

 الأطفال) تحقق معدلات مشاركة أع�� للمرأة

 لا يمكن أن يتحقق ع�� ال��ك�� ع��  
ً
�ش�� هذه الفرضية إ�� أن تمك�ن المرأة اقتصاديا

المهارات والوظائف فقط، بل يجب أن يصاحبھ حلول عملية لمشكلات ا�حياة اليومية ال�ي  

تواجھ المرأة، مثل توفر خدمات رعاية الأطفال، أو دعم ال�حة النفسية، أو بناء ثقافة  

لمرأة العاملة. ومن ثم فإن ال��امج ال�ي تأخذ �ع�ن الاعتبار هذه ا�جوانب  القبول ا�جتم�� ل

 .الشاملة قد تحقق نتائج أفضل



 : الدراسات السابقة

ب�ى عليھ أي دراسة بحثية، حيث توفر خلفية  
ُ
عد الدراسات السابقة حجر الأساس الذي ت

ُ
�

نظر�ة وتار�خية حول الموضوع، وتو�ح الفجوة البحثية ال�ي �س�� الدراسة ا�حالية إ��  

ها. و�� هذا  القسم، سيتم استعراض أبرز الدراسات ا�حلية والدولية ال�ي تناولت  سدِّ

 �� منطقة ا�خليج العر�ي، مع ال��ك�� ع�� ا�جوانب المتعلقة  
ً
موضوع تمك�ن المرأة اقتصاديا

 .بالسياسات ا�ح�ومية، والتحديات الثقافية، ودور التكنولوجيا ور�ادة الأعمال

 

 هيئة الأمم المتحدة للمرأة (UN Women, 2020) 

 :محور الدراسة •

، مع ال��ك�� ع��  
ً
ركزت الدراسة ع�� دور السياسات ا�ح�ومية �� دعم تمك�ن المرأة اقتصاديا

 ."2030برامج مثل "رؤ�ة السعودية 

 :النتائج الرئيسية •

% خلال الف��ة 5�� ز�ادة مشاركة المرأة �� القوى العاملة بنسبة  2030ساهمت رؤ�ة  . 1

 .2020إ��   2015من 

أكدت الدراسة أهمية الدعم ا�ح�ومي �� إحداث �غي�� حقيقي، لك��ا أشارت إ�� أن  . 2

 أمام تحقيق الشمولية ال�املة
ً
 كب��ا

ً
 .العوائق الثقافية لا تزال تحديا

 :القيود •

 .لم تتناول الدراسة �ش�ل �افٍ ا�جانب الثقا�� والاجتما�� المؤثر ع�� تنفيذ ال��امج . 1

 .اعتمدت �ش�ل رئي�ىي ع�� البيانات الرسمية دون مقابلات ميدانية  . 2

 

 

 



 

 مؤسسة Carnegie Endowment (2022) 

 :محور الدراسة •

زت الدراسة ع�� تحليل مدى جدية برامج تمك�ن المرأة �� دول ا�خليج، وهل �� أدوات  
َّ

رك

 .لتحقيق التنمية أم مجرد خطوات دعائية لتحس�ن الصورة الدولية

 :النتائج الرئيسية •

 .�عض ال��امج قد ت�ون ذات طبيعة سياسية أك�� م��ا اقتصاديةأو�حت أن  . 1

شددت الدراسة ع�� ضرورة معا�جة القيود التشريعية والثقافية لضمان فعالية   . 2

 .هذه ال��امج

 :القيود •

ا�سمت الدراسة ب��ك��ها الدو��، مما أدى إ�� قلة الارتباط المباشر بالسياقات   . 1

 .ا�حلية

 .غابت ع��ا البيانات الكمية الداعمة لبعض الاستنتاجات . 2

 

 (2025) السو�دي وآخرون 

 :محور الدراسة •

تناولت الدراسة تجر�ة دولة الإمارات العر�ية المتحدة، وخاصة برامج مثل "ال��نامج الوط�ي  

 .للم��مج�ن"، وتأث��ها ع�� تمك�ن المرأة �� مجال التكنولوجيا

 :النتائج الرئيسية •

ألف امرأة �� مجالات التكنولوجيا، مما عزز  100ساهم ال��نامج �� تدر�ب أك�� من  . 1

 .مشارك��ن �� الاقتصاد المعر��



أظهرت الدراسة أن الاستثمار �� المهارات التقنية يحقق نتائج ملموسة �� �عز�ز  . 2

 .فرص العمل المستقلة للمرأة

 :القيود •

النتائج ع�� با�� ركزت الدراسة فقط ع�� تجر�ة الإمارات، مما يحد من قابلية �عميم  . 1

 .دول ا�خليج

 مقارنًا ب�ن القطاع�ن العام وا�خاص . 2
ً

 .لم �شمل تحليلا

 

 ��(2018) البنك الدو 

 :محور الدراسة •

 وتحقيق النمو الاقتصادي المستدام 
ً
ركزت الدراسة ع�� العلاقة ب�ن تمك�ن المرأة اقتصاديا

 .�� الاقتصادات الناشئة، بما ف��ا دول ا�خليج

 :النتائج الرئيسية •

أكدت الدراسة أن تمك�ن المرأة يمكن أن �ساهم �� ز�ادة النمو الاقتصادي بنسبة   . 1

 .% �� �عض ا�حالات25تصل إ�� 

شددت ع�� أهمية السياسات الداعمة لر�ادة الأعمال النسائية كمحرك رئي�ىي   . 2

 .للتمك�ن الاقتصادي 

 :القيود •

 .�انت الدراسة عامة و�شمل العديد من الدول النامية، وليس فقط ا�خليج . 1

 .لم تتناول التحديات الثقافية والاجتماعية �ش�ل مفصل . 2

 

 



 (2023) القحطا�ي 

 :محور الدراسة •

تناولت الدراسة تأث�� الصور النمطية الاجتماعية ع�� مشاركة المرأة �� سوق العمل �� 

 .المملكة العر�ية السعودية

 :النتائج الرئيسية •

 .النمطية �ش�ل أحد أك�� التحديات أمام تنفيذ برامج التمك�نأظهرت أن الصور  . 1

لاحظت أن ال��امج ال�ي تتضمن حملات توعية مجتمعية تحقق نتائج أفضل من تلك   . 2

 .ال�ي تقتصر ع�� ا�جانب الم�ي فقط

 :القيود •

اعتمد البحث ع�� عينة صغ��ة من ا�جتمع السعودي، مما قد يؤثر ع�� قوة  •

 .التعميم

الدراسة تحليل تأث�� السياسات ا�ح�ومية بالتوازي مع التحديات  غاب عن   •

 .الثقافية

 

 مقارنة ب�ن الدراسات السابقة: 

 

 

 

القیود النتائجĂالرئیسیة المحورĂالرئیسي الدراسة
محدودیةĂالتغییرĂالثقافي %5ĂبنسبةĂالمرأةĂمشاركةĂزیادة السیاساتĂالحكومیة UN Women (2020)

تركیزĂدوليĂأكثرĂمنĂإقلیمي الحاجةĂإلىĂإصلاحاتĂتشریعیة التحدیاتĂالثقافیةĂوالسیاسیة Carnegie Endowment (2022)
تركیزĂعلىĂالإماراتĂفقط تدریبĂ100ĂألفĂامرأةĂفيĂمجالĂالتكنولوجیا التدریبĂالتقني (2025)ĂوآخرونĂالسویدي
عدمĂالتركیزĂعلىĂالخلیج علاقةĂمباشرةĂبینĂتمكینĂالمرأةĂوالنمو النموĂالاقتصادي (2018)ĂالدوليĂالبنك

عینةĂمحدودة أھمیةĂالحملاتĂالتوعویة الصورĂالنمطیة (2023)Ăالقحطاني



 :تتم�� هذه الدراسة بأ��ا

 مقارنًا ب�ن تجر��ي السعودية والإمارات ، مما �ساعد ع�� استخلاص  •
ً

م تحليلا قدِّ
ُ
ت

 .أفضل الممارسات

التكنولوجيا ور�ادة الأعمال �أدوات للتمك�ن ، وهو تركز ع�� ال��امج ال�ي �ستخدم  •

 .�عد لم تتناولھ معظم الدراسات السابقة �عمق

تجمع ب�ن التحليل الك�ي والنو�� ، ع�� استخدام الاستبيانات والملاحظات الميدانية   •

 .والمقابلات مع ا�خ��اء

تقدم توصيات عملية قائمة ع�� الأدلة ، يمكن أن �سهم �� تحس�ن تصميم وتنفيذ   •

 
ً
 .برامج تمك�ن المرأة اقتصاديا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المنطلقات النظر�ة للدراسة: 

ل إطارها النظري  ِ
ّ
ش�

ُ
�عتمد هذه الدراسة ع�� عدد من النظر�ات والأسس الفكر�ة ال�ي �

 �� منطقة ا�خليج العر�ي.  
ً
العام وتوجھ عملية التحليل والفهم ل��امج تمك�ن المرأة اقتصاديا

 :هذه المنطلقات النظر�ة و�شمل 

 (Gender Equality Theory) نظر�ة المساواة ب�ن ا�جنس�ن •

 :مفهوم النظر�ة

ترتكز نظر�ة المساواة ب�ن ا�جنس�ن ع�� فكرة أن تحقيق العدالة الاجتماعية والاقتصادية  

 متساو�ة مع الرجل �� جميع جوانب ا�حياة، خاصة �� سوق 
ً
يتطلب إعطاء المرأة فرصا

العمل، التعليم، والمشاركة السياسية. و�ش�� النظر�ة إ�� أن تمك�ن المرأة ليس فقط قضية  

 عنصر حاسم �� �عز�ز النمو الاقتصادي وتحقيق التنمية  حقوق �شر�ة، بل 
ً
هو أيضا

 .المستدامة

 :تطبيق النظر�ة �� الدراسة

 .�ستخدم الدراسة هذه النظر�ة كمصدر لتحديد معاي�� تقييم برامج تمك�ن المرأة •

�ساعد النظر�ة �� قياس مدى تحقيق هذه ال��امج لمبدأ المساواة �� الفرص، الأجور،  •

 .وال��قيات

ستخدم لفهم الفجوة القائمة ب�ن السياسات الرسمية والتطبيق العم�� ��  •
ُ
كما �

 .مجال تمك�ن المرأة

 :العلاقة بالأهداف

 
ً
 لتحقيق هدف الدراسة المتعلق بتقييم فعالية ال��امج، وتحديدا

ً
عد هذه النظر�ة أساسا

ُ
�

 .من حيث تأث��ها ع�� تقليل الفوارق ب�ن ا�جنس�ن �� سوق العمل

 

 



 (Knowledge-Based Economy Theory) نظر�ة الاقتصاد المعر�� •

 :مفهوم النظر�ة

تركز نظر�ة الاقتصاد المعر�� ع�� أهمية الاستثمار �� المهارات البشر�ة، وخاصة �� ا�جالات 

 للنمو الاقتصادي ا�حديث. وتؤكد النظر�ة أن  
ً
 أساسيا

ً
التقنية والابت�ار�ة، باعتبارها محر�ا

الدول ال�ي �ستثمر �� التعليم العا��، والتدر�ب الم�ي، والتكنولوجيا، ت�ون أك�� قدرة ع��  

 .المنافسة العالمية 

 :تطبيق النظر�ة �� الدراسة

ستخدم النظر�ة لتفس�� دور التدر�ب والتعليم، خاصة �� مجالات التكنولوجيا  •
ُ
�

 
ً
 .ور�ادة الأعمال، �� تمك�ن المرأة اقتصاديا

ساهم �� تحليل مدى ارتباط برامج التمك�ن بالتحول نحو اقتصادات قائمة ع��   •
ُ
�

 .المعرفة

ساعد �� تقييم ال��امج ال�ي تركز ع�� بناء المهارات الرقمية والفكر الر�ادي لدى  •
ُ
�

 .المرأة

 :العلاقة بالأهداف

عت�� هذه النظر�ة الأساس لتحليل أحد أهداف الدراسة المتمثلة �� استكشاف دور  
ُ
�

 
ً
 .التكنولوجيا ور�ادة الأعمال �� �عز�ز تمك�ن المرأة اقتصاديا

 

 

 

 

 

 



 (Social Change Theory) نظر�ة التغي�� ا�جتم�� •

 :مفهوم النظر�ة

تتناول نظر�ة التغي�� ا�جتم�� كيف يمكن للسياسات وال��امج أن تؤدي إ�� تحولات عميقة  

ش�� إ�� أن أي �غي�� اقتصادي لا يمكن أن  
ُ
�� القيم الثقافية والاجتماعية السائدة. و�

 .يتحقق دون مراعاة البُعد الاجتما�� والثقا�� للمجتمع

 :تطبيق النظر�ة �� الدراسة

ستخدم لفهم كيفية تفاعل ا�جتمعات ا�خليجية مع برامج  •
ُ
 .تمك�ن المرأة�

ساهم �� تحليل الصور النمطية والمعتقدات ال�ي قد �عيق تنفيذ هذه ال��امج •
ُ
�. 

 لفهم كيف يمكن دمج برامج التوعية ا�جتمعية مع ال��امج الاقتصادية   •
ً
قدم إطارا

ُ
ت

 .لتحقيق نتائج مستدامة

 :العلاقة بالأهداف

ستخدم النظر�ة �� تحليل أحد أهداف الدراسة 
ُ
المتمثلة �� تحديد التحديات الاجتماعية  �

 .والثقافية ال�ي تواجھ تنفيذ برامج التمك�ن 

 

 (Human Capital Theory) نظر�ة رأس المال البشري  •

 :مفهوم النظر�ة

ش�� نظر�ة رأس المال البشري إ�� أن الاستثمار �� الإ�سان (مثل التعليم والتدر�ب) يُحقق  
ُ
�

عوائد اقتصادية طو�لة الأمد، ويُعزز من إنتاجية القوى العاملة. و�عت�� هذه النظر�ة أن  

 .النساء، مثل الرجال، يمثلن مصدر رأس مال �شري يجب استثماره �ش�ل فعال

 :تطبيق النظر�ة �� الدراسة

ستخدم لتقييم مدى استثمار ا�ح�ومات والمؤسسات �� تطو�ر مهارات المرأة •
ُ
�. 



ساهم �� قياس مدى ارتباط برامج التمك�ن بالاحتياجات ا�حقيقية لسوق العمل •
ُ
�. 

 لقياس عوائد الاستثمار �� برامج التدر�ب والتطو�ر للمرأة •
ً
قدم إطارا

ُ
 .ت

 :العلاقة بالأهداف

ستخدم النظر�ة لدعم الهدف الرا�ع للدراسة المتعلق بتقديم توصيات لتحس�ن فعالية  
ُ
�

 .برامج التمك�ن بما يتما�ىى مع أهداف التنمية المستدامة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الھدفĂالمرتبط المنطلقĂالنظري
تقییمĂفعالیةĂبرامجĂالتمكینĂمنĂحیثĂالمساواةĂفيĂالفرصĂوالنتائج نظریةĂالمساواةĂبینĂالجنسین

استكشافĂدورĂالتكنولوجیاĂوریادةĂالأعمالĂفيĂتمكینĂالمرأة نظریةĂالاقتصادĂالمعرفي
تحدیدĂالتحدیاتĂالاجتماعیةĂوالثقافیةĂالتيĂتواجھĂتنفیذĂالبرامج نظریةĂالتغییرĂالمجتمعي

تقدیمĂتوصیاتĂلتحسینĂفعالیةĂبرامجĂالتدریبĂوالاستثمارĂالبشري نظریةĂرأسĂالمالĂالبشري



 : المن�جية وطرق البحث

 

عد من�جية البحث من العناصر الأساسية ال�ي تحدد طر�قة جمع البيانات وتحليلها،  
ُ
�

 وتضمن صدق البحث واعتماديتھ. و�� هذه الدراسة، سيتم اعتماد من�جية بحث مختلطة 

(Quantitative and Qualitative Approach)   تجمع ب�ن ا�جوانب الكمية والنوعية، مما

 
ً
�سهم �� تحقيق شمولية وعمق �� التحليل وفهم الواقع المعقد ل��امج تمك�ن المرأة اقتصاديا

 .�� منطقة ا�خليج العر�ي

 

 المن�ج العام للبحث •

 :من�ج وصفي تحلي��  �

المن�ج لأنھ الأ�سب لتحليل ال��امج والسياسات المتعلقة بتمك�ن  يتم اختيار هذا  •

 .المرأة

يتيح فرصة لوصف الظاهرة (برامج التمك�ن) بدقة، ثم تحليل عوامل نجاحها أو   •

 .فشلها

كما �ساعد ع�� تقديم رؤ�ة شاملة حول مدى تحقق أهداف التنمية المستدامة  •

 .المرتبطة بالمساواة ب�ن ا�جنس�ن 

 :من�ج مقارن  �

سيتم إجراء مقارنة تحليلية ب�ن التجر�ت�ن السعودية والإماراتية باعتبارهما من  •

 .الدول الرائدة �� مجال تمك�ن المرأة

��دف هذه المقارنة إ�� استخلاص أفضل الممارسات وتحديد الفروقات ��   •

 .السياسات، التنفيذ، والنتائج

 



 طرق جمع البيانات  •

: البيانات  �
ً
 الثانو�ة أولا

 :تتضمن المصادر التالية

مثل تقار�ر وزارة الموارد البشر�ة والتوط�ن �� الإمارات، وهيئة   :التقار�ر ا�ح�ومية  •

 .سوق العمل �� السعودية

 .2071ورؤ�ة الإمارات  2030مثل رؤ�ة السعودية  :الوثائق الرسمية  •

�اجع الدراسات الصادرة عن هيئة الأمم المتحدة  :الدراسات والأبحاث السابقة  •
ُ
س�

 .Carnegie Endowment ، البنك الدو��، ومركز(UN Women) للمرأة

حول معدلات مشاركة المرأة �� القوى العاملة، عدد  :الإحصائيات الرسمية  •

 .المشار�ات �� برامج التدر�ب، وأداء ر�ادة الأعمال النسائية

: البيانات الأولية �
ً
 ثانيا

جمع البيانات مباشرة من مصادرها باستخدام أدوات البحث التالية 
ُ
 :ت

 استبيان موجھ للمشار�ات �� برامج التمك�ن  . 1

�شمل أسئلة حول رضا النساء عن ال��نامج، مدى تأث��ه ع�� حيا��ن المهنية،  •

 .والعوائق ال�ي واجه��ا

سيُوزع الاستبيان ع�� المنصات الإلك��ونية ومن خلال المؤسسات الداعمة  •

 .للمرأة

 مقابلات مع ا�خ��اء والممارس�ن . 2

سيتم إجراء مقابلات شفو�ة مع خ��اء �� مجال تمك�ن المرأة، مدراء برامج   •

 .ح�ومية وخاصة، وأ�اديمي�ن متخصص�ن



��دف المقابلات إ�� ا�حصول ع�� وجهات نظر متعمقة حول تحديات وفرص  •

 .برامج التمك�ن

 تحليل الوثائق والسياسات . 3

سيتم تحليل خطط تنفيذ ال��امج، الم��انيات ا�خصصة، آليات المتا�عة   •

 .والتقييم

كما سيتم دراسة التشريعات الداعمة أو المقيدة لمشاركة المرأة �� سوق  •

 .العمل

 

 مجتمع وعينة الدراسة  •

 :ا�جتمع المس��دف �

 �� دول مجلس التعاون ا�خلي�� (السعودية، الإمارات،  •
ً
برامج تمك�ن المرأة اقتصاديا

 .عمان، والبحر�ن)قطر، ال�و�ت، 

 :العينة  �

 من السعودية والإمارات فقط، وذلك   50سيتم اختيار عينة قصدية من   •
ً
برنامجا

 .لتوفر بيانات دقيقة ع��ا ولسهولة الوصول إل��ا

 :سيتم اختيار ال��امج بناءً ع�� معاي�� مثل  •

 (سنوات 3العمر الزم�ي لل��نامج (أك�� من   •

 عدد المستفيدات  •

 نوع الدعم (تدر�ب، توظيف، تمو�ل...)  •

 العلاقة مع القطاع ا�خاص •

 



 أدوات البحث •

 

 

 

 

 

 

 أساليب تحليل البيانات  •

 :التحليل الك�ي  �

 .لتحليل بيانات الاستبيان SPSS استخدام برنامج •

 :تطبيق اختبارات إحصائية مثل •

 لمقارنة متوسطات الرضا ب�ن برامج مختلفة T اختبار •

 العوامل المؤثرة ع�� نجاح ال��امجتحليل الانحدار لتحديد  •

 :التحليل النو�� �

 .استخدام تقنيات تحليل ا�حتوى لتحليل مقابلات ا�خ��اء •

 تصنيف التحديات والفرص إ�� مجموعات رئيسية (ثقافية، �شريعية، اقتصادية...)  •

 : SWOT تحليل �

الغرضĂمنھا الأداة
قیاسĂمدىĂرضاĂالنساءĂعنĂبرامجĂالتمكینĂوتأثیرھاĂعلىĂحیاتھنĂالمھنیة الاستبیان
فھمĂوجھاتĂنظرĂالخبراءĂحولĂالتحدیاتĂوالفرصĂفيĂبرامجĂالتمكین المقابلات

تقییمĂالسیاساتĂوالمبادراتĂالحكومیةĂوآلیاتĂتنفیذھا تحلیلĂالوثائق



 SWOT) سيتم استخدام تحليل نقاط القوة والضعف والفرص وال��ديدات •

Analysis) لتقييم �ل برنامج ع�� حدة. 

 .ُ�ساهم هذا التحليل �� تقديم توصيات عملية لتحس�ن ال��امج •

 

 ضمان جودة البحث  •

 .من خلال استخدام مصادر متعددة (وثيقة + أولية) :صدق البيانات   •

 .اختبار الأداة ع�� عينة تجر�بية قبل استخدامها :اعتمادية الأدوات  •

سيتم توضيح خطوات البحث �ش�ل دقيق �� الفصل  :شفافية المن�جية   •

 .الثالث

سيتم ا�حرص ع�� عدم التح�� عند تحليل البيانات واستخلاص   :ا�حيادية   •

 .النتائج 

 

 :أدوات الدراسة 

�عتمد هذه الدراسة ع�� مجموعة من الأدوات البحثية المناسبة لطبيعة الموضوع 

ا�ختلطة ال�ي تم اختيارها (كمية + نوعية)، وذلك ��دف ضمان جمع بيانات  وللمن�جية 

دقيقة وشاملة �ساعد ع�� الإجابة عن �ساؤلات الدراسة وتتحقق من �ح��ا. وتتنوع هذه  

الأدوات ب�ن أدوات مباشرة مثل الاستبيانات والمقابلات، وأدوات غ�� مباشرة مثل تحليل  

 .الوثائق والتقار�ر الرسمية

 

 (Questionnaire) الاستبيان .1

 :الغرض �

 .قياس مدى رضا النساء المشار�ات �� برامج التمك�ن عن ا�خدمات المقدمة •



 .تقييم تأث�� ال��امج ع�� حيا��ن المهنية والاقتصادية •

 .تحديد العوائق ال�ي واجه��ا خلال مشارك��ن �� هذه ال��امج •

 :أنواع الأسئلة �

 (مثل: مستوى الرضا من أسئلة مغلقة: لتوف��  •
ً
بيانات كمية يمكن تحليلها إحصائيا

 .)5إ��  1

أسئلة مفتوحة: ل�حصول ع�� آراء عميقة حول التحديات والمق��حات (مثل: ما الذي  •

 .�ان يمكن تحسينھ �� ال��نامج؟)

 :طر�قة التوزيع �

 ع�� منصات التواصل الاجتما�� ومن خلال  •
ً
سيتم توزيع الاستبيان إلك��ونيا

 .المؤسسات الداعمة للمرأة

سيتم توزيع ��خ مطبوعة �� �عض المناطق ال�ي قد ت�ون ف��ا البنية الرقمية   •

 .محدودة

 :عدد المستجيب�ن  �

امرأة مشاركة �� برامج التمك�ن   300�س��دف الدراسة ا�حصول ع�� استبيانات من   •

 .�� �ل من السعودية والإمارات

 :اختبار الثبات والصدق �

 .سيتم اختبار الأداة ع�� عينة تجر�بية قبل استخدامها �ش�ل رس�ي •

 .سيتم استخدام معامل كرونباخ ألفا لقياس درجة الا�ساق الداخ�� للأسئلة •

 

 

 



مة .2
َّ
نظ

ُ
 (Semi-Structured Interviews) المقابلات شبھ الم

 :الغرض �

داخل القطاع فهم وجهات نظر ا�خ��اء والممارس�ن �� مجال تمك�ن المرأة من  •

 .ا�ح�ومي وا�خاص

 .استخلاص معلومات عميقة حول تحديات وفرص تنفيذ برامج التمك�ن •

 .ا�حصول ع�� توصيات عملية لتحس�ن ال��امج ا�حالية أو تصميم برامج مستقبلية •

 :الفئة المس��دفة �

 .خ��اء �� مجال تمك�ن المرأة (أ�اديميون، مستشارون، باحثون) •

 .مدراء برامج ح�ومية وخاصة لتمك�ن المرأة •

 .ممثلون عن الهيئات الدولية والمنظمات غ�� الر�حية •

 :عدد المقابلات �

 من �ل دولة (السعودية والإمارات) بإجما��   15ستُجرى مقابلات مع  •
ً
  30خب��ا

 .مقابلة

 :طر�قة التنفيذ �

 لوجھ أو ع�� الإن��نت •
ً
 Microsoft أو Zoom ع��) ست�ون المقابلات شفو�ة وجها

Teams). 

سيتم ��جيل المقابلات بموافقة المشارك�ن ثم تحليلها باستخدام تقنيات تحليل   •

 .ا�حتوى 

 

 



 (Document Analysis) تحليل الوثائق .3

 :الغرض �

 .دراسة السياسات والتشريعات المتعلقة بمشاركة المرأة �� سوق العمل •

 .تحليل خطط تنفيذ ال��امج ا�ح�ومية وا�خاصة  •

 .مراجعة التقار�ر السنو�ة وتقار�ر الأداء لتحديد مدى تحقيق الأهداف المعلنة •

 :أنواع الوثائق المستخدمة �

وثائق رسمية من الوزارات المعنية (مثل وزارة الموارد البشر�ة والتوط�ن �� الإمارات،  •

 .وهيئة سوق العمل �� السعودية)

 .تقار�ر سنو�ة ل��امج التمك�ن •

 .المرأة الصادرة عن ا�جهات ا�ح�وميةسياسات �شغيل  •

 ."2071" و"رؤ�ة الإمارات 2030اس��اتيجيات وطنية مثل "رؤ�ة السعودية  •

 :طر�قة التحليل  �

 .سيتم تصنيف الوثائق حسب ا�حور (سياسات، تنفيذ، تقييم) •

سيتم استخدام تقنيات تحليل ا�خطاب والنظام لفهم الرسائل المضمنة والقيم  •

 .الثقافية المؤثرة

 

 (Statistical Data Analysis) تحليل البيانات الإحصائية .4

 :الغرض �

 .قياس مدى �غ�� معدلات مشاركة المرأة �� القوى العاملة قبل و�عد تنفيذ ال��امج •

 .تحليل العلاقة ب�ن الاستثمار �� التدر�ب والوظائف المتاحة للمرأة •



 .ز�ادة فرص عمل المرأةدراسة تأث�� التكنولوجيا ور�ادة الأعمال ع��  •

 :المصادر �

 .الهيئة العامة للإحصاء �� السعودية  •

 .المركز الاتحادي للتنافسية والإحصاء �� الإمارات •

 .البنك الدو�� •

 .(UN Women) هيئة الأمم المتحدة للمرأة •

 :أدوات التحليل �

 .لتحليل البيانات الكمية SPSS سيتم استخدام برنامج •

 :اختبارات إحصائية مثل سيتم تطبيق  •

 .لمقارنة متوسطات مشاركة المرأة قبل و�عد تنفيذ ال��امج T اختبار •

 .تحليل الانحدار لتحديد العوامل المؤثرة ع�� نجاح ال��امج •

 

 SWOT تحليل .5

 الغرض: �

 .تقديم تحليل شامل ل�ل برنامج ع�� حدة •

تحديد نقاط القوة والضعف، والفرص وال��ديدات ال�ي تواجھ تنفيذ برامج  •

 .التمك�ن

 :طر�قة التنفيذ �

 .يتم تجميع البيانات من عدة مصادر (استبيانات، مقابلات، وثائق) •



 :يتم تحليل �ل برنامج من حيث •

 ...الدعم ا�ح�ومي، الشرا�ات مع القطاع ا�خاص :نقاط القوة  •

 ...عدم وضوح الآليات، محدودية التدر�ب :نقاط الضعف  •

 ...العالمي نحو تمك�ن المرأة، التطور التكنولو��التوجھ  :الفرص  •

 ...التحديات الثقافية، التغ��ات الاقتصادية :ال��ديدات  •

 :الفئة المس��دفة �

من   5من السعودية و 5برامج رئيسية ( 10ع��  SWOT سيتم تطبيق تحليل •

 .الإمارات)

 

 مزايا الأدوات المستخدمة:  �

 

 

 

 

 

 

 

المیزةĂالرئیسیة الأداة
جمعĂبیاناتĂكمیةĂمنĂعددĂكبیرĂمنĂالمشاركات الاستبیان

الحصولĂعلىĂتحلیلاتĂعمیقةĂمنĂالخبراء المقابلات
فھمĂالسیاساتĂوالتنفیذĂمنĂالمصدرĂالرسمي تحلیلĂالوثائق

قیاسĂالتغییرĂالكميĂوالدلالةĂالإحصائیة تحلیلĂالبیاناتĂالإحصائیة
تقییمĂشاملĂومتوازنĂلكلĂبرنامج SWOTĂتحلیل



 :الدراسة  حدود

 

حدد حدود الدراسة الإطار الذي يتحرك ضمنھ الباحث �� جمع البيانات وتحليلها، 
ُ
ت

وتضمن ترك�� البحث ع�� موضوعھ الأسا�ىي دون الانحراف إ�� مجالات ثانو�ة أو غ��  

مباشرة. وفيما ي�� تفصيل لأهم ا�حدود ال�ي حدد��ا هذه الدراسة من حيث الزمان، الم�ان،  

 :والموضوع

 

 الزم�ي للدراسة ا�حد  .1

 . 2025إ�� عام  2015تتناول الدراسة الف��ة الزمنية من عام  •

كنقطة بداية لأن هذا العام شهد إطلاق عدد كب�� من   2015تم اختيار عام  •

 :المبادرات الاس��اتيجية �� دول ا�خليج، مثل 

 .ال�ي بدأت تنفيذ أو�� مراحلها 2030رؤ�ة المملكة العر�ية السعودية  •

 �عد  •
ً
اس��اتيجيات دولة الإمارات لدعم المرأة �� سوق العمل وال�ي زادت زخما

 .�عي�ن أول وز�رة للسعادة �� العالم العر�ي

فهو عام إعداد البحث، مما يتيح للباحث فرصة تقييم مدى ال��ام   2025أما عام  •

 
ً
 .الدول بتحقيق الأهداف الموضوعة، وقياس ما تحقق م��ا فعليا

 

 ا�حد ا�جغرا�� (الم�ا�ي) للدراسة  .2

 :�شمل الدراسة دول مجلس التعاون ا�خلي�� الست و�� •

 المملكة العر�ية السعودية . 1

 دولة الإمارات العر�ية المتحدة . 2



 دولة قطر  . 3

 دولة ال�و�ت  . 4

 سلطنة عمان . 5

 مملكة البحر�ن  . 6

 :ال��ك�� ع�� السعودية والإمارات  ���

رغم أن الدراسة �شمل جميع دول ا�خليج، إلا أ��ا تركز �ش�ل خاص ع�� التجر�ت�ن   •

 :السعودية والإماراتية باعتبارهما

 �� إطلاق برامج رسمية لتمك�ن المرأة •
ً
 .الأك�� تقدما

 .صاحبت�ن لأك�� عدد من السياسات والاستثمارات �� هذا ا�جال •

 .لد��ما بيانات متاحة يمكن الاعتماد عل��ا �� التحليل •

•  
ً
للمقارنة ب�ن نموذج�ن مختلف�ن �� طبيعة  كما أن هات�ن التجر�ت�ن توفران فرصا

التنفيذ: النموذج المركزي (السعودية)، والنموذج التعاو�ي ب�ن القطاع�ن ا�ح�ومي  

 .وا�خاص (الإمارات)

 

 ا�حد الموضو�� للدراسة .3

 فقط ، دون ا�خوض �� ا�جوانب  •
ً
تركز الدراسة ع�� برامج تمك�ن المرأة اقتصاديا

 .السياسية الأخرى المتعلقة بالمرأةالاجتماعية أو 

 :يتم تحديد مفهوم "التمك�ن الاقتصادي" بأنھ •

عملية ز�ادة فرص المرأة �� ا�حصول ع�� الوظائف، وتطو�ر المهارات، وتحقيق الاستقلال "

  ".الما��، و�عز�ز دورها �� الاقتصاد الوط�ي من خلال ال��امج ا�ح�ومية وا�خاصة

 :مجالات ال��ك�� داخل ا�جانب الاقتصادي �



 .برامج التدر�ب الم�ي •

 .برامج التشغيل والتوظيف •

 .الدعم الما�� والتمو�ل •

 .التوعية الاقتصادية •

 .برامج ر�ادة الأعمال النسائية •

 .استخدام التكنولوجيا �وسيلة لتعز�ز فرص العمل •

 :لا تتطرق الدراسة إ�� �

 .قضايا العنف ضد المرأة •

 .المتعلقة بالمرأةالقوان�ن ا�جنائية  •

 .القضايا التعليمية أو ال�حية إذا لم ترتبط مباشرة بالتمك�ن الاقتصادي  •

 

 

 القيود ال�ي تواجھ الدراسة  .4

رغم ا�جهود المبذولة �جعل الدراسة شاملة ومت�املة، إلا أن هناك �عض القيود ال�ي قد  

 تؤثر ع�� عمق التحليل أو دقة النتائج، ومن أبرزها:

 التوضیح  القیود نوع 

 محدودیة الوصول إلى البیانات
قد تكون بعض المعلومات حول برامج التمكین في بعض دول  

الخلیج (مثل البحرین وعُمان) محدودة أو غیر متاحة  
 للجمھور، مما قد یؤثر على عمق المقارنة. 

 الاعتماد على استبیانات ذاتیة
تعتمد الدراسة على آراء المشاركات في البرامج، والتي قد  
 تكون ذاتیة وقد تتأثر بتجارب فردیة لا تعكس الواقع العام. 

 صعوبة المقابلات مع الخبراء 
قد یواجھ الباحث صعوبات في الحصول على مواعید  
مقابلات مع بعض الخبراء أو المسؤولین في الجھات  

 الحكومیة أو الخاصة. 

 الزمن المخصص للبحث 
قد یحد من إمكانیة تتبع نتائج فترة البحث محدودة زمنیاً، مما 

 البرامج على المدى الطویل. 

 



 

  المراجع:

 

 :المراجع العر�ية �

نموذج دولة الإمارات �� تمك�ن المرأة �� مجالات  .(2025) السو�دي، نورة؛ المنا��، غالية؛ ا�حرزي، فاطمة .1

 .التعاون. نيو�ورك: الأمم المتحدةجلسة المرأة والتكنولوجيا: قصص ملهمة �� دول مجلس  .التكنولوجيا

 https://www.un.org/women :مس��جع من

 :من 2025يونيو  1مس��جع �� . النمو الاقتصادي �� الشرق الأوسط وشمال أفر�قيا.(2018) البنك الدو�� .2

https://www.worldbank.org 

  2025يونيو   1مس��جع ��  .تقر�ر المساواة ب�ن ا�جنس�ن �� المنطقة العر�ية.(2020)  هيئة الأمم المتحدة للمرأة .3

 https://www.unwomen.org :من

4. Carnegie Endowment (2022). من 2025يونيو  1مس��جع ��  .إعادة قراءة تمك�ن النساء �� ا�خليج: 

https://www.carnegieendowment.org 

 .تأث�� الصور النمطية الاجتماعية ع�� مشاركة المرأة �� سوق العمل السعودي .(2023) القحطا�ي، بدر  .5

 .130–112، ص ص. 3، العدد 45مجلة الدراسات الاجتماعية، جامعة الملك سعود، ا�جلد 

 

 :المراجع الأجنبية �

1. World Bank (2018). 

Economic Growth in the Middle East and North Africa. 

Retrieved on June 1, 2025 from: https://www.worldbank.org 

2. United Nations Women (UN Women) (2020). 

Gender Equality Report in the Arab Region. 

Retrieved on June 1, 2025 from: https://www.unwomen.org 

3. Carnegie Endowment for International Peace (2022). 

Rethinking Women’s Empowerment in the Gulf. 

Retrieved on June 1, 2025 from: https://www.carnegieendowment.org 

https://www.un.org/women
https://www.worldbank.org/
https://www.unwomen.org/
https://www.carnegieendowment.org/
https://www.worldbank.org/
https://www.unwomen.org/
https://www.carnegieendowment.org/


4. Alsaidi, M., & Al-Mamari, F. (2021). 

Economic Participation of Women in the Gulf Cooperation Council (GCC) Countries: 

Challenges and Opportunities. Middle East Journal of Business , 16(2), 45–60. 

https://doi.org/10.2478/mejb-2021-0012 

5. Al-Swidi, A., Al-Hosni, S., & Al-Kharusi, H. (2023). 

Women's Entrepreneurship Development in Oman: Policy Implications and Institutional 

Support. Journal of Business and Economics Research , 21(4), 101–114. 

https://doi.org/10.12735/jber.v21i4p101 

6. OECD (2022). 

Women in Business and Leadership in the Middle East and North Africa. 

OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/9789264312345-en 

7. Moghadam, V. M. (2020). 

Gender and Development in the Global South: An Introduction. Routledge. 

8. Kabeer, N. (2021). 

Economic Empowerment and Gender Equality: Conceptual Frameworks and Policy Options. 

Feminist Economics , 27(1), 1–22. https://doi.org/10.1080/13545701.2020.1806325 

9. El-Faituri, M., & El-Bassiouny, G. (2022). 

Women’s Labor Force Participation in the Gulf States: Trends and Determinants. International 

Journal of Social Sciences and Humanities , 5(1), 12–25. 

10. UNDP (2021). 

Arab Human Development Report: Women’s Empowerment in the Arab World. 

United Nations Development Programme. Retrieved from: https://www.arab-hdr.org 

 

 

 

 

 

 

https://doi.org/10.2478/mejb-2021-0012
https://doi.org/10.12735/jber.v21i4p101
https://doi.org/10.1787/9789264312345-en
https://doi.org/10.1080/13545701.2020.1806325
https://www.arab-hdr.org/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


