MIDOCEA \

UUUUUUUUUU |

Final Project 2

PMG 497

2 (Al £ g diall 2 gad




(o glaza daala
B_lay Auls

L&

el [ and

g s dall () sic

Jlee Y Clakiia glal e uda o)) o)) 5all il
bl — 400 gl A jall dSladll

apatill g delival 358548 )5

Al e.m\

daal (s3ga dilae il
2170406033

1 -g A5 g s

O shane daala -5 ,laY) A8

il
U s yllae 2

O lase Arala b laV) A - i) B g

2025 Gl as) ) sl g Ll

MiDocEA(



aadil) g <)

&})fbd\\.'JAJ\L!d%ﬁ)ﬁ\%ﬁ}WJ&JJUﬁA‘A‘J&J}ﬁaﬂﬁﬁﬂ\})&ﬂ‘dﬂﬁeﬁi
Q_AL;\Jﬂ\_)n‘\_i_)a.iuiél\\di.uijcw&ﬂ\dﬂ;ﬂ\jm‘&wéw\o%jodﬁjwﬁi

el s daa gigale o Wl adE L,

1
MIDOCEAN



;\AA‘)!\

Ol ) S

UK PR PR

(ooledl s (S smns ol eyl

s JS A J elivle g dlepadi g & jua o Sl JS el
il 13 ) ilea s Lol clalaial g claca Y )

D) wdlall e (gl @liad | 508 (gaea B el i,

1
MIDOCEAN



dl Hall aldtiia
raagll

Al 2l 50 DA (e ella g cciliiall o131 Ao Auda gl o joall i1 e Capail) A all s2a Caags
dgalill g doliall 5 89 A8y, ) (255 (A Jal sall g il gl 0l sl laadd Jlas ) Al ) s
8 Al 5 aladl oo e Aailil) ClulSas¥) ) ALYl (Janll (il gl & 35 Ve 33 )
FLgA(

i 5e (e Aie (e i) paad Gl 3lal Coeddiind 5 ¢ sl dia gl el e Dl ciaic
Al Calia 8 A< 5,

Al 3Ll (malaasl ) o slasall 8 ada ol o)) ) sall Jama g i) ) ) geilisl) calia i

Sanl) Ay )i 5 (pida pall 4 gimall 5l e Ll S LS el ) s llall sle Y 80 s,

Loy (alall Juaal sl 3 35 el A Cppnan s ANad 4 i by (5aJa1 5 5 5 iy Asd )l ol
A< Hal Jala 4y il cilelakll e dadlan o o) 5 5all 3_jals (e 3ay,

Agaiill g deliall 3 8548 3 A bl o)) sall bl e ol ]
(Y oY) Ll i g slanal ool e i gl o Hal) i Jdas 2
AS il Jals Jead) g Caai g ) sall CVare (a 2all (A agadi Clla 535 il yite apai |3

MIDOCEA

UNIVERSITY

)



B\MUJS\ calad 28 4

o Al ) adinear daiill g delicall 3 854S 30 ik se aran,
o Al dle: il i) Calide Jiiail 400 gde A8 jlay aa LA & (pilh gall (16 A gena
A yall Jala dads o),

Al shall Al ol o) o jlie by o il s gl gl e Gl jall s2a caadic ) cilibnd) gan 314
o b i Qs s (Al gl ¢ )l 5 el Caa y Coagy el sl 8 oo LS Lelilai g e Laia¥) 5 4, 1Y)
cliiall g,

Lalill g doliall 3 8 9 48 p& ik ge e die o e 53 Al Glatad) 3131 JDA (e i) aas
il I ) sall el Jsa 488 il slaa e J sanll Caagy daalisyl 5 4 oY) Hludl) Calisg 3
Ll s Jaall iy e o )00,

o 1 eakaill ol e b i i gl ol sall slaal (ull djliey anla i),
o Jalal Gk il y o giall Jie) Lt sl Ailan ) Culld) aladiuly cilibull Jilas o

L 58 g (38a 5 Al )all Calaal ae i A8 il ) g sl (o lamal) il W) 5 4 i),

MIDOC;EAi+!



)

alianal el e Wl i Adagll o) j5al o) Aaiill g doliuall 5 48 9 48 i e Al jall il & jeil
Gl s il il Cldae 1SS g ol joad) Gl G CallSl) 50 5 Al palaadl ) o 3,
LS 5 el Jaal) Ay il 5 48 5l 3 A5 381 gal) a8 Jiai 0l sall laad 5 o ot
Joal) Ay ) i) 5 (ida sall &y gimall 5l e Ll (aSaiy )y 5l Jana g i) Of s,

Gilaba s ) Aalas ) Lo LS el Ry ] 13 s J25 4S80 o ) il e Ll
il aUas 4 585 5 ol LI Jalaia ),

Laliy) o il 5l e 4l L cilidal) elal Ao A3 ol ol gall 5 agd dnaal Al jall o285
ol maas e 4y 5801 3 ) sall cl lo) Baclie 8 agasi L35S 8 Lgnadl aSi 5 Jandl 42y ) il
Gl (e 2all Allad J sl aaca g s cJandl cpila sall & 5,

el g il gl il Gpaad 8 Al Hall o2 il (e BAELY) (S dipdail) Lpalil) g Ll
Y Qi g ¢l gl Lia ) (5 glue ad ) B atloy Loy dgadill g dolinall 5 8 9 48 i JAa Gy paill g

slaiall alaldl e1aY) ot g Alalall (g gall ) il 3 3=3 5 ¢l sall,

alisall el

MIDOCEA

S 1 TY

UNIVER

)



MIDOCEAN

uNIVERS\TYIl



iy sinall J g

OSSR Al all aladl U 1Y) Jeadll 1
1L PP Aaxiall 1.1
L PP Al pall AKie 1.2
Error! Bookmark not defined. ........c..cccovveevveeiicieeeene. bl G sl e @l 281,21
12 e kil s il e ¢ a8 1.2.2
L7 Lul ol i 1.3
12 e 5okl (5 sl e 13,1
L OO il (s sl e 1.3.2
LS TP Al a1 4
D ettt ol il 1.5
1 P RPTSRPPN: dl all lua 41,6
1B ettt ettt ettt ettt r e Al 350317
1L TSP Al Al Angia 1.8
L PP dailaall 4 a1 1.9
17 e Al ¢ 5kl Llie 1.10

ALl el ) ;S Jeadl) 2
L R PPPRIN

8

L OSSP Aenadll 2.1
24 0 T Joial il 2.2

1
MIDOCEAN



20 ettt ettt ettt ettt et Sl id) 2.3

Error! Bookmark not defined. ........ccc.coovvvevveennee. Ul il 5 Jitadll il o 43302112 4
2 WAl 2.5
B0 ettt oo W

djh%j\ d)—\é

Al yall alad) U 3 sY) Sl 1

MiDocEA(



rdadial) 1.1

£l V) 5 Calaall Gaiadl ot Sl & paall Jiad ) cialiia gl 3 aaY) juaiall 4 0 5 ) sall e
Lol gl a skt g culele€ll e Aladlaall Chapal diioall Jlae Y1 Ay 3 claal) 3 55 aas e AL
Jiati Aie o A da) 58 Cladaiall e aaed) 1Y) andasill oY) 1) 5 4 ) jainl Glasal (5 g
sled agle (s Jaad) A e Uale 15850 20 3 e iida o) ol sall ¥ gl ) 8
A sima 5 Aol

J ecmand il 5 Cada il lleny A jall i el IS e o il jusisy Y ida Ml ol ) 5l
e (o Alls Glay g o pandaiill Jaol yill Comaal g ogpuiiall Cpida gall il sine e il Ul digy

Lia )l i e Al () 55 La Gle 5,aUal o3 o 1 el 5l e aaadl & U 285 ) i)
nshill s saill a8 e o inal) e Jaal) iy ) Al 6 gas ol ¢l

Jilat V) ais o1 staia (e b yallall oda e o suall Jalul 4l jall o3a Chels ¢l 13a
Oes ladaiall 8 ik sl (o e Jaze (e 2a3 dplee Jsla 1581 A gl ae el B0 5 Lggland )
DA il ae L dale danlise i ) sl jall Cong ol 5 g yaill cailadl (o Jay N DA

10
1|
MlDoc;EAIT!



sdd al) AlCsa 1.2
il lais ) sa% 3 diaall cladaiall aal g Al clasdll 5l e Aida gl o)) sall ae)
ol 5 o1V 83 5m s aal) A 1l e i WS el 5 Cllain¥) CallSs plis )
Grac agd N J) Y Glabiial e 2l o V) G alkl sden 2l il alaia ¥l e al
Lot aall duulia g Allad Jsla iy e ) Las dlgfisan b agud Al ol sall Jali

11 |
MIDOCEAIT!

UNIVERSITY



(bl (g siaall o i 528,1.2.1
DS ) am Laa e ae IS caada ) () ) sally Aslatiall ol jall il ladatall (e daadl 3udad Y
58 giall dnalall Jslad) Jalad g oSl

ISy Aaledl) Aol Jalai s o)) ) sall ol 50 el Clabaiall Jas Laddioal) <l 521 8 430 g3n0 2a 53
(SR (S50

Ot (e b gl 535 Lae (EXit INterviews) i sl z s sall zitil Jalaill 5 (54 6il) Canca
Jaall 2y

i)l o3l 13 g

Qe (K o€y Srilalaiall b sl 5l Jae i) ) (5055 ) ol pall 5 ¥ L
Qc}u\o&wdﬂéﬁd‘)b\‘)#w@

Al aal 1.3

tg B (5 sial) Ao 1.3.1
¢badatia Wl g ) (e sidagll ) ) sall 3 jalda J 6l JOA (e A pmall 5 gadll a8 Al )all 038 agii 2
Aradatill 5 430 58 Jal gl G aand
o et gl Janl) i e gamd e V1 8 280 Kipas Al 3 B pall g1 ) e 3
oY) bl § A& Cua
ol pariall (p AEDal) agdl A liiine il 50 8 4ke LY Sy (A i U ,la1 130 gal adile 4
il (2l i sl

12 |
MlDoc;EAIT!



tehabill (¢ glual) Ao 4.1.1
el s DU (e (il gl Laliial) ciliadl jind ol o )l sdate Al yall 5 sels 5
sl el L
A Al e U] S Lea o1 Al ] e B paan 3 500Y1 po5 6
R

el oyt ¥ are (e JIE Al Ly e dine 48l il A (e ciladaial) (K87

A Al Al 7.1

Ol Jaxe 8 g5 Al Jal gl b e CISI 1) Cangd 4y ) sane <Y 5l (e Al all 528 3l
A e Y sl a3 o Ala) Jslad s s srad) Jaall &y 3 U pend cciladaiall Jala aids sl
(Y s e a5 Al ALY ity Slasall g kil Jalal
tomsd ) ) el
Sandl Ly 85 jallall o328 (e 2adl (S oS5 ks gl ) ) sall Jawe g L)) 83 5iall ol gl e
e Al ALy

f il ol Ol sl Jana 8aly ) (A pgens (Al Apaadail] 5 A 530 Sl 5o L L1

flakaiall b Calhgall ol o iida gl Lia )l (6 sise il gaa e 2

13 |
MIDORQEAIT!



5 alall 5 Sl paiaWU ol gall 58 ey jlay) saldl) Jaad fige a3
O otab sl I RN a8 8 kil ALl g Jeadl L H 0l 4
€ b sl () sall Jame (ada L agasi O Sy ) bl o a5

Al Al Gl 7.2

(et 35 all Jal gall LISl 5 (5] slata (e ada gl () all 5 jaUs Jadad 1) Al jall 236 Cangs
) Calaa Y i) A Hall ey 330 sl D el ASLaal) 8 el Al e 5 5l 0

A 5 el dpandaiil 5 0 ) ol gadl Al U (e (At ol () Gulpaad QoS ]

alagall )8 8 Lasl) il (saa s e udh gl ) gall g (Aulh gl Lda ) Cpa ABDad) b 2
EPTEN BN EWRYR

(siiba sl Ol sall Jame 33y ) sf Ll 8 Ay 1oy ALY Jaladf g9 cildsind 3

labaidl Jala il sl ) i) o pasdaiil) FUall g Jeadl Ay i1 a3 4

Ao sl Cladaiall 8 el plasinl 3y jai s iada il ol ) sall (e aall dlae Cllua i anals 5

sl 2l g b 7.3

il 5 Asaalaiil Jal gal) (o M) HERY s ) a1 g 23 e Rl pall 038 Casidis
1 paill e il il Aelia ¢Sy Aaliiall 5 s o 18 (s il pall

At ) dda A1)

14
|
MIDOC;EAIT!



labiiall & ks gl ol sall (5 siusa s Al 5 paadaiill Jal gall (0 dilian) AV I3 A8 2a
e Al clua il
B ol ) g gal) Jaea s (Al gl L 1) (5 s (g Asilian) AVa D dpile ABDle 2 5 ]
il ol )59l Jaxa 5 4 1Y) BALAN Jaad (s Ailian) Ao G ABDe 258 2
Jara g (b sl peall 5 Janl) A Jic) dpaall) i) G dilan) AY0 WD ABe 2255 3
ol ol) O gl
coinll ¢ anll) Cal sall 48) & gagdll paibadd) Cadialy ak gl () ) sall Y e aliss 4
(aladl Ja sall 6 jual) &l sin

Ayl zigad 7.4

i3 gall 4yl g Apadaiil) cuf piiiall Cpa 236y ABVad) Julad e sl Al jall 23 e daing

038 adludt (2SS HUEA) ) 23 gail) Cangy s, (22U JalaS) A3 ol ) 9l Jira s 5 (Aliia Jal gaS)
bl s g Ailanall Al 5all OMA (e @lld g ¢ ks gl ol sall 3 el ol & ol yaiiall

ol kel

bl paiall
(Turnover Rate) 4 sl )y sall Jaea o
FAlEal) &) patall
(Job Satisfaction) &l sl La 1 1
(Leadership Style)alay) sabll Jaai 2
(Work Environment) cedaiill Ll g Jeall 4y 3
(3l S s e all (il ¢ yanll) A 2 sanall (ailadll 4

15 |
|
MIDOCEA

uuuuuuuu S\TYI'



d ) duagia 7.5

Ol Jame 35 5l Jal sall Qi agd M Cangt Adlad dfaa g Lmgio e Gl ) o34 aaiad
Ailaall lall Jleas ) Jidaill 5 ol Culadl a geadl JA (e Gl g ccilalaiall Jals Landa )
Ll pill g i Yo

ol s el ggda

daal e Guila ) s ) 3108 (Questionnaire) Ak e sy Glibd) e ciglad o
Al Al el all g eyl

(Quantitative)S: 4wl g o

Ll pal) Lo 5 paine LG

Agaiill s deliall 3 854S H3 8 Galalal) aens Al jal) adina o

3 ) sall 33 gadl (g Lyl) il oyl Calise 8 (puilh gall (e Aaps 400 sl de: Aalpdll de
(sl gyl

Alial) Alan ) OYalaall 8 5 aaiaall aan e 3l EaY 2aad: Ladl aaa

Lol pall ol g -GIG

e At ) Ol e 2o a8l Lgapana o5 ALSLY)
@bl Lall s s o
Ayl saldll sy g
Jeall any o
3 jalaal) sl ) peiad) slad cala sall Aulniaall W) i)

Loasival duilian Y c Y/ -5l

rok o Gaka e ey Slian) ali gy s SISPSS zeali s alasinly clibyall (s pis

16

MIDOCEA

S 1 TY

UNIVER

)



LY a 58 Al pailad i y2! (Descriptive Statistics) sl Jalasll o

Gl il (g 382Dl jL3aY (Pearson Correlation) bbs ¥l Jalase o

A e panall Gl piall s (35 81 43 jad (ANOVA) Sl (T-test) sl o

Ol s Jama e Aliiual) ¢ jpaiall Ll 4 5ol (Regression Analysis) slasa¥) didas
A

dsilasal) Al Al 7.6

8 51l Sl san) Les 811 Akas Al jall sadail JlaeS 4l g doliall 5 8 9 48 3 jLisl
ikl & 53 jaatig 21989 ale AS il Caauls 450 giall 4yl ASLaally L1301 e il ¢ Ua
Lagads aSay Al an) 5 LS il oY) Calide 8 (puils sall (e ) 508 Pae aual 5 lidll 5 dualiny)
5_ala A yal ulie iy Lelany Lae cilelall (g sall ) il 5 ol SIL Jalaia YU dalatia cilpans g Uadl)
Apliall Jslall =1 58 g Leabaad Jilaty il gl ) sl

A8 g g pdiall e 7.7
DHaY) st e 1y canall £ 5 e 2l Lge Ll s 1 Aplu) Jal el Jaladiall 138 (2 ey

O] ey JS algal) a5 68 9 i 1) aadaii ) Jadadall 13a cangy Adilgdll Anall anlid s g (o pail)

“ . 4 . - - M \ “ :t" 1 g‘)
Aa fi8al) Axia ) Baall Asulay) ddaday) Ala yall s
G | 23y Ol sl delua s dul )All £ gua e Ll . . .
1 g s il il A5l Giall & g g 2aa 1
. . Al bl 5ol g dgaladl il Jalaig pan | bl Hall 5 g kil Yl
3l =2l saala gl ol 5 sally A8ad) dalu 2
4 & susd) Cmaitie U8 (1o lgaSat s LlanY) arenal Al ol e gaf alac ) 3
6 & s — 5 g sl | 253 0 aends Al all Ae e BlawY) a5 Alagall L) des 4
; eali ) aladiny Ll s bl JLa)
M G N - : Ll Jalas
T g s (SPSS Jix) caclial) dumal] lball Jilas 5
N il Gadaiul 5 dul jall Cilaaly gl Ly AUS 5 i) o 6
8 g s lanl) iy 51l il 5l
9 & su! Ungia g b gl dlmal jag g g pliall (ol ) auall alac) 7
17
MIDOCEA

)



10 & sast! awats‘y\aﬁs\jq)m@w&mﬁxq t})mwxq 3|

Altglaad) sl ) 1S Sl 8

18

MiDocEA(



rdadiall 8.1

A e pael Uy ) Coaagy Cum o ale Cany (o 8 Al 5 glad 55Ul il all () jeid 3259
pi Lo agd o aeluy LaS dianll ol gadll apaai g (5 pkaill o sl dela (& Caald) L) aiiy lalSia
(0 Sinlll Ll A alaiY) ol e il 5 e sam gally A je il Ll 53 e 0 )
iy Lad CODURY) 5 BV an sl

o Led L 3 _allall o3 Zsl oy | paia) 38 (pfialdl (e Tase o aa ¢ A gl O gl £ um 50 35,10
ol ) (a5 ¢ asdatill ¢ oY1 A ) el g cdlaladl (o 8l Sl i) o B il el L,
Jalsall e lgumny 38 G dpial s 4 e G sl all 038 e 535 38 5 llosns all Al i)
AT S Lty ¢ oandafl) o) AN g ¢ 31 gad) cJand) Ay Al o) Ll Jia o))y sal) 5 Sigall
Blaadl g Jandl () 53l g Apaglaiil) ABLERY g 4y pial) 3 )) gal) e laa e

dseall 0¥ abiie oagie (e aal ) Jeadl) 138 paay cilal jall 38 (il il JMA (e5.11
& Il il ddamy G Sy Lo a5 el CEAY 5 4Ll An sl Gy e AGL) A
xy Lgiallae &5 Al 3l il gl ¢ g

19
|
MIDOC;EAIT!



JEhall paiall 11,1

aUl sdall s ol sl Ldad ((Turnover) idish Glosdll o dalaidl Sl 8 e
ol Lal 43 isall Jal gall e o jeill g anlidl Gl oaw s3(Dependent Variable)
Al e & o (i Gkl Jal 2l sed(Independent Variable)  Jiiall
Gaall i b cabagadl e ) o il e ol il
b sl ol sally Leidle 8 A8l bl jall gl ol il Aliasall <l jpsiall 30 (a5 @
(Job Satisfaction): A gl La li e
Jaall a8 53 ol il sall olsy o 555 Al e juaiall sl e 22d 0
(5 sie o)l LIS ¢ ) ) sall 5 Ak sl Lia )l (g 4puSie A83e d5m ) Clal pall 08 o
sl ¥ e Caadd) (L )
(Organizational Commitment): 55l al 5N o
L )l iU ol amian) 5 A el s sall Dl )l (500 (1S3 o
Saal) & 5 Sa Ja Ml o) 5301 555 0 silasall
(Leadership Style):33u8) cislui o

20 |
|
MIDOCEA

uuuuuuu S\TYI'



b sall ) i) e S U85 S o
ALY L g8 e JI8S Aplag) Jee A 1A sl g aclall MW o
(Work Environment):Jasdi s o
Jaadl Gl Jala i) g e laial) g dpalall cag ydall Jads o
sl Al e el day sl LAl Jeadl By o
(HR Practices):ddul) 3 ) sall Sluilas o
1AV e g el g 38 gadl ¢y sdatl) g il Jalad) cada il Sl o
¥ add s Guilhsall ST 8 Cuaalu LS e ciluled) s2a cul€ LS o

Olsl

) i) 11.2
&l il iy g,

2l W i o Ll d Caal) Jslagy il daiil) 15 sl s (Dependent Variable) gl il
Al Gl yuaid) 5 e

) oAl gll el Jara sa i) Luaiall ¢ (Employee Turnover) & st ol gl gl
(b e sl oo sh IS o) g i all JAIS Jall agS 5i Jad ol (puila sall 42

sl o5l g5 12

(Voluntary Turnover): s shll ¢losal) |1
MJ‘)\UMM\SJJ&ALJL}A&\ Jﬂum duasy o
(ol ol a DU ol cJumdl (g jh e By dpadid QL YY) Jady 6

21 |
MlDoc;EAIT!



(Involuntary Turnover):.s shll & glosall 2
(il sal) e Jarl) A8De A sall g Ladic Gaany
A al) A 3ale) ol Apndli Gl Jeadll Jady
(Internal Turnover): Al o) yall 3
A gall adi Jals JAT ) and ol Al g (e Calagal) JE)
il ¢l o ol skl Cangs (5 8

Sl o sl Gl Laal o

Z\,,IM\ JJ\‘QASU SJ\A“X\ pelds KPEW ‘_g by .
Adalad) (5 g8l biioial) cilaliiay) Jadads 6 aaliy o

(Operational Definition) s Y <& =314,
iy ik gl o)y all Ca%ad cand) 12a

i B (il gal) 230 laaly 45 8 Badaa dia 5 b DA Aaliial) | g a8 Cpdl) (dla gal) dpuuice
DS skl g (S skl Ol sal) Jady g 3 Al

alil) purdial) g JRiasal) juddial) Cp addall 3,

oy il
Al gl o= i A sid) S Jeladl s (Independent Variable): Jituwall yiiall ||
A e e
Jiia) ey s s el gfdamll s (Dependent Variable): il ysiall 2
rstbsl) o)yl Gy 83

22
1|
MID/OC;EAIT!



4S yi Jad ol Calasall 42 6l < (Employee Turnover) i sh ¢losall = £l uidl 4
Adaid) i Jeall
S s gl (9 e 3 el Jal gall = Jiadll il 5

(Job Satisfaction) ik ¢l Lz )
(Organizational Commitment) el al Y
(Leadership Style)satall o sl

(Work Environment)deall 43y

(HR Practices)is_xil 2 ) gall il jlas

o

o

o

Ball dank) 6
sl sl () sall 5 kil Al 3V 1 ks g a1 (G dpase Wlle 483 7

Ol Y e Cazaddl) dal FIV) o Lia )l wii ) LS

o

ol ) pall i a5 el iy o ol s o B sebln g 1 8 sl 055 EBMA) 8

Ol gl ) il 33 ) 5 VY Jane aliail ) (35 Jal sall a2 (s

23

O

MIDOCEAN

uN\vtr«sw‘ryIl



daildl 11.3

Aalaie il o) ga cagd s Jisall ol gl Qa5 Ada gl ) 594l o seda (yial el &5 Caall 34 JDIA 12
Ly BN Cupladl Jio A sally Ailaia gl o pardaitl) o) 5N g Adh gl) Lia )l (Jie dusdi Cals sally
O sl o danialY) gl A jall o) gu AL Clid jall < yelal 5 A i) 3 ) gall Sl jlaa g ¢ Jand)
bl pal) ) i) o pandaitl] ola) e Al BT e ad Ll Colisns sl alal 1508 G Sy ol 1)
o) g culs gl g LGN e Aaalil) ddlal) ASISHY)

Lo 1 il e Cppmen () G 6l il s Aleiaall ol jpaciall (p daial 1) 483l Cand) i LS 13
Alad 4 58 3 ) se Sl jlae el plag) Jae A Agd s o gahatill ol SV 3 a5 ¢ oiuha gl
(gl O sl ¥ aea JAlES 8 aalod Leanaa

O A8 Al 50 DA (e claall S ) (Sl 8 Al B sandl) au Apaal ) Canll 138 At 5 14
Opmendl Alas landl i) goia s il el ity Les ¢ JalSia JS ik gl Gl 5l 53 53 el Jal sl
el Ledlaal g8ty (oila sl I i

Slaal 85 pum o 150 Gl (Al S8y Al gl &) sal g Jaladl) G aal) 5y alidl) (815
Q8 Y are (e JIE5 3 e 5 8 Jine Jao L aiaily cAlalall (g sl ) il 5 dansall Al e
i sl

24

MIDOCEA

S 1 TY

UNIVER

)



d) Hall dasgiar SIEN Jiadll 3

25 |
|
uMNI\E\?E)RCS\E‘A II



Aadial) 1.3

b 8 ac L 3) canll ) a1y caladl SUaY) saas ) Apulld) cail sadl (e Al al) pmgie 2
48 ¢ g 5 488 2l ) g sll Ariall ) shadll,

B8 A i o Lk MA (e cllddad) o A3 ol ol gall 5T J sl ) il all oda i g
Lyl sl sdall Al )l aws o jliie b Audadll s ol grgilal) alaic ] a3 (dgalil) g doliall

lgie 5 Al )l aaiae apan g clelilad s Ll ran o Aaiall Culla) a5 ) duagiall Caagl
bl ool 5 gisda gl O 5 sall G ABDall agd (A agus il ) g 51 caaiiiosall (ulial) il 5ol
s_oallall o2 dalleal donlidd) Jslall #1580 5,

26
1|
MlDoc;EAIT!



Eannl) ) yazial 4300 AW &l yuaall 2.3

Canll Calaal ae (38 53 Lay 483 Laaan g Al jall A Hl1 asaliall e 5 ) 480 ja ) iy il Cangs
Ay o du o — alaid) o A3 gl o)) g eall ST cns il A jall o3 g ki) Allaa
r ) saill e Al al) ol jusiall aaal 25 Agadil) g delall 3 8 g

reilgll Oyl 1
o) g (B2 Ayia )3y JOA AS AN )5 (e il gall JUE) Jama Al Hall 038 84y dals
s lea) A o aball aae L JOA e (&) s 5 (JEBY) 51 Juaadl) ol ANELYL elly S
Al JDa 3L 8 cplalal)

sladad) a2
335 @b Jaddy 5 clgails g ool Ay AS ) Lglias il Apaliny) o 3L (5 slusa 4 2uadl)
Aaalatil) g Aaba il Calaal) §at g ¢ SlasY) Ae g cJanl)

(il Ll 3
¢ 8 ga g ol 59 cdae A (e 4y dari j La g cadas olad L HYL Cala gl ) sl (530 40 il
wsih sl ol sall Jane JalE 83 55l b sl aal 58 5 yige ClEe

Jadl Ay 4
£l Cala gally Japas ) Al g e Lain W) 5 Aol ol sl 5 Co g plall e gama Lgaly i o

Jall <_=,-°‘ ﬁﬂ)‘)“i"“\} 4'3:’;‘-“‘} °L‘.AJ (5 e (_;—°‘ )333 ‘éﬂ\j cé\.ALg.A ;\Ji

27
MIDOCEA

UNIVERSITY

)



(adl day) Enill mranat 3.3

Saunders et 4~ ) (Research Onion) (s ddaad) =3 gai ) Eanll 128 asin) 4
Gl Lt (:JA.\AS e Galill Ly er daliiall s yall T 52 Lﬁ'ﬂ\} <al. (2019)
‘_;;)_” )A.\S\‘__As:b.n\‘)ﬂ\ a&gcq}d\ Jaa é:\.\k'j(ﬁdﬁj GALJ\

(Research Philosophy)ddiad) Léwlill - ¥4/ | 5

IR el shall Al ja ) Gaags Al (Positivism) s gl Aduddl) e du) jall adiai 6
A8 5 ga g Ao gun se il () J s ) Cangs ¢ Slan ) Jaladll 5 (ulaall ALl 4paSl) Ul

(Research Approach) sl zeill :LiG 7

Lebilas s bl aea J3A (1 (Inductive Approach) (Al gl du) jall sl |8
Bliiall el 5 s sl (o)) sall cp A8 Jsa ddle claliiin ) J s sl

(Research Strategy) sl il iwY/ :LIG |9

Al al shall Al b o) 45 oS s ) dpaii) i€ Al s ol grglall aladinl 43,10
Agilagal) bl dalasi s Caa g A (e b ST 5 Lealand sy a5l 3 o LS

(Time Horizon) sl io ill 5891 :les) 5, 11

Lelidasi g clilull aen a3 Cua ¢ (Cross-sectional)eahiall a3l 38 el aaic) 12
skl saadl e <ol paill dadlia 0 90 300a0 4aia ) 348 DA

(Data Collection Methodss) <bibull gen callesf :Lusls, 13

ibse e die o g 55 i Gl YA (e Cimed ) A 6Y) clild) e slae Y a3 14
el )5 I e sltsall 4 g3 bl ) A8a) dgadill g Ao linall 5 18 g 48

il e o il Ada sl ) ) sall & saia gay ddlaiall A8l il Hall 515

28 |
|
MIDOCEA

uuuuuuu S\TYI'



lipell 1 Cailiy s Crnll gsinas s

Cnlf aaina B

Sadiyy ¢ gmaall A jall ASLaall 8 dgalill g dolivall 5 85 A8y (A ga men (o Dinll paine 350
3alla Al ol daulio Ay Les s AS Al s Lia) a3 4adl) g a5 4oyl AludY) A Calalad) @l
Slaludi g G 5 1 g S8 0 Lo el ol) il sinall sami 5 g Alalall (g all g gl 1503 Al gl) 0y g

slaidl elal e s jallall sda 5V

b AS A Jak il o)) ) Calise Jial Glasal ddl all ain Cye Adasy ,@\}&s@c,@gg
agie (el 5 agale i) w58 a3 (il se 100 5l 80 1die — EaY a5l Jlaa) cliSay) Ll aaa
alasll A U el

Cilizel) 33 clyidi g 5 oL LG

4yl gial) ddad) 2083l « (Probabilistic Sampling)efaiay) qslud) e Zaldl Cidel
e Jsandl ) Caags Ll 4paSll & ganll Lgiae Sl 1 505 ¢ (Simple Random Sampling)adasest)
PRIy Jidal Al Kids i

e OSae 20 ST ) Jsagll Glaal o Alasall g A AN Glaiad) aladiuly cblll fen Al g
Adlia ) 48,8 eui‘;&sbyx\

29 |
|
MIDOCEA

uuuuuuu S\TYI'



100% 300  Asalillg dsliall 3 b g A4Sy saki ga

Caanll de

25 Ll g dclial 5 b g AS i gilh ga
ULl aen 48y 53

il sl o)) sall 3 sm ALl 5 3880 s ) J e sl Ay 931 9 A oY) i) e Al all o3 Chaic )
sl elal e

AW i
A8y ikh e e e o g 55 il all o2gd Uanad Sel il ¢t JYA (4o Lgaan o
Al 4 o) Hludl) Calise & dalil) g Ao liall 3 3 g

:L;LHMJJ}\AAL_A!M‘hm‘;%\&y\mkwé&d%y‘&ﬂ;‘

30

MIDOCEA]

UNIVERSITYI'



il sl oyl () Apasall Gl
a5 e (5 siua e adde A3 il JEY) o
soalal o3 (pe aallda jiadl Jolall
14 gl il 2
A Apalall VR g S ALl clal Hall 5 cilaal) dxal je A (e lgdde J saanll o
Dy okl dalall ac ol W13 5 ¢ BBl oY) o 0 AT g A gl () gl & saa g L
Al Al apdail) cailal)

e delu lea cllay) 48ay il slaall 45 Glasia e Badna daia ) 338 A Cllal) Cmes 8

bl #1531 6.3
ok Lo il 5 o il 5 (g il pilall o] Al 5l o3 b Aediusall cililll e 333

(Quantitative Data): 4l el ]
Ol Al e Al ol il cllla) YA (e Lale J seandl &5 3l dgad )1 clilnd) a
leldas a3 28y oo e aida gl o)) ) sal) 50 (sae aaad o Lia )l (6 sluse (el Jie cilaal)
Atea ol Ailias ) ) alasiul,

(Qualitative Data):4s il <l 2
) all g il Hall daal ye g eda gidall ALY e (e Aualiiiual dgea gl bl s
A Al il i g Al gl () ) gall 5l o) 5 adl sall g Cilal) agh Cargy Ayl

31 |
MlDoc;EAIT!



LT\L»AA\)” Julasil) el j 73

Lgig i i cdalill g Ao livall 3 8 g 4S ydi ika 9o (e e e e ) sall clilinV) (e clilnd) aes 2e
A8 55 ga 5 A8 il ) J saca ol Al Ailian )l aladiuly Llilas
el Ll pe Jalell e 45 a8 1500 ¢ Alasy) JIailISPSS el s Lalill Creadinl 8

A sllaall dglan ) < el 2l Al
ol Lo Jalaill cle) ya) clad g

(sl Jaladl) ]
Gl siall 5 Ay saall call 5 el 1S JBA e latin¥) Ul Gapdliy (i d paddiul
Al a8 bl claladl e el Caags Ay jlmall Culd) j,aiVi g bl

raldll g gaall Jlds) 2
(e S (Cronbach’s Alpha) Wi &l g8 Jalas alasinls laiad) il e 8l o3
1Y) A §5 e g cillaY) sl

AW Jladl 3
Gl il 5 (3Ll glal 5 ks gl o) sall) Gl all ol e G A8l Ll adaiu)
Ll W laal) Jie bl dagadal dedial dilany) el LAY (aans JMA (e Sl cCanl)
Y a3 ol (ANOVA) il dilss s(Correlation)

e o gils a1y 2l g e Vil 1 yuns U yuns g il 283 eain ) el jaY) o3 oo
:Lm\).ﬂ\ du'&m\ ;\Ji

32
1|
MlDoc;EAIT!



ialll 83

S e Al el ccliinall and gl clasall b e e A3 gl O g gal) O G Al Hall o2a DA (e
deliall 3 8948 pd 3 Canll il < jelal a5 Jandl Ay ) jEind 5 Al 5 oY) e il
Aalia) ey 1oy CalSall 50 3 5 Aalsdal) 5l (mlasil 1) (2 oy sall ¥ ama g i) (o Agalill g
Jeall 3l il 5 (il sall il sina el o il )

o) ¢ Gaatl) a8 daual 5 il ghat callati 3 jalall oda dadlee o) Al all Cinca o LS

u.\SL)ASUaJ\JY\U:ULLA\)ﬂ\ }ﬁj&d\wumsjjﬁ@‘a\;&ﬂgﬁﬁh‘iu

Ol s aliiie (g1 Lo Gl 3ad Al sl o )yl 5 (g il puaiadly alaia ¥l o) d3ald) aS 53 alial)
ST s dalxin) g Juzadl olal (38a3 8 agu ) sall ¥ are Jol5

33 |
MlDoc;EAIT!



il Ldlie 5 lan V) Jidail: ol U Juadll

34

MiDocEA(



35

MIDOCEAN

uNIVERS\TYIl



36

MIDOCEAN

uNIVERS\TYIl



37 n
uMNI \I:\??RCS\EA II



38

MIDOCEAN

uNIVERS\TYIl



raa ] all daild

saanl) dxalall s i SY) A 2l sall 5,503 (2010) 2 v cind ol o

39
1
MIDOCEAN



A gad) Aga Sl llngall (A la sl Gl sall Gl Jidas ((2021) L wali e all @
98—77 «(3)41 «5_3 Ayl Alaal)

Une Al Gl o 1ol gally LEAY) L 55 4 5l s3L@) (2017) .0l «@ba @

6145 ¢(1)12 ¢yl 3 ) sall il 5o

bl Uil el 5l s o la sl Lia i) 1(2019) 368 s S0 @
132113 ¢(2)25 ¢l aglall ddaa (50 sail)

Dessler, G. (2020). Human Resource Management (16th ed.). Pearson. e

Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2019). Organizational Behavior (18th ed.). e

Pearson.

Yousaf, A., & Sanders, K. (2018). "The impact of job satisfactionand e
organizational commitment on turnover intentions." Journal of

.Organizational Behavior, 39(2), 192-210

Csall Alaa, Lo pensd) Toidl) 6 D ol G sl 5 Ak 8l L ), 2021, (<0 el L]
.50-33 c(])lg Ay lay) g Lalaiay

40 A
MIDOCEA

uN\vtr«sw‘ryIl



[\

Chen, Y. (2023). Work-life balance and employee turnover in the
telecommunications sector. Employee Relations Journal, 45(2), 156-172.
Luauleil] Cilews gall 8 il ol )y 5] Ao Ly gl 50Ll) o slial 43, 2020. (00 )
95-78 ¢(2)15 ¢330 Ay jal) Aaall, L gesaf
lae, gaseaill peliall g Lhdll 8 (b ol ) )5l o Jonll D ). 2022, (p cgmsd) 4
118-101 ¢(4)9 cheliall 3 laY!
Johnson, R., & Brown, L. (2020). HR practices and their impacton .5

W

employee turnover: Evidence from the service sector. International Journal
of Human Resource Management, 31(7), 842-860.
Lee, H. (2022). Organizational culture, commitment, and turnover in .6
multinational companies. Journal of Business Research, 135, 212-224.
Lo pol) dleally panall g Ll 5 45 ol] ) 5l 2047 )) ), 2019. (Veg el
60-45 ¢(3)12 A2y o slall Alaa, L1 geslf

Smith, J. (2018). Psychological factors and job satisfaction as predictors of .8

N

employee turnover in US tech companies. Journal of Organizational
Behavior, 39(5), 567-583.

41 |
1
MIDOCEA

uuuuuuu S\TYI'



42

MIDOCEAN

uNIVERS\TYI'



(a9 dpda A

Aoliall 3 B9 48 yi o Al jo— claiall o Ada gl ol paall 5" ol simg Gl )3 ¢l yals o g8
(O s Aralany B I0YI K = Al g g e il e @l g (**Agail) g

Ay g AS ) el o o T g ulh o) ()9l culead Jsn il sall o)1 en () i) 138 Caagy
ALl (g 8l )i (i s Ayl 3 ) sall il g shai 3 20l il ) e sl) Corgs ¢ Jand)

aiy (g odadd _alal) Canll (ol e Y aadind g clalad Ay i) 138 353 ) 5l Cle slaall g
Apadd clily ol e il

pSalaia) 5 aSi glad o8] (43 SLE Ao guda ga sy 480 G ) s o LYl o Sl oS00 5 0

¢ sl g KAl Galls e
s Qfl'l.gﬁ :z\jal..ﬁ\

i Anals 511 A

43
|
MIDOC;EAIT!



44

s duadldl) i)

oadad)
JSS °
L;Cﬂ °

G e
siwala o
: )

w20 e B o
D30 N200e o
Lwd0 N300 o
Lw50 M40 e o

Ay dius50 o

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'



AN eﬁi SV aleall Al e L il 1

sl deall e uality il 2

Al g Asmall B i) okilly Al a3
.MJLG_S

e )5 e (e olalil AN il e L Sl el 4

;\Ji‘:‘cgjdchﬁ} da ya M}A‘@M‘Z\-‘:‘-‘ 5

(ol
e il e Jaclui s siall <l jaeall 5 <l oY) 6
BeleS

axd) Ay 8 63 31 al a5 o shacill o) gad 0 g 7

AAas s Ay il sall pe el 3y 9
Ol gl dalian el fidugall Gd Yl & 10

45 |
MIDOCEA

UNIVERSITYI'



Sl e @l g b daa Blal il 1

Agadl alels (Jeadl Jee da i Caaa g 13) )
Jala daaly Hlaial) (& ey )L il 3

Ao pall 038 8 Jeadl slaiaiVly o AV il 4

el dpd ) Jiaaa s Sl ol A gall o e 5
Janll

Ay A ey e i A8 jilldsial g e B 6
Janll

S8 iland ) Slal g (g sea 3 yie ) L8 7
ANEayy

b gall  Jale JS g 5 9 daall s () acd] 8

A L) 58 (e Jy A 5 Al Jae Ay 55 9
el

lasy Galai g daual 4 pdadl o)) sall 3)l0) Sl 10
(Ol sl

U Jaraal) ¢ latia) Jay)

46 |
MIDOCEA

UNIVERS\TYI'


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd69Ywzmh3V-gJu7mnEej8fH_gh4RO4cNW0DeQ2YCS8wa6KWA/viewform?usp=header
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd69Ywzmh3V-gJu7mnEej8fH_gh4RO4cNW0DeQ2YCS8wa6KWA/viewform?usp=header

