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.(2024).خ.روعبدالله،،.م.سأحمد،
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.134–112،(2)18والاقتصادية،الإداريةالعلوممجلة



الأنماطأحدبارهاباعتالرشيقةالقيادةبي  نالعلاقةالبحثيةالورقةهذهتتناول

نالحديثةالقيادية  
زالت 

ّ
نداعالإبوبي  نوالتكيّف،المرونةعلىترك التنظيم 

ناالذكاءيلعبهالذيالوسيطالدورخلالمنوذلكالعمل،بيئةداخل  
لعاطف 

.العاملي  نلدى

اتباالحاليةالعملبيئاتازدحاممنأهميتهاالدراسةهذهوتكتسب لتغي 

نالرشيقةالقيادةيجعلماالمتسارعة،
ً
نحاسمًاعامل  

 
وتعزيزبداع،الإنتحفي  نف

،كفاءة .التنظيميةالاستجابةمستوىورفعالموظفي  

تمهيد



ملخص الدراسة

نالمنهجعلىالدراسةاعتمدت عاستبيانباستخدامالكم 
ّ
نالموظفي  نمنعينةعلىوُز  

 
.خدميةمؤسسةف

نالتحليلأوالانحدارتحليلاستخدامتم اتبي  نالعلاقاتلاختبارالهيكلى  :الثلاثةالمتغي 

ن الرشيقةالقيادة:المستقلالمتغي 
ن نالذكاء:الوسيطالمتغي   

العاطف 
ن نالإبداع:التابعالمتغي  التنظيم 

نبالأثرتتعلقرئيسيةفروضخمسةالدراسةوتضمنت .والوساطةالمباش 
ةعلاقاتوجودالنتائجأظهرت

ّ
ات،أغلببي  نإحصائيًادال نالذكاءوأنالمتغي   

ادورًايلعبالعاطف 
ً
نجزئيًاوسيط  

 
بي  نالعلاقةف

نوالإبداعالرشيقةالقيادة .التنظيم 



نتائج اختبار صحة الفروض
.يالفرض الأول توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الرشيقة والإبداع التنظيم.1

الأثر كان دالاا إحصائياا معامل:النتيجة

.الفرض مقبول: القرار

.توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الرشيقة والذكاء العاطفي:الفرض الثاني

دالةّ بقوة مرتفع نسبيااالعلاقة:النتيجة

.الفرض مقبول: القرار

.الفرض الثالث توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الذكاء العاطفي والإبداع التنظيمي

دالةّ العلاقة:النتيجة

.الفرض مقبول: القرار



نتائج اختبار صحة الفروض

ا وسيطاا في العلاقة بين القيادة الر4 شيقة والإبداع الفرض الرابع يلعب الذكاء العاطفي دورا
.التنظيمي

.كانت جزئيةالوساطة:النتيجة

.الأثر غير المباشر دال عبر

.الفرض مقبول: القرار

.الفرض الخامس تختلف العلاقات باختلاف المتغيرات الديموغرافية

.دال وبعضها غير دالبعضها.دالةتكن جميع الاختلافات لم:النتيجة

.قبول جزئي أو عدم قبول كامل: القرار



نقد اختبار صحة الفروض

الفروضصياغةنقد.1

.(سلبي/إيجابي)العلاقةاتجاهتحديددونعامبشكلصيغتالفروض

.الأبعادمتعددةمفاهيمأنهارغمالعاطفيالذكاءأوالرشيقةالقيادةأبعادتحديديتملم

.(المقصودةالديموغرافيةالمتغيراتأييوضّحلم)محددوغيرجداا واسعالخامسالفرض

المستعملةالإحصائيةالأدواتنقد.2

.الوسيطةالعلاقاتتحليلفي SEMمنجودةأقلفهوالتقليدي،المتعددالانحداراستخدمتالدراسةكانتإن

.دقةأكثربدائلوجودرغمالتحليلطريقةاختيارسببذكريتملم

ا،لكنجيدوهو،300–150يكونالعينةحجمالعربية،الدراساتأغلبالعينةفيحجمنقد(3. العينةكفاية:ذكريتملمنسبيا
(KMO)اختبارBartlettالفروضقيمنتائجنقد(4والمسارات؟المتغيراتلعددمناسبالعينةحجمهلβيكفيبمامرتفعةتكنلم

الوساطة.محدودالتفسير→0.40–0.25بينغالباايكونالتنظيميللإبداع R².(0.35منأقلعادة)التنظيميالإبداعلتفسير
للباحثبعضالنهائيالتفسيرنقد(5.(المؤسسةثقافةأوالعملبيئةمثل)مشمولةغيرأخرىمتغيراتلوجودتشيرقدالجزئية
الحديثةالأجنبيةاتبالدراسالنتائجربطيتملم.متوسطةالقيمأنرغم"قوية"ويعتبرونهاالنتائجتفسيرفييبالغونالباحثين

(Gap).ا التوصيات .الفروضنتائجإلىبقوةمستندةوليستعامةغالبا



نقد اختبار صحة الفروض

نقد حجم العينة.3

ا،لكن، وهو جيد 300–150في أغلب الدراسات العربية، حجم العينة يكون  ل العينة هكفاية:ذكرلم يتم نسبيا
حجم العينة مناسب لعدد المتغيرات والمسارات؟

نقد نتائج الفروض.4

.التفسير محدود→ن0.40–0.25التنظيمي يكون غالباا بين اللإبداع

(.ةمثل بيئة العمل أو ثقافة المؤسس)الوساطة الجزئية قد تشير لوجود متغيرات أخرى غير مشمولة 

نقد التفسير النهائي للباحث.5

.رغم أن القيم متوسطة" قوية"بعض الباحثين يبالغون في تفسير النتائج ويعتبرونها 

ا عامة وليست مستندة بق .وة إلى نتائج الفروضلم يتم ربط النتائج بالدراسات الأجنبية الحديثة التوصيات غالبا



ملخص

ونقدهاالفروضصحةاختبار

حيثتفاوتة،مبدرجاتإحصائياًدال ةكانتالنموذجفيالمقترحةالعلاقاتأن  الفروضاختبارنتائجأظهرت
دالأثرظهركماالعاطفي،والذكاءالتنظيميالإبداعمنكلعلىالرشيقةللقيادةمباشرأثروجودتبي ن

.التنظيميالإبداععلىالعاطفيللذكاء

بينالعلاقةفيالعاطفيللذكاءجزئيوسيطدوروجود Bootstrapعبرالوساطةتحليلأثبتوقد
مباشر،بشكلطفقالإبداععلىتؤثرلاالرشيقةالقيادةأنإلىيشيرمماالتنظيمي،والإبداعالرشيقةالقيادة

ً بل .العاملينلدىالعاطفيالذكاءتعزيزخلالمنمباشرغيربشكلأيضا

القدرةأن  كماأغلبها،فيمتوسطًاجاءالتأثيرحجمأن  إلاالمسارات،معظمدلالةمنالرغموعلى
فيدورلهاأخرىمتغيراتوجودإلىيشيرمماقوي،بشكلالمقبولةالحدودتتجاوزلمللنموذجالتفسيرية

.التنظيميالإبداعتفسير

ةتحليليأدواتعلىالباحثواعتمدواضحة،اتجاهاتتحديددونعامةجاءتالفروضصياغةأن  كما
ً أكثرصلاحيةاختباراتمنالحديثةالدراساتتتطلبهبمامقارنةتقليدية وبناءً  .HTMTو AVEمثلتقدما
أكبرعميقتإلىيحتاجلكنهالإحصائيةالناحيةمنمقبولاً جاءالفروضصحةاختبارإنالقوليمكنعليه،
.والتفسيريةالمنهجيةالناحيةمن
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