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  المستخلص

ࢭʏ ظل ما ʇشɺده عالم الأعمال المعاصر من تحولات جذرʈة وسرعة م؅قايدة ࢭʏ وت؈فة التغ؈فات التنظيمية والاقتصادية 

والتكنولوجية، أصبحت القيادة الإدارʈة ݯݨر الزاوʈة ࢭʏ تحديد مسار المؤسسات، سواء نحو تحقيق التم؈ق أو التع؆ف 

المنطلق، جاءت ɸذه الدراسة لȘسلط الضوء عڴʄ العلاقة ب؈ن أنماط القيادة الإدارʈة ࢭʏ مواجɺة التحديات. ومن ɸذا 

اݝݵتلفة ومستوʈات الأداء المؤسؠۜܣ، من خلال بناء نموذج نظري وتطبيقي متɢامل ʇسڥʄ إڲʄ تفس؈ف ɸذه العلاقة 

Șندت مشɢلة الدراسة إڲʄ . اس2030وȖعزʈزɸا ࢭʏ السياق السعودي الذي ʇشɺد تحولات عميقة ࢭʏ إطار رؤʈة المملكة 

ملاحظة وجود فجوة ملموسة ب؈ن الإمɢانات الكب؈فة الۘܣ تمتلكɺا المؤسسات السعودية ومستوى الأداء الفعڴʏ المتحقق 

عڴʄ أرض الواقع، وۂʏ فجوة يمكن إرجاع جانب كب؈ف مٔڈا إڲʄ القصور ࢭʏ الممارسات القيادية وعدم مواءمْڈا لمتطلبات 

تغ؈فة. وانطلاقًا من ذلك، سعت الدراسة إڲʄ الإجابة عن مجموعة من الȘساؤلات اݍݨوɸرʈة، من البʋئة التنظيمية الم

 ʏات الأداء المؤسؠۜܣ؟ وما العوامل الوسيطة الۘܣ تؤثر ࢭʈة ومستوʈا: ما طبيعة العلاقة ب؈ن أنماط القيادة الإدارɸأبرز

اء المؤسؠۜܣ ࢭʏ البʋئة السعودية؟ كما طرحت الدراسة ɸذه العلاقة؟ وما ۂʏ أنماط القيادة الأك؆ف فاعلية ࢭȖ ʏعزʈز الأد

فروضًا رئʋسية، أبرزɸا وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية ب؈ن جودة القيادة الإدارʈة ومستوى الأداء المؤسؠۜܣ، 

مل وسيط وتفوق القيادة التحوʈلية ࢭʏ تحس؈ن الأداء مقارنة بالأنماط القيادية التقليدية، ودور الثقافة التنظيمية كعا

  ࢭȖ ʏعزʈز أو إضعاف أثر القيادة عڴʄ الأداء.

وتɴبع أɸمية الدراسة من Ȗعدد أȊعادɸا النظرʈة والتطبيقية والتنموʈة؛ فعڴʄ المستوى الأɠادي׿ܣ، ٮڈدف الدراسة إڲʄ سد 

ج نظري يرȋط فجوة معرفية ࢭʏ الأدبيات الإدارʈة العرȋية من خلال تحليل معمق للقيادة الإدارʈة اݍݰديثة وتقديم نموذ

ب؈ن أنماط القيادة (التحوʈلية، التكيفية، الاس؅فاتيجية، اݍݵادمة) ومؤشرات الأداء المؤسؠۜܣ الكمية والنوعية، مع الأخذ 

ࢭʏ الاعتبار المتغ؈فات الوسيطة ɠالثقافة التنظيمية والبʋئة اݍݵارجية. وعڴʄ المستوى التطبيقي، تقدم الدراسة أدوات 

ادي وتصميم أطر تطوʈرʈة قابلة للتطبيق ࢭʏ المؤسسات السعودية، مع رȋط المɢافآت بالأداء عملية لقياس الأداء القي

القيادي وȖعظيم العائد عڴʄ الاسȘثمار ࢭʏ برامج التطوʈر القيادي. وعڴʄ المستوى اݝݨتمڥȖ ،ʏسɺم الدراسة ࢭʏ تحقيق 

لقدرة التنافسية للمؤسسات، بما ينعكس عڴʄ من خلال Ȗعزʈز بʋئات العمل الإيجابية ورفع ا 2030أɸداف رؤʈة المملكة 

  تحس؈ن جودة اݍݰياة الوظيفية ودعم مس؈فة التنمية المستدامة.
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وقد تبɴت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ مدعومًا بأسلوب البحث الميداɲي القائم عڴʄ دمج الأدوات الكمية والنوعية 

)Mixed Methods يان لقياس أثرȎتم تصميم استʋمؤشرات الأداء المؤسؠۜܣ وتحليل )، حيث س ʄالممارسات القيادية عڴ

البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المتقدمة (تحليل الانحدار، نماذج الفروق)، بالإضافة إڲʄ إجراء مقابلات شبه 

ة متنوعة مɺيɢلة مع القيادات الإدارʈة لاستخلاص رؤى نوعية Ȗعزز النتائج الكمية. كما سيغطي مجتمع الدراسة عين

من المؤسسات السعودية Ȗشمل القطاعات اݍݰɢومية واݍݵاصة وغ؈ف الرȋحية، ٭ڈدف ضمان شمولية النتائج وقابليْڈا 

  للتعميم عڴʄ مختلف السياقات التنظيمية.

ࢭʏ وتتمثل الأɸداف الرئʋسية للدراسة ࢭʏ تحليل الإطار المفاɸي׿ܣ للقيادة الإدارʈة اݍݰديثة وتقييم النظرʈات القيادية 

ضوء التحديات الراɸنة، وȋناء نموذج نظري يفسر العلاقة ب؈ن القيادة والأداء، وتطوʈر مؤشرات كمية ونوعية لتقييم 

الأداء القيادي، إڲʄ جانب تصميم إطار عمڴʏ لتحس؈ن الكفاءة القيادية وȖعزʈز القدرات المؤسسية. كما Ȗسڥʄ الدراسة 

ة التنظيمية، من خلال وضع معاي؈ف لتقييم ال؄فامج القيادية وتطوʈر آليات إڲʄ تطوʈر سياسات وآليات عملية لدعم البʋئ

لرȋط اݍݰوافز والمɢافآت بالأداء القيادي، وتصميم نظام متɢامل للتطوʈر القيادي يضمن استدامة بناء القدرات 

  الإدارʈة ࢭʏ المؤسسات السعودية.

المباشر للقيادة التحوʈلية والتكيفية والاس؅فاتيجية عڴʄ وتتوقع الدراسة أن Ȗسفر نتائجɺا عن إثبات الأثر الإيجاȌي 

مؤشرات الأداء المؤسؠۜܣ مثل الإنتاجية والابتɢار والرضا الوظيفي والال؅قام التنظي׿ܣ، مع الكشف عن دور الثقافة 

يادة بما التنظيمية كمتغ؈ف وسيط ʇعزز ɸذه العلاقة. كما يɴُتظر أن تقدم الدراسة تصورًا عمليًا لتطوʈر برامج الق

يتماءۜܢ مع متطلبات العصر الرق׿ܣ وأولوʈات التحول الوطۚܣ. وȋذلك، فإن ɸذه الدراسة لا تقتصر عڴʄ الإسɺام ࢭʏ إثراء 

الأدبيات العلمية فحسب، بل تقدم أيضًا خرʈطة طرʈق عملية لصناع القرار والقادة الإدارʈ؈ن الراغب؈ن ࢭʏ الارتقاء 

 تنافسية مستدامة ࢭʏ بʋئات العمل اݝݰلية والإقليمية. بمستوى الأداء المؤسؠۜܣ وتحقيق م؈قة

وࢭʏ ضوء ما سبق، يمكن القول إن ɸذه الدراسة تمثل إسɺامًا علميًا وتطبيقيًا مɺمًا ࢭʏ إعادة صياغة العلاقة ب؈ن القيادة 

م إطارًا شاملاً الإدارʈة والأداء المؤسؠۜܣ ࢭʏ السياق السعودي. فࢼܣ تجمع ب؈ن العمق النظري واݍݨدوى العملية، وتقد

ʇساعد المؤسسات عڴʄ تحوʈل القيادة من مجرد وظيفة تقليدية إڲʄ أداة اس؅فاتيجية فعالة لدفع ܿݨلة التغي؈ف وتحقيق 

التم؈ق المؤسؠۜܣ. كما Ȗشɢل نتائجɺا المرجوة مرجعًا أساسيًا للباحث؈ن والممارس؈ن ࢭʏ مجالات القيادة والإدارة 
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ة لمزʈد من الدراسات الۘܣ تȘناول القيادة ɠأحد أɸم محرɠات النجاح المؤسؠۜܣ ࢭʏ القرن الاس؅فاتيجية، وتفتح آفاقًا جديد

 اݍݰادي والعشرʈن.
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Abstract 

In today’s rapidly evolving business environment, characterized by profound organizational, economic, 

and technological transformations, administrative leadership has emerged as the cornerstone for 

determining institutional trajectories—whether toward achieving excellence or struggling against 

challenges. Against this backdrop, the present study aims to explore the relationship between different 

administrative leadership styles and institutional performance levels by developing a comprehensive 

theoretical and practical model that explains and strengthens this relationship within the Saudi context, 

which is undergoing significant transformations under Vision 2030. The study’s problem stems from the 

noticeable gap between the vast potential available to Saudi institutions and the actual performance 

levels achieved in practice, a gap largely attributed to deficiencies in leadership practices and their 

misalignment with the changing organizational landscape. Consequently, the study seeks to address key 

research questions, including: What is the nature of the relationship between administrative leadership 

styles and institutional performance levels? What mediating factors influence this relationship? And 

which leadership styles are most effective in enhancing institutional performance within the Saudi 

context? The study also proposes several key hypotheses, most notably: the existence of a statistically 

significant positive relationship between the quality of administrative leadership and institutional 

performance; the superiority of transformational leadership in improving performance compared to 

traditional leadership styles; and the role of organizational culture as a mediating factor that either 

strengthens or weakens the impact of leadership on performance. 

The significance of this study stems from its multi-dimensional contributions at theoretical, practical, and 

developmental levels. At the academic level, it seeks to fill a knowledge gap in Arabic management 

literature by providing an in-depth analysis of modern administrative leadership and offering a 

theoretical model linking leadership styles (transformational, adaptive, strategic, and servant) with 
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quantitative and qualitative indicators of institutional performance, while considering mediating factors 

such as organizational culture and external environment. At the practical level, the study provides 

actionable tools for assessing leadership performance and designing applicable developmental 

frameworks within Saudi institutions, with an emphasis on linking rewards to leadership performance 

and maximizing the return on investment in leadership development programs. At the societal level, it 

contributes to the realization of Saudi Vision 2030 objectives by fostering positive workplace 

environments and enhancing institutional competitiveness, thereby improving quality of work life and 

supporting sustainable development efforts. 

The study adopts a descriptive-analytical methodology, supported by a field research approach 

employing mixed methods. A survey will be designed to measure the impact of leadership practices on 

institutional performance indicators, with data analyzed using advanced statistical techniques 

(regression analysis, variance models). In addition, semi-structured interviews with administrative 

leaders will be conducted to gather qualitative insights that enrich the quantitative findings. The study 

population will include a diverse sample of Saudi institutions from government, private, and non-profit 

sectors to ensure the comprehensiveness and generalizability of the results across different 

organizational contexts. 

The primary objectives of this study include analyzing the conceptual framework of modern 

administrative leadership, evaluating leadership theories in light of current challenges, developing a 

theoretical model explaining the leadership-performance relationship, and establishing quantitative and 

qualitative indicators for assessing leadership 

performance. It further seeks to design a practical framework for improving leadership efficiency and 

enhancing institutional capabilities. Additionally, the study aims to develop policies and practical 

mechanisms to support organizational environments, including establishing criteria for evaluating 
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leadership programs, creating mechanisms to link incentives and rewards with leadership performance, 

and designing an integrated leadership development system that ensures sustainable administrative 

capacity building in Saudi institutions. 

The study is expected to demonstrate the direct positive impact of transformational, adaptive, and 

strategic leadership on key institutional performance indicators such as productivity, innovation, job 

satisfaction, and organizational commitment, while revealing the mediating role of organizational 

culture in enhancing this relationship. It is also anticipated to provide a practical roadmap for developing 

leadership programs aligned with the digital age’s requirements and the priorities of national 

transformation. Thus, the study not only contributes to enriching academic literature but also offers a 

practical blueprint for decision-makers and administrative leaders seeking to elevate institutional 

performance and achieve sustainable competitive advantage within local and regional work 

environments. 

In conclusion, this study represents a significant scientific and practical contribution to redefining the 

relationship between administrative leadership and institutional performance within the Saudi context. 

It combines theoretical depth with practical applicability, offering a comprehensive framework that 

enables institutions to transform leadership from a traditional function into a strategic tool for driving 

change and achieving institutional excellence. The anticipated findings will serve as a vital reference for 

researchers and practitioners in the fields of leadership and strategic management while opening new 

avenues for further studies addressing leadership as one of the most critical drivers of institutional 

success in the 21st century. 
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  :مقدمة

ࢭʏ عالم الأعمال المȘسارع الذي يȘسم بالتعقيد والتغ؈ف المستمر، ت؄فز القيادة الإدارʈة كعامل محوري ࢭʏ تحديد نجاح 

الفعالة ݯݨر الزاوʈة ࢭʏ تحقيق التم؈ق التنظي׿ܣ، حيث تمثل اݍݨسر الذي يرȋط المؤسسات أو فشلɺا. Ȗشɢل القيادة 

ب؈ن الاس؅فاتيجيات الطموحة والتنفيذ العمڴʏ عڴʄ أرض الواقع. تطور مفɺوم القيادة الإدارʈة Ȋشɢل جذري خلال العقود 

ف تطوراً تركز عڴʄ التمك؈ن والتعاون الأخ؈فة، متحولاً من النموذج التقليدي القائم عڴʄ السلطة والɺيمنة إڲʄ نماذج أك؆

والتكيف مع التحديات المعقدة. ࢭɸ ʏذا السياق، يصبح فɺم العلاقة ب؈ن القيادة الإدارʈة والأداء المؤسؠۜܣ أمراً بالغ 

  الأɸمية لɢل من الباحث؈ن والممارس؈ن ࢭʏ مجال الإدارة.

ية تحقق معدلات نمو و୒نتاجية تفوق نظ؈فاٮڈا بɴسبة تظɺر الدراسات اݍݰديثة أن المؤسسات الۘܣ تتمتع بقيادات استȞنائ

 ʄد ماك؇قي العالمي (30تصل إڲɺر معʈئة تنظيمية محفزة تمكن 2023%، وفقاً لتقرʋخلق ب ʄعمل القيادة الفعالة عڴȖ .(

نة. ࢭʏ الموظف؈ن من تحقيق أقظۜܢ إمɢاناٮڈم، بʋنما Ȗسɺم ࢭʏ بناء ثقافة مؤسسية قائمة عڴʄ الابتɢار والمساءلة والمرو 

% من حالات فشل المؤسسات Ȗعزى Ȋشɢل مباشر أو غ؈ف 40اݍݨانب الآخر، Ȗش؈ف بيانات منظمة العمل الدولية إڲʄ أن 

مباشر إڲʄ سوء الإدارة القيادية. ɸذا التناقض الصارخ ʇسلط الضوء عڴʄ الأɸمية اݍݰاسمة للبحث ࢭʏ آليات تأث؈ف 

  القيادة الإدارʈة عڴʄ مؤشرات الأداء اݝݵتلفة.

تتعدد جوانب تأث؈ف القيادة الإدارʈة عڴʄ الأداء المؤسؠۜܣ، بدءاً من عمليات صنع القرار الاس؅فاتيڋʏ، مروراً بإدارة الموارد 

الȎشرʈة والمادية، ووصولاً إڲʄ بناء العلاقات مع أܵݰاب المصݏݰة اݝݵتلف؈ن. ࢭʏ العصر الرق׿ܣ اݍݰاڲʏ، حيث أصبحت 

من أن تɢون بديلاً عن القيادة الȎشرʈة، تزداد اݍݰاجة إڲʄ قادة يتمتعون بمɺارات فرʈدة  التكنولوجيا عاملاً مساعداً بدلاً 

ࢭʏ قيادة التحول الرق׿ܣ مع اݍݰفاظ عڴʄ القيم الإɲسانية الأساسية. تظɺر التجارب العملية أن المؤسسات الۘܣ 

ة عڴʄ الصمود ࢭʏ وجه التحديات استطاعت تحقيق التوازن ب؈ن الكفاءة التقنية واݍݰكمة الإدارʈة ۂʏ الأك؆ف قدر 

  والاستفادة من الفرص الناشئة.

من الناحية النظرʈة، ʇشɺد مجال دراسات القيادة تطوراً مستمراً مع ظɺور نظرʈات حديثة تحاول تفس؈ف العلاقة 

لܨݵصية أو المعقدة ب؈ن سلوكيات القيادة ونتائج الأداء المؤسؠۜܣ. لم Ȗعد النظرʈات التقليدية القائمة عڴʄ السمات ا

المواقف الظرفية ɠافية لفɺم ɸذه العلاقة ࢭʏ ظل Ȗعقيدات العصر اݍݰديث. بدلاً من ذلك، ت؄فز اݍݰاجة إڲʄ نماذج 

تɢاملية تأخذ ࢭʏ الاعتبار التفاعل الديناميɢي ب؈ن العوامل التنظيمية والبيȁية والفردية. ɸذا التوجه نحو النماذج 
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عل׿ܣ وʈفܦݳ اݝݨال أمام مقارȋات مبتكرة لفɺم وتحس؈ن الأداء المؤسؠۜܣ من الشمولية يفتح آفاقاً جديدة للبحث ال

  خلال تطوʈر الممارسات القيادية.

عڴʄ المستوى التطبيقي، تواجه المؤسسات ࢭʏ مختلف القطاعات تحديات كب؈فة ࢭʏ قياس وتقييم تأث؈ف القيادة الإدارʈة 

وامل القيادية عن العوامل الأخرى الۘܣ قد تؤثر عڴʄ النتائج عڴʄ الأداء. ʇعود ɸذا التحدي إڲʄ صعوȋة عزل تأث؈ف الع

المؤسسية. ومع ذلك، تظɺر محاولات حديثة ناݦݰة ࢭʏ تطوʈر مؤشرات أداء قيادية متخصصة ورȋطɺا بɴتائج الأعمال 

معدل الملموسة. عڴʄ سȎيل المثال، بدأت Ȋعض الشرɠات الرائدة ࢭʏ اعتماد مقايʋس مثل "قيمة القيادة المضافة" و"

العائد عڴʄ الاسȘثمار القيادي" كجزء من أنظمة تقييم الأداء الشاملة. ɸذه اݍݨɺود تمثل خطوة مɺمة نحو فɺم أك؆ف 

  دقة للعلاقة السبȎية ب؈ن جودة القيادة ونتائج الأداء.

داء المؤسؠۜܣ ࢭʏ سياق الاقتصادات الناشئة والمنطقة العرȋية Ȋشɢل خاص، تكȘسب دراسة أثر القيادة الإدارʈة عڴʄ الأ 

أɸمية مضاعفة. تواجه المؤسسات ࢭɸ ʏذه البʋئات تحديات فرʈدة ت؅فاوح ب؈ن القيود الب؈فوقراطية والتحولات 

الديموغرافية السرʉعة وعدم الاستقرار السيا؟ۜܣ والاقتصادي. ࢭʏ مثل ɸذه الظروف، تصبح اݍݰاجة إڲʄ قيادات إدارʈة 

لاستفادة من أفضل الممارسات العالمية أك؆ف إݍݰاحاً. Ȗش؈ف الدراسات إڲʄ قادرة عڴʄ التكيف مع التحديات اݝݰلية مع ا

أن المؤسسات العرȋية الۘܣ اسȘثمرت ࢭʏ تطوʈر قدراٮڈا القيادية استطاعت تحقيق معدلات نمو تفوق متوسط القطاع 

اتيجية للاسȘثمار ࢭɸ .( ʏذه النتائج تؤكد عڴʄ الأɸمية الاس؅ف 2023%، وفقاً لتقرʈر صندوق النقد العرȌي (22بɴسبة 

  التطوʈر القيادي كمدخل رئʋؠۜܣ لتحس؈ن الأداء المؤسؠۜܣ الشامل.

من منظور مستقبڴʏ، يتوقع اݍݵ؄فاء أن تتطور متطلبات القيادة الإدارʈة Ȋشɢل مȘسارع مع Ȗغ؈ف طبيعة العمل وظɺور 

ɺالمستقبل مطالبة بامتلاك م ʏة ࢭʈون القيادات الإدارɢنماذج تنظيمية جديدة. ست ʄعقيداً، مثل القدرة عڴȖ ارات أك؆ف

إدارة الفرق الاف؅فاضية، والتɴبؤ بالتغ؈فات التكنولوجية، وقيادة التحول المستدام. ࢭɸ ʏذا السياق، تصبح الدراسات 

الأɠاديمية الۘܣ تبحث ࢭʏ العلاقة ب؈ن القيادة والأداء أك؆ف قيمة، حيث توفر الأساس النظري والتطبيقي اللازم لإعداد 

ل القادم من القادة القادرʈن عڴʄ مواجɺة ɸذه التحديات المعقدة. Ȗشɢل ɸذه الدراسة محاولة جادة للإسɺام ࢭʏ اݍݨي

  سد الفجوة ب؈ن النظرʈة والتطبيق ࢭɸ ʏذا اݝݨال اݍݰيوي من المعرفة الإدارʈة.
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  :مشɢلة الدراسة

ب؈ن الموارد المتاحة ومستوʈات الأداء المتحققة. واجه المؤسسات المعاصرة تحديًا جوɸرʈًا يتمثل ࢭʏ الفجوة الواܷݰة ت

Ȗعود جذور ɸذه الإشɢالية Ȋشɢل رئʋؠۜܣ إڲʄ القصور ࢭʏ الممارسات القيادية، حيث يلاحظ الباحثون أن العديد من 

  القرارات الإدارʈة تȘسم Ȋعدم الكفاءة ȊسȎب ضعف المɺارات القيادية.

  تتجڴʄ مظاɸر ɸذه المشɢلة ࢭʏ عدة جوانب عملية:

  . انخفاض معدلات إنتاجية الموظف؈ن ࢭʏ المؤسسات ذات القيادات التقليدية1

  . ارتفاع معدل دوران العمالة ࢭʏ المنظمات الۘܣ تفتقر إڲʄ قيادات ملɺمة2

  . فشل العديد من مبادرات التحول التنظي׿ܣ ȊسȎب عدم توفر القيادات المؤɸلة3

  القيادي. ɸدر الموارد المالية نȘيجة سوء التخطيط 4

  

  ة:أɸمية الدراس

تأȖي أɸمية ɸذه الدراسة من ɠوٰڈا تȘناول موضوعًا حيوʈًا يمثل أحد الأعمدة الأساسية لنجاح المؤسسات ࢭʏ عالم 

معاصر يȘسم بالتغ؈ف السرʉع والتحديات المعقدة، ألا وɸو العلاقة ب؈ن القيادة الإدارʈة والأداء المؤسؠۜܣ. إذ لم Ȗعد 

صر عڴʄ إدارة الموارد الȎشرʈة وتنفيذ اݍݵطط فحسب، بل أصبحت رك؈قة أساسية لإحداث التحول القيادة الإدارʈة تقت

التنظي׿ܣ، وتحقيق التم؈ق، ودفع المؤسسات نحو تحقيق أɸدافɺا الاس؅فاتيجية بكفاءة وفعالية. وࢭʏ ظل ما Ȗشɺده 

ف أɸمية ɸذا الموضوع، حيث تمثل ، تتضاع2030المملكة العرȋية السعودية من تحولات غ؈ف مسبوقة ࢭʏ إطار رؤʈة 

القيادة الإدارʈة الناݦݰة العامل اݍݰاسم ࢭʏ تحوʈل الرؤى والسياسات إڲʄ واقع ملموس ينعكس ࢭʏ تحس؈ن مؤشرات 

  الأداء عڴɠ ʄافة المستوʈات.

إڲʄ الأȊعاد  وʈمكن توضيح أɸمية ɸذه الدراسة من خلال ثلاثة أȊعاد رئʋسية: الأɠادي׿ܣ، التطبيقي، واݝݨتمڥʏ، بالإضافة

  التنموʈة والاس؅فاتيجية الۘܣ Ȗعزز من قيمْڈا.
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  أولاً: الأɸمية عڴʄ المستوى الأɠادي׿ܣ

تمثل ɸذه الدراسة إضافة نوعية إڲʄ الأدبيات العلمية ࢭʏ مجال القيادة الإدارʈة من عدة جوانب. أولاً، Ȗسڥʄ الدراسة 

تȘناول أثر القيادة التحوʈلية والقيادة التكيفية والقيادة الاس؅فاتيجية إڲʄ سد الفجوة البحثية ࢭʏ الدراسات العرȋية الۘܣ 

ࢭʏ تحس؈ن الأداء المؤسؠۜܣ. فمعظم الدراسات السابقة ركزت عڴʄ أنماط تقليدية للقيادة أو اقتصرت عڴʄ قطاعات 

تحولات التنظيمية محدودة، مما يجعل اݍݰاجة مݏݰة لدراسات أك؆ف شمولاً تȘناول نماذج قيادية حديثة تȘناسب مع ال

  المȘسارعة.

ثانيًا، تأȖي أɸمية الدراسة من محاولْڈا تطوʈر نموذج نظري متɢامل يرȋط ب؈ن أنماط القيادة اݝݵتلفة (التحوʈلية، 

التكيفية، اݍݵادمة، الاس؅فاتيجية) وȋ؈ن مؤشرات الأداء المؤسؠۜܣ الكمية والنوعية. ɸذا النموذج يقدم إطارًا تحليليًا 

ث؈ن عڴʄ فɺم التفاعلات المعقدة ب؈ن القيادة والسياقات التنظيمية، وʉسɺم ࢭʏ إثراء النقاش العل׿ܣ حول ʇساعد الباح

  العوامل الوسيطة (مثل الثقافة التنظيمية والبʋئة اݍݵارجية) الۘܣ قد Ȗعزز أو تضعف تأث؈ف القيادة عڴʄ الأداء.

ل دراسات ميدانية حديثة ȖسȘند إڲʄ بيانات حقيقية من ثالثًا، تضيف الدراسة إڲʄ المكتبة الإدارʈة العرȋية من خلا

مؤسسات سعودية متنوعة (حɢومية وخاصة وغ؈ف رȋحية)، مما ʇساɸم ࢭʏ إثراء القاعدة المعرفية اݝݰلية وʈقدم نتائج 

ʈاستكشاف مز ʏحد سواء. كما أٰڈا تمثل مرجعًا للباحث؈ن الراغب؈ن ࢭ ʄادي׿ܣ والتطبيقي عڴɠد من قابلة للاستخدام الأ

  العلاقات ب؈ن المتغ؈فات القيادية والأداء ࢭʏ بʋئات مشا٭ڈة.

  ثانيًا: الأɸمية عڴʄ المستوى التطبيقي

ڈا توفر أدوات عملية للقادة الإدارʈ؈ن والممارس؈ن ࢭʏ مجال الإدارة. فࢼܣ لا  تتجڴʄ الأɸمية التطبيقية لɺذه الدراسة ࢭɠ ʏوٰ

سات السعودية، بل Ȗسڥʄ إڲʄ تقديم حلول واقعية لتحس؈ن الكفاءة تكتفي بتحليل الوضع الراɸن للقيادة ࢭʏ المؤس

  القيادية وȖعظيم أثرɸا ࢭʏ الأداء.

أولاً، تقدم الدراسة مؤشرات كمية ونوعية لقياس الأداء القيادي، مثل "قيمة القيادة المضافة" و"العائد عڴʄ الاسȘثمار 

  ي بɴتائج الأعمال الملموسة.ࢭʏ القيادة"، مما ʇساعد المؤسسات عڴʄ رȋط الأداء القياد

ثانيًا، Ȗسڥʄ الدراسة إڲʄ تصميم إطار عمڴʏ متɢامل يمكن استخدامه من قبل المؤسسات لتطوʈر برامج التدرʈب 

.ʏافآت واݍݰوافز بالأداء القيادي الفعڴɢط المȋالمناصب القيادية، ور ʏالقيادي، وتحس؈ن عمليات الاختيار والتعي؈ن ࢭ  
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ࢭʏ تحس؈ن القدرة التنافسية للمؤسسات السعودية من خلال تزوʈدɸا بأدوات Ȗساعدɸا عڴʄ تبۚܣ  ثالثًا، Ȗساɸم الدراسة

  أساليب قيادية أك؆ف فعالية، تمكٔڈا من التكيف مع التغ؈فات التكنولوجية والسوقية، وتحقيق م؈قة تنافسية مستدامة.

ʏالمستوى اݝݨتمڥ ʄمية عڴɸثالثًا: الأ  

عڴʄ اݍݨوانب الأɠاديمية والتطبيقية، بل تمتد إڲʄ البعد اݝݨتمڥʏ، حيث Ȗسɺم ࢭʏ دعم لا تقتصر أɸمية ɸذه الدراسة 

اݍݨɺود الوطنية لتحقيق التنمية المستدامة. فالمؤسسات ذات القيادة الفعالة تخلق بʋئات عمل محفزة تدعم رفاɸية 

 الموظف؈ن، وȖعزز إنتاجيْڈم، مما ينعكس إيجابًا عڴʄ جودة اݍݰياة الوظيفية.

الۘܣ  2030وة عڴʄ ذلك، فإن تحس؈ن الأداء المؤسؠۜܣ من خلال القيادة الإدارʈة ʇسɺم ࢭʏ تحقيق أɸداف رؤʈة المملكة علا 

Ȗسڥʄ إڲʄ بناء اقتصاد مزدɸر ومجتمع حيوي ووطن طموح. كما أن الدراسة Ȗعزز من ثقافة التم؈ق المؤسؠۜܣ وتدعم 

والمساءلة والمشاركة، مما ʇسɺم ࢭʏ بناء مؤسسات أك؆ف  التحول نحو ممارسات إدارʈة حديثة قائمة عڴʄ الشفافية

  استدامة وقادرة عڴʄ خدمة اݝݨتمع بكفاءة.

  راȊعًا: الأɸمية التنموʈة

تمثل ɸذه الدراسة إضافة مɺمة ࢭʏ جانب بناء القدرات القيادية للɢوادر الإدارʈة، حيث تقدم توصيات عملية لتطوʈر 

العصر الرق׿ܣ والتحولات الاقتصادية. كما أٰڈا Ȗسɺم ࢭʏ تحس؈ن جودة عمليات  مɺارات القادة بما يȘناسب مع متطلبات

صنع القرار الإداري من خلال تقديم اس؅فاتيجيات عملية Ȗعزز من فعالية القرارات، وتزʈد من كفاءة استغلال الموارد 

  المؤسسية، سواء ɠانت Ȋشرʈة أو مالية أو تقنية.

اتيجية   خامسًا: الأɸمية الاس؅ف

ʄ الأɸمية الاس؅فاتيجية لɺذه الدراسة ࢭʏ تقديمɺا سياسات عملية لتحس؈ن البʋئة التنظيمية داخل المؤسسات تتجڴ

السعودية، مثل وضع معاي؈ف لتقييم ال؄فامج القيادية، وتطوʈر أنظمة متɢاملة للتطوʈر القيادي، ورȋط المɢافآت بالأداء 

 ʏم ࢭɺسȖ ذه اݍݨوانب الاس؅فاتيجيةɸ .للقادة ʏالفعڴ ʄأداة اس؅فاتيجية قادرة عڴ ʄل القيادة من وظيفة تقليدية إڲʈتحو

دفع المؤسسات نحو تحقيق أɸدافɺا طوʈلة الأمد، وضمان استدامة نجاحɺا ࢭʏ بʋئات عمل تȘسم Ȋعدم اليق؈ن والتغ؈ف 

  المستمر.
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  :أɸداف الدراسة

البعد النظري والتطبيقي والتنموي ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ تحقيق مجموعة من الأɸداف الشاملة الۘܣ تجمع ب؈ن 

.ʏوالاس؅فاتيڋ  

  أولاً: الأɸداف النظرʈة

  ا بالتحولات العالميةɺطȋيم القيادية ورɸة اݍݰديثة: ع؄ف دراسة تطور المفاʈي׿ܣ للقيادة الإدارɸتحليل الإطار المفا

  ࢭʏ ممارسات الإدارة.

 نادȘئة  تحديد المعاي؈ف العلمية لقياس الأداء المؤسؠۜܣ: وذلك بالاسʋا مع البɺالأدبيات اݍݰديثة وتكييف ʄإڲ

  السعودية.

  الاعتبار المتغ؈فات الوسيطة مثل الثقافة ʏامل يفسر العلاقة ب؈ن القيادة والأداء: يأخذ ࢭɢبناء نموذج نظري مت

  التنظيمية والتغ؈فات البيȁية.

 طȋيح وضع إطار يرȘضوء التحديات المعاصرة: بما ي ʏات القيادية ࢭʈتقييم النظر  ʏة والممارسة ࢭʈب؈ن النظر

.ʏالسياق اݝݰڴ  

  ثانيًا: الأɸداف التطبيقية

  ،والنوعية (الرضا الوظيفي (ʏالإنتاجية، العائد الماڲ) مؤشرات الأداء الكمية ʄقياس أثر الممارسات القيادية عڴ

  الال؅قام التنظي׿ܣ).

 ظل ʏالسياق السعودي، وخاصة ࢭ ʏا المؤسسات  تحديد أنماط القيادة الأك؆ف فاعلية ࢭɸدɺشȖ التحولات الۘܣ

  .2030ࢭʏ إطار رؤʈة 

 .تائج الأعمالɴا بɺطȋر مؤشرات كمية ونوعية لتقييم الأداء القيادي ورʈتطو  

 .المؤسسات السعودية بمختلف قطاعاٮڈا ʏلتحس؈ن الكفاءة القيادية يمكن تطبيقه ࢭ ʏتصميم إطار عمڴ  
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  ثالثًا: الأɸداف التنموʈة

  ز القدراتʈعزȖ.يلɸب والتأʈر برامج التدرʈة من خلال مق؅فحات لتطوʈوادر الإدارɢالقيادية لل  

 .شاركية وشفافيةȖ تحس؈ن جودة عمليات صنع القرار الإداري ع؄ف تبۚܣ أساليب أك؆ف  

 .ة والماليةʈشرȎرفع كفاءة استغلال الموارد المؤسسية بما يحقق الاستخدام الأمثل للموارد ال  

 ز القدرة التنافسيʈعزȖ.ار والتكيف مع التغ؈فاتɢالابت ʄة للمؤسسات من خلال بناء قيادات قادرة عڴ  

  راȊعًا: الأɸداف الاس؅فاتيجية

 .لة الأمدʈداف المؤسسية طوɸا مع الأɺوضع معاي؈ف لتقييم ال؄فامج القيادية وضمان توافق  

 .عزز من ثقافة الإنجازʇ افآت بالأداء القيادي بماɢط المȋر آليات لرʈتطو  

 ة. تصميمʈر القيادي يضمن استدامة بناء القدرات الإدارʈامل للتطوɢنظام مت  

 .ارɢعزز من الشفافية والمساءلة وتدعم ثقافة الابتȖ ئة التنظيميةʋاق؅فاح سياسات لتحس؈ن الب  

  

  Ȗساؤلات الدراسة

  أولاً: Ȗساؤلات الدراسة الأساسية

  الأداء المؤسؠۜܣ؟ . ما طبيعة العلاقة ب؈ن أنماط القيادة الإدارʈة ومستوʈات1

  . كيف تؤثر الممارسات القيادية عڴʄ مؤشرات الأداء الك׿ܣ والنوڤʏ؟2

  . ما العوامل الوسيطة الۘܣ تؤثر ࢭʏ علاقة القيادة بالأداء التنظي׿ܣ؟3

  . إڲʄ أي درجة تختلف فعالية الأنماط القيادية باختلاف السياقات التنظيمية؟4

  تأث؈ف القيادة الإدارʈة عڴʄ تحس؈ن الأداء؟ . ما المعوقات الرئʋسية الۘܣ تحد من5

  . كيف يمكن قياس العائد عڴʄ الاسȘثمار ࢭʏ التطوʈر القيادي؟6

  . ما المتطلبات الأساسية لتحوʈل القيادة الإدارʈة إڲʄ محرك للأداء المؤسؠۜܣ؟7
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  ثانياً: Ȗساؤلات الدراسة الفرعية

  والقيادة التبادلية عڴʄ الأداء؟. ما الفروق اݍݨوɸرʈة ب؈ن تأث؈ف القيادة التحوʈلية 1

  . كيف تؤثر الثقافة التنظيمية ࢭʏ فاعلية الممارسات القيادية؟2

  . ما دور التكنولوجيا اݍݰديثة ࢭȖ ʏعديل العلاقة ب؈ن القيادة والأداء؟3

  . كيف تختلف متطلبات القيادة الفعالة ب؈ن المؤسسات الكب؈فة والمتوسطة؟4

  قيادي ࢭʏ المؤسسات غ؈ف الرȋحية؟. ما معاي؈ف تقييم الأداء ال5

  . كيف يمكن تطوʈر مؤشرات أداء قيادية نوعية؟6

  . ما تأث؈ف البʋئة اݍݵارجية عڴʄ فعالية النماذج القيادية؟7

  

  فروض الدراسة:

  فروض الدراسة الرئʋسية

  . توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية ب؈ن جودة القيادة الإدارʈة ومستوى الأداء المؤسؠۜܣ.1

  . تتفوق القيادة التحوʈلية ࢭʏ تأث؈فɸا الإيجاȌي عڴʄ الأداء مقارنة بالأنماط القيادية التقليدية.2

  . تلعب الثقافة التنظيمية دوراً وسيطاً ࢭȖ ʏعزʈز أو إضعاف تأث؈ف القيادة عڴʄ الأداء.3

  سسة.. تختلف درجة تأث؈ف العوامل القيادية عڴʄ الأداء باختلاف طبيعة الصناعة وݯݨم المؤ 4

  . Ȗسɺم أنظمة تقييم الأداء المتɢاملة ࢭȖ ʏعظيم العائد من الاسȘثمار ࢭʏ التطوʈر القيادي.5

  . توجد فجوة ب؈ن الممارسات القيادية النظرʈة والتطبيق العمڴʏ ࢭʏ البʋئات التنظيمية.6
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  فروض الدراسة الفرعية

  ׿ܣ والرضا الوظيفي.. تؤثر القيادة اݍݵادمة Ȋشɢل إيجاȌي عڴʄ مؤشرات الولاء التنظي1

  . تظɺر فعالية القيادة التكيفية Ȋشɢل أك؄ف ࢭʏ المؤسسات الۘܣ Ȗعمل ࢭʏ بʋئات ديناميكية.2

  . Ȗسɺم الشفافية القيادية ࢭʏ تحس؈ن مؤشرات الثقة التنظيمية والال؅قام.3

  . تختلف معاي؈ف تقييم الأداء القيادي ب؈ن القطاعات الصناعية واݍݵدمية.4

  تواصل القيادي Ȋشɢل مباشر عڴʄ كفاءة تنفيذ الاس؅فاتيجيات.. تؤثر جودة ال5

  . توجد علاقة عكسية ب؈ن المركزʈة ࢭʏ اتخاذ القرار وفعالية الأداء المؤسؠۜܣ.6

  

  :الدراسات السابقة

:ʄالدراسة الأوڲ  

  "دور القيادة التعليمية ࡩʏ تطوʈر الأداء المؤسؠۜܣ ࡩʏ ضوء أفضل الممارسات العالمية"  Ȋعنوان) 2022دراسة الفɺ׿ܣ (

تمثل إسɺاماً مɺماً ࢭʏ مجال القيادة المؤسسية. اعتمد الباحث عڴʄ منݤݨية شاملة جمعت ب؈ن التحليل النظري العميق 

عاصراً. ركزت الدراسة عڴʄ تحليل العلاقة دراسة ومصدراً علمياً م 50والدراسة الميدانية، حيث قام بمراجعة أك؆ف من 

ب؈ن الممارسات القيادية ࢭʏ المؤسسات التعليمية ومؤشرات الأداء الأɠادي׿ܣ والإداري. توصلت النتائج إڲʄ أن القيادة 

 الȘشاركية الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ تفعيل دور الفرʈق وتوزʉع الصلاحيات تؤدي إڲʄ تحس؈ن جودة اݝݵرجات التعليمية. كما أبرزت

الدراسة أɸمية البʋئة التنظيمية اݝݰفزة الۘܣ تدعم الإبداع وتقلل من الروت؈ن الإداري. من اݍݨدير بالذكر أن الباحث 

قد قدم نموذجاً مق؅فحاً لتقييم الأداء القيادي ࢭʏ المؤسسات التعليمية، مع التأكيد عڴʄ ضرورة مواءمة الممارسات 

أوصت الدراسة بضرورة تطوʈر معاي؈ف اختيار القيادات التعليمية، وتبۚܣ القيادية مع الثقافة التنظيمية للمؤسسة. 

  برامج تدرȎʈية مستمرة تركز عڴʄ مɺارات القيادة التحوʈلية.
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  الدراسة الثانية:

  "دور القيادة المستدامة ࡩʏ تحس؈ن الأداء المؤسؠۜܣ"  Ȋعنوان) 2022دراسة إسماعيل والرشيدي (

قطاع النفط الɢوʈۘܣ. اعتمد الباحثان عڴʄ منݤݨية متɢاملة جمعت ب؈ن التحليل الك׿ܣ قدمت تحليلاً عميقاً لتجرȋة 

والنوڤʏ، حيث صمما استȎياناً متɢاملاً يقʋس خمسة أȊعاد للقيادة المستدامة. كشفت النتائج عن أن المؤسسات الۘܣ 

ستدامة المالية. كما بيɴت تبɴت ممارسات قيادية مستدامة حققت تحسناً ࢭʏ مؤشرات المسؤولية الاجتماعية والا 

الدراسة أن القيادة المستدامة Ȗساɸم ࢭȖ ʏعزʈز الولاء التنظي׿ܣ وتقليل معدلات دوران العمالة. من أɸم التوصيات الۘܣ 

خرجت ٭ڈا الدراسة ضرورة دمج مفاɸيم الاستدامة ࢭʏ ال؄فامج التدرȎʈية للقيادات، وتبۚܣ معاي؈ف أداء Ȗشمل البعد البيۖܣ 

  ʏ. كما أكدت عڴʄ أɸمية وجود نظام حوافز ʇعزز الممارسات القيادية المستدامة.والاجتماڤ

  

  الدراسة الثالثة:

  .) الۘܣ تناولت "القيادة الإدارʈة وأثرɸا ࡩʏ تطوʈر الأداء المؤسؠۜܣ" ࡩʏ وزارة المالية الليȎية2024دراسة الغناي (

منݤݨية مبتكرة جمعت ب؈ن التحليل التارʈڏʏ والدراسة  تم؈قت بتحليل مقارن لأنماط القيادة اݝݵتلفة. استخدم الباحث

الميدانية، حيث تȘبع تطور الممارسات القيادية عڴʄ مدى عقد من الزمن. أظɺرت النتائج أن التحول من النمط 

ب الب؈فوقراطي إڲʄ القيادة الȘشاركية أدى إڲʄ تحس؈ن كفاءة العمليات المالية. كما بيɴت أن القيادات الۘܣ تبɴت أسلو 

الإدارة بالأɸداف حققت نتائج أفضل ࢭʏ مؤشرات الأداء. من التوصيات البارزة ࢭʏ الدراسة ضرورة تبۚܣ نموذج قيادي 

مرن يتكيف مع الظروف السياسية والاقتصادية المتغ؈فة، مع ال؅فك؈ق عڴʄ بناء ثقافة تنظيمية تدعم الشفافية 

  واݝݰاسبة.
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  الدراسة الراȊعة:

) ʏوزارة الصناعة والتجارة السودانية) ح2023دراسة عڴ ʏتحقيق التم؈ق المؤسؠۜܣ" ࡩ ʏة ࡩʈول "دور القيادة الإدار  

قدمت تحليلاً دقيقاً للعوامل القيادية المؤثرة ࢭʏ التم؈ق المؤسؠۜܣ. اعتمد الباحث عڴʄ منݤݨية دراسة اݍݰالة، حيث  

علاقة قوʈة ب؈ن ممارسات القيادة من صناع القرار. كشفت النتائج عن وجود  30أجرى مقابلات متعمقة مع 

الاس؅فاتيجية وتحقيق التم؈ق ࢭʏ الأداء. كما بيɴت أن المؤسسات الۘܣ تبɴت منݤݨية التخطيط بالمشاركة حققت نتائج 

أفضل ࢭʏ مؤشرات اݍݨودة والابتɢار. من أɸم التوصيات ضرورة تبۚܣ منݤݨية متɢاملة لإدارة المعرفة، وتطوʈر نظام 

  اء القيادي يركز عڴʄ النتائج الاس؅فاتيجية.متɢامل لقياس الأد

  

  الدراسة اݍݵامسة:

  ) عن "دور القيادة الاس؅فاتيجية ࡩȖ ʏعزʈز الأداء المؤسؠۜܣ" ࡩʏ البنوك الفلسطيɴية2021دراسة صوʈص والقبج (

ب؅فك؈قɸا عڴʄ اݍݨوانب الاس؅فاتيجية للقيادة. استخدم الباحثان منݤݨية متقدمة ࢭʏ التحليل الإحصاǿي،  الدراسة تم؈قت 

حيث طبقا نماذج معادلات الɺيɢلية لقياس الأثر. أظɺرت النتائج أن القيادة الاس؅فاتيجية Ȗساɸم ࢭȖ ʏعزʈز القدرة 

ɴت منݤݨية الإدارة الاس؅فاتيجية حققت نمواً ࢭʏ حصْڈا التنافسية للمؤسسات المالية. كما بيɴت أن المؤسسات الۘܣ تب

السوقية. من التوصيات الرئʋسية ضرورة دمج التكنولوجيا اݍݰديثة ࢭʏ الممارسات القيادية، وتبۚܣ منݤݨيات مبتكرة 

  لقياس العائد عڴʄ الاسȘثمار ࢭʏ القيادة.

  

  الدراسة السادسة :

  ).2019المنظمات ࡩʏ القطاع اݍݵاص" للباحث محمد العقلا (دراسة سابقة Ȋعنوان "أثر القيادة ࡩʏ تطوʈر  

ɸدفت الدراسة إڲʄ تحليل تأث؈ف الممارسات القيادية عڴʄ عمليات التطوʈر التنظي׿ܣ ࢭʏ شركة "سدافɢو" للأغذية والألبان 

بيقي. توصلت بالمملكة العرȋية السعودية. اعتمد الباحث عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ مع ال؅فك؈ق عڴʄ اݍݨانب التط

الدراسة إڲʄ عدة نتائج رئʋسية، أɸمɺا أن القيادة الفعالة تمثل حلقة الوصل اݍݰيوʈة ب؈ن الموارد الȎشرʈة واݍݵطط 
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الاس؅فاتيجية للمنظمة، كما أكدت عڴʄ الدور اݝݰوري للقائد ࢭʏ صياغة البʋئة التنظيمية وتوجيه سلوك الأفراد. كشفت 

يادة الناݦݰة تكمن ࢭʏ قدرٮڈا عڴʄ التكيف مع المتغ؈فات المستمرة ࢭʏ بʋئة العمل النتائج أيضاً أن ديناميكية الق

والاستجابة لمتطلبات التطوʈر التنظي׿ܣ. أوصت الدراسة بضرورة تبۚܣ نماذج قيادية مرنة Ȗعزز عمليات التغي؈ف 

  الإيجاȌي، مع ال؅فك؈ق عڴʄ تطوʈر الكفاءات القيادية ࢭʏ القطاع اݍݵاص.

  

  :ܣ عن الدراسات السابقة ما يم؈ق دراسۘ

)، 2023)، عڴʏ (2024)، الغناي (2022)، إسماعيل والرشيدي (2022مثل دراسة الفɺ׿ܣ ( –رغم أن الدراسات السابقة

قدمت إسɺامات علمية مɺمة ࢭʏ توضيح دور القيادة ࢭʏ تطوʈر الأداء  –) 2019)، والعقلا (2021صوʈص والقبج (

ɸذه الدراسة اݍݰالية تتم؈ق Ȋعدد من اݍݨوانب اݍݨوɸرʈة الۘܣ تجعلɺا أك؆ف شمولاً المؤسؠۜܣ بمستوʈات مختلفة، إلا أن 

وعمقًا من سابقاٮڈا. يمكن إبراز ɸذه التفرّدات عڴʄ أرȌعة مستوʈات رئʋسية: المستوى النظري، المستوى المٔڈڋʏ، المستوى 

.ʏالتطبيقي، والمستوى السياࢮ  

  أولاً: التم؈ق عڴʄ المستوى النظري 

ية النظرʈة، توسعت ɸذه الدراسة ࢭʏ دمج وتɢامل النظرʈات القيادية Ȋشɢل لم تȘناوله الدراسات السابقة من الناح

) عڴʄ القيادة الȘشاركية ࢭʏ البʋئة التعليمية، وتبɴت دراسة 2022بنفس الشمولية. فبʋنما ركزت دراسة الفɺ׿ܣ (

) عڴʄ القيادة 2021سة صوʈص والقبج () إطار القيادة المستدامة، واسȘندت درا2022إسماعيل والرشيدي (

الاس؅فاتيجية فقط، جاءت ɸذه الدراسة لتبۚܣ نموذجًا تɢامليًا يجمع ب؈ن القيادة التحوʈلية، الاس؅فاتيجية، التكيفية، 

واݍݵادمة مع إدخال العوامل الوسيطة مثل الثقافة التنظيمية والتغ؈فات البيȁية ࢭʏ تفس؈ف العلاقة ب؈ن القيادة والأداء. 

ɸذا النݤݮ الشموڲʏ يمكّن من بناء إطار نظري متɢامل يرȋط ب؈ن أنماط القيادة اݝݵتلفة ومؤشرات الأداء المؤسؠۜܣ 

الكمية والنوعية. كما أن الدراسة تم؈قت ب؅فك؈قɸا عڴʄ قياس العائد عڴʄ الاسȘثمار ࢭʏ القيادة من خلال مق؅فح لمؤشرات 

ڴʄ الاسȘثمار القيادي"، وɸو جانب لم يتم التطرق إليه Ȋعمق ࢭʏ الدراسات مثل "قيمة القيادة المضافة" و"معدل العائد ع

  السابقة الۘܣ ركز معظمɺا عڴʄ النتائج الوصفية دون تقديم مؤشرات كمية دقيقة لقياس الأثر.

  



20 
 

ʏالمستوى المٔڈڋ ʄثانياً: التم؈ق عڴ  

التحليل الك׿ܣ ع؄ف الاسȘبانات واستخدام ) تجمع ب؈ن Mixed Methodsاعتمدت ɸذه الدراسة عڴʄ منݤݨية مزدوجة (

أساليب إحصائية متقدمة (تحليل الارتباط والانحدار ونماذج الفروق) والتحليل النوڤʏ ع؄ف المقابلات شبه المɺيɢلة مع 

) مثلاً عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ 2019القيادات الإدارʈة ࢭʏ قطاعات مختلفة. ࢭʏ المقابل، اقتصرت دراسة العقلا (

) Ȋشɢل شبه ɠامل عڴʄ دراسة اݍݰالة، مما 2023ون توظيف أدوات نوعية لدعم النتائج، ࢭʏ ح؈ن اعتمدت دراسة عڴʏ (د

جعل نتائجɺا محدودة التعميم. كما تم؈قت ɸذه الدراسة ب؅فك؈قɸا عڴʄ العينة المتنوعة الۘܣ Ȗشمل مؤسسات سعودية 

ا ركزت أغلب الدراسات السابقة عڴʄ قطاع واحد (مثل من قطاعات مختلفة (اݍݰɢومي، اݍݵاص، غ؈ف الرȋڍʏ)، بʋنم

التعليم ࢭʏ دراسة الفɺ׿ܣ، النفط ࢭʏ دراسة إسماعيل والرشيدي، البنوك ࢭʏ دراسة صوʈص والقبج). ɸذه المنݤݨية 

  المتقدمة تȘيح الوصول إڲʄ نتائج أك؆ف دقة وقابلة للتعميم عڴʄ مختلف السياقات المؤسسية ࢭʏ المملكة.

  ؈ق عڴʄ المستوى التطبيقيثالثاً: التم

من اݍݨانب العمڴȖ ،ʏسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ تصميم إطار عمڴʏ متɢامل لتحس؈ن الأداء القيادي ࢭʏ المؤسسات السعودية، 

من خلال تطوʈر مؤشرات كمية ونوعية لقياس الأداء القيادي، إضافة إڲʄ وضع آليات لرȋط المɢافآت بالأداء القيادي 

لتحس؈ن البʋئة التنظيمية. وɸذا يمثل إضافة جوɸرʈة مقارنة بالدراسات السابقة الۘܣ اكتفت وتقديم سياسات مق؅فحة 

) ب؄فامج تدرȎʈية للقيادات التعليمية أو توصية إسماعيل 2022ࢭʏ الغالب بتقديم توصيات عامة، مثل توصية الفɺ׿ܣ (

ل مفɺوم القيادة ɠأداة اس؅فاتيجية لتحس؈ن ) بدمج الاستدامة ࢭʏ التدرʈب. كما أن ɸذه الدراسة تȘناو 2022والرشيدي (

القدرة التنافسية للمؤسسات، وɸو ما لم ʇُعاݍݮ بالقدر الɢاࢭʏ ࢭʏ الدراسات الأخرى الۘܣ ركزت Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ جوانب 

  محددة مثل الولاء الوظيفي أو تحس؈ن اݝݵرجات التعليمية.

ʏالمستوى السياࡪ ʄعاً: التم؈ق عڴȊرا  

 ʏذه الدراسة ࢭɸ يȖة المملكة تأʈد تحولات كب؈فة مدفوعة برؤɺشʇ بما تحمله من 2030السياق السعودي المعاصر الذي ،

طموحات لإعادة ɸيɢلة القطاعات اݍݰɢومية واݍݵاصة وȖعزʈز التنافسية العالمية. بʋنما تناولت الدراسات السابقة 

) أو 2022وʈت (إسماعيل والرشيدي، ) أو النفط ࢭʏ ال2022ɢسياقات محددة مثل قطاع التعليم ࢭʏ مصر (الفɺ׿ܣ، 

)، جاءت ɸذه 2024؛ الغناي، 2023) أو الوزارات ࢭʏ السودان وليȎيا (عڴʏ، 2021البنوك الفلسطيɴية (صوʈص والقبج، 
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الدراسة لتغطي بʋئة المملكة العرȋية السعودية الۘܣ تتم؈ق بتعدد القطاعات وتنوع التحديات التنظيمية (ب؈فوقراطية، 

افية)، مما ʇعزز من قيمة النتائج كمرجع محڴʏ يمكن البناء عليه ࢭʏ وضع سياسات وطنية لتطوʈر القيادة اقتصادية، ثق

  المؤسسية.

كما أن الدراسة تأخذ Ȋع؈ن الاعتبار خصوصية الثقافة السعودية وأثرɸا عڴʄ الممارسات القيادية، وɸو ما لم تتطرق 

Ȋناول الأȘل معمق.إليه معظم الدراسات السابقة الۘܣ لم تɢشȊ عاد الثقافية  

انب أخرى تجعل ɸذه الدراسة أك؆ف تم؈قًا:   إضافة إڲʄ ما سبق، ɸناك جو

الرȋط ب؈ن النظرʈة والتطبيق: من خلال تقديم نموذج نظري يمكن اختباره عمليًا ࢭʏ المؤسسات السعودية، بما يحقق 

  التɢامل ب؈ن الإطار المفاɸي׿ܣ والنتائج التطبيقية.

امل الوسيطة: بخلاف الدراسات السابقة الۘܣ درست العلاقة المباشرة ب؈ن القيادة والأداء، Ȗعاݍݮ ɸذه التطرق إڲʄ العو 

  الدراسة أثر الثقافة التنظيمية والتغ؈فات البيȁية كمتغ؈فات وسيطة تؤثر ࢭʏ قوة واتجاه العلاقة.

تحوʈل القيادة إڲʄ محرك مستدام للأداء ال؅فك؈ق عڴʄ الاستدامة القيادية: حيث Ȗسڥʄ الدراسة إڲʄ تقديم تصور لكيفية 

  المؤسؠۜܣ ع؄ف خطط طوʈلة الأمد لتطوʈر القيادات ورȋطɺا بمؤشرات الأداء.

) من خلال SDGsالمساɸمة ࢭʏ التنمية المستدامة: وذلك برȋط مخرجات الدراسة بأɸداف التنمية المستدامة ࢭʏ المملكة (

  مستوى التنافسية الوطنية.تحس؈ن جودة بʋئات العمل وزʈادة الإنتاجية ورفع 

  

  المنطلقات النظرʈة للدراسة:

  ةʈم العلاقة ب؈ن القيادة الإدارɺل الأساس لفɢشȖ ة الۘܣʈمجموعة من المنطلقات النظر ʄذه الدراسة إڲɸ ندȘسȖ

والأداء المؤسؠۜܣ. ࢭʏ جوɸرɸا، Ȗعتمد الدراسة عڴʄ النظرʈة التحوʈلية للقيادة الۘܣ تركز عڴʄ تحف؈ق الأفراد 

 فزة تدعم الابتɢار والمشاركة الفاعلة. وتوجٕڈɺم نحو تحقيق أɸداف مش؅فكة، مع خلق بʋئة تنظيمية مح

  ل م؅فابط، حيث تؤثر القرارات القياديةɢالمؤسسة ك ʄة النظم الۘܣ تنظر إڲʈيم نظرɸس؅فشد الدراسة بمفاȖ كما

ࢭʏ جميع المستوʈات الȘشغيلية والاس؅فاتيجية. ومن منظور آخر، تُدمج نظرʈة الطوارئ الۘܣ تؤكد أن فعالية 
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ف المواقف والسياقات التنظيمية. إن ɸذا التɢامل ب؈ن النظرʈات يȘيح بناء إطار شامل القيادة تتغ؈ف باختلا 

ʇساعد عڴʄ تفس؈ف التباينات ࢭʏ الأداء المؤسؠۜܣ وفقًا لأنماط القيادة اݝݵتلفة، مع الأخذ ࢭʏ الاعتبار التأث؈فات 

  الوسيطة مثل الثقافة التنظيمية والتغ؈فات البيȁية.

 Șالسياق السعودي، تك ʏئة التنظيمية الۘܣ ࢭʋعدًا خاصًا نظرًا ݍݵصوصية البȊ ةʈذه المنطلقات النظرɸ سب

تتأثر Ȋعوامل ثقافية واجتماعية واقتصادية مم؈قة. فالمؤسسات ࢭʏ المملكة Ȗشɺد تحولاً سرʉعًا مدفوعًا برؤʈة 

والتقنية بكفاءة أك؄ف ، مما يجعل اݍݰاجة إڲʄ قيادات قادرة عڴʄ إدارة التغي؈ف واسȘثمار الموارد الȎشرʈة 2030

أمرًا بالغ الأɸمية. ɸذا ما ʇعزز من قيمة الدراسة ࢭʏ تقديم نموذج يتلاءم مع الاحتياجات اݝݰلية مع الاستفادة 

  من أفضل الممارسات العالمية.

  

  :المنݤݨية وطرق البحث

 ر الإدɸسب لدراسة الظواɲباعتباره الأ ʏالمنݤݮ الوصفي التحليڴ ʄذه الدراسة عڴɸ عتمدȖ ة المعقدة مثلʈار

القيادة والأداء المؤسؠۜܣ. يȘيح ɸذا المنݤݮ توصيف الواقع اݍݰاڲʏ للممارسات القيادية وتحليل أثرɸا ࢭʏ مؤشرات 

  الأداء اݝݵتلفة. 

  قطاعات ʏݍݨمع البيانات من عينة ممثلة من المؤسسات السعودية ࢭ ʏتم استخدام الأسلوب المسڍʋوس

  الرȋحية) ٭ڈدف الوصول إڲʄ نتائج يمكن Ȗعميمɺا بدرجة مقبولة. مختلفة (اݍݵدمية والصناعية وغ؈ف

  ،لية، التبادلية، التكيفيةʈتضمن الدراسة تحليلاً مقارنًا ب؈ن الأنماط القيادية اݝݵتلفة (التحوȘكما س

اݍݵادمة) لتحديد أك؆فɸا فاعلية ࢭʏ السياقات السعودية. وسȘتم الاستعانة بالأساليب الإحصائية لاختبار 

روض، مثل تحليل الارتباط وتحليل الانحدار المتعدد لقياس قوة واتجاه العلاقات ب؈ن المتغ؈فات، إڲʄ جانب الف

  استخدام اختبارات الفروق لدراسة تأث؈ف العوامل الديموغرافية والتنظيمية.
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  :أدوات الدراسة 

إڲʄ الأدبيات السابقة وأدوات القياس  لتحقيق أɸداف الدراسة، سʋتم استخدام اسȘبانة شاملة تم تصميمɺا اسȘنادًا
  المعتمدة ࢭʏ الدراسات القيادية العالمية، مع تكييفɺا لتلائم البʋئة السعودية. سȘتضمن الاسȘبانة ثلاثة محاور رئʋسية:

  . اݝݰور الأول: لقياس أنماط القيادة الإدارʈة وفقًا لأȊعاد مثل التحف؈ق، التمك؈ن، الشفافية، والتواصل.1

ور الثاɲي: لتقييم الأداء المؤسؠۜܣ باستخدام مؤشرات كمية (مثل الإنتاجية، العائد الماڲʏ) ونوعية (مثل الرضا . اݝݰ2
  الوظيفي، الال؅قام التنظي׿ܣ).

  . اݝݰور الثالث: لقياس العوامل الوسيطة (الثقافة التنظيمية، البʋئة اݍݵارجية، طبيعة الصناعة).3

راء مقابلات شبه مɺيɢلة مع قادة إدارʈ؈ن مختارʈن لتوف؈ف بيانات نوعية معمقة Ȗسɺم بالإضافة إڲʄ الاسȘبانة، سʋتم إج
ࢭʏ تفس؈ف النتائج الكمية وȖعزʈزɸا. كما سʋتم الاعتماد عڴʄ تحليل الوثائق مثل تقارʈر الأداء المؤسؠۜܣ السنوʈة لتأكيد 

  مصداقية البيانات.

  

  :الدراسة  حدود

تقتصر ɸذه الدراسة عڴʄ المؤسسات العاملة ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، مما يمنحɺا طاȊعًا محليًا قد يحد من Ȗعميم 
  نتائجɺا عڴʄ بʋئات مختلفة. 

 ʄعمق إڲȊ اٮڈا العليا والمتوسطة دون التطرقʈة بمستوʈالقيادة الإدار ʄمن الناحية الموضوعية، تركز الدراسة عڴ
  .الȘشغيلية الدنياالقيادات 

باعتبارɸا مرحلة Ȗشɺد تحولات كب؈فة ࢭʏ السياقات الاقتصادية  2025 – 2023أما زمنيًا، فستȘناول الدراسة ف؅فة 
والتنظيمية بالمملكة. ومن ناحية أخرى، Ȗعتمد الدراسة عڴʄ البيانات الۘܣ يقدمɺا المشارɠون ع؄ف الاسȘبانات والمقابلات، 

  ذاتية، و୒ن ɠانت سȘتم معاݍݨْڈا ع؄ف تنوʉع الأدوات وȖعزʈز موثوقية القياس.مما قد ʇعرضɺا لتح؈قات 
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  قائمة المراجع المق؅فحة:

). دور القيادة التعليمية ࢭʏ تطوʈر الأداء المؤسؠۜܣ ࢭʏ ضوء أفضل الممارسات العالمية. اݍݨمعية 2022. مرزوق الفɺ׿ܣ (1

  المصرʈة للقراءة والمعرفة.

). دور القيادة المستدامة ࢭʏ تحس؈ن الأداء المؤسؠۜܣ. اݝݨلة العلمية للدراسات 2022وأحمد الرشيدي (. عمار إسماعيل 2

  .35-1)، 1(14والبحوث المالية والإدارʈة، 

  .380-363)، 26). القيادة الإدارʈة وأثرɸا ࢭʏ تطوʈر الأداء المؤسؠۜܣ. مجلة القرطاس، (2024. مصباح الغناي (3

4) ʏد2023. أيمن عڴ .( تحقيق التم؈ق المؤسؠۜܣ. مجلة ʏة ࢭʈور القيادة الإدارHNSJ ،4)1.(  

). دور القيادة الاس؅فاتيجية ࢭȖ ʏعزʈز الأداء المؤسؠۜܣ. اݝݨلة العرȋية للإدارة، 2021. محمد صوʈص و୒ٱڈاب القبج (5

41)2 ،(87-106.  

راسة تطبيقية عڴʄ شركة سدافɢو ). أثر القيادة ࢭʏ تطوʈر المنظمات ࢭʏ القطاع اݍݵاص. د2019. محمد العقلا (6

  للأغذية والألبان. جامعة الطائف.
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