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مقدمة:

تـُعدّ الـقيادة الـتربـويـة حجـر الأسـاس فـي تـطويـر المـنظومـة الـتعليمية، فـهي الـعامـل المـحوري فـي بـناء 
بـــيئة مـــدرســـية إيـــجابـــية تـــدعـــم الـــتعلم وتُـــعزز مـــناخ الـــتعاون والابـــتكار داخـــل المـــجتمع المـــدرســـي. ولا 
يـــقتصر دور الـــقيادة الـــتربـــويـــة عـــلى إدارة الـــشؤون الإداريـــة والـــتنظيمية، بـــل يـــمتد لـــيشمل تـــوجـــيه 
الــعمل الــتربــوي وتــفعيل الإشــراف الــتربــوي المســتمر، بهــدف تحســين مخــرجــات الــتعليم وتــهيئة بــيئة 

تعليمية تُعنى بتحقيق أهداف التعلم وتنمية مهارات الطلبة (صالح، 2009). 
كـــما تـــؤدي الـــقيادة الـــتربـــويـــة دوراً رئـــيسًا فـــي غـــرس الـــقيم المـــهنية والأخـــلاقـــية بـــين أعـــضاء الـــهيئة 
الـتدريـسية، وتـسعى إلـى تـمكين المـعلمين مـن خـلال تـوفـير بـرامـج الـتدريـب المسـتمر، بـما يـسهم فـي 
تـعزيـز كـفاءاتـهم المـهنية والارتـقاء بـجودة الـعملية الـتعليمية. وتـؤكـد الاتـجاهـات الـتربـويـة الحـديـثة عـلى 
أن نــجاح المــؤســسات الــتعليمية لا يــتحقق إلا بــوجــود قــيادة واعــية تــملك الــرؤيــة المســتقبلية، وتحــرص 
عـلى إشـراك جـميع الـفاعـلين فـي اتـخاذ الـقرار، فـي إطـار بـيئة مـدرسـية تـقوم عـلى الاحـترام المـتبادل 

والعمل الجماعي، مما يعزز الانتماء ويحفز روح المبادرة والابتكار (صالح، 2009).

وفــي ظــل الــتحولات المــتسارعــة الــتي يشهــدهــا الــعالــم نــتيجة لــعصر الــعولمــة، والــتقدم الــتكنولــوجــي، 
والــثورة الــصناعــية الــرابــعة، تــزايــدت الــحاجــة إلــى نــظم تــعليمية مــتطورة قــادرة عــلى إعــداد جــيل مــن 
الـكفاءات البشـريـة المـؤهـلة، الـتي تـملك مـهارات الـتفكير الـنقدي، والإبـداع، وحـل المـشكلات، والـقدرة 
عـــلى الـــتعلم المســـتمر. ولـــم يـــعد الـــتعليم يـــقتصر عـــلى نـــقل المـــعرفـــة فحســـب، بـــل أصـــبح مـــسؤولًا عـــن 
تـنمية رأس المـال البشـري وبـناء قـدرات الأفـراد لـيكونـوا عـناصـر فـاعـلة فـي مـجتمعاتـهم (القحـطانـي 

وغزيل، 2023).

وتـبرز ريـادة الأعـمال بـوصـفها أحـد المـداخـل الـرئـيسة الـتي تـربـط الـتعليم بـسوق الـعمل، إذ تـُعد مـن 
الـــركـــائـــز الأســـاســـية لـــتحقيق الـــتنمية الاقـــتصاديـــة والاجـــتماعـــية المســـتدامـــة. فـــتعليم ريـــادة الأعـــمال 
يـسهم فـي تـزويـد الشـباب بـالمـهارات والـخبرات الـلازمـة لـتحفيز روح المـبادرة لـديـهم، ويـمنحهم الـقدرة 
عـلى الـتعامـل مـع التحـديـات المـعاصـرة، واسـتغلال الـفرص المـتاحـة فـي بـيئة الأعـمال. وقـد أصـبح مـن 
الــضروري أن تــضطلع الأنــظمة الــتعليمية بــمسؤولــية إعــداد الــطلاب لــيكونــوا قــادريــن عــلى تــأســيس 
 (Miço مـشاريـعهم الـخاصـة، ومـواجـهة مـشكلات الـبطالـة، والمـساهـمة فـي تـعزيـز الاقـتصاد الـوطـني

& Cungu, 2023).

وفــــي هــــذا الــــسياق، أكــــدت دراســــات مــــتعددة أن غــــياب الــــتهيئة الــــجادة لــــلطلاب فــــي مــــجال ريــــادة 
الأعــمال يــسهم فــي تــعميق الــفجوة بــين مخــرجــات الــتعليم واحــتياجــات ســوق الــعمل، مــا يــجعل مــن 
دور الــــقيادة الــــتربــــويــــة فــــي دعــــم بــــيئة تــــعليمية ريــــاديــــة ضــــرورة مــــلحّة. فــــقد أظهــــرت نــــتائــــج دراســــة 
قحـــطانـــي وغـــزيـــل (2023) أن الـــتربـــية الـــريـــاديـــة مـــا تـــزال بـــحاجـــة إلـــى مـــزيـــد مـــن الـــتفعيل داخـــل 
المـــدارس الـــثانـــويـــة، ســـواء مـــن خـــلال تـــطويـــر الـــبيئة الـــتعليمية أو مـــن خـــلال دعـــم المـــشاريـــع الـــطلابـــية 



وتــــنمية قــــدراتــــهم عــــلى الــــتفكير الابــــتكاري. كــــما أشــــارت دراســــات أخــــرى إلــــى ضــــعف المــــمارســــات 
الـقياديـة فـي مـجال تـحفيز الـعمل الـريـادي داخـل المـدارس، وهـو مـا أظهـرتـه نـتائـج دراسـة الـجابـريـة 
والـــبلوشـــي (2018) الـــتي بـــينت انـــخفاض مســـتوى مـــمارســـة الإدارة المـــدرســـية لـــدورهـــا فـــي تـــنمية 

ثقافة ريادة الأعمال.

وعــلاوة عــلى ذلــك، كــشفت دراســات أخــرى عــن وجــود مــعوقــات تــنظيمية وإداريــة وثــقافــية تــحول دون 
تـفعيل بـرامـج ريـادة الأعـمال فـي الـبيئة المـدرسـية، مـثلما أكـدت عـليه دراسـة الـبوسـعيديـة والـغنبوصـي 

(2022)، وهو ما يستدعي تفعيل القيادة التربوية وتمكينها من تجاوز هذه التحديات.

ولأن ريــادة الأعــمال أصــبحت خــياراً اســتراتــيجيًا فــي ســياســات الــتنمية الــوطــنية، ازدادت الــحاجــة 
إلــــى أدوار قــــياديــــة واعــــية وقــــادرة عــــلى خــــلق بــــيئات تــــعليمية مــــحفزة تــــدعــــم تــــوجــــهات الــــطلبة نــــحو 
الــريــادة، وتــساهــم فــي إعــدادهــم لــلانخــراط بــفاعــلية فــي ســوق الــعمل، خــاصــة فــي المــرحــلة الــثانــويــة 
الـــتي تـــشكل مـــرحـــلة تـــأســـيسية مـــهمة فـــي بـــناء شـــخصية المـــتعلم المـــهنية والـــقياديـــة (الـــيمانـــي وابـــن 

جمعة، 2016).

مـــن هـــنا تـــنبع أهـــمية هـــذا الـــبحث، الـــذي يـــسعى إلـــى اســـتكشاف دور الـــقيادة الـــتربـــويـــة فـــي تـــهيئة 
طـلاب المـرحـلة الـثانـويـة لـريـادة الأعـمال فـي إطـار بـيئة تـعليمية مـشجعة لـلمشاريـع، وذلـك فـي ظـل مـا 
تــشير إلــيه الــدراســات مــن حــاجــة مــلحة لــتفعيل بــيئات الــتعلم الــريــاديــة داخــل المــدارس. ويــأمــل هــذا 
الــــبحث فــــي تــــقديــــم رؤيــــة عــــلمية تــــسهم فــــي تــــوجــــيه جــــهود الــــقيادات الــــتربــــويــــة لــــصياغــــة ســــياســــات 
واسـتراتـيجيات تـعليمية تـدعـم تـنمية المـهارات الـريـاديـة، وتـسهم فـي خـلق بـيئات تـعليمية مـحفزة عـلى 

الإبداع والمبادرة، بما يخدم التنمية الشاملة ويعزز من فرص نجاح الطلبة في سوق العمل.

مشكلة الدراسة:

تتزايد الحاجة الملحة إلى ممارسة مسؤولية تربوية واعية تُعنى بإعداد جيل ريادي يمتلك 
القدرات والمهارات الملائمة لعصره. ويتطلّب ذلك أن تتكامل البرامج الدراسية مع استراتيجيات 
تعليمية مخططة بعناية، تستهدف تنمية المهارات والقدرات العميقة لدى المتعلمين من خلال بناء 

شخصياتهم وصقلها بما يهيئّهم للمبادرة والقيادة وريادة الأعمال. (القحطاني ، غزيل ، 
.(2023

ومن هنا تبرز الحاجة إلى دراسة دور القيادة التربوية بوصفها العنصر الحاسم في بناء هذه 
البيئة التعليمية المواتية، وفي تهيئة الطلاب لخوض تجربة ريادة الأعمال، من خلال سياسات 

إدارية، وممارسات قيادية، وشراكات مع المجتمع المحلي، تدعم المشاريع الطلابية وتغرس ثقافة 
الريادة في التعليم الثانوي. 

لذلك تنطلق هذه الدراسة من التساؤل الرئيس: 



ما دور القيادة التربوية في تهيئة طلاب المرحلة الثانوية لريادة الأعمال في إطار بيئة تعليمية 
مشجعة للمشاريع؟

أهمية الدراسة:

تـتمثل أهـمية هـذه الـدراسـة فـي أنـها تـسعى إلـى إثـراء المـعرفـة الـتربـويـة بـمجال الـقيادة الـتعليمية مـن 
خــلال تســليط الــضوء عــلى دور الــقيادة الــتربــويــة فــي تــهيئة طــلاب المــرحــلة الــثانــويــة لــريــادة الأعــمال 
ضــمن بــيئة تــعليمية مــحفزة لــلمشاريــع، وهــو مــجال لا يــزال بــحاجــة إلــى المــزيــد مــن الــبحث، خــاصــة 
فـي الـسياق الـعربـي. وتـأتـي الأهـمية الـنظريـة فـي إسـهام الـدراسـة فـي تـوضـيح الـعلاقـة بـين الـقيادة 
الـــتربـــويـــة وتـــنمية ثـــقافـــة الـــريـــادة والمـــبادرة لـــدى الـــطلاب، بـــما يـــعزز فـــهم الأدوار الـــقياديـــة فـــي دعـــم 
الابـتكار داخـل المـدارس. أمـا مـن الـناحـية الـعملية، فـتبرز أهـمية الـدراسـة فـي إمـكانـية الاسـتفادة مـن 
نــتائــجها فــي تــطويــر المــمارســات الــقياديــة لــلمديــريــن والمــعلمين، ووضــع اســتراتــيجيات تــعليمية فــعالــة 
تــعزز بــيئة الــريــادة فــي المــدرســة، إضــافــة إلــى تــزويــد صــناّع الــقرار الــتربــوي بــتوصــيات تــسهم فــي 
بـناء سـياسـات تـعليمية تـدعـم ثـقافـة ريـادة الأعـمال لـدى الشـباب وتـأهـيلهم لـسوق الـعمل ومشـروعـات 
الــتنمية، كــما تــفتح أمــام الــباحــثين مــجالات جــديــدة لــلبحث فــي مــوضــوعــات الــقيادة الــتعليمية وتــنمية 

قدرات الطلاب الريادية.

أهداف الدراسة:

التعرفّ على دور القيادة التربوية في دعم وتنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى •
طلاب المرحلة الثانوية.

تحليل مساهمة القيادة التربوية في بناء بيئة تعليمية مشجعة ومحفزة •
للمشاريع الطلابية داخل المدرسة.

تحديد التحديات التي تواجه القيادات التربوية في تهيئة طلاب المرحلة •
الثانوية لمجالات ريادة الأعمال.

رصد وتحليل الأساليب والاستراتيجيات القيادية التي تسُهم في تعزيز •
روح المبادرة والابتكار لدى الطلاب في البيئة المدرسية.

تقديم توصيات يمكن أن تسهم في تفعيل دور القيادة التربوية في تهيئة •
البيئة التعليمية الداعمة لريادة الأعمال.

تساؤلات الدراسة



ما واقع ممارسات القيادة التربوية في دعم وتنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلاب المرحلة •
الثانوية؟

كيف تسهم القيادة التربوية في توفير بيئة تعليمية مشجعة ومحفزة للمشاريع الطلابية؟•
ما التحديات التي تواجه القيادات التربوية في تهيئة طلاب المرحلة الثانوية لمجالات ريادة •

الأعمال؟
ما الأساليب والاستراتيجيات التي توظفها القيادة التربوية لغرس روح المبادرة والابتكار لدى •

الطلاب في البيئة المدرسية؟
فروض الدراسة:

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ممارسات القيادة التربوية وتهيئة طلاب •
المرحلة الثانوية لريادة الأعمال.

تسهم ممارسات القيادة التربوية في توفير بيئة تعليمية مشجعة للمشاريع •
الطلابية في المرحلة الثانوية.

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى مساهمة القيادة التربوية في •
تهيئة طلاب المرحلة الثانوية لريادة الأعمال تعزى إلى متغيرات شخصية أو 

مهنية (مثل الخبرة، المؤهل العلمي، النوع).

التحديات التي تواجه القيادة التربوية تحد من فاعليتها في تهيئة الطلاب •
لريادة الأعمال داخل البيئة المدرسية.

تعُدّ الاستراتيجيات والأساليب القيادية المستخدمة عاملاً وسيطًا بين القيادة •
التربوية وبين تعزيز روح المبادرة والابتكار لدى الطلاب.

الدراسات السابقة:

دراسة (قحطاني ، غزيل ، 2023):

هــــدفــــت هــــذه الــــدراســــة إلــــى الــــتعرف عــــلى الإطــــار الــــفلسفي لــــلتربــــية الــــريــــاديــــة، واســــتكشاف أبــــرز 
الاتــجاهــات الــعالمــية المــعاصــرة فــي هــذا المــجال، بــالإضــافــة إلــى تــشخيص واقــع الــتربــية الــريــاديــة 
لـلطلبة المـوهـوبـين فـي المـرحـلة الـثانـويـة بـالمـملكة الـعربـية الـسعوديـة مـن وجـهة نـظر مـعلمي المـوهـوبـين، 
والـــكشف عـــن مـــتطلبات تـــنمية الـــتربـــية الـــريـــاديـــة لهـــذه الـــفئة مـــن مـــنظور الـــخبراء، وصـــولًا إلـــى بـــناء 
تــــصور مــــقترح لــــلتربــــية الــــريــــاديــــة لــــلطلبة المــــوهــــوبــــين مســــتند إلــــى الاتــــجاهــــات الــــعالمــــية المــــعاصــــرة. 
ولــتحقيق هــذه الأهــداف، اعــتمدت الــباحــثة عــلى المــنهجين الــوصــفي المــسحي والــوصــفي الــوثــائــقي، 



حيـث شـمل مـجتمع الـدراسـة الأول مـعلمي ومـعلمات الـطلبة الموـهوـبيـن فـي المرـحلـة الثـانوـيـة بـالمـدارس 
الــــحكومــــية فــــي خــــمس مــــناطــــق (الــــريــــاض، الــــدمــــام، جــــدة، أبــــها، وحــــائــــل) وعــــددهــــم 230، طـُـــبقت 
الاســتبانــة عــلى عــينة مــكونــة مــن 137 مــعلمًا ومــعلمة تــم اخــتيارهــم بــطريــقة عــشوائــية بــسيطة. أمــا 
المــــجتمع الــــثانــــي فــــتكوّن مــــن 39 خــــبيراً فــــي الــــتربــــية مــــن أعــــضاء هــــيئة الــــتدريــــس فــــي الــــجامــــعات 
الـــسعوديـــة والـــخبراء المـــتخصصين بـــتربـــية المـــوهـــوبـــين، وتـــم اخـــتيارهـــم بـــطريـــقة عـــمديـــة. واســـتخدمـــت 
الــدراســة أداتــي الاســتبانــة ومــنهجية دلــفاي لجــمع الــبيانــات. وأســفرت الــنتائــج عــن أن واقــع الــتربــية 
الـــريـــاديـــة لـــلطلبة المـــوهـــوبـــين فـــي المـــرحـــلة الـــثانـــويـــة جـــاء بمســـتوى مـــتوســـط بـــمتوســـط حـــسابـــي بـــلغ 
(2.57). كـما كـشفت الـنتائـج أن مـتطلبات الـتربـية الـريـاديـة جـاءت بـدرجـة عـالـية وفـق رأي الـخبراء، 

ومــــن أبــــرزهــــا: إصــــدار تشــــريــــعات تحــــمي حــــقوق المــــلكية الــــفكريــــة لــــلطلبة عــــند تــــطبيق مــــشاريــــعهم 
الـريـاديـة، وتـوفـير قـيادات تـعليمية تـؤمـن بـأهـمية الـتربـية الـريـاديـة لـلموهـوبـين، وتـطبيق مـبدأ الـلامـركـزيـة 
فــي تــنفيذ اســتراتــيجياتــها. وفــي ضــوء هــذه الــنتائــج، قــامــت الــباحــثة بــصياغــة تــصور مــقترح لــلتربــية 

الريادية للطلبة الموهوبين بالمرحلة الثانوية يستند إلى تلك الاتجاهات العالمية المعاصرة.

دراسة (الجافلية ، شحات ، 2023):

هــدفــت هــذه الــدراســة إلــى اســتكشاف تــصورات مــعلمي الــعلوم حــول واقــع مــشاريــع الــعلوم ودورهــا 
فــي تــنمية مــهارات ريــادة الأعــمال لــدى طــلبة الــصفوف الــثانــية الإعــداديــة. اعــتمدت الــدراســة المــنهج 
الـــوصـــفي التحـــليلي لـــتحقيق أهـــدافـــها، حـــيث تـــم تـــصميم اســـتبانـــة مـــكونـــة مـــن مـــحوريـــن رئـــيسيين: 
الأول يــــتعلق بــــطبيعة مــــشاريــــع الــــعلوم، والــــثانــــي مــــهارات ريــــادة الأعــــمال وتــــطبيقاتــــها ضــــمن هــــذه 
المـشاريـع. شـملت عـينة الـدراسـة 124 مـعلماً مـن مـعلمي الـعلوم فـي مـحافـظات مـختلفة مـن سـلطنة 

عمان.

تـــم الـــتحقق مـــن صـــدق الاســـتبانـــة وثـــباتـــها بـــاســـتخدام الأســـالـــيب الإحـــصائـــية المـــناســـبة، وجُـــمعت 
الـبيانـات وعُـولـجت إحـصائـياً عـبر بـرنـامـج الحـزمـة الإحـصائـية لـلعلوم الاجـتماعـية .(SPSS) أظهـرت 
الــنتائــج انــخفاضــاً مــلحوظــاً فــي مســتوى تــصورات مــعلمي الــعلوم بــشأن واقــع مــشاريــع الــعلوم فــي 
تـــــنمية مـــــهارات ريـــــادة الأعـــــمال لـــــدى الـــــطلاب. كـــــما لـــــم تُسجـــــل فـــــروق ذات دلالـــــة إحـــــصائـــــية فـــــي 

التصورات عند تحليلها وفق متغير الجنس.

بـالإضـافـة إلـى ذلـك، بـينت الـنتائـج قـلة اسـتخدام المـعلمين لاسـتراتـيجيات فـعالـة فـي مـشاريـع الـعلوم 
الــتي تــساهــم فــي تــعزيــز مــهارات ريــادة الأعــمال لــدى الــطلبة. اســتناداً إلــى هــذه الــنتائــج، أوصــت 
الــــدراســــة بــــضرورة إعــــداد وتــــنفيذ بــــرامــــج تــــدريــــبية مــــهنية مــــتخصصة لمــــعلمي الــــعلوم، تــــركــــز عــــلى 
اسـتراتـيجيات وأسـالـيب تـنمية مـهارات ريـادة الأعـمال، خـاصـة المـهارات المـتعلقة بـالـتفكير الـريـادي 
والابـــتكار. كـــما أكـــدت الـــدراســـة عـــلى أهـــمية تـــمكين المـــعلمين مـــن تـــبني أدوار جـــديـــدة وغـــير تـــقليديـــة 

ضمن البيئة التعليمية لدعم هذا التوجه.



دراسة (البوسعيدية، الغنبوصي ، 2022):

هــدفــت هــذه الــدراســة إلــى الــتعرف عــلى أبــرز المــعوقــات الــتي تــعترض الإدارة المــدرســية عــند تــطبيق 
بــــــرامــــــج ريــــــادة الأعــــــمال فــــــي مــــــدارس الــــــتعليم مــــــا بــــــعد الأســــــاســــــي بســــــلطنة عــــــمان، إلــــــى جــــــانــــــب 
اسـتكشاف سـبل مـعالـجتها. ولـتحقيق هـذا الهـدف، صـممت الـباحـثة اسـتبانـة إلـكترونـية مـكونـة مـن 
(60) فـــقرة، تـــوزعـــت عـــلى ســـتة مـــحاور رئـــيسة تـــمثلت فـــي: المـــعوقـــات البشـــريـــة، والمـــاديـــة، والمـــالـــية، 

والـــتنظيمية والتشـــريـــعية، والـــتقنية الـــفنية، والـــثقافـــية. وقـــد بـــلغ حجـــم الـــعينة (555) مـــشاركًـــا، مـــنهم 
(124) إداريًـــــا و(431) مـــــعلمًا، تـــــم اخـــــتيارهـــــم بـــــطريـــــقة الـــــعينة الـــــعشوائـــــية الـــــبسيطة مـــــن خـــــمس 

محافظات عمانية هي: مسقط، والباطنة شمال، والداخلية، والبريمي، والشرقية جنوب.

وقـــد أظهـــرت نـــتائـــج الـــدراســـة وجـــود مـــعوقـــات مـــتعددة تـــعترض تـــطبيق ريـــادة الأعـــمال فـــي مـــدارس 
الـــتعليم مـــا بـــعد الأســـاســـي، جـــاءت مـــرتـــبة بحســـب شـــدتـــها كـــما يـــلي: المـــعوقـــات المـــالـــية أولًا، تـــليها 
الــــثقافــــية، ثــــم المــــاديــــة، فــــالــــتقنية الــــفنية، تــــليها التشــــريــــعية الــــتنظيمية، وأخــــيراً المــــعوقــــات البشــــريــــة، 
 (α جـميعها بـدرجـة مـرتـفعة. كـما كـشفت الـنتائـج عـن وجـود فـروق ذات دلالـة إحـصائـية عـند مسـتوى
(0.05 ≥ بـــين اســـتجابـــات المـــشاركـــين تـــبعًا لمـــتغير الـــجنس، وكـــانـــت الـــفروق لـــصالـــح الإنـــاث. كـــذلـــك 

أظهـرت الـنتائـج وجـود فـروق دالـة إحـصائـيًا حسـب المـسمى الـوظـيفي فـي مـحور المـعوقـات البشـريـة، 
وجاءت الفروق لصالح الإداريين.

تــشير هــذه الــنتائــج إلــى ضــرورة الــعمل عــلى مــعالــجة هــذه المــعوقــات بــمختلف أبــعادهــا، بــما يــسهم 
في تهيئة بيئة تعليمية ملائمة تدعم ممارسات ريادة الأعمال في المدارس العمانية.

دراسة ( المقابلية ، 2021):

هـــدفـــت هـــذه الـــدراســـة بـــشكل عـــام إلـــى تـــقييم فـــاعـــلية تـــعليم ريـــادة الأعـــمال فـــي تـــعزيـــز الاتـــجاهـــات 
الإيــجابــية نــحو ريــادة الأعــمال لــدى طــلاب مــؤســسات الــتعليم الــعالــي فــي ســلطنة عــمان. لــتحقيق 
هـذا الهـدف، تـم إعـداد مـقياس لـقياس الاتـجاه نـحو ريـادة الأعـمال مـؤلـف مـن (64) فـقرة. وشـملت 
عــينة الــدراســة (205) طــالــباً وطــالــبة مــن كــليات الــعلوم الــتطبيقية فــي كــل مــن صــحار، الــرســتاق، 
عـبري، نـزوى، وصـلالـة. ولـلإجـابـة عـلى أسـئلة الـدراسـة واخـتبار فـرضـياتـها، تـم اسـتخدام مجـموعـة 
مــن الأســالــيب الإحــصائــية، مــنها حــساب المــتوســطات الــحسابــية والانحــرافــات المــعياريــة، واخــتبار 
(ت)، وتحـليل الـتبايـن الأحـادي، واخـتبار (ت) لـعينتين مسـتقلتين، بـالإضـافـة إلـى قـياس حجـم الأثـر 

باستخدام معامل إيتا.

وأظهــرت الــنتائــج أن تــعليم ريــادة الأعــمال يــمتلك فــاعــلية واضــحة فــي تــنمية اتــجاهــات الــطلاب نــحو 
ريـادة الأعـمال، حـيث بـلغ حجـم الأثـر درجـة كـبيرة، مـما يـشير إلـى تـأثـير مـلموس لهـذا الـتعليم عـلى 
 (α ≥ تـوجـهات الـطلاب. كـما بـينت الـنتائـج عـدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحـصائـية عـند مسـتوى دلالـة



(0.05 فــي اتــجاهــات الــطلاب تــجاه ريــادة الأعــمال تــعزى إلــى مــتغير الــجنس، وكــذلــك عــدم وجــود 

فروق ذات دلالة إحصائية عند نفس المستوى لمتغير السنة الدراسية.

اســـتنادًا إلـــى هـــذه الـــنتائـــج، أوصـــت الـــدراســـة بمجـــموعـــة مـــن الـــتوصـــيات لـــتعزيـــز أثـــر تـــعليم ريـــادة 
الأعــمال، مــن أبــرزهــا: الــتركــيز بــشكل أكــبر عــلى عــرض قــصص نــجاح رواد أعــمال عــمانــيين لإلــهام 
الـــطلاب، وتـــشجيع تـــنفيذ الـــزيـــارات المـــيدانـــية لـــلطلاب إلـــى ســـوق الـــعمل، وإصـــدار دوريـــات عـــلمية 
مــتخصصة فــي مــجال ريــادة الأعــمال، وتــنظيم لــقاء ســنوي دوري داخــل الــجامــعة أو الــكلية يجــمع 

الطلاب من رواد الأعمال الناشئين لتبادل الخبرات وتعزيز التفاعل بينهم.

دراسة (الجابرية، البلوشي ، 2018):

هدفت هذه الدراسة إلى استقصاء دور الإدارة المدرسية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى 
طلبة مدارس التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عمان، بالإضافة إلى اقتراح آليات تسهم في 
تفعيل هذا الدور. ولتحقيق ذلك، تم بناء استبانة مكونة من (42) فقرة موزعة على أربعة محاور 

رئيسة، هي: نشر ثقافة ريادة الأعمال داخل المدرسة وخارجها، إدارة العملية التعليمية والتعلمية 
بما يعزز ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلبة، الإنماء المهني للمعلمين في مجال ريادة الأعمال، 

ودعم المشاريع الريادية وتمويلها. وقد طبُقت الاستبانة على عينة قوامها (624) مشاركًا، ضمّت 
(157) مديراً ومساعد مدير، و(467) معلمًا ومعلمة من مدارس التعليم ما بعد الأساسي، تم 

اختيارهم باستخدام العينة الطبقية العشوائية من تسع محافظات عمانية.

أظهـرت الـنتائـج أن مسـتوى مـمارسـة الإدارة المـدرسـية لـدورهـا فـي تـنمية ثـقافـة ريـادة الأعـمال لـدى 
الـــطلبة جـــاء بـــدرجـــة "قـــليلة"، بـــمتوســـط عـــام (2.41) عـــلى الأداة كـــكل. وقـــد تـــوزعـــت الـــنتائـــج عـــلى 
المــــحاور الأربــــعة كــــما يــــلي: حــــصل مــــحور "دعــــم المــــشاريــــع الــــريــــاديــــة وتــــمويــــلها"   مــــع مــــؤســــسات 

المجتمع المحلي لتوفير الدعم المالي للمشروعات الطلابية.

دراسة (اليماني ، ابن جمعة ، 2016):

ســـعت هـــذه الـــدراســـة إلـــى اســـتكشاف دور الإدارة المـــدرســـية فـــي دعـــم تـــعليم ريـــادة الأعـــمال لـــدى 
طـلاب المـرحـلة الـثانـويـة، وذلـك مـن مـنظور قـادة المـدارس بـمديـنة الـريـاض، إضـافـةً إلـى الـتعرف عـلى 
أبــــرز المــــعوقــــات الــــتي تــــواجــــه تــــعليم ريــــادة الأعــــمال مــــن وجــــهة نــــظرهــــم. ولــــتحقيق هــــذه الأهــــداف، 
اعـــــتمدت الـــــباحـــــثة عـــــلى المـــــنهج الـــــوصـــــفي التحـــــليلي، واســـــتخدمـــــت الاســـــتبانـــــة أداةً رئـــــيسة لجـــــمع 
الـــبيانـــات مـــن عـــينة مـــكونـــة مـــن (77) قـــائـــدًا وقـــائـــدة مـــن قـــادة المـــدارس الـــثانـــويـــة (بـــنين وبـــنات) فـــي 

الرياض. وتم تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة.



وقــد كــشفت الــنتائــج عــن اتــفاق عــالٍ بــين أفــراد الــعينة عــلى أهــمية دور الإدارة المــدرســية فــي تــعليم 
ريـــــادة الأعـــــمال، حـــــيث بـــــلغ المـــــتوســـــط الـــــحسابـــــي لـــــلعبارات المـــــتعلقة بهـــــذا الـــــدور (2.67 مـــــن 3). 
وتــــفاوتــــت مــــجالات هــــذا الــــدور بحســــب الــــتقديــــر، فــــجاء مــــجال المــــعلمين فــــي الــــصدارة، تــــلاه مــــجال 

الأنشطة اللاصفية، ثم مجال الشراكة المجتمعية.

كـما أظهـرت الـنتائـج مـوافـقة عـالـية بـين أفـراد الـعينة عـلى وجـود مـعوقـات تـعيق تـعليم ريـادة الأعـمال، 
بــمتوســط حــسابــي بــلغ (2.80 مــن 3). ومــن أبــرز هــذه المــعوقــات: ضــعف الــحوافــز والمــكافــآت الــتي 
تــــعزز الــــتفكير الإبــــداعــــي، وغــــياب الــــتواصــــل الــــفعّال بــــين الــــقطاعــــين الــــتربــــوي والاقــــتصادي، ونــــدرة 
المــــسارات المــــهنية ضــــمن الــــتعليم الــــعام، وغــــياب دور حــــاضــــنات الأعــــمال فــــي رعــــايــــة الــــطلاب ذوي 
المــيول الــريــاديــة، وضــعف الــثقافــة الــريــاديــة فــي الــبيئة الــتعليمية، وعــدم قــدرة الــنظام الــتعليمي عــلى 
تـولـيد أفـكار قـابـلة لـلتحول إلـى مشـروعـات صـغيرة، بـالإضـافـة إلـى محـدوديـة الإمـكانـات المـاديـة لـدعـم 

الأنشطة الريادية، والنظرة المجتمعية السلبية تجاه أصحاب المشروعات الحرة والمهن الحرفية.

وفـي ضـوء هـذه الـنتائـج، قـدمـت الـدراسـة مجـموعـة مـن الـتوصـيات والمـقترحـات الـتي تسـتهدف تـفعيل 
تعليم ريادة الأعمال في المدارس، وتعزيز نشر الثقافة الريادية بين أوساط الطلاب.

الدراسات الأجنبية :

Núñez-Canal, M., Ponce, R., Azqueta, A., & Montoro-Fernández, E. 

(2023):

هـدفـت هـذه الـدراسـة إلـى تحـليل نـتائـج أحـد الـبرامـج الـتعليمية المـوجـهة لـتنمية ريـادة الأعـمال، والـذي 
ركـز عـلى تـنمية المـعرفـة الـريـاديـة ومـواقـف الـطلاب تـجاهـها. شـمل الـبرنـامـج عـينة مـكونـة مـن 1036 
طــالــباً وطــالــبة مــن مــراحــل الــتعليم الــثانــوي والإعــدادي والــتعليم المــهني، مــوزعــين عــلى مجــموعــتين: 
مجـموعـة ضـابـطة وأخـرى تجـريـبية. تـم تـنفيذ الـبرنـامـج مـن خـلال دمـج مـحتوى ريـادة الأعـمال ضـمن 
المـنهج الـدراسـي، إلـى جـانـب إتـاحـة الـفرصـة لـلطلاب فـي المجـموعـة التجـريـبية لـلمشاركـة فـي أنشـطة 
تـعليمية تهـدف إلـى تـنمية مـهارات ريـادة الأعـمال، وتـعزيـز قـدراتـهم فـي مـجالات الإبـداع، والـقيادة، 

والتحكم الذاتي، والدافعية للإنجاز، وحل المشكلات.

وقــد اعــتمد التحــليل الإحــصائــي عــلى اخــتبارات غــير مــعياريــة لــقياس تــأثــير الــبرنــامــج، مــع مــراعــاة 
مجـــــموعـــــة مـــــن المـــــتغيرات المســـــتقلة مـــــثل الـــــجنس، والـــــعمر، ونـــــوع المـــــدرســـــة (حـــــكومـــــية أو خـــــاصـــــة)، 
والمسـتوى الاجـتماعـي والـتعليمي لأولـياء الأمـور. أظهـرت نـتائـج الـدراسـة أن الـطلاب الـذيـن يـمتلكون 
مـواقـف إيـجابـية تـجاه ريـادة الأعـمال يـحققون تـحسناً مـلحوظًـا فـي مـعارفـهم الـريـاديـة، خـاصـة أولـئك 

الذين شاركوا فعليًا في البرنامج المخصص.



كـما كـشفت الـنتائـج عـن عـدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحـصائـية تـعزى إلـى مـتغيرات الـجنس، أو نـوع 
المــدرســة، أو مســتوى تــعليم أولــياء الأمــور، فــي حــين وُجــدت فــروق دالــة إحــصائــيًا مــرتــبطة بــمتغيري 
الــــعمر والمســــتوى الــــدراســــي، مــــا يــــشير إلــــى تــــأثــــير الــــنضج والــــتقدم فــــي المســــتوى الــــتعليمي عــــلى 
فـاعـلية الـبرنـامـج. وقـد أكـدت الـدراسـة جـدوى تـضمين مـحتوى ريـادة الأعـمال فـي المـناهـج الـدراسـية، 

وأثر البرنامج التجريبي في تعزيز معارف الطلاب الريادية.

وفـي ضـوء هـذه الـنتائـج، تـوصـي الـدراسـة بـأهـمية تـطويـر الـتعليم فـي مـجال ريـادة الأعـمال، بـحيث 
لا يـــقتصر عـــلى إكـــساب المـــعرفـــة فـــقط، بـــل يـــساهـــم فـــي تـــشكيل الـــهويـــة الـــريـــاديـــة لـــلطلاب، وتـــعزيـــز 

نواياهم المستقبلية نحو العمل الريادي والمبادرة الذاتية.

(Miço, H., & Cungu, J. (2023):

هـدفـت الـدراسـة إلـى اسـتكشاف مـدى إتـقان مـعلمي المـدارس فـي ألـبانـيا لمـهارات وكـفاءات تـعليم 
ريــــادة الأعــــمال، بــــاعــــتبار أن تــــعليم ريــــادة الأعــــمال مــــجال حــــديــــث ومــــتطور يــــرتــــبط ارتــــباطـًـــا وثــــيقًا 
بــالمــشاريــع الــصغيرة ويهــدف إلــى تــعزيــز المــواقــف والمــهارات الــريــاديــة لــدى الــطلاب. يُــنظر إلــى هــذا 
المـــجال كـــوســـيلة لـــتنمية روح المـــبادرة والاســـتقلالـــية والمـــرونـــة لـــدى المـــتعلمين، مـــن خـــلال تـــطويـــر بـــيئة 

تعليمية تدعم التفكير الريادي وتبني ثقافة الابتكار.

تـــــؤكـــــد الـــــدراســـــة عـــــلى أن تـــــطويـــــر كـــــفاءة المـــــعلمين فـــــي تـــــعليم ريـــــادة الأعـــــمال يـــــتطلب فـــــهمًا عـــــميقًا 
لــلمفاهــيم الأســاســية والــقدرة عــلى تــطبيق اســتراتــيجيات وأدوات تــعليمية محــددة تــعزز ثــقة الــطلاب 
بـــأنـــفسهم، وتـــحفز لـــديـــهم مـــهارات الـــقيادة والمـــبادرة. لهـــذا الـــغرض، تـــم تـــطويـــر اســـتبيان إلـــكترونـــي 
مـتخصص لـتقييم مسـتوى إتـقان المـعلمين الألـبان لهـذه الـكفاءات الـريـاديـة، مـع الـتركـيز عـلى تحـليل 

كيفية تطور كفاءة المعلمين، وتأثير برامج التدريب والتعليم المتعلق بريادة الأعمال عليهم.

كـــما ركـــز الـــبحث عـــلى تـــقييم آلـــيات اكـــتساب الـــكفاءة الـــريـــاديـــة لـــدى المـــعلمين، وســـبل تـــطبيقها فـــي 
مـدارس الـتعليم مـا قـبل الـجامـعي ضـمن الـسياق الـتعليمي الألـبانـي، مـع ربـط الـنتائـج بـالـسياسـات 
الأوروبــية الــخاصــة بــتعليم ريــادة الأعــمال، لا ســيما إطــار عــمل الــكفاءة الأوروبــية لــريــادة الأعــمال 
.(EntreComp) وبــناءً عــلى نــتائــج الاســتبيان، تــبين وجــود حــاجــة مــاســة لــتزويــد المــعلمين بــبرامــج 

تـــدريـــبية شـــامـــلة ومـــتدرجـــة، تـــبدأ مـــن مـــراحـــل الـــتدريـــب الأولـــي، لـــتعزيـــز قـــدراتـــهم فـــي تـــعليم وتـــطبيق 
مفاهيم ريادة الأعمال بفعالية في البيئة المدرسية.

(Hardie, B., Highfield, C., & Lee, K. (2020):

هــدفــت الــدراســة إلــى تســـليط الـــضوء عـــلى أهـــمية تـــعليم ريـــادة الأعـــمال كـــآلـــية أســـاســـية لإعـــداد 
الـــــطلاب لمـــــواجـــــهة تحـــــديـــــات المســـــتقبل غـــــير المـــــتوقـــــع، خـــــصوصـــــاً فـــــي ظـــــل الـــــتحولات الاقـــــتصاديـــــة 
والاجـتماعـية المـتسارعـة الـتي أعـقبت جـائـحة كـوفـيد-19. إذ يـُعتبر تـعليم ريـادة الأعـمال أداة فـعالـة 



لـتزويـد الشـباب بـالمـناهـج والـكفاءات الـتي تـعزز لـديـهم المـرونـة والاسـتقلالـية والابـتكار، وتـمكنهم مـن 
التعرف على فرص العيش المنتج والمستدام في بيئات متغيرة ومعقدة.

ركـزت الـدراسـة عـلى مـراجـعة الأدبـيات الـعلمية المـتعلقة بـمنهجيات تـعليم ريـادة الأعـمال، بهـدف فـهم 
الأدلـة المـتزايـدة الـتي تـدعـم فـعالـية الـبرامـج الـتعليمية فـي تـمكين الـطلاب مـن اسـتغلال الـفرص الـتي 
تــــعالــــج الــــقضايــــا الاجــــتماعــــية والاقــــتصاديــــة والــــبيئية فــــي مــــجتمعاتــــهم. واســــتنادًا إلــــى تحــــليل 45 
دراســة شــملت تــسع دول، كــشفت الــنتائــج عــن أن رغــم تــضمين مــثل هــذه الــفرص الــتعليمية ضــمن 
المـناهـج الـدراسـية، إلا أن الـطلاب نـادراً مـا يـحصلون عـلى تـجارب تـعلم مـباشـرة ومـتكامـلة فـي هـذا 

المجال.

كـما أشـارت الـدراسـة إلـى أن الاهـتمام المسـتدام بـريـادة الأعـمال يـتعزز مـن خـلال تـطبيق أسـالـيب 
تـــعليمية فـــعالـــة، مـــثل إشـــراك المـــدربـــين الـــخارجـــيين وخـــلق فـــرص مســـتمرة لـــتولـــيد الـــقيمة طـــوال فـــترة 
الـدراسـة، مـما يـزيـد مـن رغـبة الـطلاب فـي مـتابـعة دراسـات ريـادة الأعـمال عـلى المسـتوى الـجامـعي. 
وفـــي هـــذا الـــسياق، بـــرزت الـــحاجـــة المـــلحة لـــتوفـــير فـــرص تـــدريـــبية مســـتمرة لـــلمعلمين، لـــتعزيـــز ثـــقتهم 
ومـعرفـتهم وقـدرتـهم عـلى تـصميم وتـنفيذ تـجارب تـعليمية فـعالـة فـي مـجال ريـادة الأعـمال، بـما يـتلاءم 

مع متطلبات الحياة المستقبلية للطلاب.

Ni, H., & Ye, Y. (2018):

هــدفــت الــدراســة إلــى اســـتكشاف الـــوضـــع الـــراهـــن لـــتعليم ريـــادة الأعـــمال فـــي المـــدارس المـــهنية 
الـثانـويـة، وتحـليل تـأثـير تـعليم ريـادة الأعـمال، والمـعرفـة الـريـاديـة، والـكفاءة الـريـاديـة عـلى نـية الـطلاب 
فـي الانخـراط فـي ريـادة الأعـمال، مسـتندةً إلـى نـظريـة رأس المـال البشـري الـريـادي. لـتحقيق ذلـك، 
تـم اسـتخدام اسـتبيانـات شـملت 730 طـالـباً مـن مـدارس مـهنية ثـانـويـة، بهـدف جـمع بـيانـات شـامـلة 
حــول مــدى تــلقي الــطلاب لــتعليم ريــادة الأعــمال وتــقييمهم لــكفاءاتــهم الــريــاديــة ونــوايــاهــم المســتقبلية 

في هذا المجال.

أظهـرت نـتائـج الـدراسـة أن مـعدل مـشاركـة طـلاب المـدارس المـهنية الـثانـويـة فـي تـعليم ريـادة الأعـمال 
أعـــلى بـــكثير مـــقارنـــة بـــنظرائـــهم فـــي المـــدارس الأكـــاديـــمية، حـــيث أفـــاد أكـــثر مـــن نـــصف الـــطلاب فـــي 
المــدارس المــهنية بــتلقيهم تــعليمًا مــتنوعًــا فــي هــذا المــجال. وعــلى الــرغــم مــن أن الــطلاب أبــدوا تــقييمًا 
نسـبيًا عـالـيًا لـقدراتـهم الـريـاديـة ونـوايـاهـم فـي مـمارسـة ريـادة الأعـمال، فـقد كـانـت اسـتجابـاتـهم فـيما 
يــخص المــعرفــة الــريــاديــة وتــعليم ريــادة الأعــمال غــير واضــحة، مــما يــشير إلــى وجــود فــجوة مــعرفــية 

محتملة.

وأبــــرزت الــــدراســــة الــــدور الــــوســــيط لــــلدافــــع والــــقيادة، إلــــى جــــانــــب المــــعرفــــة الــــريــــاديــــة، حــــيث يــــعملون 
كـعناصـر مـحوريـة مـن رأس المـال البشـري الـريـادي الـتي مـن خـلالـها يـؤثـر تـعليم ريـادة الأعـمال عـلى 
نــــية الــــطلاب لمــــمارســــة ريــــادة الأعــــمال. فــــي ضــــوء هــــذه الــــنتائــــج، نــــاقشــــت الــــدراســــة أهــــمية تــــنفيذ 



اســتراتــيجيات تــعليمية فــعالــة لــتعزيــز الــكفاءة الــريــاديــة والمــعرفــة، وتــحفيز الــطلاب عــلى تــبني نــوايــا 
ريادية واقعية ومستدامة.

المنطلقات النظرية للدراسة:

تُــشكّل الــقيادة الــتربــويــة ركــيزة أســاســية فــي دعــم وتــعزيــز بــيئة تــعليمية تــحفزّ عــلى ريــادة الأعــمال، 
حـيث تـلعب دوراً مـحوريـًا فـي خـلق المـناخ المـلائـم الـذي يـمكن الـطلبة مـن تـنمية مـهاراتـهم الـريـاديـة. 
ومـن هـذا المـنطلق، تسـلط الـدراسـات الـسابـقة الـضوء عـلى عـدة أبـعاد ومـفاهـيم نـظريـة مـرتـبطة بـدور 

القيادة التربوية في هذا المجال.

الإطار الفلسفي للتربية الريادية وأهميته في تنمية المهارات

تــشير دراســة قحــطانــي وغــزيــل (2023) إلــى أن الــتربــية الــريــاديــة تــقوم عــلى إطــار فــلسفي يــعكس 
الاتــــجاهــــات الــــعالمــــية المــــعاصــــرة، والــــتي تــــركــــز عــــلى تــــطويــــر مــــهارات الــــتفكير الابــــتكاري والــــقيادة 
والاســتقلالــية لــدى الــطلبة المــوهــوبــين، خــصوصًــا فــي المــرحــلة الــثانــويــة. وتــؤكــد الــدراســة عــلى أهــمية 
وجــود قــيادات تــعليمية تــؤمــن بــقيمة الــتربــية الــريــاديــة وتــطبق مــبدأ الــلامــركــزيــة فــي اســتراتــيجياتــها، 
الأمــــر الــــذي يــــعزز بــــيئة تــــعليمية مــــحفزة لــــريــــادة الأعــــمال. وتــــدعــــم هــــذه الــــفرضــــية فــــكرة أن الــــقيادة 
الـتربـويـة يـجب أن تـتبنىّ رؤيـة واضـحة وتـوفـر الـدعـم الـلازم لـتنمية مـهارات الـطلبة فـي هـذا المـجال، 
خـــاصـــة مـــن خـــلال تـــبني ســـياســـات تشـــريـــعية تـــحفظ حـــقوق المـــلكية الـــفكريـــة للمشـــروعـــات الـــريـــاديـــة 

(قحطاني وغزيل، 2023).

دور المعلم والإدارة المدرسية في تنمية مهارات ريادة الأعمال

تســلط دراســة الــجافــلية وشــحات (2023) الــضوء عــلى الــتصورات المــتعلقة بــواقــع مــشاريــع الــعلوم 
وأثـرهـا فـي تـنمية مـهارات ريـادة الأعـمال، حـيث كـشفت الـدراسـة عـن ضـعف اسـتراتـيجيات المـعلمين 
فـي تـنمية هـذه المـهارات، مـما يسـتدعـي تـطويـر بـرامـج تـدريـبية تـُمكّن المـعلمين مـن أداء أدوار جـديـدة 
وغـير تـقليديـة ضـمن الـبيئة الـتعليمية. ويـرتـبط هـذا بـما أكـدتـه دراسـة الـجابـريـة والـبلوشـي (2018) 
حــول دور الإدارة المــدرســية، الــتي وجــدت أن مــمارســات الإدارة فــي تــنمية ثــقافــة ريــادة الأعــمال مــا 
زالـت محـدودة، خـاصـة فـي دعـم وتـمويـل المـشاريـع الـطلابـية ونشـر الـثقافـة الـريـاديـة. كـما أشـارت إلـى 
أهـمية دعـم الإنـماء المـهني لـلمعلمين وتـوفـير بـيئة تـنظيمية تـشجع عـلى الابـتكار وتـفعيل دور الشـراكـة 

المجتمعية (الجابرية والبلوشي، 2018).

المعوقات التي تواجه تطبيق برامج ريادة الأعمال وأثرها على البيئة التعليمية

تـناولـت دراسـة الـبوسـعيديـة والـغنبوصـي (2022) المـعوقـات المـتعددة الـتي تـواجـه الإدارة المـدرسـية 
فـي تـطبيق بـرامـج ريـادة الأعـمال، حـيث تـصدرت المـعوقـات المـالـية والـثقافـية قـائـمة التحـديـات، تـليها 
المـعوقـات المـاديـة والـتقنية والتشـريـعية. وتُـشير الـدراسـة إلـى وجـود فـروق ذات دلالـة إحـصائـية تـتعلق 



بــالمــسمى الــوظــيفي والــجنس، مــا يــبرز الــحاجــة إلــى اســتراتــيجيات مــتكامــلة لمــعالــجة هــذه المــعوقــات 
لتوفير بيئة تعليمية مشجعة على ريادة الأعمال (البوسعيدية والغنبوصي، 2022).

فاعلية تعليم ريادة الأعمال وتأثيره على الاتجاهات الريادية للطلبة

أظهــــرت دراســــة المــــقابــــلية (2021) أن تــــعليم ريــــادة الأعــــمال لــــه أثــــر فــــعّال فــــي تــــنمية الاتــــجاهــــات 
الإيــجابــية نــحو ريــادة الأعــمال بــين طــلاب الــتعليم الــعالــي، مــع تــأكــيد الــحاجــة إلــى تــوظــيف قــصص 
نـجاح محـلية وزيـارات مـيدانـية لـتعزيـز هـذه الاتـجاهـات. كـما أظهـرت الـدراسـة عـدم وجـود فـروق ذات 
دلالـة إحـصائـية تـعزى لـلجنس أو الـسنة الـدراسـية، مـما يـشير إلـى أن تـأثـير الـتعليم الـريـادي يـمتد 

بشكل متساوٍ بين مختلف الفئات (المقابلية، 2021).

دور القيادة التربوية في دعم تعليم ريادة الأعمال: رؤية قادة المدارس

أكـدت دراسـة الـيمانـي وابـن جـمعة (2016) عـلى الـدور المـهم الـذي تـلعبه الإدارة المـدرسـية فـي دعـم 
تــــــعليم ريــــــادة الأعــــــمال، لا ســــــيما فــــــي مــــــجالات دعــــــم المــــــعلمين، الأنشــــــطة الــــــلاصــــــفية، والشــــــراكــــــة 
المـــجتمعية. ومـــع ذلـــك، حـــددت الـــدراســـة مـــعوقـــات مـــتعددة مـــثل ضـــعف الـــحوافـــز، قـــلة الـــتواصـــل مـــع 
الـقطاع الاقـتصادي، ونـقص المـوارد المـاديـة، مـما يسـتدعـي تـعزيـز دور الـقيادة الـتربـويـة فـي تـذلـيل 

هذه العقبات وتطوير بيئة داعمة (اليماني وابن جمعة، 2016).

الكفاءة الريادية للمعلمين وأثرها على التعليم الريادي: دراسات أجنبية

تـُبرز دراسـة Miço & Cungu (2023) ضـرورة تـطويـر كـفاءة المـعلمين فـي تـعليم ريـادة الأعـمال 
كـــعامـــل أســـاســـي فـــي تـــهيئة بـــيئة تـــعليمية داعـــمة لـــريـــادة الأعـــمال، حـــيث تـــرتـــبط هـــذه الـــكفاءة بـــفهم 
عـميق لـلمفاهـيم الـريـاديـة وقـدرة تـطبيق اسـتراتـيجيات تـدريـس فـعالـة تـعزز الـثقة لـدى الـطلاب وتـحفز 
المــبادرة والــقيادة. وتــوصــي الــدراســة بــبرامــج تــدريــبية مــتدرجــة تــبدأ مــنذ الــتدريــب الأولــي لــلمعلمين، 
وتــؤكــد أهــمية دمــج إطــار عــمل الــكفاءة الأوروبــية لــريــادة الأعــمال (EntreComp) فــي ســياســات 

(Miço & Cungu, 2023). التعليم

تعليم ريادة الأعمال في ظل تحديات العصر الحديث

تــــناولــــت دراســــة Hardie et al. (2020) أهــــمية تــــعليم ريــــادة الأعــــمال كــــوســــيلة لإعــــداد الــــطلاب 
لمـواجـهة تحـديـات المسـتقبل غـير المـتوقـع، لا سـيما فـي سـياق جـائـحة كـوفـيد-19 ومـا بـعدهـا. وتـشير 
الـــدراســـة إلـــى ضـــرورة تـــطبيق مـــناهـــج تـــعليمية تـــفاعـــلية تـــشمل إشـــراك المـــدربـــين الـــخارجـــيين وخـــلق 
فـرص مسـتمرة لـتولـيد الـقيمة، مـا يـعزز رغـبة الـطلاب فـي مـواصـلة الـتعليم الـريـادي عـلى المسـتويـات 

(Hardie et al., 2020). الأكاديمية العليا



الـعلاقـة بـين تـعليم ريـادة الأعـمال، المـعرفـة الـريـاديـة، والـكفاءة الـريـاديـة ونـية مـمارسـة 
ريادة الأعمال

تــؤكــد دراســة Ni & Ye (2018) عــلى أهــمية تــعليم ريــادة الأعــمال فــي المــدارس المــهنية الــثانــويــة 
كـــعامـــل مـــحفز لـــنية الـــطلاب فـــي مـــمارســـة ريـــادة الأعـــمال، حـــيث تـــلعب المـــعرفـــة الـــريـــاديـــة والـــكفاءة 
الــريــاديــة دوراً وســيطًا هــامًــا بــين الــتعليم والــنية الــريــاديــة، مــما يــعكس نــظريــة رأس المــال البشــري 
الـريـادي. وتـُبرز الـدراسـة أهـمية اسـتراتـيجيات تـعليمية فـعالـة لـتعزيـز هـذه الـكفاءات وتـحفيز الـطلاب 

(Ni & Ye, 2018). على اتخاذ خطوات ريادية مستدامة

المنهجية وطرق البحث:

تــــتبنى هــــذه الــــدراســــة المــــنهج الــــوصــــفي التحــــليلي، الــــذي يهــــدف إلــــى وصــــف وتحــــليل دور الــــقيادة 
الــتربــويــة فــي تــهيئة طــلاب المــرحــلة الــثانــويــة لــريــادة الأعــمال، مــن خــلال اســتقصاء آراء ومــمارســات 

قادة المدارس والمعلمين والطلاب داخل بيئة تعليمية تشجع على المشاريع الريادية.

يــعتمد المــنهج الــوصــفي التحــليلي عــلى جــمع الــبيانــات المــيدانــية وتحــليلها إحــصائــيًا لــفهم الــظواهــر 
المرتبطة بالدراسة وتفسير العلاقات بينها.

مجتمع الدراسة وعينتها

يتكون مجتمع الدراسة من قادة المدارس الثانوية والمعلمين والطلاب في عدد من المدارس 
الحكومية والخاصة في المملكه العربية السعودية 

سيتم اختيار عينة الدراسة بطريقة العينة الطبقية العشوائية لضمان تمثيل جميع الفئات ذات 
الصلة (الإدارة، هيئة التدريس، الطلاب)، وسيرُاعى توزيع العينة حسب الجنس، الخبرة، 

والمستوى التعليمي لضمان التنوع والشمول.

أدوات جمع البيانات

سيتم استخدام استبانة مكونة من عدة محاور رئيسة تهدف إلى قياس:

مدى تطبيق القيادة التربوية لاستراتيجيات تهيئة بيئة تعليمية مشجعة لريادة الأعمال.•

تصورات المعلمين وقادة المدارس حول دورهم في دعم ريادة الأعمال بين الطلاب.•

التحديات والمعوقات التي تواجه تنفيذ هذه الاستراتيجيات. •
وقد سيتم تصميم الاستبانة بناءً على مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة، مع التأكد 

من صلاحيتها ومصداقيتها من خلال:

مراجعة خبراء متخصصين في مجال التربية والريادة.•



•(Content Validity). اختبار صدق المحتوى

حساب معامل الثبات (Cronbach's Alpha) لضمان اتساق الاستبانة.•

طرق جمع البيانات

تم توزيع الاستبانة إلكترونيًا أو ورقيًا على أفراد العينة، مع توفير شرح واضح لأهداف الدراسة 
وتعليمات ملء الاستبانة لضمان جودة البيانات. 

كما يمكن استكمال الدراسة بإجراء مقابلات شبه منظمة مع عدد محدود من قادة المدارس 
والمعلمين لتوفير فهم أعمق لبعض الجوانب النوعية المتعلقة بدور القيادة التربوية.

طرق تحليل البيانات

استخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية (SPSS) لتحليل البيانات •
الكمية.

إجراء التحليل الوصفي لحساب المتوسطات والانحرافات المعيارية، وتحليل الترددات •
والنسب المئوية.

تطبيق اختبارات الفروق الإحصائية )مثل اختبار (t) وتحليل التباين الأحادي •
(ANOVA للكشف عن الفروق في التصورات حسب المتغيرات الديموغرافية (الجنس، 

الخبرة، النوع الوظيفي).

تحليل العلاقات بين متغيرات الدراسة باستخدام معامل الارتباط وتحليل الانحدار حسب •
الحاجة.

أدوات الدراسة

الاستبانة: أداة رئيسة لجمع البيانات، مقسمة إلى عدة محاور تغطي:•

o.دور القيادة التربوية في دعم ريادة الأعمال

o.استراتيجيات تهيئة بيئة تعليمية محفزة للمشاريع

o.التحديات والمعوقات التي تواجه القيادة التربوية

o.ممارسات الإدارة المدرسية في دعم المعلمين والطلاب

حدود الدراسة



الحدود الموضوعية: 1.
تقتصر الدراسة على استكشاف دور القيادة التربوية في تهيئة طلاب المرحلة الثانوية 

لريادة الأعمال ضمن بيئة تعليمية مشجعة للمشاريع، دون الخوض في تفاصيل أخرى 
كدراسة أثر البرامج التعليمية نفسها أو تقييم المشاريع الطلابية.

الحدود الجغرافية: 2.
تُجرى الدراسة في الحدود الشماليه والمدارس الثانوية الحكومية والخاصة داخل الدولة 
(المملكه العربيه السعوديه)، مما قد يؤثر على إمكانية تعميم النتائج على باقي المناطق 

أو الأنظمة التعليمية.

الحدود الزمنية: 3.
تغطي الدراسة فترة زمنية معينة (2025 - 2026)، وهو ما قد يؤثر على استقرار 

البيانات أو تغير المتغيرات على مدى أطول.

الحدود المنهجية: 4.
تعتمد الدراسة على أدوات جمع بيانات ذاتية (استبانة) مما قد يدُخل بعض التحيز في 

إجابات المشاركين، كما أن الاعتماد الأساسي على المنهج الوصفي التحليلي قد لا 
يكشف كافة العلاقات السببية.
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