
 جامعة مٌدأوشن 

 كلٌة الإدارة

 لسم إدارة المشارٌع

29/6/2024 

 

 

 

 

:ًبحثال المشروع عنوان  

فً المملكة العربٌة السعودٌة  الالتصاد الأجنبً على نمو الاستثمارأثر نطاق محددات   

 دراسة الحالة: شركة الخطوط السعودٌة بمدٌنة جدة 

 

 أسم الطالب: 

 عبد العزٌز أحمد الزهرانً 

2021202484لجامعً: رلم ا  

 

1-مشروع تخرج  

جامعة مٌدأوشن –كلٌة الإدارة   

 

 

شرافإ  

 د. منى مصطفى العشري

جامعة مٌدأوشن –كلٌة الإدارة  –عضو هٌبة التدرٌس   

 

 

2024 –الفصل الدراسً الأول    

  

 

 

 

 

 



  
   

2 
 

 

ذاءـــــالإه  
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  هعلٌأنا ما إلى التً أدٌن لها بعد الله بكل 

 إلى من أسمع صوتها فٌطمبن للبً 

عملً هذا إلى والداتً العزٌزة الغالٌة  اهدي  

والعافٌة.أطال الله فً عمرها وأمدها بالصحة   
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كرـــانش  

 

 حمداً لله عز وجل على هذا التوفٌك ووفمنا بتمدٌم هذا.

  والامتنانبالشكر الجزٌل  وٌمتضً واجب الوفاء والعرفان

 رتنا الفاضلة:إلى دكتو 

 منى مصطفى العشري التً لم تبخل علٌنا بعلمها وولتها،

 فً سبٌل توجٌهنا بالمعرفة والعلم الذي تمكنا  كبٌراً  وكرست جهداً 

 من كتابة البحث العلمً

 بأفضل طرٌمة وتكون بأجمل صورة.

 التً ذللت الصعوبات مٌدأوشن موصول إلى إدارة الجامعةوالشكر 

 من أجل إنجاز هذه الرسالة بجودة وكفاءة.
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 انًسحخهص

 :الهدف
 ميع السيعودٌة، العربٌية المملكية فيً الالتصاد نمو على الأجنبً الاستثمار محددات نطاق أثر لٌلتح إلى الدراسة هذه تهدف
 الأجنبٌة الاستثمارات بٌن العلالة فهم إلى الدراسة تسعى. جدة بمدٌنة السعودٌة الخطوط شركة فً ذلن تطبٌك على التركٌز
 .الشركة أداء على تأثٌرها مدى وتحدٌد الالتصادي، والنمو
 

 :المنهجٌة
 فيً العياملٌن آراء لمٌياس اسيتبٌانات اسيتخدام تيم. والنوعٌية الكمٌية البٌانات بٌن تجمع تحلٌلٌة منهجٌة على الدراسة اعتمدت
 أسيالٌب باسيتخدام البٌانيات تحلٌيل تيم كميا. الالتصيادي النميو عليى وأثيره الأجنبً الاستثمار حول السعودٌة الخطوط شركة
 .المتغٌرات بٌن العلالة لتمٌٌم التحدٌد، ومعامل الارتباط معامل مثل متمدمة، إحصابٌة
 

 :النتابج
 بمدٌنية السيعودٌة الخطيوط شيركة فيً الالتصياد ونميو الأجنبيً الاسيتثمار بيٌن لوٌة إٌجابٌة علالة هنان أن النتابج أظهرت
 الالتصاد نمو تمٌٌم متوسط بلغ بٌنما مرتفع، تمٌٌم إلى ٌشٌر مما ،(3.81) الأجنبً الاستثمار مستوى تمٌٌم متوسط بلغ. جدة
ً  ٌدل مما ،(3.64)  فيً التبياٌن مين% 63 حيوالً ٌفسير الأجنبيً الاسيتثمار أن النتابج بٌنت كما. مرتفع مستوى على أٌضا

 .الالتصادي النمو تعزٌز فً مؤثر كعامل الأجنبً الاستثمار أهمٌة من ٌعزز مما الشركة، داخل الالتصادي النمو
 

 :والأهمٌة التطبٌمات
 النتيابج. الالتصيادي النميو لتعزٌيز الأجنبً الاستثمار من المملكة فً الشركات استفادة كٌفٌة حول لٌمة رؤى الدراسة توفر
ً  تمدم ً  الدراسية تسيهم. الأعميال بٌبة وتحسٌن الأجنبٌة، الاستثمارات لجذب فعالة استراتٌجٌات لتطوٌر أساسا  تميدٌم فيً أٌضيا

 .الأجنبً الاستثمار سٌاسات لتحسٌن لسٌاساتا لصانعً عملٌة توصٌات
 

 :المفتاحٌة الكلمات
 .السعودي الالتصاد السعودٌة، الخطوط شركة الالتصادي، النمو الأجنبً، الاستثمار
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  البحث ممدمة1-1

ذ أصيب  هيذا إتعتبر الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة وغٌر المباشرة أحيد صيور المشياركة فيً النشياط الالتصيادي اليدولً،  

البيياحثٌن ورجييال الأعمييال سييواء فييً الييدول النامٌييـة أو المتمدميية. وٌنطييوي عنصيير  النييوع ميين الاسييتثمارات محييور اهتمييام

ومين أهيم الظيواهر ، من الانفتاح والتكامل لالتصاد هذه الدولة مع التصيادٌات اليدول الأخيرى المشاركة هنا على لدر كبٌر

ر لهيا فيً الماضيً عليى أنهيا نيوع مين المالٌة التً انتشرت بشكل كبٌر فبعمد التسعٌنات من المرن العشرٌن، حٌث كان ٌنظ

وميع ظهيور  ،التبعٌة الالتصادٌة لليدول المتمدميةم مميا لليل بشيكل كبٌير مين تيدفك الاسيتثمارات الأجنبٌية إليى اليدول النامٌية

العولميية وارتييبط بظيياهرة التحييرر المييالً والسييلعً، وتوسييع نفييوذ الشييركات متعييددة الجنسييٌات التييً شييجعت علييى ظهييور 

ادٌة الجدٌييدة، إلييى جانييب التغٌٌيير الهييام الييذي طييرأ علييى طبٌعيية الإنتيياج ورأس المييال بفعييل التمييدم العلمييً التكييتلات الالتصيي

ذ تبنييت معظييم الييدول هييذا النييوع ميين الاسييتثمارات فييً تحمٌييك التنمٌيية الالتصييادٌة إوالتكنولييوجً ظهييرت أفكييار معاكسيية 

رؤوس الأميوال الدولٌية المظهير البيالغ الأهمٌية فيً بيروز والاجتماعٌةم لما تحممه من فوابد ومنافع بارزة، فميد كيان لتيدفك 

العولمة على وجه واسع وشامل، وأهم ما ٌمٌزه فً  ذلن هو التنافس المشتد بٌن الدول لاستمطاب أكبر لدر ممكن مين هيذه 

ل التيً تعيانً التدفمات، وتعتبر الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة أحد أشكال هذه التدفمات، كما ساهمت فً حل بعي  المشياك

 ً  . ) 2018)آل داوود،  منها فً الجوانب الالتصادٌة والسٌاسٌة والاجتماعٌة مما جعل العالم أكثر تشابكاً وترابطا

ولمد كانت الاستثمارات الأجنبٌة ولازالت من أبرز العناصر التً تساهم بدور فعال فً التنمٌة الالتصادٌة للعدٌد من دول   

ة محممة لرؤٌة متطور ةصناعٌ ٌةالتصاد ، وتوفٌر خبرات فنٌة وإدارٌة نتاجها لوةوس أموال لازمةالعالمم لما ٌمدمه من رؤ

مكن الدولة من استغلال ثرواتها وتعزٌز المدرات التكنولوجٌة ليدٌها وصيمل الأٌيدي العاملية. كميا ٌلعيب الاسيتثمار ت 2030

نتاجٌية ونميل التكنولوجٌيا والمسياهمة فيً رفيع مسيتوٌات هام فً توفٌر التموٌل المطليوب لإلامية المشيارٌع الإر الأجنبً دو

 ،ابانمي ،والسيمانً) الدخل والمعٌشة وخلك المزٌد من فيرص العميل وتحمٌيك مٌيزات تنافسيٌة فيً مجيال التصيدٌر والتسيوٌك

2010) . 

ابة على الموارد وكما لهذه الاستثمارات فوابد جلٌة فمد ٌصاحبها تكالٌف باهظة تتولف غالبها على عنصر الإشراف والرل 

نتٌجية ليذلن تزاٌييدت فيً ااونية الأخٌييرة حيدة المنافسية لجييذب الاسيتثمارات الأجنبٌية بييٌن مختليف اليدول المتمدميية  ،المحلٌية

والنامٌيية علييى حييد سييواء، وأصييبحت الييدول المضييٌفة للاسييتثمارات الأجنبٌيية تسييعى إلييى تمييدٌم حييوافز، وميين  التسييهٌلات 

هذا النوع من الاستثمارات، ولتحمٌك هذا الهدف اهتمت العدٌيد مين اليدول بتهٌبية المنيا  والإعفاءات التً تشجع على تدفك 

وبناء جسور فكرٌة فيً  ،نفتاح علٌهاق العالمٌة والااسوالاستثماري، وتطوٌر بٌبة الأعمال من اجل التكٌف مع متطلبات الأ

 لات الالتصيادٌة وتطبٌيك التكنولوجٌيات الحدٌثيةتزاٌيد التكيتومن حرٌة فً انتميال رؤوس الأميوال، ظل التطورات العالمٌة 

 (.2007)الاعرجً،

التيً ٌعرفهيا العيالم منيذ فتيرة التسيعٌنٌات مين الميرن الماضيً المتمٌيزة بحركية عالمٌية ليرؤوس وفً صدد الجهود الحثٌثة  

فيً جنبيً دورا مهميا ٌلعب الاسيتثمار الأالأموال، والتسهٌلات التً أصبحت الوسٌلة الأساسٌة لاختراق التصادٌات الدولم 

الدول النامٌة التً تعانً من تفالم أزماتها المالٌة فً ظيل تمليص مصيادر التموٌيل المختلفية، وتصياعد مؤشيرات المدٌونٌية، 
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وتضخم التكالٌف المرافمة لالتراضها من العالم الخارجً، فإن مصادر التموٌل التً تبمى متاحة أمامها تنحصير فيً العميل 

فلا مناص للدول  ،الأجنبً المباشر من جهة وتنشٌط الاستثمار المحلً والسٌطرة علٌه من جهة أخرىعلى جلب الاستثمار 

 .(Al Mahmoud &Wren، 2010 ) النامٌة لكً تتجاوز أزمتها إلا بالتوجه إلى هذه المنابع من الموارد المالٌة

ٌة فً ممدمة الدول النامٌية التيً تعامليت بنجياح وعند لراءة التارٌخ الالتصادي المعاصر تتض  التجربة الالتصادٌة السعود

مع الاستثمار الأجنبً المباشر بعد أن وفرت له المنا  الالتصادي، استطاعت بهذه التجربة من تحمٌك معدلات عالٌة للنميو 

 (.2013)الحصادي،  الالتصادي وتحدٌثاً متسارعاً فً مٌدان العلوم والتكنولوجٌا

مستندة فً تحلٌلها  الاستثمار الأجنبً فً المملكةتلمً الضوء على العوامل التً تؤثر على وعلٌه فإن هذه الدراسة سوف   

تلين على سلسلة بٌانات سنوٌة وطرق الالتصاد المٌاسً المعروفة لمحاولة التعرف على المتغٌرات الهامة التً تؤثر عليى 

 الاستثمارات.

 

  البحث مشكلة2-1

المملكة العربٌة السعودٌة وعدم الاعتمياد عليى الينفط تتجيه الأنظيار المرالبية فً ظل الحدٌث عن تنوٌع مصادر الدخل فً 

نحو أي نوع من الاستثمارات اليذي ليد ٌسيهم فيً تحمٌيك هيذا التنوٌيع، وميا هيً السيبل للوصيول إليى ذلين الهيدف، ضيمن 

دول المنطمية كانيت مثيالاً التصاد ناشا وواعد كالتصاد المملكية العربٌية السيعودٌة، لٌتبيادر إليى أذهاننيا عيدة تجيارب مين 

ٌحتذى به فً النجاح كتجربة مالٌزٌا وسنغافورا وتركٌا، تلن الدول التً حممت لفزات لوٌة فً النمو الالتصادي وتحولت 

من الالتصاد الاستهلاكً إلى الالتصاد الانتاجً، وحٌن تتماطع هذه التجيارب فٌميا بٌنهيا فإننيا نخيرج بيرابط مشيترن فٌميا 

ستثمار الاجنبً المباشر، أعنً بذلن لدوم مستثمرٌن أجانب لهم تجيارب ناجحية فيً بليدانهم وعليى مسيتوى بٌنها ٌسمى الا

العالم للاستثمار فً تلن الدول حٌث وظفوا خبراتهم ونجاحاتهم فً سبٌل تحمٌك نجاحات جدٌدة فً التصادات بلدان واعدة 

كافية التسيهٌلات الممكنية فيً سيبٌل الاسيتفادة مين خبيراتهم ومتعطشة لتلن الاستثمارات، احتضنتهم تلن الدول ولدمت لهم 

والحصييول علييى ولابهييم لمشييارٌها التنموٌةييـ، فتحمييك الازدهييار الالتصييادي الييذي نعمييت بييه تليين الييدول وذليين التحييول 

 الالتصادي الناج . 

 النظرٌة الفجوة 2-1-1

فلا بد لها من الاستفادة من تجيارب اليدول  تطم  لنجاح أعلى مما حممته، 2030لأن المملكة العربٌة السعودٌة وفك رؤٌة  

الناجحة وتطبٌمها على الالتصاد السعودي بشكل ٌتوافك مع الظروف الاجتماعٌة والالتصادٌة للمملكية، وليد أظهيرت أرليام 

اتها أصدرتها هذا إحدى مؤسسات الأمم المتحدة تراجع الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة الجدٌدة فً السعودٌة إلى أدنى مستوٌ

زٌيييييييادة تيييييييدفمات رؤوس الأميييييييوال (عامييييييياً وذلييييييين رغيييييييم الإصيييييييلاحات الالتصيييييييادٌة التيييييييً تسيييييييتهدف  14فيييييييً 

وتفٌيد بٌانيات ميؤتمر الأميم المتحيدة للتجيارة والتنمٌية بانكميا  تيدفمات الاسيتثمار الأجنبيً  (Almubara،2009ةالأجنبٌي
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هييو مييا ٌتماشييى مييع أرلييام نشييرها البنيين و 2016ملٌييار دولار فييً  7.5ميين  2017ملٌييار دولار فييً  1.4المباشيير إلييى 

 المركزي السعودي فً الأسابٌع الأخٌرة )وكالة روٌترز(.

وحتيى عيام  1985شهدت مساهمة الاستثمار الأجنبً المباشر فً الالتصاد حالة تذبذب فً المٌمة خيلال الفتيرة مين عيام  

ت الأجنبٌة فً المملكة بسبب للة الدراسات التً ، لذلن نحتاج إلى معرفة ما هً العوامل التً تؤثر على الاستثمارا2003

 تناولت هذا الموضوع.

 تطبٌمٌةال الفجوة 2-1-2

ولما لأسعار النفط من تأثٌر كبٌر على مؤشرات الالتصاد الكلً للمملكة كان التركٌز الأكبر فً الجانب الالتصيادي عليى   

ررت المملكية إنشياء صيندوق الاسيتثمارات السيٌادٌة تنوٌع مصادر الدخل تفادٌاً للمخاطر السولٌة )مخياطر سيوق الينفط( فمي

وإجراء إصلاحات التصيادٌة جذرٌية وفيت  بياب الاسيتثمار الأجنبيً عليى مصيراعٌه وشيرعت فيً عميد الميؤتمرات لجيذب 

 التموٌل الأجنبً لمشارٌعها الالتصادٌة وعلى رأسها مدٌنة الأحلام )نٌوم(. 

 -لخلييك وظييابف  2020ملٌييار دولار بحلييول  18.7نبييً المباشيير إلييى إلييى زٌييادة الاسييتثمار الأج 2030تسييتهدف رؤٌيية   

 والمساهمة فً تنوٌع موارد الالتصاد المعتمد على صادرات النفط.  -بالمبة  13البطالة بٌن المواطنٌن السعودٌٌن نحو 

الاجنبً المباشر وفً هذا البحث ٌسعى الباحث لمعرفة محددات الاستثمار الكمٌة الأكثر تأثٌراً فً جذب الاستثمار  

وذلن فً سبٌل تعزٌزها والاستفادة منها لجذب الاستثمارات وبناءً عليى ذلين فيإن هيذا البحيث ٌسيعى لعجابية عليى 

 السؤال التالً: 

فً شركة الخطيوط السيعودٌة  العربٌة السعودٌة على نمو الالتصاد فً المملكةمحددات الاستثمار الاجنبً  و أثر نطاقما ه

 بمدٌنة جدة؟

 

  البحث أهمٌة3-1

تتركز أهمٌة هذا البحث من وجهة نظر الباحث على محددات الاستثمار الأجنبً المباشر وما ليه مين أهمٌية فيً الالتصياد 

، حٌيث شيهدت أسيعار الينفط العالمٌية  2030السعودي الراهن وتحسٌن جو المنافسة فً ظيل توجيه المملكية الجدٌيد لرؤٌية 

م والتييً أثييرت سييلباً علييى التصييادٌات الييدول المصييدرة لليينفط خاصيية 2016عييام  م، وحتييى2014تراجعيياً حيياداً فييً عييام 

السعودٌةم نظراً لأن المطاع النفطً هو المصدر الربٌسً للدخل من الناتج المحلً الإجميالً للسيعودٌة، وليد دفيع التراجيع 

رعت المملكية بعميل إنجيياز الحيالً لأسيعار الينفط إليى المطالبية بمراجعية جوهرٌية تسييتهدف التنوٌيع الالتصيادي، حٌيث شي

من أهدافه أنه ٌسيعى إليى تعزٌيز جيذب الاسيتثمارات الأجنبٌية. )برنيامج  2030برنامج الإصلاح فً ظل رؤٌة السعودٌة 

 .(2018التحول الوطنً،
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  النظرٌة الأهمٌة 3-1-1

ٌن للارتمياء سيتفادة مين بٌانيات هيذا البحيث مين لبيل البياحثٌن ااخيرتكتسب الدراسية أهمٌتهيا مين أهمٌية الموضيوع للا  

، واثييراء المكتبييات بدراسييات شيياملة عيين محييددات هييذا النييوع ميين الأجنبٌيية بالمسييتوى المطلييوب لجييذب الاسييتثمارات

 الاستثمارات.

  تطبٌمٌةال الأهمٌة 3-1-2

كما تأتً أهمٌة هذه الدراسة فً توضٌ  المنا  الاسيتثماري اليراهن فيً المملكية العربٌية السيعودٌة وتعزٌيز مموماتيه مين   

داث نمله نوعٌة لالتصاد البلد من التصياد رٌعيً اليى التصياد صيناعً، وميدى مسياهمة بعي  العواميل فيً جاذبٌية أجل إح

الاستثمار الأجنبً فٌها، واختبار أهم المحددات المساعدة فً بناء منا  اسيتثماري جياذب ليرؤوس الأميوال الأجنبٌية، حٌيث 

ابمة، خاصية تلين التيً عالجيت دوافيع ترلٌية الاسيتثمار الأجنبيً تعتبر الدراسة حلمة جدٌدة تضاف إلى سلسيلة الأبحياث السي

 ومحددات جذبه لالتصادٌات الدول النامٌة، ومدى مساهمته فً تحمٌك التنمٌة المنشودة بها. 

 ومن هذا المنطلك ٌمكن إبراز أهمٌة البحث فً النماط التالٌة:

 فيً بمدٌنية جيدة ا حكومة المملكة العربٌة السعودٌة للدراسة أهمٌة فً تركٌزها على الحوافز والتسهٌلات التً تمدمه

 الوضع الراهن للاستثمار الأجنبً.

  جدة.بمدٌنة  معرفة محددات الاستثمار الأجنبً فً المملكة العربٌة السعودٌةعلى للدراسة أهمٌة فً تركٌزها 
 

  البحث أسئلة4-1

ضع الالتصادي وخاصة فً ظيل الرؤٌية الحدٌثية، ولا تمدم حكومة المملكة العربٌة السعودٌة جهوداً كبٌرة فً تطوٌر الو  

الأجنبيً اليذي ٌرغيب فيً الاسيتثمار ر م ميا ٌمٌيز التصيادٌات اليدول المتمدمية، فالمسيتثمأهيشن أن الاستثمار الأجنبً أحد 

الأجنبً خيارج بيلاده ٌميوم بالمفاضيلة بيٌن اليدول اليذي ٌرغيب فيً الاسيتثمار فٌهيا مين حٌيث تيوافر الشيروط والمتطلبيات 

 لأساسٌة التً تضمن سلامة استثماراته وتدفك عابداته وٌمكن صٌاغة تساؤلات الدراسة فً عدة نماط:ا

 جدة؟فً شركة الخطوط السعودٌة بمدٌنة  الاستثمار الأجنبً فً المملكة العربٌة السعودٌةعلى التضخم ما أثر  .1

 جدة؟فً شركة الخطوط السعودٌة بمدٌنة  سعودٌةالاستثمار الأجنبً فً المملكة العربٌة العلى متوسط دخل الفرد ما أثر  .2

فيً شيركة الخطيوط السيعودٌة بمدٌنية  الاستثمار الأجنبيً فيً المملكية العربٌية السيعودٌةعلى  الانفتاح الالتصاديما أثر  .3

 جدة؟

 جدة؟نة فً شركة الخطوط السعودٌة بمدٌ الاستثمار الأجنبً فً المملكة العربٌة السعودٌةعلى  الانفاق الحكومًما أثر  .4

فً شركة الخطوط السعودٌة بمدٌنة  الاستثمار الأجنبً فً المملكة العربٌة السعودٌةعلى  أسعار الصرف الحمٌمٌةما أثر  .5

 جدة؟
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  البحث أهداف5-1

ٌتمثل الهدف الربٌسً من هذه الدراسية فيً تمٌيٌم الأهمٌية النسيبٌة لمحيددات دالية الاسيتثمار الأجنبيً فيً المملكية العربٌية   

 كالتالً: 2030فً ظل رؤٌة  السعودٌة

 جدة؟فً شركة الخطوط السعودٌة بمدٌنة  الاستثمار الأجنبً فً المملكة العربٌة السعودٌةعلى التضخم دراسة تأثٌر  .1

فيً شيركة الخطيوط السيعودٌة  الاستثمار الأجنبً فً المملكة العربٌية السيعودٌةعلى متوسط دخل الفرد تمٌٌم مدى تأثٌر  .2

 جدة؟بمدٌنة 

فيً شيركة الخطيوط السيعودٌة  الاسيتثمار الأجنبيً فيً المملكية العربٌية السيعودٌةعليى  الانفتاح الالتصيادي أثٌردراسة ت .3

 جدة؟بمدٌنة 

فً شركة الخطوط السيعودٌة بمدٌنية  الاستثمار الأجنبً فً المملكة العربٌة السعودٌةعلى  الانفاق الحكومًاكتشاف أثر  .4

 جدة؟

فً شركة الخطوط السعودٌة  الاستثمار الأجنبً فً المملكة العربٌة السعودٌةلى ع أسعار الصرف الحمٌمٌةالتعرف على  .5

 جدة؟بمدٌنة 

  البحث فرضٌات6-1

على أنه ٌوجد علالة ذات دلالة إحصابٌة بيٌن كيل مين المتغٌيرات المسيتملة الأربعية حٌث تنص فرضٌة المشروع البحثً: 

التضخم، أسعار الصرف الحمٌمٌية( وبيٌن الاسيتثمار الأجنبيً فيً التالٌة: )متوسط دخل الفرد، مؤشر الانفتاح الالتصادي، 

 المملكة العربٌة السعودٌة

 بحٌث تسعى الدراسة الحالٌة إلى التحمك من صحة الفرضٌات التالٌة:

متوسييط دخييل الفييرد والاسييتثمار الأجنبييً المباشيير فييً المملكيية العربٌيية  معنوٌيية ذات دلاليية إحصييابٌة بييٌنعلاليية توجييد  .1

 جدة.دٌنة بم السعودٌة

 جدة.بمدٌنة  بٌن مؤشر الانفتاح الالتصادي ومعدل الاستثمار الأجنبً فً المملكة العربٌة السعودٌةإٌجابٌة علالة توجد  .2

 جدة.بمدٌنة  بٌن معدل التضخم والاستثمار الأجنبً فً المملكة العربٌة السعودٌةمعنوٌة سلبٌة علالة  توجد .3

بيٌن أسيعار الصيرف الحمٌمٌية ومعيدل الاسيتثمار الأجنبيً فيً المملكية العربٌية معنوٌية ذات دلالية إحصيابٌة علالة توجد  .4

 جدة.بمدٌنة  السعودٌة

 بٌن الانفاق الحكومً ومعدل الاسيتثمار الأجنبيً فيً المملكية العربٌية السيعودٌةمعنوٌة ذات دلالة إحصابٌة علالة توجد  .5

 جدة.بمدٌنة 
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  البحث نموذج7-1

 

  

 

 

 

   الدراسة نموذج (1) رلم شكل

 الباحث: المصدر

  المٌدانٌة راسةالد8-1

 الاتحاد أعضاء وإحدى نجوم، 5 طٌران تصنٌف على حاصلة السعودٌة، الوطنٌة الطٌران شركة هًالخطوط السعودٌة 

ً  مركزاً  بجدة الدولً العزٌز عبد الملن مطار من تتخذ الجوي، للنمل العربً  ااخرى فروعها إلى إضافةً  لعملٌاتها، ربٌسٌا

 الدولً فهد الملن ومطار المنورة بالمدٌنة الدولً العزٌز عبد بن محمد الأمٌر ومطار ٌا بالر الدولً خالد الملن مطار

 الأوسط الشرق أوروبا، أفرٌمٌا، آسٌا، فً وجهة 100 حول خدماتها السعودٌة العربٌة الجوٌة الخطوط وتمدم بالدمام

 .ةالسعودٌ الخطوط طابرات من طابرة تملع دلابك ثلاث وكل الشمالٌة، وأمرٌكا

 إستراتٌجٌة من جزء وهً أدٌل فلاي بمسمى لها تابعة شركة إنشاء عن السعودٌة الخطوط أعلنت ،2016 أبرٌل فً

 بحلول عالمً مستوى ذات مؤسسات إلى السعودٌة خطوط لطاعات تحوٌل تعتزم التً السعودٌة، للخطوط 2020 التحول

 .2020 عام

 ، م1945 ماٌو 27 هـ1365 عام من ااخرة جمادى 15 ٌوم إلى دٌةالسعو العربٌة الجوٌة الخطوط تأسٌس تارٌخ ٌرجع

 بدع الملن إلى 3-سً دي داكوتا طراز من واحدة طابرة بإهداء روزفلت فرانكلٌن الأمرٌكً الربٌس لام حٌنما وذلن

 م،1945 عام رفبراٌ لشهر الموافك/ هـ1364 عام الأول ربٌع شهر فً المرة البحٌرات فً التارٌخً الاجتماع بعد العزٌز

 وأصدر سعود، آل عبدالعزٌز بن منصور الأمٌر تعٌٌن وتم م1946/ 3/ 6- هـ1365/4/1فً الدفاع وزارة أنشبت وحٌن

 الثلاثاء ٌوم فً وأصبحت الدفاع، لوزارة تابعة حكومٌة إدارة وجعلها السعودٌة، الخطوط بتأسٌس أمره العزٌز عبد الملن

 الملن عن صدر الذي 45 رلم الملكً المرسوم بموجب مستملة مؤسسة م1963/  2/ 19 الموافك هـ1382/  9/ 25

H 

 انًحغير انًسحمم انًحغير انحابغ

َطاق يحذدات 

 الاسحثًار

 الأجُبي  

 الحصادًَى 

انًًهكة انؼربية 

 انسؼىدية
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 عام إلى م1946/هـ1365 عام من الخطوط إدارة الطاسان إبراهٌم اللواء معالً وتولى -الله رحمه  - فٌصل

 كان ما فً واللد بٌروت الماهرة، منها جدٌدة دولٌة وجهات لتخدم الشركة توسعت الأربعٌنات وخلال ، م1960/هـ1380

 المحطات بع  وإلى المملكة داخل جوٌة رحلات تشغٌل وتم البرٌطانً الانتداب تحت «فلسطٌنٌة أراضً» آنذان

 كراتشً، إسطنبول، ومنها خارطتها إلى مدن عدة الشركة أضافت الخمسٌنات وفً وبٌروت دمشك، الماهرة، مثل الإللٌمٌة

 طابرات وعشر« 4 سً دي» نوع ومن جدٌدة طابرات أربع شراءب ولامت سودان، وبورت أسمرة الكوٌت، مدٌنة عمان،

 شراء وتم شعارها تغٌٌر وتم السعودٌة، إلى التشغٌلً الاسم تغٌر تم الماضً المرن سبعٌنات ،فً«340 كونفٌر» نوع من

 جهاتالو من المزٌد وافتتحت لوكهٌد من 1011 ال رالترا ٌستا تاطابر وكذلن 737و 747 بوٌنغ طابرات من المزٌد

 هو السعودٌة طٌران أن ٌذكر مما. التموٌن خدمات الشركة أضافت الثمانٌنات وفً. المتحدة والولاٌات أوروبا فً خاصة

 إلى أوروبا أفرٌمٌا، آسٌا، عابرة جدة من الطابرة تطٌر حٌن وذلن الرحلة نفس فً لارات أربع فوق ٌطٌر الذي الوحٌد

 الداخلٌة الرحلات جمٌع فً الشركة رحلات متن على التدخٌن منع التسعٌنات فًو نٌوٌورن فً لتهبط الشمالٌة أمرٌكا

 أول وحممت لخصخصتها التهٌبة الشركة بدأت الجدٌدة الألفٌة بداٌة وف1997ً عام شعارها الشركة وغٌرت والدولٌة

  www.saudia.com(،2024شركة الخطوط السعودٌة ) .2002 فً لها تشغٌلٌة أرباح

  الممترح البحث هٌكل9-1

 

 

 

 

 

 

الإطار العام للدراسة : الفصل الأول   

الإطار النظري : الفصل الثانً   

منهجٌة البحث : الفصل الثالث   

التحلٌل الإحصائً : الفصل الرابع   

منالشة النتائج و الخاتمة : الفصل الخامس   
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ُظري: الإطار انثاَيانفصم ان  

 



  
   

18 
 

  الممدمة1-2

أي الاعتماد على مصدر للنمو الالتصادي عدم تحدٌات التً تواجهها إلى هة المملكة العربٌة السعودٌة للفً ظل مواج

شركات للمستثمرٌن  التشجٌع وجودالأخٌرة إلى  نةواادٌة فً العربٌة السعو وتوجهت المملكة، طالنف مصدر أخر غٌر

وكنظره من المملكة العربٌة السعودٌة لتغٌر الاعتماد النفطً كمصدر إساسً لها للدخل والنمو الالتصادي ، كان ،جانب الأ

لدى  رً لا تتوفتوجهها على الاستثمار بشكل عام والاستثمار الأجنبً بشكل خاص وذلن سد الفجوات والإمكانٌات الت

، وهذا التحول الكبٌر شهده العالم خلال العمود الثلاث الأخٌرة ،وبسبب ذلن وجدنا  يالدولة ولسٌر عجلة النمو الالتصاد

 (.2021بلخباط،،وتدفمات الاستثمارات الأجنبٌة فً البلدان النامٌة .)هارونالتدفك هابل وكبٌر فً 

بتهٌبة المطاعات بشكل واسع للاستثمارات الأجنبٌة، حٌث  2030فً رؤٌتها ومن هنا أطلمت المملكة العربٌة السعودٌة 

ً وضعت الاستثمارات المحلٌة والأجنبٌة فً أولوٌاتها لتكون أداة فعالة فً التحول والنمو  تنوٌع مصادر  الالتصادي، وأٌضا

ً الدخل  لكة العربٌة السعودٌة جهوداً فً وأٌضاً وضعت المم والعام،تعزٌز الشراكات بٌن لطاعٌن الخاص  المومً، وأٌضا

 (.2019الدبٌان،)الأجنبٌة. وجذب الاستثمارات  وتشجٌعدعم 

 (2وتوجد هنان عناصر أساسٌة داعمة لنظام الاستثمار الأجنبً بالمملكة العربٌة السعودٌة كما هو موض  بالشكل رلم )

 أدناه:

  السعودٌة العربٌة بالمملكة الأجنبً الاستثمار لنظام داعمة أساسٌة عناصر

 

 السعودٌة العربٌة بالمملكة الأجنبً الاستثمار لنظام ساسٌةالأ عناصرال(2) شكل
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دلات الالتصاد فً البلدان والمساهمة فً مع متضحه فً نمو وتوجد أهمٌة كبٌره فً تدفمات الاستثمار الأجنبً الخارجً

تحمٌك التنمٌة الالتصادٌة لها ، ولد ٌكون مدى الاستثمار الأجنبً لصٌر ولد ٌكون مدى الاستثمار طوٌل المدى ،وأٌضا 

الداخلٌة التً على مستوى متوسط الدخل ،وحٌث ٌعتبر الاستثمار الأجنبً سوا مباشر أو غٌر مباشر أهم المتغٌرات  رٌمتص

ننسى بأن الاستثمار الأجنبً له دور كبٌر فً دعم  الالتصاد فً الدول النامٌة ، ولا تتؤثر بشكل مباشر على نمو معدلا

النمو الالتصادي ورفعه بشكل كبٌر ، وسد العجز فً الحاجات التموٌلٌة الداخلٌة للدول فً المشارٌع التنمٌة الالتصادٌة 

 (.2018موٌل الخارجً .)نرفٌن،وأهم المصادر أٌضاً للت

وفً وجود التطورات المستمرة وتطور العلالات الالتصادٌة فً أغلب الدول وزٌادة الحدة التنافسٌة بٌن مختلف دول 

العالم، ظهرت تغٌرات كبٌرة بشكل جذري وواض  فً فهم المفاهٌم والسٌاسات الالتصادٌة من أجل زٌادة النمو الالتصادي 

ل ذلن اتخذت الدول النامٌة سلسلة من الإجراءات التً تهدف إلى زٌادة النمو الالتصادي لها، ولتحمٌك بالبلدان، ومن أج

العبادي ،والمرسومً)التنمٌة الالتصادٌة، وهذا الأمر تتطلب تشجٌع الدول إلى التوجه إلى السماح بالاستثمار الأجنبً. 

،2007.) 

تنمٌة الالتصاد دول العالم بشكل عام وللمملكة العربٌة السعودٌة بشكل ٌؤثر الاستثمار الأجنبً وٌلعب دوراً مهماً فً 

، وأهتمت 2000الاستثمار الأجنبً بعام  مخاص، لتصب  لادرة على مواجهة التملبات الالتصادٌة من خلال إصدار نظا

المملكة العربٌة  اهتمتمصادر الدخل حتى تواكب النمو المتسارع للالتصاد العالمً، وأٌضاً  عالمملكة بشكل كبٌر بتنوٌ

ششه، )ٌعتبر مؤثر لوي فً التصادها.  إنهللمساهمة فً النمو الالتصادي حٌث  الأجنبً السعودٌة بجذب الاستثمار

 (.2023، وأخرون

(، 2015، الدمردا ، واللٌثً)الأجنبً.  رنجد المملكة العربٌة السعودٌة تتصدر الدول العربٌة وفماً لنصٌبها من الاستثما

  أدناه:( 3هو موض  بالشكل رلم )كما 

 

 

 

 

 

 

 

(3رلى ) جذول  
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بجدارة على مجموعة الدول الاخّرى من خلال تدفمات الاستثمار  فولتننسى من الذكر بأن مجموعة الدول العربٌة لد ت ولا

 أدناه:( 4، كما هو موض  بشكل رلم )(2015اللٌثً ،،والدمردا  ) الأجنبً.

 

 

 

 

 

 

 

 

الاستثمار الأجنبً الٌوم من أكثر وأهم المواضٌع التً تهتم بها جمٌع الدول لأنه هو أحد أهم  ٌعتبر توجه الدول النامٌة إلى

رؤوس الأموال التً تحدث تطور وتغٌر كبٌر جداً نظراً لأهمٌة دورها الحٌوي الذي ٌلعبه لنمو معدلات الالتصاد الدولة 

 ،وأخرونبوخاتملبلدها. )ى جذب الاستثمار الأجنبً وتحسٌنه بشكل كبٌر ومستمر ن من هنا أشتد التنافس بٌن الدول عل

،2021). 

وتسعى جمٌع الشعوب والأمم بمختلف ثمافاتها  العالم،النمو الالتصادي ٌعتبر العامل الأساسً فً ازدهار ورلً وتمدم دول 

مسعودي )ككل.  جتمعوالمللعمل على تحمٌك والبحث على الوسابل والعوامل التً من شأنها رفع مستوٌات المعٌشة لعفراد 

،2012.) 

 وأشكاله وأنواعه الأجنبً الاستثمار :الأول بحثالم2-2

 الأجنبً رالاستثما مفهوم أولاً:

أن تمدم الدول  مباشرة، ولابدأو غٌر مباشر  طرٌمةثمارات التً تتم خارج موطنها سواء كانت بهً عبارة عن الاست

أنها وتعرف أٌضاً  المضٌفة،للأسواق حصص من استثماراتهم  التشجٌع للمستثمرٌن على تحوٌلالمضٌفة للاستثمار 

(4رلى ) جذول  
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ً  الأجنبٌة، وتعرفعربٌة وغٌرها من البلدان استخدام ٌجري فً الخارج للموارد المالٌة ٌملكها بلد من البلدان ال بأنها   أٌضا

سلع معٌنة أو تزوٌد لإنتاج التً تجمع بٌن طرفٌن أو أكثر من طرف من الشركاء أحدهم وطنً والأخر أجنبً المشارٌع 

من التكنولوجٌا والمهارات والخبرة استثمار للأصول الإنتاجٌة وٌعمل على انتمال كلاً ،وٌعبر بأنه  المطلوبةبالخدمات 

المتفك ة و، بحسب النسب الموزع هفً إدارة موجوداتفً الدولة المضٌفة ،وٌكون للمستثمر الأجنبً الأحمٌة  وتوظٌفها

 (.2007العبادي ، ،و)المرسومً /(2023، ،وأخرونششهاء .) بٌن أطراف الشرك علٌها

ولدرة على الإدارة بٌن الشركة الأجنبً على أنه ٌشمل على علالة طوٌلة الأجل تعكس مصال  دابمة  الاستثمارٌعرف و

ً طوٌل رأس مالعلى أنه تدفك ٌعرف أٌضاً ،وٌكون المستثمر شخصاً طبٌعٌاً أو معنوٌاً ،الأم أو فرع فً دولة أخرى 

ذلن التعبٌر صحٌ  إلا أنه غٌر كامل والدخلة فً الإنتاج العالمً ،وٌعتبر  طوٌل الأجل ،الفابدة  اعتباراتالأجل مبنى على 

كبٌر من الدول المتمدمة  اهتمامٌحصد السنوات الحالٌة  بالرلابة والإدارة ،على الموضوعات المهمة المتعلمة  احتوابهلعدم 

فً نمو معدلات الالتصادي الأجنبً  المباشر بشكل  الاستثمارلدول النامٌة ، ٌعلب دوراً مهماً لبوجه عام و بشكل خاص 

 (.2018.)نرفٌن ، مع بعضها البع  لجذب المستثمرٌن الأجانب ،فالدول النامٌة تتنافس 

 الأجنبً الاستثمار أنواع ثانٌاً:

دولهم. خارج نطاق هداف التً تسعى إلٌها الشركات لتحمٌمها وتعتبر بمثابة الأأنواع من الاستثمارات الأجنبٌة هنان أربعة 

  كالاتًّ: ً(، وه201 نرفٌن،)

 السوقعن  الأجنبً الباحثالاستثمار  .1

المضٌفة،  فً الدولةتسهٌل الإنتاج لها وذلن خلال  ،والإللٌمٌةخدمة الأسواق المحلٌة أجنبً هدفه  استثمارعن وهو عبارة  

بك النفاذ للأسواق فً فترات سابمة بسبب عوا للاستٌرادلتً كانت مؤهله فً الأسواق ا ٌرهذا النوع بشكل كب وٌستخدم

 المحلٌة.

 الكفاءةعن  الأجنبً الباحثالاستثمار  .2

توسع أثاره النوع ٌتمٌز ب الأرباح، وهذافً الدولة المضٌفة بهدف زٌادة وهو عبارة عن استثمار أجنبً متعدد الجنسٌات 

 والواردات.وٌتمٌز أٌضاً بتنوع الصادرات  ،المضٌفةلدى الدولة  على التجارة والالتصاد

 الطبٌعٌةلموارد الاستثمار الأجنبً الباحث عن ا .3

الدولة المضٌفة  أو للٌلة فً للحصول على موارد غٌر متوفرةخارج الدولة  دٌستثمر بالموار وهو عبارة عن استثمار أجنبً

 م.لدٌهالصناعً بها ولسد العجز لتزوٌد المطاع 

 ٌجٌة أصول إستراتالاستثمار الأجنبً الباحث عن  .4

وتحمٌك لزٌادة الأرباح والتطوٌر سواء بالدول النامٌة أو المتمدمة أنشطة البحوث  تموم فً وهو عبارة عن استثمار أجنبً
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 المرجوة.الأهداف 

  الأجنبً الاستثمار لأشكا ثالثاً:

من خلال نوعها أو من خلال أهمٌتها النسبٌة حسب المعاٌٌر التباٌن بالتعدد وتختلف أشكال وسٌاسات الاستثمار الأجنبً 

 (.2007العبادي ،،والمرسومً) الاستثمار.المستخدمة فً هذا 

  منها:لتمسٌم الاستثمار الأجنبً ولد ظهرت عدة معاٌٌر 

 :بالاستثمار الأجنبًصفة المائمٌن تنمسم حسب  (1

 خاصة.أو شركة خاصة أو هٌبة وهو الذي ٌموم به فرد  مستثمر أجنبً خاصال: وهً عبارة عن نوعٌن أولاً 

 دولً.لها كٌان عمومً أو  هٌبةأو به دولة  مما تمووهً للاستثمارات الدولٌة أجنبً عام  ثانٌاً: المستثمر

 الأجنبً:بالاستثمار  الزمنٌةنمسم حسب المدة ت (2

 تنمسم أٌاً إلى شكلٌن وهم: من الناحٌة الزمنٌة و

 الأجل طوٌل استثمار أجنبً  -1

وتتمثل فً الاستثمار الأجنبً المباشر والاستثمار عن ترحٌن رأس المال بٌن البلدان المختلفة لمدة تزٌد عن سنة  ةهو عبار

 .غٌر المباشرالأجنبً 

 الأجل استثمار أجنبً لصٌر  -2

 المدفوعات.ان العجز فً المٌزو عبارة عن تحرٌن رأس المال لمدة تمل عن سنة واحدة وهو ٌعمل على دعم ه

 :تنمسم حسب معٌار السٌطرة والتحكم فً الاستثمار (3

 :وهذا الاستثمار ٌنمسم إلى شكلٌن وهم

  مباشر أجنبًاستثمار  -1

وأٌضاً ٌكون فٌه ٌتوجه مباشر تكون السٌطرة كاملة على المشروع و إشراف تام علٌه ،  ٌعرف هذا النوع الاستثمار الذي

 والّات .ٌمة من الأراضً وأبنٌة إلى تموٌل امتلان الأصول الحم

 غٌر مباشر استثمار أجنبً  -2

ٌكون  المابمة فً أي بلد أجنبً ،ولاشراء الأسهم والسندات والمشاركة فً مختلف المشروعات هذا الاستثمار مختص فً 

المجدٌة والعوابد بهدف الحصول على الأرباح الموزعة ،وٌهدف إلى شراء الأوراق المالٌة فٌه سٌطرة تامه على المشروع 

 لرأس المال .
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  ومصادره وأنواعه الالتصادي النمو : الثانً المبحث 3-2

  الالتصادي لنموا مفهوم أولاً:

حٌث تكون زٌادة حجم الناتج غالباً فً نصٌب الفرد من حجم الناتج المحلً الصافً ، بأنه الزٌادة ٌعرف النمو الالتصادي 

الوطنً على توفٌر مختلف السلع والخدمات للسكان رف أٌضاً بأنه لدرة الالتصاد حجم السكان ، وٌعارتفاع  اما ٌصاحبه

وهو أٌضاً ٌعرف بأنه بالزٌادة المستمرة فً كمٌة السلع رة مبنٌة على هٌكل الالتصاد الوطنً ،بشكل متزاٌد وهً تعتبر لد

ادة فً الناتج المحلً أو إجمالً الدخل ،  ٌعرف بأنه زٌوالخدمات المنتجة من طرف الفرد فً المجتمع فً محٌط التصادي 

الوطنً وٌحمك زٌادة طردٌة لدخل الفرد الحمٌمً ،وزٌادة النشاط الالتصادي فً ظل تنظٌمات اجتماعٌة محددة وتماس 

 (.2012)مسعودي ، بحجم التغٌرات الكمٌة الحادثة ،وهً عملٌة تطوٌر حضاري شامل ورلً مجتمعً .

 ً   يالالتصاد لنموا أنواع :ثانٌا

  كالاتًّ: ،(2012)مسعودي ، نوعً،والاخّر  كمً،هنان نوعٌن من أنواع النمو الالتصادي أحدهما 

 النمو الالتصادي الكمً  (1

 الفردي.هو عبارة عن نمو وزٌادة فً السكان والناتج 

 النمو الالتصادي النوعً  (2

 فٌها.نمو منظم من المعارف المتحكم  أي للعلم،عبارة عن نمو وتوسع فً الإنتاج الذي ٌرتكز على التطبٌك الدابم  هو

ً ثا   الالتصادي لنموا مصادر :لثا

ولكن ٌمكن اختصارها بثلاث  جمٌعها،لمصادر النمو الالتصادي مصادر كثٌرة ومختلفة ومتنوعه لا ٌمكن حصرها 

 بالاتًّ : ،(2012مسعودي ،) مصادر،

 رأس المال  (1

جزء منه لزٌادة الإنتاج والدخل فً الولت  ومن ثم تموم باستثمار الدولة رهو عبارة عن تراكم رأس المال عندما تدخ

وٌمسم رأس المال إلى  الخارجٌة،أن ٌكون من خلال الالترا  الداخلً والخارجً والمساعدات  والمستمبل، وٌمكنالحالً 

  وهما:لسمٌن 

 المادي.رأس المال  -1

 البشري.رأس المال  -2

 عنصر العمل  (2
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لعناصر المهمة فً زٌادة الإنتاج ومن ثم زٌادة معدلات النمو الالتصادي، وٌعتبر أٌضاً نمو ٌتعبر عنصر العمل من ا

لحجم السكانً تعنً زٌادة لسوق  عام، فزٌادةوزٌادة الموى العاملة بشكل  العمل،السكان هو الأساس بالنسبة لزٌادة عنصر 

 العمل.زٌادة عنصر تعنً المحلً وزٌادة حجم العاملة 

 نولوجً التمدم التك (3

معظم الزٌادة الحاصلة فً دخل حصة الفرد الحمٌمة من الدخل الوطنً فً الدول فً المطاع الصناعً سببه التمدم 

 والتمدمالتمدم التكنولوجً المحاٌد  منها:والتمدم التكنولوجً له أنواع  الرأسمالً،التكنولوجً والملٌل سبب التراكم 

 المال.دم التكنولوجً المدخر لرأس التكنولوجً الذي ٌوفر عنصر العمل والتم

 الالتصادي النمو وبٌن الأجنبً الاستثمار بٌن العلالة4-2

الأجنبٌة إلى بلدها وخصوصاً التً تعانً من ندرة رأس  تأن من أولوٌات فً سٌاسات الدول النامٌة هً جذب الاستثمارا

علٌه وتأثٌره بشكل مباشر على النمو الالتصادي فً الاثّار المترتبة  كبٌرة بسببموضوع ذا أهمٌة  وأصب لدٌها، المال 

ونالت هذه العلالة لسطاً كبٌراً من الدراسات والبحوث منفهم من ٌرى أنها تلعب دوراً كبٌر ومحفز للنمو  الدولة،

 بالالتصاد، ةالالتصادي ومنهم من ٌرى أن لها اثّار سلبٌة غٌر مرغوب

 (.2021 بلخباط،و هارون)

 إن المحلً، حٌثوالخدمات التً تم إنتاجها فً الالتصاد الوطنً خلال مدة زمنٌة معٌنة هً الإجمالً مجموعة السلع تعد 

 شربً،و برنه )الأجنبٌة. زٌادة الإجمالً المحلً ٌعكس بشكل كبٌر وواض  على لدرة الالتصاد على جذب الاستثمارات 

،2021.) 

 السابمة الدراسات  5-2

  ٌلً:منها ما ونذكر  الموضوع،لهذا سابمة عدٌدة تطرلت توجد دراسات 

 ، والأجنبٌة، مستثمرة فً البلاد العربٌة هنان لدراً كبٌر من الاستثمارات الأجنبٌة  (2015تناولت دراسة )البطانٌة

فً من أفضل الأدوار  الأخرى،تتوفك فٌها عن بالً الدول رؤوس الأموال الأجنبٌة فً البلاد العربٌة  والتدفمات

 الفاعلة.هو أتباع السٌاسات الالتصادٌة ار الأجنبً تشجٌع الاستثم

 ، أن تؤثر فً حجم الاستثمارات الأجنبٌة الاستثمار الأجنبً عدة متغٌرات ٌمكن ( 2016فً دراسة )بن حمو

سعر  الحمٌمً،السعر  العاملة،إجمالً الموى  المحلً،الناتج  الالتصادي، الالتصادي، النموالانفتاح معدلات  وهً:

 رالاستثما معدلات علىمن أهم العوامل المؤثرة ومؤشر معدل الفابدة الحمٌمً  خم، وٌتعبرضالتمعدل  الصرف،

 على السوق المحلً .النمو الالتصادي  الأجنبً، ٌؤثر

 لمساهمته فً تحمٌك النمو توجد فً الاستثمار الأجنبً أهمٌة كبٌره ( 2020محروق ،،وفً دراسة )شرٌط  ورد
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تكون الاستثمارات الأجنبٌة هو فً الغالب  الحدٌثة، سببالتكنولوجٌا  البطالة، ونملعدلات مالالتصادي والتخفٌف 

 منخف ،اخّر ومن اجل الاستفادة من مٌزة توفر عوامل الإنتاج بشكل رغبة المستثمر فً توسعة نشاطه نحو بلد 

 التموٌل.المحلٌة عن بعد عجز المصادر وٌعد الاستثمار الأجنبً من التموٌلات الخارجٌة الألل تكلفة 

  ًدعم الاستثمار المحلً ٌجب أن تكون سٌاسة دعم الاستثمار الأجنبً مكملة لسٌاسة ( 2010،فً دراسة )العرب

من النمو العمل على تطوٌر لاعة البٌانات الدلٌمة التً تمكن المخطط الالتصادي  خاصة،وللمطاع الخاص 

 والتوسع.

  هادفة إلى تغلب على تبنً سٌاسات  عن طرٌكالالتصاد الكلً  تعزٌز أداء (2023 )نصٌرة،درست دراسة

من خلال تحسٌن مستوٌات الإنتاجٌة لدعم مسارات النمو الالتصاد طوٌل الأجل الاختلالات الداخلٌة والخارجٌة 

 والتنافسٌة.

 ( 2021أبوزٌد ، ،وزردق ورد فً دراسة) ٌتلاءم مع  الأجنبً، بماحدٌث الموانٌن الخاصة بالتشجٌع الاستثمار ت

 والمحلٌة.التطورات والمتغٌرات الراهنة فً البٌبة الاستثمارٌة الدولٌة 

  ًالتوازن للتوجه الحٌادي للاستثمار حكومات الدول النامٌة أ تغٌر  على ب( ٌج2020حٌزي ، ،و)لوجٌلدراسة ف

ً أن ٌشمل المطاعات المنتجة  النفطً، علىفً المجال  المحلً فً تدعٌم مشروعه المستثمر متابعة  الأخرى، وأٌضا

الموانٌن المتعلمة بالاستثمار لدر الإمكان من تطبٌك  المشروع، والاستغلالتساهم فً استمرار المادي والمالً 

 أموالها.الدولة وزٌادة رؤوس الأجنبً لتعجٌل تطوٌر 

 ، تحرٌر بٌر منه إلى إلى البلدان النامٌة ٌعود جزء كارتفاع حجم الاستثمار الأجنبً ( 2014فً دراسة )مصطفى

وإتباع  تدفماته،التً كانت فً السابك تعمل على الحد من نظام الاستثمار الأجنبً من لبل غالبٌة البلدان النامً 

الإجراءات وتعزٌز الحوافز للاستثمار الأجنبً المباشر تمثلت على وجهه الخصوص فً تبسٌط سٌاسات جاذبة 

 الأجنبً. رللاستثمار فً سٌاسة التحرٌر وزٌادة الانفتاح والاستمراوخف  الضرابب 

  هتمام بالاستثمار الأجنبً وأعطاه الأهمٌة والاولوٌة لما له من اثّار ٌجب الا( 2019مدور ،،و )كحلفً دراسة

الإطارات الوطنٌة وتحسٌن خبراتهم من إٌجابٌة على نمو الالتصاد بالدول وجلب التكنولوجٌا الحدٌثة وزٌادة كفاءة 

وتأثٌر طفٌف جداً للاستثمار  للالتصاد،والمساهمة فً زٌادة المدرات التنافسٌة تاج والمهارات التسوٌمٌة الناحٌة الإن

 الصادرات خارج المحرولات (.، التضخم ،  يالنمو الالتصادعلى المؤشرات التنافسٌة )الأجنبً 

 ،ٌاسات والتنسٌك بٌن س الدولة،إلى لطاعات الاهتمام بجذب الاستثمار الأجنبً ( 2018فً دراسة )حسٌن

 العمل.الاستثمار وسوق 

 ( 2021بلخباط،،وهارونفً دراسة)  ًوطوٌلة الأجل لتنوٌع الالتصاد الوطنمتوسطة ضرورة وضع خطط 

الاجنبً  بٌبة الأعمال وجعلها ملابمة لجذب الاستثمار والمادٌة، وتحسٌنمن الإمكانٌات الطبٌعٌة والاستفادة 

 الالتصاد.لزٌادة المٌمة المضافة فً ة للأغرا  التنموٌة والإنتاجٌ

 ،إلى خلك أسواق جدٌدة للاستثمار  يٌؤد التصدٌر، مماتشجٌع ٌجب تبنً سٌاسات ( 2018فً دراسة )نرفٌن
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على  منتجاتها، العملٌمكنها تصرٌف وخلك فرص تسوٌمٌة للاستثمارات حتى  الناشبة، توالاستثماراالأجنبً 

بها المؤسسات والهٌبات المسبولة عن الاستثمار الأجنبً والإدارٌة التً تموم  إنتاج سٌاسات والإجراءات الشكلٌة

 والثبات.تحسٌن الإجراءات بالسرعة والعمل على 

 ًالمابمة السلبٌة  الأجنبً، وإلغاءأمام الاستثمار إزالة المٌود والعمبات ( 2007العبادي، ،وفً دراسة )المرسوم

الأجانب فً تملن الأراضً  بها، وأحمٌةالمستثمر ومسموح احة أمام للاستثمار فمعظم مجالات الاستثمار مت

 المستثمر.حسبما ٌطلب  الأرباح والمشروعات، وتحوٌل

  الخاتمة  6-2

على النمو الالتصادي فً المملكة كان الهدف الأساسً من هذه الدراسة البحثٌة عن أثر التدفمات الاستثمارات الأجنبٌة 

المفاهٌم كل من الجانب الاستثماري من خلال التطرق إلى  المصٌر وذلنالطوٌل والمدى العربٌة السعودٌة فً المدى 

ومعرفة أنواع الاستثمار الأجنبً ومعرفة أبرز المفاهٌم التً تندرج تحت كلاً منهما ،  يالنمو الالتصادالأجنبً والمفاهٌم 

لإٌجابٌة بٌن الاستثمار الأجنبً والنمو الالتصادي ومعرفة العلالة اأنواع النمو الالتصادي ومصادره ،وأشكاله ، ومعرفة 

 فً الدولة .النمو الالتصادي  دالاستثمار الأجنبً كل ما زا دوكانت العلالة معنوٌة إٌجابٌة حٌث أنه كل ما زا،
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 المنهج الوضعً

 Positivism 

 

 إستنتاجً 

Deductive 

 دراسة الحالة 

Case Study 

كمٌة  -أداة واحدة 
Quantitative -
Mono Method 

الممطعٌة    

Cross-
Sectional  

الإستبٌان والتحلٌل 
 الإحصابً

Questionnaires  

 بصله البحث

Research 

Onion 

 الممدمة 3 .1

 العربٌية المملكية فيً الالتصياد نميو على الأجنبً مارالاستث محددات تأثٌر لدراسة المتبع المنهج توضٌ  الفصل هذا ٌتناول

ً  الفصييل ٌتضييمن. جييدة فييً السييعودٌة الخطييوط شييركة دراسيية حاليية السييعودٌة،  البٌانييات جمييع فييً المسييتخدمة لييلأداة شييرحا

 ،البحيث تصيمٌم البحيث، لمتغٌيرات الإجرابٌية التعرٌفات ٌتناول كما. وتطوٌرها إعدادها طرٌمة إلى بالإضافة والمعلومات،

ً  الفصل ٌوض . العٌنات أخذ وتمنٌات وطرق البحث، مجتمع . تحلٌلهيا وإجراءات البٌانات، أنواع البٌانات، جمع طرق أٌضا

 .بالتفصٌل الإجراءات لهذه وصف ٌلً وفٌما. عرضه تم ما تلخص بخاتمة الفصل وٌختتم

 البحث لمتغٌرات الإجرائٌة التعرٌفات 3 .2

 عملً بشكل لٌاسها وكٌفٌة للدراسة الأساسٌة المتغٌرات وتوضٌ  تحدٌد البحث ٌراتلمتغ الإجرابٌة التعرٌفات تتضمن

 الخطوط شركة على التركٌز مع السعودٌة، العربٌة المملكة فً الالتصاد نمو على الأجنبً الاستثمار محددات أثر دراسةل

 :ٌلً كما الإجرابٌة المتغٌرات تعرٌف ٌتم جدة، مدٌنة فً السعودٌة

 متوسط) مثل الأجنبً الاستثمار جذب على تؤثر التً العوامل :)المتغٌر المستمل( الأجنبً الاستثمار دداتمح 1. 3. 2

 ( الحمٌمٌة الصرف أسعار التضخم، الالتصادي، الانفتاح مؤشر الفرد، دخل

 مستوى وتحسٌن التوظٌف، معدلات الإجمالً، المحلً الناتج فً الزٌادة :)المتغٌر التابع(  الالتصاد نمو 2. 3. 2

 .المعٌشة

 البحث تصمٌم 3 .3

 :  Philosophiesالفلسفات والمناهج  - 1 

  Positivism المنهج الوضعً

 :  Approachesأسالٌب التحلٌل  -2

  Deductive  استنتاجً 

 :Strategiesمنهجٌات البحث   -3

  Case Studyدراسة الحالة  

 : Choicesأدوات البحث  -4

 Quantitative -Mono Methodٌة كم-أداة واحدة  

 :  Time Horizonsالمدة الزمنٌة   - 5

 Cross-Sectionalالممطعٌة 
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 : Techniques and Proceduresالتمنٌات والإجراءات  -6

 Questionnairesوالتحلٌل الإحصابً  الاستبٌان 

 

 العٌنة أخذ وتمنٌات وطرق البحث مجتمع 3 .4

 على بالاعتماد وذلن البحث محاور عر  فً الوصفً المنهج الباحث استخدم فمد ،حالةمنهج دراسة ال على البحث اعتمد

ً  البٌانات، والع  مصدرها من الباحث هاجمع التً المعلومات تحلٌل ٌتم حٌث )الاستنتاجً( التحلٌلً المنهج اتباع واٌضا

 . جدة بمدٌنة السعودٌة الخطوط شركةب العاملٌن مع الاستبٌان أداة استخدام على بالاعتماد

 البحث مجتمع 3.4 .1

 على الدراسة اعتمدت حٌث جدة بمدٌنة السعودٌة الخطوط بشركة والعاملٌن الموظفٌن من الدراسة مجتمع ٌتكون   

ً  ، جدة بمدٌنة السعودٌة الخطوط بشركة والعاملٌن الموظفٌن من البسٌطة العشوابٌة الطرٌمة  من الباحث تمكن لما وفما

ً  المعلومات مشاركة عدم تمتضً التً النشاط لطبٌعة نظراً  الٌهم الوصول ً  نشرها عدم على حرصا  حجم بلغ حٌث  إعلامٌا

 .مفرده( 83) العٌنة

 ( مجتمع البحث1جدول رلم )

 عدد الموظفٌن التصنٌفات الشركة

 جدة بمدٌنة السعودٌة الخطوط شركة
 20 الإدارة العلٌا

 80 الموظفٌن

 

 البحث عٌنة 3.4 .2

 ( عٌنة البحث2رلم ) جدول

 العدد الشركة المستهدفة

 100-80 جدة بمدٌنة السعودٌة الخطوط شركة
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 العٌنة أخذ وتمنٌات ٌمةطر  3.4 .3

 .جدة بمدٌنة السعودٌة الخطوط بشركة والعاملٌن الموظفٌن من البسٌطة العشوابٌة الطرٌمة

 

 البٌانات أنواع البٌانات جمع طرٌمة 3 .5

 ً  الخطوط شركة على تطبٌمٌة دراسة على الباحث اعتمد علٌها الحصول المراد والمعلومات الدراسة ةطبٌع من انطلالا

 . اسبلتها عن والاجابة الدراسة اهداف لتحمٌك الطرق انسب لأنه جدة، بمدٌنة السعودٌة

ً  تصمٌمها تم باحث،لل ربٌسٌة كأداة الاستبانة خلال من الأولٌة البٌانات بجمع الباحث لام الدراسة تحمٌك اجل ومن  خصٌصا

 (2015) الحصادي ودراسة (2010) السمانًودراسة   (2018) داوود آل كلاً من دراسة من مستوحاه الغر  لهذا

 .(2019.)الدبٌان ودراسة

 :هما لسمٌن من الاستبانة وتكونت 

  المستجٌب عن الشخصٌة السمات عن عبارة وهو: الأول المسم

 (العمل فً الخبرة ،الدراسً المؤهل ،وظٌفًال المسمى ، العمر ،الجنس) 

   فمرة( 22) من الاستبانة وتتكون محورٌن عن عبارة وهو: الثانً المسم

 . فمرات( 10) من وٌتكون  الأجنبً الإستثمار:  الأول المحور  .1

 .فمرة( 12) من تتكون  الالتصادي النمو:  الثانً المحور .2

 من التحمك بعد وذلن إلكترونٌا، وتوزٌعها Google drive باستخدام صاءللاستم لابمة بإنشاء الباحث لام ذلن بعد 

 .لها المناسب الإحصابً التحلٌل إجراء تمعلٌه ٌو وثباتها، صدلها

 ( المتغٌر المستمل والتابع لمحاور الدراسة3جدول )

 

 المصدر عدد البٌانات أبعاد المتغٌر  المتغٌر 

 10 الاستثمار الأجنبً الأجنبً الإستثمار
 
 (2018آل داوود )
 

 12 النمو الالتصادي النمو الالتصادي
(2010السمانً )  
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 : وهما البٌانات من نوعٌن على الاعتماد تم

 : الأولٌة البٌانات-1

 نطاق أثر لمعرفة صممت التً للاستبانة اللازمة البٌانات جمع خلال من للدراسة الأولٌة المصادر على الاعتماد تم

 (SPSS) برنامج باستخدام تحلٌلها ثم ومن السعودٌة العربٌة المملكة فً الالتصاد نمو على الأجنبً ستثمارالا محددات

 .الدراسة موضوع تدعم ومؤشرات لٌمة ذات الدلالات الى الوصول بهدف المناسبة الإحصابٌة الاختبارات واستخدام

 :الثانوٌة البٌانات-2

 ذات السابمة والدراسات والأبحاث والأجنبٌة العربٌة والمراجع للكتب الرجوع رٌكط عن للدراسة اللازمة البٌانات جمع تم

 . الدراسة موضوع تناولت والتً العلالة

 

 البٌانات تحلٌل وإجراءات طرق 3 .6

 الاجتماعٌية للعليوم الإحصيابٌة الحزميية برنيامج عليى اعتميادا المناسيبة الإحصييابٌة الأسيالٌب مين مجموعية اسيتخدام تمسيٌ

(SPSS)، فً تمثلت ولد: 

 الوصيفً الإحصياء ممياٌٌس (Descriptive statistic measures): المبوٌية والنسيب التكيرارات اسيتخدام 

 محييددات نطيياق أثيير حييول المبحييوثٌن بإجابييات المتعلميية النتييابج ولوصييف الدراسيية، عٌنيية خصييابص لاسييتخراج

 الحسيابً المتوسيط مين كيل عليى الاعتمياد تم ، ٌةالسعود العربٌة المملكة فً الالتصاد نمو على الأجنبً الاستثمار

 .المعٌاري والانحراف

 الدراسة ثبات معامل (Cronbach Alpha): وبالتيالً ،لمتغٌيرات الدراسية اليداخلً الاتسياق مين التأكد أجل من 

 .الدراسة أداة ثبات

 الأحادي التباٌن اختبار (One-way Anova :)المبحيوثٌن رؤٌية فً فٌةالدٌموغرا المتغٌرات أثر لتحدٌد استخدم 

 .السعودٌة العربٌة المملكة فً الالتصاد نمو على الأجنبً الاستثمار محددات نطاق أثر اتجاه

 ( أوزان الإجابات حسب ممٌاس لٌكرت الخماسً.4جدول رلم )

 المتوسط المرج  الوزن الإجابات

 1.80إلى >  1 1 غٌر موافك بشدة
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 2.60إلى >  1.80 2 غٌر موافك

 3.40إلى >  2.60 3 دمحاٌ

 4.20إلى >  3.40 4 موافك

 5إلى  4.20 5 موافك بشدة

حساب المتوسطات الحسابٌة المرجحة لكل عبيارة مين عبيارات أداة الدراسية وممارنتهيا ميع الميدى الموجيود فيً الجيدول  و

 أعلاه وتعطى الإجابة الممابلة للمدى الذي ٌمع بداخله متوسط العبارة.

 

 الخاتمة7-3

 الميوظفٌن مين ٌتكيون الدراسية مجتميع أن إليى الباحيث توصيل وتصيمٌمه، البحيث لمتغٌرات الإجرابٌة التعرٌفات على بناءً 

 العٌنية لاختٌيار البسيٌطة العشوابٌة الطرٌمة على الدراسة اعتمدت حٌث جدة، بمدٌنة السعودٌة الخطوط شركة فً والعاملٌن

ً  المعلومات مشاركة عدم ٌمتضً الذي النشاط لطبٌعة نظراً  مفردة،)×(  حجمها بلغ التً ً  نشيرها عيدم على حرصا . إعلامٌيا

 الحصيييادي ،(2010) السيييمانً ،(2018) داوود آل دراسيييات مييين مسيييتوحاة اسيييتبانة الباحيييث اسيييتخدم البٌانيييات، لجميييع

 نيياتالبٌا لتحلٌيل (SPSS) الاجتماعٌية للعلييوم الإحصيابٌة الحزميية برنيامج علييى واعتميد ،(2019) واليدبٌان ،(2015)

-One) الأحيادي التبياٌن واختبيار ،(Cronbach Alpha) الدراسية ثبيات معاميل الوصيفً، الإحصياء مماٌٌس باستخدام

way ANOVA)، السعودٌة العربٌة المملكة فً الالتصاد نمو على الأجنبً الاستثمار محددات أثر معرفة بهدف. 
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انُحائج ويُالشة الإحصائي انححهيم : انرابغ انفصم  
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  الممدمة.4.1

الفصل تحلٌل نتابج البحث من خلال تحلٌل اسـتجابات أفراد عٌنة الدراسة باستخدام المفاهٌم الإحصـابٌة وصولاً ٌتناول هذا 

 إلى النتابج وتحلٌلها وتفسٌرها .

   

    البحث( لعٌنة الوصفٌة )الإحصائٌات الدراسة عٌنة .توصٌف4.2

 ( خصائص عٌنة الدراسة5جدول رلم )

 ةالنسب العدد الفئة المتغٌر م

 الجنس  .1

 %41 34 ذكر

 %59 49 أنثى

 %100 83 المجموع

 العمر  .2

 25 ً  %13.3 11 ألل أو عاما

ً  26 من  ً  35 إلى عاما  %34.9 29 عاما

ً  36 من  ً  50 إلى عاما  %27.7 23 عاما

ً  51 من  %24.1 20 فأكثر عاما

 %100 83 المجموع

 المستوى العلمً  .3

 %4.8 4                                            ثانوي من ألل 

 %14.5 12 ثانوي 

 %61.4 52                                                  جامعً 

 %18.1 15 علٌا دراسات 

 %100 83 المجموع
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 سنوات الخبرة  .4

 %13.3 11 سنوات5 من ألل 

 %18.1 15 سنوات 10 إلى سنوات 5 من 

 %69 58 سنوات 10 من أكثر

 %100 83 المجموع

 المسمى الوظٌفً  .5

 %65.1 54                                                       إداري 

 %10.8 9 إداري مساعد

 %7.2 6                                                     مشرف

 %16.9 14 ومافوق مدٌر

 %100 83 المجموع

 :( ٌتض  اات5ًبالرجوع للجدول رلم ) 

 

، وليد  السيعودٌة الخطوط( من الموظفٌن العاملٌن بشركة 83( أن عدد أفراد عٌنة الدراسة بلغ )5تشٌر النتابج فً الجدول)

  توزع أفراد عٌنة الدراسة تبعاً لعدة فبات على النحو ااتً:

 الجنس .1

 .%(41ن جملة المبحوثٌن، بٌنما الذكور بنسبة )%( م59غالبٌة عٌنة البحث من الإناث حٌث بلغت )

 والشكل التالً ٌبٌن ذلن:

 
 ( التوزٌع النسبً للعٌنة حسب الجنس3شكل )

 العمر .2

41% 

59% 

 ذكر

 أنثى
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ً  26 مين%( مين العٌنية فيً الفبية العمرٌية )34.9ٌتض  من الجيدول السيابك أن نسيبة ) ً  35 إليى عاميا (، ٌليٌهم بنسيبة عاميا

ً  36 من)%( من العٌنة فً الفبة العمرٌة 27.7) ً  50 إليى عاما  مين%( مين العٌنية فيً الفبية العمرٌية )24.1(، وأن )عاميا

51  ً ً 25%( فمط من العٌنة فً الفبة العمرٌة )13.3(، وأن )فأكثر عاما  (. والشكل التالً ٌبٌن ذلنألل أو عاما

 

 
 ( التوزٌع النسبً للعٌنة حسب العمر4شكل )

 

 الدرجيية الجامعٌيية%( ميينهم ميين حمليية 61مييد اتضيي  أن )فييً تييرتٌبهم ف العلمننً المسننتوىحٌننث نسننبة  مننن  .3

                                           ثيانوي مين أليل%( مينهم 4.8%( منهم من حملة الثانوٌة، و)14.5و) علٌا دراساتمن %( منهم 18.1و)

 ،مما ٌبن ان العٌنة على درجة علمٌة عالٌة إلى حدا ما. والشكل التالً ٌبٌن ذلن

 

 
 ( التوزٌع النسبً للعٌنة حسب المستوى التعلٌم5ً) شكل

 

 

 

 

 

13% 

35% 

28% 

24% 

 العمر

 عاماً أو ألل25 

ً  35عاماً إلى  26من    عاما

ً  53عاماً إلى  36من    عاما

 عاماً فأكثر 51من 

4.80% 

14.50% 

61.40% 

18.10% 

 ألل من ثانوي 

 ثانوي 

 جامعً 

 دراسات علٌا 
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 سنوات الخبرة  .4

مما ٌيبن ان غالبٌية %((  69) بنسبة سنوات 10 من أكثرتبٌن أن أكبر سنوات الخبرة  لعٌنة البحث فً مجال العمل كانت 

  %( 18.1)  ،  نواتسيي 10 إلييى سيينوات 5 ميين%( تتييراوح خبييرتهم 18العٌنيية ميين اصييحاب الخبييرات العملٌيية، وبلغييت )

 .سنوات 5ألل من %( تتراوح خبراتهم  13.3وأخٌرا  نسبة )

 والشكل التالً ٌبٌن ذلن

 

 
 ( التوزٌع النسبً للعٌنة حسب سنوات الخبرة6شكل )

 

 

  الوظٌفً المسمى .5

 

%( كان 11، وأن ) ومافوق مدٌر %( المسمى الوظٌف16ً، وأن ) ادارٌٌن%( من 65ٌتض  أن غالبٌة العٌنة بنسبة )
 والشكل التالً ٌوض  هذه النسب: مشرف%( المسمى الوظٌفً  7وأن ) ، إداري مساعد

 سنوات5ألل من  

 سنوات 13سنوات إلى  5من  

 سنوات 13أكثر من 
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 ( توزٌع أفراد العٌنة حسب المسمى الوظٌف7ًشكل )

 

  للاستبٌانات والثبات الصدق اختبارات.4.3

رة( والدرجة الكلٌة للمحور تم حساب الاتساق الداخلً للاستبانة من خلال حساب معامل الارتباط بٌن درجة البند )العبا 

 الذي تتبع له العبارة، وكذلن بٌن كل محور والدرجة الكلٌة للاستبانة، وكانت النتابج كما توضحها الجداول التالٌة:

 

 .الأجنبً الاستثمار ( الاتساق الداخلً لعبارات المحور الأول6جدول رلم )

 ئًمستوى الدلالة الإحصا معامل ارتباط بٌرسون رلم العبارة

1 769,** 0,000 

2 744,** 0,000 

3 771,** 0,000 

4 832,** 0,000 

5 828,** 0,000 

6 745,** 0,000 

7 758,** 0,000 

8 809,** 0,000 

9 739,** 0,000 

10 693,** 0,000 

 (0,01( دالة عند مستوى دلالة إحصابً )(**
وعباراته، فنجد أن  الأجنبً الاستثمارالكلٌة للمحور الأول:  الجدول السابك ٌبٌن معاملات ارتباط بٌرسون بٌن الدرجة

(، مما ٌشٌر بصورة عامة إلى أن هنان اتساق 0,01جمٌع معاملات الارتباط طردٌة ودالة عند مستوى دلالة إحصابٌة )

 داخلً بٌن العبارات والدرجة الكلٌة للمحور الأول الذي تنتمً إلٌه.

 .النمو الالتصادي عبارات المحور الثانً( الاتساق الداخلً ل7جدول رلم )

 مستوى الدلالة الإحصائً معامل ارتباط بٌرسون رلم العبارة

1 660,** 0,000 

2 694,** 0,000 

 إداري 

 مساعد إداري

 مشرف

 مدٌر ومافوق
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3 436,** 0,000 

4 835,** 0,000 

5 685,** 0,000 

6 687,** 0,000 

7 825,** 0,000 

8 778,** 0,000 

9 801,** 0,000 

10 833,** 0,000 

11 567,** 0,000 

12 788,** 0,000 

 (0,01( دالة عند مستوى دلالة إحصابً )(**
 

وعباراته، فنجد أن  .الالتصادي النموالجدول السابك ٌبٌن معاملات ارتباط بٌرسون بٌن الدرجة الكلٌة للمحور الثانً: 

ر إلى أن هنان اتساق داخلً بٌن (، مما ٌش0,01ٌجمٌع معاملات الارتباط طردٌة ودالة عند مستوى دلالة إحصابٌة )

 العبارات والدرجة الكلٌة للمحور الثانً الذي تنتمً إلٌه.

 
 ( الاتساق الداخلً لمحاور الدراسة والدرجة الكلٌة للاستبانة.8جدول رلم )

معامل ارتباط  المحور
 بٌرسون

مستوى الدلالة 
 الإحصائً

 0,000 **,959 الأجنبً الاستثمار الأول: 

 0,000 **,955 .الالتصادي النمو الثانً: 

 (0,01( دالة عند مستوى دلالة إحصابً )(**

 

الجدول السابك عبارة معاملات ارتباط بٌرسون بٌن الدرجة الكلٌة لكل محور والدرجة الكلٌة للاستبانة، فنجد أن جمٌع 

هنان اتساق داخلً بٌن المحاور  (، مما ٌشٌر إلى أن0,01معاملات الارتباط طردٌة ودالة عند مستوى دلالة إحصابٌة )

 والدرجة الكلٌة للاستبانة.

 

   :الدراسة أداة ثبات

 تم التحمك من ثبات الاستبانة عن طرٌك معامل ألفا كرونبا : 

 ( معاملات الثبات للاستبانة9جدول رلم )

 ألفا كرونباخ عدد العبارات المحور
 0,967 10 الأجنبً الاستثمار المحور الأول:

 0,958 12 الالتصادي النمو الثانً: المحور

 0,978 22 الثبات العام للاستبٌان

 
 (، ونلاحظ أن جمٌع معاملات الثبات عالٌة0,978ٌتبٌن من الجدول السابك أن معامل ألفا كرونبا  للأداة ككل بلغ )



  
   

40 
 

 ت ونستنج من ذلن أن( مما ٌشٌر إلى أن هنان ثبات عالً لأداة الدراسة وصلاحٌتها لجمع البٌانا0,90)أكبر من 

 هذه الأسبلة موثولة وٌعتمد علٌها فً الدراسة.

 

 ( أوزان الإجابات حسب ممٌاس لٌكرت الخماسً.10جدول رلم )

 المتوسط المرجح الوزن الإجابات

 1.80إلى >  1 1 غٌر موافك بشدة

 2.60إلى >  1.80 2 غٌر موافك

 3.40إلى >  2.60 3 محاٌد

 4.20إلى >  3.40 4 موافك

 5إلى  4.20 5 موافك بشدة

 

وتم حساب المتوسطات الحسابٌة المرجحة لكل عبارة من عبارات أداة الدراسة وممارنتها مع المدى الموجود فً الجدول 

 أعلاه وتعطى الإجابة الممابلة للمدى الذي ٌمع بداخله متوسط العبارة.

 

   (بحثال أسئلة على الإجابة) البحث لمتغٌرات الوصفً الإحصاء.4.4

 ما مستوى الاستثمار الأجنبً من وجهة نظر الموظفٌن بشركة الخطوط السعودٌة ؟ -1

بتحلٌل فمرات محور الدراسة الثانً مستوى الاستثمار الأجنبً من وجهة نظر عٌنة الدراسة فً شركة الخطوط  الباحثلام 
لحسابٌة والانحرافات المعٌارٌية والأوزان ( فمرات، وذلن من خلال حساب المتوسطات ا10السعودٌة بجدة والبالغ عددها )

 النسبٌة. الجدول التالً ٌوض  هذه النتابج

(: المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لاستجابات عٌنة الدراسة للمحور الثانً: مستوى الاستثمار 11جدول )
 ازلٌاً حسب متوسطاتها الحسابٌة.الأجنبً من وجهة نظر عٌنة الدراسة فً شركة الخطوط السعودٌة بجدة  مرتبة تن

 

 الرتبة الدرجة
الانحراف 
 المعٌاري

المتوسط 
 الحسابً

 العبارة

 4.43 815. 1 مرتفعة
للوضع الالتصادي والأمنً والسٌاسً دور فعال 

 فً جذب الاستثمار الأجنبً

 4.22 769. 2 مرتفعة
لرار الاستثمار ٌتطلب توفٌر لدر مناسب من 

 المعلومات المحاسبٌة

 4.06 878. 3 مرتفعة
حوكمة الشركات تساعد مستثمرٌن فً الحصول 

 على عوابدهم

 4.00 1.009 4 مرتفعة
لنجاح جذب الاستثمار الأجنبً ٌجب توفر الإدارة 
 السٌاسٌة التً تترجم الى خطوات تشرٌعٌة تنفٌذٌة

 3.81 1.047 5 مرتفعة
ٌفضل المستثمر الأجنبً الاتجاه الى الدول التً 

 لحرٌة الاستثمارتمنحهم ا

 3.81 1.065 6 مرتفعة
تركز حوكمة الشركات على توفٌر معلومات 

 محاسبٌة لحملة الاسهم
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 الرتبة الدرجة
الانحراف 
 المعٌاري

المتوسط 
 الحسابً

 العبارة

 3.78 965. 7 مرتفعة
ٌهتم المستثمر الأجنبً بالموانٌن والتشرٌعات اتً 

 تفرضها الدولة المستضٌفة

 3.41 1.221 8 مرتفعة
ٌفضل المستثمرٌن الأجانب الاتجاه الى الدول التً 

وفر على أنظمة محاسبٌة صارمة تمكنهم من تمٌٌم تت
 افاق استثماراتهم

 3.35 1.348 9 متوسطة
ان توفٌر المعلومات المحاسبٌة واستخداماتها فً  

اتخاذ المرارات الاستثمارٌة ٌعد من الأمور 
 الضرورٌة المهمة

 3.20 1.250 10 متوسطة
ٌعتبر الإفصاح المحاسبً اهم من مبادئ حوكمة 

 الشركات

 المتوسط الكلً لمجال الاستثمار الأجنبً 3.81 735. - مرتفعة

مستوى الاستثمار الأجنبً فً  الأولٌوض  الجدول السابك متوسط استجابات أفراد عٌنة الدراسة على فمرات المحور 
فراد عٌنة شركة الخطوط السعودٌة بجدة وترتٌبها حسب المتوسطات الحسابٌة من الأهم فالألل أهمٌة من وجهة نظر أ

 الدراسة. 

( فمرات بدرجة استجابة "أوافك " وذلن 10جاءت استجابات أفراد عٌنة الدراسة على فمرات المحور والبالغ عددها )
 (.3.20 –4.43بمتوسطات حسابٌة تراوحت ما بٌن )

 كانت أعلى فمرتٌن استجابة من لبل أفراد عٌنة الدراسة: 

الفمرة التً نصت على " للوضع الالتصادي والأمنً والسٌاسً دور فعال فً الترتٌب الأول جاءت الاستجابة على  -
( 0.815%( وانحيراف معٌياري )95( ووزن نسيبً )4.43فً جذب الاستثمار الأجنبً." بمتوسط حسابً بليغ )

 أوافك بشدة "   ودرجة استجابة "

مار ٌتطليب تيوفٌر ليدر مناسيب مين ليرار الاسيتث ٌلٌها فً الترتٌب الثانً الاستجابة على الفميرة التيً نصيت عليى " -
( ودرجيية 0.769%( وانحييراف معٌيياري )93( ووزن نسييبً )4.22" بمتوسييط حسييابً )المعلومييات المحاسييبٌة..

 بشدة ".   استجابة "أوافك

 فً حٌن كانت ألل فمرتٌن استجابة من لبل أفراد عٌنة الدراسة:

" ٌعتبير الإفصياح المحاسيبً اهيم مين مبيادئ  فً الترتٌيب الأخٌير جياءت الاسيتجابة عليى الفميرة التيً نصيت عليى -
 "  متوسطة ( ودرجة استجابة "1.250( وانحراف معٌاري )3.20حوكمة الشركات." بمتوسط حسابً بلغ )

ان تيييوفٌر المعلوميييات المحاسيييبٌة  ٌسييبمها فيييً الترتٌيييب لبييل الأخٌييير الاسيييتجابة عليييى الفمييرة التيييً نصيييت علييى " -
" بمتوسييييط حسييييابً سييييتثمارٌة ٌعييييد ميييين الأمييييور الضييييرورٌة المهميييية واسييييتخداماتها فييييً اتخيييياذ المييييرارات الا

 ".  متوسطة ( ودرجة استجابة "1.345وانحراف معٌاري )(3.35)
 

( مما ٌدل على أن مستوى الاستثمار الأجنبً من وجهة 3.81بصفة عامة ٌتبٌن أن المتوسط الحسابً لجمٌع الفمرات بلغ )
 ٌة بجدة  مرتفع، وذلن من وجهة نظر أفراد عٌنة الدراسة.نظر عٌنة الدراسة فً شركة الخطوط السعود

 

 من وجهة نظر الموظفٌن بشركة الخطوط السعودٌة ؟ الالتصاد نموما مستوى   -2

من وجهة نظر عٌنية الدراسية فيً شيركة الخطيوط السيعودٌة  الالتصاد نموبتحلٌل فمرات محور الدراسة الثانً  لام الباحث
ت، وذلين مين خيلال حسياب المتوسيطات الحسيابٌة والانحرافيات المعٌارٌية. الجيدول التيالً ( فميرا12بجدة والبالغ عيددها )
 ٌوض  هذه النتابج



  
   

42 
 

من  الالتصاد نمو(: المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لاستجابات عٌنة الدراسة للمحور الثانً: 12جدول )
 ة تنازلٌاً حسب متوسطاتها الحسابٌة.وجهة نظر عٌنة الدراسة فً شركة الخطوط السعودٌة بجدة  مرتب

 الرتبة الدرجة
الانحراف 
 المعٌاري

المتوسط 
 الحسابً

 العبارة

 4.11 965. 1 مرتفعة
 عملٌننات تطننوٌر علننى جنندة فننً المعنٌننة الجهننات تعمننل 

 الجهنننات متطلبنننات  احتٌاجنننات منننع لتتناسنننب الافصننناح
   المستفٌد

 3.89 1.093 2 مرتفعة
 صننننع فنننً تسنننهم التنننً ٌةالاحصنننائ البٌاننننات محدودٌنننة
 العالً التعلٌم فً الاجنبً الاستثمار لرارات

 3.89 1.022 3 مرتفعة
 فنً الاجنبً بالاستثمار الخاصة الاجراءات بٌرولراطٌة
 العالً التعلٌم

 3.69 1.226 4 مرتفعة
 للاسنننتثمار المنظمنننة الجهنننات بنننٌن الصنننلاحٌات تنننداخل
 العالً التعلٌم فً الاجنبً

 مرتفعة
5 1.046 3.67 

 فننً الاجنبننً الاسننتثمار الشننروط بعنن  تحمٌننك صننعوبة
 العالً التعلٌم

 بالمنطمة الفرد دخل زٌادة إلى السٌاحة أدت 3.63 1.121 6 مرتفعة

 مرتفعة
7 1.110 3.56 

 فنننً المتجنننولٌن الباعنننة زٌنننادة فنننً السنننٌاحة سننناهمت
 المنطمة

 3.46 1.041 8 مرتفعة
 مجتمنننعال فنننً جدٌننندة مهنننن ظهنننور إلنننى السنننٌاحة أدت
 المحلً

 3.35 1.555 9 متوسطة
 المعٌشننننً الوضننننع تحسننننٌن فننننً السننننٌاحة سنننناهمت  

 بالمنطمة

 1.225 10 متوسطة
3.3 
4 

 الأناث من العاملٌن نسبة زٌادة فً للسٌاحة دور ٌوجد

 3.33 1.116 11 متوسطة
 بنٌن الثمافنات تبنادل فنرص تعزٌنز علنى السٌاحة تساعد
 والسائحٌن المضٌف المجتمع

 3.19 1.290 12 متوسطة
 الثمننافً بننالموروث الاهتمننام تحسننٌن إلننى السننٌاحة أدت
 المنطمة للأفراد

 الالتصاد نمو لمجال الكلً المتوسط 3.64 844. - مرتفعة

وترتٌبها حسب    الالتصاد نموٌوض  الجدول السابك متوسط استجابات أفراد عٌنة الدراسة على فمرات المحور الثانً 
 من الأهم فالألل أهمٌة من وجهة نظر أفراد عٌنة الدراسة.  المتوسطات الحسابٌة

( فمرات بدرجة استجابة "أوافك " وذلن 12جاءت استجابات أفراد عٌنة الدراسة على فمرات المحور والبالغ عددها )
 (.4.11 –3.19بمتوسطات حسابٌة تراوحت ما بٌن )

 كانت أعلى فمرتٌن استجابة من لبل أفراد عٌنة الدراسة: 

 تطيوٌر عليى جيدة فيً المعنٌية الجهيات تعميلفً الترتٌب الأول جياءت الاسيتجابة عليى الفميرة التيً نصيت عليى "  -
( وانحيراف 4.11." بمتوسيط حسيابً بليغ )  المسيتفٌد الجهيات متطلبيات  احتٌاجات مع لتتناسب الافصاح عملٌات
 "  أوافك ( ودرجة استجابة "0.965معٌاري )

 صينع فً تسهم التً الاحصابٌة البٌانات محدودٌة لاستجابة على الفمرة التً نصت على "ٌلٌها فً الترتٌب الثانً ا -
( ودرجية 1.093( وانحيراف معٌياري )3.89" بمتوسيط حسيابً )..العيالً التعليٌم فيً الاجنبً الاستثمار لرارات

 استجابة "أوافك".  
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 فً حٌن كانت ألل فمرتٌن استجابة من لبل أفراد عٌنة الدراسة:

 بيالموروث الاهتميام تحسيٌن إليى السيٌاحة أدتترتٌب الأخٌر جاءت الاستجابة على الفمرة التً نصت عليى " فً ال -
 "  متوسطة ( ودرجة استجابة "1.290( وانحراف معٌاري )3.19." بمتوسط حسابً بلغ )المنطمة للأفراد الثمافً

 تبيادل فيرص تعزٌيز عليى السيٌاحة تسياعد "ٌسبمها فً الترتٌب لبل الأخٌر الاستجابة على الفمرة التً نصت على  -
( ودرجيية 1.116وانحييراف معٌيياري )(3.33" بمتوسييط حسييابً ) والسييابحٌن المضييٌف المجتمييع بييٌن الثمافييات
 ".  متوسطة استجابة "

 
مين وجهية نظير عٌنية  الالتصياد نميو( مما ٌدل على أن 3.64بصفة عامة ٌتبٌن أن المتوسط الحسابً لجمٌع الفمرات بلغ )

 سة فً شركة الخطوط السعودٌة بجدة  مرتفع، وذلن من وجهة نظر أفراد عٌنة الدراسة.الدرا

 

 النتائج ومنالشة الفرضٌات اختبار.4.5

، ولاختبار هذه شركة الخطوط السعودٌةفً  والنمو الالتصادي الاستثمار الأجنبًٌوجد أثر ذو دلالة إحصابٌة  بٌن   

 ( 13لبسٌط الذي بٌنت نتابجه وكما هو موض  فً الجدول )الفرضٌة تم استخدام اختبار الانحدار ا

شركة الخطوط فً  النمو الالتصاديفً تحمٌك  الاستثمار الأجنبًنتابج اختبار الانحدار البسٌط لأثر  (13جدول )

 .السعودٌة

الخطأ  المتغٌر
 المعٌاري

الموة  (R) الارتباط
 (R2) التفسٌرٌة

T  الدلالة
 الإحصابٌة

الاستثمار 
 نبًالأج

0.528 0.799 0.638 2.754 0.007 

 (a ≤ 3.35) دالة إحصابٌاً عند مستوى الدلالة

شيركة ( فيً النميو الالتصيادي، وتحمٌيك الاسيتثمار الأجنبيًٌوض  الجدول السابك وجود علالية طردٌية لوٌية بيٌن )
 سيتثمار الأجنبيًالاٌتبيٌن أن  (R square) (، ومين خيلال لٌمية معاميل التحدٌيد0.79تساوي ) الخطوط السعودٌة
تساوي  (t) فً الشركة المبحوثة، ونظراً لأن لٌمة النمو الالتصادي%( من التباٌن الحاصل فً 63تفسر ما نسبته )

 (a≤3.35) ( مما ٌعنً وجود أثير ذي دلالية إحصيابٌة عنيد مسيتوى الدلالية0.007(، ومستوى الدلالة )2.754)
كة فإنيه ٌيتم لبيول الفرضيٌة البدٌلية المابلية: ""ٌوجيد أثير ذو دلالية فيً الشير النميو الالتصياديفً  الأجنبً لاستثمارل

واتفميت هيذه النتٌجية ميع ." النميو الالتصياديو الاسيتثمار الأجنبيً بيٌن  (a ≤ 3.35) إحصابٌة عند مستوى الدلالة
مسيتوى كفياءة الفعلٌية ٌزٌيد مين  الاسيتثمار الأجنبيًو الاسيتثمار الأجنبيًأن الاهتمام بنوعٌية  الدراسات السابمة فً 

 .العاملٌن
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   االخاتمة.4.6

 فمييرات تحلٌييل خييلال ميين مفصييل بشييكل الدراسيية أسييبلة اختبييار للبٌانييات تحلييٌلاً  الفصييل هييذا فييً الباحييث عيير  لييد
 .( الخبرة سنوات العلمً، المؤهل العمر، ، للدراسة الشخصٌة التغٌرات) على والولوف ، الدراسة

ً  لام ولد  (SPSS) برنامج استخدام وتم الدراسة، استبانة من المتجمعة للبٌانات الإحصابٌة عالجاتالم بإجراء اٌضا
 .النتابج هذه على بالتعلٌك الباحث لام ولد الدراسة هذه نتابج على للحصول

 الاسيتثمار لمسيتوى مرتفيع تمٌيٌم إليى ٌشيٌر مميا ،(3.81) كيان الأجنبً الاستثمار تمٌٌم متوسط أن النتابج أظهرت 
 .جدة بمدٌنة السعودٌة الخطوط شركة فً جنبًالأ

 شيركة فيً الالتصياد لنميو مرتفيع تمٌيٌم إليى ٌشيٌر مما ،(3.64) كان الالتصاد نمو تمٌٌم متوسط أن النتابج أظهرت
 .جدة بمدٌنة السعودٌة الخطوط

 الارتبياط اميلمع كيان حٌيث الالتصيادي، والنميو الأجنبيً الاسيتثمار بيٌن لوٌية طردٌية علالة وجود النتابج أظهرت
 .الشركة فً الالتصادي النمو على الأجنبً للاستثمار إٌجابً تأثٌر على ٌدل مما ،(0.79)

 النمييو فييً التبيياٌن ميين% 63 ٌفسيير الأجنبييً الاسييتثمار أن إلييى ٌشييٌر (R²) التحدٌييد معامييل أن النتييابج أظهييرت
 .السعودٌة الخطوط شركة فً الالتصادي

 إحصيابٌة دلالية ذو أثير وجيود ٌعنيً مميا ،(0.007) الدلالية ومستوى( 2.754) كانت (t) لٌمة أن النتابج أظهرت
 .(a ≤ 3.35) دلالة مستوى عند الالتصادي النمو على الأجنبً للاستثمار
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 والاسحُحاجات وانحىصيات انبحث حذود: انخايس انفصم.5
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 :ةالمستمبلٌ والدراسات الدراسة حدود.5.1

 المملكة فً الالتصاد نمو على الأجنبً الاستثمار محددات نطاق أثر حول البحث تمحور: الموضوعٌة الحدود 1-1-5

  . جدة بمدٌنة السعودٌة الخطوط شركة على التركٌز مع السعودٌة، العربٌة

 تعكس لا لد لذا،. فمط جدة بمدٌنة السعودٌة الخطوط شركة فً العاملٌن الدراسة عٌنة شملت :   البشرٌة الحدود 2-1-5

   .السعودي الالتصاد من مختلفة لطاعات فً أو أخرى شركات فً العاملٌن وموالف آراء النتابج

 النتابج تعمٌم من ٌحد لد مما جدة، مدٌنة فً السعودٌة الخطوط شركة على الدراسة التصرت : :  المكانٌة الحدود 3-1-5

 عوامل على بناءً  أخرى مناطك فً الأجنبً الاستثمار تأثٌرات تختلف لد. السعودٌة العربٌة المملكة فً المناطك بالً على

 .مختلفة محلٌة

 م2024خلال عام  الدراسة تمت : الزمانٌة الحدود 4-1-5

  

 المستمبلٌة الدراسات

 .أوسع مستوى على ابجالنت تعمٌم مدى لتحدٌد المملكة فً متعددة ولطاعات أخرى شركات تشمل دراسات إجراء  

 والسٌاسٌة الالتصادٌة التغٌرات تأثٌر لملاحظة مختلفة زمنٌة فترات فً الالتصاد ونمو الأجنبً الاستثمار تأثٌرات دراسة

 .النتابج على

 جغرافٌة سٌالات فً الالتصادي النمو على الأجنبً الاستثمار تأثٌر لفهم المملكة فً أخرى مناطك لٌشمل البحث توسٌع

 .متنوعة

 الاستثمار بٌن العلالة على التكنولوجً والابتكار السٌاسً، الاستمرار الحكومٌة، السٌاسات مثل أخرى عوامل تأثٌر دراسة

 .الالتصادي والنمو الأجنبً
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 :الدراسة توصٌات.5.2

 

 استثمارات وفعالٌة كفاءة من تعزز الأجنبٌة الاستثمارات لجذب شاملة استراتٌجٌات بتطوٌر الدراسةتوصً  .1

 .الاستثمار عملٌات لتسهٌل الأعمال بٌبة وتحسٌن الأجانب، للمستثمرٌن حوافز تمدٌم ذلن ٌشمل. الشركات

 حول وشاملة واضحة معلومات وتمدٌم المالٌة تمارٌرها ًف الشفافٌة تعزٌز السعودٌة الخطوط شركة على ٌجب .2

 .استثماراتهم زٌادة على وٌشجعهم الأجانب المستثمرٌن ثمة بناء فً سٌساهم هذا. الأجنبٌة والاستثمارات المشارٌع

 أن ٌمكن التعاون. الأجنبً بالاستثمار المتعلمة السٌاسات لتحسٌن الحكومٌة والجهات الشركات بٌن التعاون تعزٌز .3

 .الجدٌدة الالتصادٌة والسٌاسات التشرٌعٌة التعدٌلات من الاستفادة كٌفٌة حول وتوجٌهات استشارات تمدٌم ٌشمل

 مهارات على التدرٌب ذلن ٌشمل. الأجنبٌة الاستثمارات إدارة فً العاملٌن مهارات لتحسٌن تدرٌبٌة برامج تبنً .4

 .الأجنبٌة الاستثمارات من الشركة استفادة وزٌادة العملٌات كفاءة لزٌادة المشارٌع وإدارة الأسواق، تحلٌل التفاو ،

 فً سٌساعد هذا. الشركة فً الالتصادي النمو على الأجنبً للاستثمار الالتصادي الأثر لتمٌٌم دورٌة تحلٌلات إجراء .5

 .تحسٌن إلى تحتاج التً المجالات وتحدٌد أفضل بشكل الاستثمارات تأثٌر فهم

 تحسٌن فً ٌساهم أن ٌمكن الابتكار. الأجنبٌة الاستثمارات إدارة فً الحدٌثة التكنولوجٌا واستخدام الابتكار تشجٌع .6

 .الاستثمارات من ابدالعو وزٌادة العملٌات

 سٌساعد هذا. الشركة فً الالتصادي النمو على الأجنبً الاستثمار تأثٌر مدى لمٌاس دورٌة تمٌٌمٌة دراسات إجراء .7

 .الالتصادٌة البٌبة فً والتغٌرات النتابج على بناءً  والسٌاسات الاستراتٌجٌات تعدٌل فً

 الأجنبً الاستثمار تأثٌر حول أوسع رؤى لتوفٌر المملكة فً أخرى ولطاعات شركات لٌشمل الدراسة نطاق توسٌع .8

 .وفعالٌة شمولاً  أكثر توصٌات تمدٌم فً سٌساعد هذا. الوطنً الالتصاد على
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  :الخاتمة.5.3

 ميع السعودٌة، العربٌة المملكة فً الالتصاد نمو على الأجنبً الاستثمار محددات نطاق أثر دراسة إلى البحث هذا ٌهدف 

 بيٌن إٌجابٌية علالية وجيود عين الدراسية نتيابج كشيفت. جيدة بمدٌنية السعودٌة الخطوط شركة فً ذلن تطبٌك على التركٌز

ً  تيأثٌراً  هنيان أن البٌانيات أظهيرت حٌيث الشركة، فً الالتصاد ونمو الأجنبً الاستثمار  عليى الأجنبيً للاسيتثمار ملحوظيا

 .الالتصادي النمو تعزٌز

 الاسيتثمارات فعالٌية ٌعكيس مما مرتفعاً، كان الالتصاد ونمو الأجنبً الاستثمار مستوى تمٌٌم متوسط أن البحث أظهر كما

 الاسيتثمارات جيذب اسيتراتٌجٌات بتعزٌيز ٌ وصيى النتيابج، هذه على وبناءً . للشركة الالتصادي الأداء تحسٌن فً الأجنبٌة

 ٌ متيرح ذلين، إليى إضيافة. الشيركات فيً للعياملٌن تدرٌبٌية بيرامج وتطوٌر المالٌة، التمارٌر فً الشفافٌة وتحسٌن الأجنبٌة،

 .الاستثمارات إدارة فً والتكنولوجٌا الابتكار وتحفٌز الحكومٌة، الجهات مع التعاون تحسٌن

 الاسيتثمار تيأثٌر حيول الفهيم لتوسيٌع المملكية فيً مختلفية ولطاعيات شيركات تشيمل ةمستمبلٌ دراسات بإجراء ٌ وصى كما

 لزٌيادة فعالية اسيتراتٌجٌات وتحدٌيد شمولاً  أكثر توصٌات تمدٌم فً ستساهم الدراسات هذه. الالتصادي النمو على الأجنبً

 .الوطنً الالتصاد فً الأجنبً الاستثمار فعالٌة
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  العربٌةالمراجع:  

مجلة رماح للبحوث "،  الاستثمار الأجنبً المباشر وسبل جذبه للالتصاد اللٌبً" .(2015). الحصادي، إٌمان لاسم

 والدراسات، مركز البحث وتطوٌر الموارد البشرٌة، العدد السابع والسبعون.

 نظام الاستثمار الأجنبً بالمملكة العربٌة السعودٌة ومدى جلبه للاستثماروالإدارٌة" (.2018آل داوود، عبدالله بن ناصر )

 .المنارة للدراسات المانونٌة " ،

لطاع "،2023رؤٌة المملكة (."الإستثمار الأجنبً بالمملكة العربٌة السعودٌة فً ظل 2018&2019الدبٌان ،محمد عدنان .)

 غرفة الرٌا  .دعم الأعمال ،

محددات الاستثمار الاجنبً المباشر فً السودان  "(.2010بانما، علم الدٌن عبد الله. )& مصباح عبد الحسٌن السمانً، 

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجٌا، السودان. "،م2008-1990خلال الفترة   

، “ ن آسٌوٌة مختارةأثر الاستثمار الأجنبً المباشر على التنمٌة الالتصادٌة فً بلدا "(.2007الاعرجً، كاظم سعد. )

الإدارة والالتصاد، جامعة الكوفة. كلٌة  

" .م2030رؤٌة  2020-2018الخطة التنفٌذٌة لبرنامج التحول الوطنً ."( 2018)الوطنً.برنامج التحول   

علً صوشة فاٌزة. )2016(. "تأثٌر الاستثمار الأجنبً المباشر على النمو الالتصادي" جامعة الجزابر 3: كلٌة العلوم 

 الالتصادٌة و العلوم التجارٌة و علوم التسٌٌر .

عز, ن. ا. م. & نرفٌن اححمد ماهر. )2018(. "محددات الاستثمار الأجنبً المباشر فً مصر باستخدام تحلٌل 

   المجلة العلمٌة للدراسات التجارٌة والبٌبٌة, 9)العدد الرابع الجزء الثانً(, ARDL.515-496الانحدار “، نموذج 

لرٌن، وفاء& كعو  ، أسماء. )2020(. "محددات الاستثمار الأجنبً المباشر فً الصٌن "، كلٌة العلوم الالتصادٌة  

المركز الجامعً عبدالحفٌظ بوالصوف مٌلة . ، التجارٌةالعلوم والتسٌٌر و  

ً عملٌة النمو ( فFDIدور الاستثمار الأجنبً المباشر )"(. 2007محمد فوزي. )العبادي ، & ، محمود حسٌن  المرسومً

 "الالتصادي

  )مصر نموذجاً(. ،

للسنوات" ، المجلة العربٌة  مدفوعات الأردندات الاستثمار الأجنبً فً مٌزان "أثر محد.(2015محمد .) البطاٌنة، إبراهٌم

 ،ٌوٌنو حزٌران (.1ع-35مج لعدارة

، كلٌة العلوم الالتصادٌة “زان التجاري (." محددات الاستثمار الأجنبً المباشر وأثر على الم2016ٌ.)حمو  فاٌزة، بن
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 الجزابر ،الجزابر . التجارٌة، جامعةوالتسٌٌر والتجارٌة، لسم علوم 

كلٌة العلوم الالتصادٌة  "، "محددات الاستثمار الأجنبً المباشر فً الجزابر (.2020بشرى. ) ،شرٌط& محروق ،زٌنة

 بر ،الجزابر .والتسٌٌر والتجارٌة، لسم علوم التجارٌة، جامعة الجزا

(. "أثر المحددات الالتصادٌة على جذب الاستثمار الأجنبً المباشر دراسة لٌاسٌة على الالتصاد 2015طارق العربً. )

  (.8( ،)2010-1990اللٌبً "خلال الفترة )

راسة د "،محددات جاذبٌة الاستثمار الأجنبً المباشر فً ظل التصاد المعرفة" (.2022بن الحاج جلول, & نصٌرة. )

كلٌة العلوم الالتصادٌة والتسٌٌر والتجارٌة، لسم علوم التجارٌة، جامعة غٌران  ، تحلٌلٌة لٌاسٌة على عٌنة من الدول النامٌة

. 

محددات الاستثمار الأجنبً المباشر فً إطار سٌاسة "(. 2021) صبري أحمد. أبو زٌدعبدالرحٌم &  أحمد، زردق

  .233-213(, 3)12 ، المجلة العلمٌة للدراسات التجارٌة والبٌبٌة ر(.)دراسة حالة مص "،التحرٌر الالتصادي

والعلوم " ، كلٌة الحموق  معولات الاستثمار الأجنبً المباشر فً الجزابر(."2020)ناجٌة.  ،حٌزي  &لوجٌل ، سعاد

 ،جامعةلاصدي مرباح ورللة .السٌاسٌة 

 Queen Arwa University لمباشر وتموٌل التنمٌة.(. الاستثمار الأجنبً ا2014د. ولد حام الطالب مصطفى. )

Journal, 12(12 ,)16-16.  

(. "أثر الاستثمار الأجنبً المباشر على تنافسٌة الالتصاد الجزابري" 2019كحل الراس، عبد الله, & مدور، زٌن الدٌن. )

 ، لالمة .1945 ماي 8كلٌة العلوم الالتصادٌة والتسٌٌر والتجارٌة، لسم علوم التجارٌة ، جامعة ، 

دراسة لٌاسٌة لمحددات الاستثمار الأجنبً المباشر فً "(. 2022محمد مٌلاد الحبشً. )الحبشً ، فوزٌة محمد & الهادي ، 

مجلة البحوث  .ARDLباستخدام نموذج الانحدار الذاتً للمتباطأت الموزعة  2019-1990لٌبٌا خلال الفترة 

  .79-88, 22 الأكادٌمٌة,

 Jordan Journal of ."أثر الاستثمار الأجنبً المباشر فً سوق العمل فً مصر"(. 2018) همً .حسٌن ،إٌناس ف

Economic Sciences, 5(2.)  

لٌاس تأثٌر تدفمات الاستثمار  "(.2021) ، هٌشر أحمد . التجانً&  نور الدٌن، هواري، نادٌة & طٌبً، طلحة &  بوخاتم

 Dynamic Panelدراسة لٌاسٌة باعتماد "ً بع  دول المغرب العربً الأجنبً المباشر على النمو الالتصادي ف

Analysis  70-54(, 3)15 دراسات التصادٌة, .2018-1990للفترة.  

 "تأثٌر الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة على النمو الالتصادي فً الجزابر"(. 2021) ،جمال . & بلخباط، بشٌر  هارون

مجلة  (.ardlلٌاسٌة باستخدام نموذج الانحدار الذاتً لفترات الإبطاء الموزعة )( دراسة 2017-1990خلال الفترة )



  
   

52 
 

  .82-59(, 1)22 العلوم الاجتماعٌة والانسانٌة,

دراسة لٌاسٌة "(. 2021حسن علً عثمان فطر, عز الدٌن عبد الرحمن حسن محمد, & عبد الجلال عثمان إدرٌس أبكر. )

( باستخدام نموذج الانحدار 2019–1999خلال الفترة ) "،المباشر فً السودانالتصادٌة لمحددات الاستثمار الأجنبً 

  .1-18(, 7)5،مجلة العلوم الإلتصادٌة و الإدارٌة و المانونٌة (.ARDLالذاتً للفجوات الزمنٌة الموزعة )

دراسة "لى الدول العربٌة محددات تدفك الاستثمار الأجنبً المباشر إ"(. 2015عماد محمد. )، اللٌثى& هانى محمد ، الدمردا 

  .285-237(, 3)35 التجارة والتموٌل, .Panel Dataتطبٌمٌة باستخدام نماذج الـ 

أثر المتغٌرات النمدٌة على الاستثمار الأجنبً المباشر فً ."( ardl(. )2021محمد الأمٌن. )، شربً&  عبد العزٌز، برنه

  وفك منهجٌة. 2018-1990خلال الفترة  "،الجزابر

أثر سعر الصرف على تدفمات الاستثمار الأجنبً "(. 2020أسماء محًٌ الدٌن. )، مندور&  عصام أحمد ، دريالب

( فً الالتصاد المصري خلال الفترة ARDLباستخدام نموذج الانحدار الذاتً للفجوات الزمنٌة الموزعة ) "،المباشر

  .152-119(, 2)42 مجلة البحوث التجارٌة, (.2018–1990)

أثر الاستثمار الأجنبً المباشر على نمو المطاع "(. 2023. )،نورة & الهذلًنفٌفان  نصر الدٌنلمٌاء سعود &  ، ششه 

و الإدارٌة و  الالتصادٌةمجلة العلوم  (.2000-2020خلال الفترة )"،الصناعً فً المملكة العربٌة السعودٌة 

  .80-65(, 9)7 المانونٌة,

، (.Doctoral dissertation, UB1)" ، الالتصاديالتعلٌم و النمو "  (.2019). زٌتونً ،عمار & ، حمزة مرادسً 

 .كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة باتنة 

-1992 " ،أثر نمو المطاع الصناعً على النمو الالتصادي فً مصر"(. 2023. ) محمد عباس  ،على إبراهٌم

  .170-123(, 3)53 التجارة, و للالتصادالمجلة العلمٌة  .2020

-1970خلال الفترة "، MENAدراسة ممارنة لأثر الاستثمار على النمو الالتصادي لدول "(.2013مسعودي، نادٌة. )

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة الجزائر .،  PANELباستعمال معطٌات  2009

دراسة  "، اختبار العلالة بٌن نظام سعر الصرف والنمو الالتصادي فً الجزابر"(. 2022محمد. ) ،ٌبرٌر&  وهٌبة،  اٌبو

  .148-128(, 2)5 مجلة الالتصاد والتنمٌة المستدامة, .ARDL( باستخدام نموذج 2020-1980لٌاسٌة )

 وٌبمراجع ال   : 

  omwww.saudia.c(،2024شركة الخطوط السعودٌة )

  www.reuters.com(،2024)مولع وكالة روٌترز
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  الأجنبٌة :المراجع 

Al Mahmoud, Abd Alaziz Ibrahim; Wren, Colin (2010), Foreign Direct Investment in 

Saudi, Arabia: Joint Venture Equity Shares and Source Country Characteristics, 

Newcastle University. 

Almubarak, N. A. (2009). Determinants of foreign direct investment in the Kingdom of 

Saudi Arabia: A cross country analysis. Georgetown University 
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 السلام علٌكم ورحمة الله وبركاته

 أخً الفاضل ... أختً الفاضلة ....تحٌة طٌبة وبعد ،،،

 

أثر نطاق  ٌطٌب لً أن أضع بٌن ٌدٌن هذا الإستبٌان الذي ٌهدف للحصول على البٌانات المتعلمة بدراسة عنوانها "

عودٌة " ،دراسة حالة : شركة الخطوط الس ةفً المملكة العربٌة السعودٌ الالتصاد الأجنبً على نمو الاستثمارمحددات 

فً إدارة المشارٌع . سالبكالورٌو،وتعتبرهذه الدراسة كبحث تكمٌلً لنٌل درجة  بمدٌنة جدة  

 

 الرجاء منكم ملأ هذه الإستبٌان علماً أن  : سرٌة البٌانات الشخصٌة مضمونة .

 

.ومشاركتكم وعلى إجابتكم الصرٌحة  اهتمامكمشكراً جزٌلاً على   

 

..مدٌرتفضلوا بمبول فائك الإحترام والت  

 

 

 جايؼة ييذأوشٍ

قسم إدراة مشارٌع  –كلٍت الإدراة   

  يىضىع انًشروع انبحثي :

  تفً المملكت العربٍت السعودٌ الاقتصاد الأجنبً على نمو الاستثمارأثر نطاق محذداث 

: شركت الخطوط السعودٌت بمذٌنت جذة دراسة انحانة  

د.منى مصطفى العشريجحث إشراف :                                             عبذالعزٌزأحمذ الزهرانً إػذاد انطانب :   
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 المحور الأول : البٌانات العامة 

 

 الجنس : (1

 ذكر                                               أنثى 

 

 العمر :  (2

ً  35عاماً إلى  26عاماً أو ألل                                               من 25  عاما

 عاماً فأكثر        51من            عاماً                       50عاماً إلى  36من 

 

 الوظٌفً : سمىالم (3

 إدراي                                                      مساعد إدراي 

 مشرف                                                    مدٌر ومافوق 

 

  المؤهل الدراسً : (4

 ثانوي                    ألل من ثانوي                        

 جامعً                                                 دراسات علٌا 

 

 

 الخبرة فً العمل :  (5

سنوات  10سنوات إلى  5سنوات                                      من 5ألل من      

سنوات  10أكثر من      
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 المحور الثانً : الإستثمار الأجنبً  

 الأجنبً رمفهوم الاستثما

هً عبارة عن الاستثمارات التً تتم خارج موطنها سواء كانت بطرٌمة مباشر أو غٌر مباشرة، ولابد أن تمدم الدول 

المضٌفة للاستثمار التشجٌع للمستثمرٌن على تحوٌل حصص من استثماراتهم للأسواق المضٌفة، وتعرف أٌضاً أنها 

بأنها ارد المالٌة ٌملكها بلد من البلدان العربٌة وغٌرها من البلدان الأجنبٌة، وتعرف أٌضاً  استخدام ٌجري فً الخارج للمو

المشارٌع التً تجمع بٌن طرفٌن أو أكثر من طرف من الشركاء أحدهم وطنً والأخر أجنبً لإنتاج سلع معٌنة أو تزوٌد 

لى انتمال كلاً من التكنولوجٌا والمهارات والخبرة بالخدمات المطلوبة ،وٌعبر بأنه استثمار للأصول الإنتاجٌة وٌعمل ع

، بحسب النسب الموزعة والمتفك  هوتوظٌفها فً الدولة المضٌفة ،وٌكون للمستثمر الأجنبً الأحمٌة فً إدارة موجودات

 (.2007العبادي ، ،و)المرسومً (/2023علٌها بٌن أطراف الشركاء .) ششه،وأخرون ،

 

 

 

 المصدر

 

 

غٌ

رم

وا

 فك 

بشد

 ة

 

 غٌر

مواف

 ق

  

 

 محاٌد

 

مواف

 ق

 بشدة 

 

 

مواف

 ق

  

 العبارات  

 

الرل

 م

الحصادي 

(2015)  

من مناسب لدر توفٌر ٌتطلب الاستثمار لرار       

المحاسبٌة المعلومات  

1 

الحصادي 

(2015)  

حوكمة الشركات تساعد مستثمرٌن فً الحصول      

عوابدهم على  

2 

الحصادي 

(2015)  

على توفٌر معلومات  حوكمة الشركات تركز     

 محاسبٌة لحملة الاسهم

3 

الحصادي  اح جذب الاستثمار الأجنبً ٌجب توفر الإدارة لنج      4 
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(2015)  السٌاسٌة التً تترجم الى خطوات تشرٌعٌة تنفٌذٌة 

الحصادي 

(2015)  

المستثمر الأجنبً الاتجاه الى الدول التً ٌفضل      

 تمنحهم الحرٌة الاستثمار

5 

 الحصادي

(2015)  

الأجنبً بالموانٌن والتشرٌعات اتً  ٌهتم المستثمر     

 تفرضها الدولة المستضٌفة

6 

آل داوود 

(2018)  

الالتصادي والأمنً والسٌاسً دور فعال فً للوضع      

 جذب الاستثمار الأجنبً

7 

آل داوود 

(2018)  

الأجانب الاتجاه الى الدول التً ٌفضل المستثمرٌن      

حاسبٌة صارمة تمكنهم من تمٌٌم أنظمة متتوفر على 

 افاق استثماراتهم

8 

آل داوود 

(2018)  

فً  اواستخداماتهالمحاسبٌة  ان توفٌر المعلومات      

اتخاذ المرارات الاستثمارٌة ٌعد من الأمور 

 الضرورٌة المهمة

9 

آل داوود 

(2018)  

اهم من مبادئ حوكمة ٌعتبر الإفصاح المحاسبً      

 الشركات

10 

 

 المحور الثالث : النمو الالتصادي  

 لنمو الالتصادي مفهوم ا

 

 المصدر

 

 

 غٌرموافك 

 بشدة

 

 غٌرموافك

  

 

 محاٌد

 

 موافك

 بشدة 

 

 

 موافك

  

 العبارات  

 

 الرلم

(2019الدبٌان.)  

 

 على جدة فً المعنٌة الجهات تعمل     

 مع لتتناسب الافصاح تطوٌرعملٌات

ٌد مستفال الجهات متطلبات  احتٌاجات

  

1 

(2019الدبٌان.)  

 

 التً الاحصابٌة البٌانات محدودٌة     

 الاستثمار لرارات صنع فً تسهم

2 
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العالً التعلٌم فً الاجنبً  

(2019الدبٌان.)  

 

 الخاصة الاجراءات بٌرولراطٌة     

العالً التعلٌم فً الاجنبً بالاستثمار  

3 

(2019الدبٌان.)  

 

 هاتالج بٌن الصلاحٌات داخلت     

 التعلٌم فً الاجنبً للاستثمار المنظمة

 العالً

4 

(2019الدبٌان.)  

 

 الشروط بع  تحمٌك صعوبة     

العالً التعلٌم فً الاجنبً الاستثمار  

5 

(2019الدبٌان.)  

 

 الفرد دخل زٌادة إلى السٌاحة أدت     

 بالمنطمة

6 

السمانً 

(2010)  

 

 الباعة زٌادة فً السٌاحة ساهمت     

المنطمة فً لٌنالمتجو  

7 

السمانً 

(2010)  

 

 جدٌدة مهن ظهور إلى السٌاحة دتأ     

المحلً المجتمع فً  

8 

السمانً 

(2010)  

 

 الوضع تحسٌن فً السٌاحة ساهمت       

بالمنطمة المعٌشً  

9 

السمانً 

(2010)  

 

 نسبة زٌادة فً للسٌاحة دور ٌوجد     

الأناث من العاملٌن  

10 

السمانً 

(2010)  

 

 فرص تعزٌز على السٌاحة تساعد     

 المضٌف المجتمع بٌن الثمافات تبادل

 والسابحٌن

11 

السمانً 

(2010)  

 

 الاهتمام تحسٌن إلى السٌاحة أدت     

المنطمة للأفراد الثمافً بالموروث  

12 

ٌادة حجم الناتج غالباً ٌعرف النمو الالتصادي بأنه الزٌادة فً نصٌب الفرد من حجم الناتج المحلً الصافً ، حٌث تكون ز
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ارتفاع حجم السكان ، وٌعرف أٌضاً بأنه لدرة الالتصاد الوطنً على توفٌر مختلف السلع والخدمات للسكان  اما ٌصاحبه

بشكل متزاٌد وهً تعتبر لدرة مبنٌة على هٌكل الالتصاد الوطنً ،وهو أٌضاً ٌعرف بأنه بالزٌادة المستمرة فً كمٌة السلع 

ة من طرف الفرد فً المجتمع فً محٌط التصادي ،  ٌعرف بأنه زٌادة فً الناتج المحلً أو إجمالً الدخل والخدمات المنتج

الوطنً وٌحمك زٌادة طردٌة لدخل الفرد الحمٌمً ،وزٌادة النشاط الالتصادي فً ظل تنظٌمات اجتماعٌة محددة وتماس 

 (.2012)مسعودي ، رلً مجتمعً .بحجم التغٌرات الكمٌة الحادثة ،وهً عملٌة تطوٌر حضاري شامل و
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 لائًة يراجغ انًلاحك
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  العربٌةالمراجع:  

(. "الاستثمار الأجنبً المباشر وسبل جذبه للالتصاد اللٌبً "، مجلة رماح للبحوث 2015الحصادي، إٌمان لاسم .)

ن.والدراسات، مركز البحث وتطوٌر الموارد البشرٌة، العدد السابع والسبعو  

(. "نظام الاستثمار الأجنبً بالمملكة العربٌة السعودٌة ومدى جلبه للاستثماروالإدارٌة 2018آل داوود، عبدالله بن ناصر )

 " ،المنارة للدراسات المانونٌة .

"،لطاع 2023(."الإستثمار الأجنبً بالمملكة العربٌة السعودٌة فً ظل رؤٌة المملكة 2018&2019الدبٌان ،محمد عدنان .)

 دعم الأعمال ،غرفة الرٌا  .

(." محددات الاستثمار الاجنبً المباشر فً السودان 2010السمانً، مصباح عبد الحسٌن & بانما، علم الدٌن عبد الله. )

م"، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجٌا، السودان2008-1990خلال الفترة   
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