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في الشرق الاوسط( التقنية المالية)التكنولوجيا المالية 
Week

11
:بنهاية هذه المحاضرة، سيكون الطالب قادراً على: أهداف المحاضرة 

.يشرح مفهوم التكنولوجيا المالية ودورها في تطوير الخدمات المالية في أسواق الشرق الأوسط-

.اليقيمّ حجم وأسواق التكنولوجيا المالية في المنطقة، مع تحديد الدول والشركات الرائدة في المج-

.منطقة الشرق الأوسطي ف FinTechيحلل الحوافز الحكومية والتنظيمية التي تساهم في دعم وتبني حلول -

.يتعرف على أهم الشركات الناشئة في المجال ودورها في تطوير منتجات مالية مبتكرة-

.لتكنولوجيا الماليةايستعرض البيئات الحاضنة ودورها في توفير بيئة تنظيمية واستثمارية محفزة لنمو قطاع -

ا المالية في الشرق مناقشة التحديات القانونية، التنظيمية، الثقافية، والتمويلية التي تواجه قطاع التكنولوجي-

.الأوسط

www.midocean.ae



نظرة عن المحاضرة السابقة 

:  مناقشتها الموضوعات التى تم 

لعربية ، علاقة في المحاضرة السابقة تم مناقشة عدد من الموضوعات واقع التكنولوجيا المالية ، التقنية المالية في الدول ا

.التقنية المالية بالشمول المالي في الدول العربية

نظيمية وتحديث العديد من الحكومات العربية أطلقت مبادرات لدعم الابتكار المالي، مثل إنشاء المختبرات التوتم توضيح أن 

لتشريعية بتحديث تحديث الأطر ابما في ذلك الأطر التشريعية، وتحفيز البنوك والمؤسسات المالية لتبني الحلول الرقمية

ية يشمل ذلك إصدار تشريعات خاصة بالتوقيع الإلكتروني، حما ، .FinTechقوانينها المالية لتواكب التطورات في مجال 

ية مثل استخدام لاعتماد الحلول الرقمتحفيز البنوك والمؤسسات المالية، والبيانات، الدفع غير النقدي، والعملات الرقمية

الدول خصصت بعض، والذكاء الاصطناعي، الخدمات المصرفية المفتوحة، وربط الخدمات البنكية بمنصات التقنية المالية

بالشمول المالي في ، كما تم شرح علاقة التقنية الماليةتمويلاا أو حوافز ضريبية لدعم التحول الرقمي في المؤسسات المالية

دعم الشمول المالي والتحول الرقمي ، توسع )بما في ذلك  FinTechالدول العربية ، والمرتكزات الرئيسية لتطور 

ية ، تسهيل تمويل خدمات الدفع الإلكتروني والمحافظ الرقمية ، تحسين الوصول للخدمات المالية ، تقليل تكلفة الخدمات المال

، تنظيم العملات الرقمية والأصول المشفرة ، تطوير حلول Sandboxالمشروعات الصغيرة ، البيئة التنظيمية التجريبية 

.التمويل الجماعي ، التركيز على الأمن السيبراني وحماية البيانات



الموضوعات 

في الشرق الاوسط( التقنية المالية)التكنولوجيا المالية ▪

الاسواق ، الحوافز لاستخدام التكنولوجيا المالية ▪

الشركات الناشئة ، البيئة الحاضنة▪

التحديات▪

نظرة للمستقبل▪



الدوافع للاهتمام بالتكنولوجيا المالية  في الشرق الأوسط 

:نسبة الشباب المرتفعة في السكان•

لذكية والإنترنت بشكل يومي، تستخدم الهواتف ا.فئة الشباب أكثر تقبلّاا للتقنية وأسرع تكيفاا مع التطبيقات الذكية والخدمات الرقمية-

.وتفُضل المعاملات الرقمية على الإجراءات الورقية أو التقليدية

ع، القروض الرقمية، الشباب يبحث عن حلول مالية أسرع، أقل تكلفة، وأكثر شفافية ويفضلون المحافظ الإلكترونية، تطبيقات الدف-

.والتمويل الجماعي بدلاا من البنوك التقليدية

فتح حسابات رقمية بسهولة ، الوصول إلى الخدمات )تساعد في  FinTechنسبة كبيرة من الشباب غير مخدومة مصرفياا تقليدياا، و-

(.المالية دون الحاجة للبنوك التقليدية ، تسهيل تحويل الأموال داخل وخارج البلد

:انتشار الهواتف الذكية•

ا سريعاا في معدلات انتشار الهواتف الذكية ، هذا الانتشار يعُد شرطاا أساسياا لت- وسّع التكنولوجيا شهدت دول الشرق الأوسط نموا

ا لاعتمادها الكامل على الإنترنت والتطبيقات الذكية .المالية، نظرا

لاقتراض عبر تتيح للأفراد استخدام المحافظ الرقمية ، تطبيقات الدفع والتحويل ، منصات التمويل الجماعي أو االهواتف الذكية -

.الإنترنت ، تمُكن المستخدم من الوصول الفوري إلى الخدمات المالية دون زيارة فروع أو التوقيع الورقي

لوصول إلى الحسابات في بعض الدول التي يعاني فيها المواطنون من ضعف التغطية البنكية، تسُتخدم الهواتف الذكية كبديل مباشر ل-

.الرقمية وأنظمة الدفع الإلكتروني، الخدمات المالية عبر الإنترنت

تخدمين لتحسين يمُكّن شركات التكنولوجيا المالية من إطلاق تطبيقات مالية مبتكرة ، تحليل سلوك المسانتشار الهواتف الذكية -

.تجربة العميل ، تقديم خدمات مخصصة حسب تفضيلات كل فئة عمرية أو منطقة جغرافية



الدوافع للاهتمام بالتكنولوجيا المالية  في الشرق الأوسط 

(:الرقمية2031، الإمارات 2030على سبيل المثال رؤية السعودية ).مبادرات الحكومات للتحول الرقمي•

تعزيز الشفافية ، الحكومات في الشرق الأوسط تعمل بجهد على تحويل الاقتصاد إلى رقمي، بهدف تحسين الكفاءة، خفض التكاليف، و

.هذا التوجه يخلق بيئة مشجعة لتطور التكنولوجيا المالية، كونها أحد أبرز أدوات الاقتصاد الرقمي

، دعم المنشآت 2030بحلول عام % 70رفع نسبة التعاملات غير النقدية إلى : ) تهدف إلى2030رؤية المملكة العربية السعودية -

 Fintechعودية فنتك الس: الصغيرة والمتوسطة  خاصة في قطاع التقنية المالية ، تعزيز الشمول المالي ، أنشأت مؤسسات داعمة مثل
Saudi لتمكين بيئة أعمال التكنولوجيا المالية.

.FinTechلدعم الشركات الناشئة في (  (Sandboxأنشأ بيئة تنظيمية تجريبية : SAMAالبنك المركزي السعودي -

اختبار خدمات مالية رقمية مبتكرة داخل بيئة تنظيمية مرنة، مما  HalalaHو STC Payلشركات مثل SAMA Sandboxأتاحت 

.FinTechشجّع ظهور العشرات من شركات 

ا:تحسين كفاءة الحكومة والخدمات- الإلكترونية دفع الفواتير الحكومية رقمياا ، استخدام المحافظ:) التحول الرقمي يشمل أيضا

(.لاستلام الدعم ، تطبيقات هوية رقمية تسهل فتح الحسابات البنكية

مويلية ، تتيح تسهل ترخيص شركات التكنولوجيا المالية ، تمنح حوافز ضريبية أو ت) الأنظمة والقوانين الجديدة في السعودية -

(.الشراكة بين القطاعين العام والخاص في الابتكار الرقمي المالي



الدوافع للاهتمام بالتكنولوجيا المالية  في الشرق الأوسط 

:فجوات في الخدمات المالية التقليدية•

ا، لا ملايين الأفراد في الشرق الأوسط، خاصة في المناطق الريفية أو الأق:ضعف الوصول إلى البنوك في بعض المناطق.1 ل تطورا

في الوصول إلى خدميةجغرافية والبنوك التقليدية غالباا ما تركّز فروعها في المدن الكبرى، ما يخلق فجوة ، يملكون حسابات بنكية

.التمويل

كون مرتفعة نسبيااتكلفة فتح حساب، أو إصدار بطاقة، أو تحويل الأموال عبر البنوك التقليدية ت:ارتفاع تكاليف الخدمات المصرفية.2

.يةهذا يدفع الأفراد والشركات الصغيرة للبحث عن بدائل أرخص وأكثر مرونة، مثل تطبيقات الدفع أو المحافظ الرقم، 

، (، إرسال حوالةفتح حساب، تقديم طلب قرض)البنوك تعتمد على إجراءات بيروقراطية طويلة :بطء الإجراءات البنكية التقليدية .3

.عبر الإنترنت دون الحاجة إلى حضور فعلي أو أوراق مطبوعةحلولًا فورية وسريعةالتكنولوجيا المالية تقدّم 

غيرة، التمويل مثل القروض الص)الكثير من البنوك لا تقدم خدمات مالية مخصصة أو مرنة :نقص الابتكار في المنتجات المصرفية .4

،خدمات التمويل متناهي الصغر:سد هذه الفجوة بتقديم منتجات جديدة مثلت FinTech، (الجماعي، خدمات المدفوعات الرقمية

.إدارة الأموال تلقائياا عبر الذكاء الاصطناعي، القروض الشخصية عبر التطبيقات

، ون مع البنوكلا يتعاملثلث السكان البالغين في المنطقة العربيةحوالي ) :بحسب تقارير البنك الدولي:ضعف الشمول المالي .5

تيح أدوات رقمية سهلة الاستخدام تمُكن هذه الفئات من ت FinTech، نسب النساء والشباب في الفئات غير المخدومة مالياا مرتفعة

.دخول النظام المالي



الدوافع للاهتمام بالتكنولوجيا المالية  في الشرق الأوسط 

:الحاجة لتوسيع الشمول المالي•

ية عبر الهاتف ، تطبيقات مال)تقُدّم بدائل فعالة عبر حلول رقمية مرنة وغير مكلفةلانها ي تعزيز الشمول الماليف FinTechتسهم -

عوية رقمية التسجيل الرقمي بهوية إلكترونية ، محافظ رقمية بدون متطلبات رصيد ، روض رقمية صغيرة وسريعة ، منصات تو

.وتحليلات مالية مبسطة 

المالي إلى بالتعاون مع البنك المركزي تهدف لرفع نسبة الشمول" فنتك السعودية"مبادرات : في المملكة العربية السعودية-

.مستويات عالمية

نين من مكّن ملايين المواط" اتصالات كاش"و" فودافون كاش"انتشار المحافظ الإلكترونية مثل : العربيةمصرفي جمهورية -

.التعاملات المالية دون بنك

.حساب بنكيتمكين اللاجئين من استخدام محافظ إلكترونية لتلقي الدعم وإجراء المدفوعات دون الحاجة إلى: في الأردن وفلسطين-

توسيع الوصول المالي للفئات ل FinTechلعديد من البنوك المركزية في الشرق الأوسط تطلق أطر تنظيمية مرنة تدعم شركات ا-

.نيااالسماح بالتعرف على العميل إلكترو، تسهيل ترخيص المحافظ الرقمية، لتنظيميةا Sandboxes:مثلغير المخدومة، 



في الشرق الاوسط( التقنية المالية)الأطر القانونية والتنظيمية لقطاع 

.متطلبات الترخيص والحوكمة.1

AML/CFT))مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.2

.حماية المستهلك والبيانات الشخصية.3

.(Regulatory Sandbox)البيئة التجريبية .4

:مع ملاحظة الاعتبارات التالية 

.اختلاف في مستوى النضج التنظيمي بين الدول•

.دور المصارف المركزية وهيئات الرقابة المالية•



بالشرق الأوسط(  FinTech)التحديات القانونية في التكنولوجيا المالية 

-:القانونيةالتحدياتأهم

والتنظيميةالقانونيةظمةالأنتختلفعالمياً،سريعاًنموًاالماليةالتكنولوجيافيهتشهدالذيالوقتفي:الدولبينموحدةمعاييرغياب•

تكنولوجياالشركةأنيعنيهذا.الدوليالمستوىعلىالقطاعهذاينُظّمموحدتنظيميأوقانونيإطاريوجدولاأخرى،إلىدولةمن

اختلاف،الترخيصمتطلباتاختلاف)أخرىإلىدولةمنالانتقالعندالمختلفةوالمتطلباتالقواعدمنمجموعةتواجهقدالمالية

التمويلذكية،الالعقود:مثلالحديثةالأنشطةلبعضواضحتنظيمغياب،والخصوصيةالعملاءبياناتبحمايةالمتعلقةالمعايير

.الجماعي

أو،(Bitcoin)مثلالرقميةالعملاتوتداولاستخدامتنظمموحدةأوواضحةقوانينوجودعدم:الرقميةالعملاتتنظيمغموض•

والشركات،رين،للمستثمقانونياًمستقرةغيربيئةيخلقالقانونيالغموضهذاكبير،بشكللأخرىدولةمنالتنظيماتاختلاف

.(سلع.يةأجنبعملات،ماليةأوراق،رقميةأصول):كـالرقميةالعملةمعمختلفةجهاتتتعاملقدالدولبعضفي.والمستهلكين

والتوسعالابتكارفييةالمالالتكنولوجياشركاترغبةبينالقائمالتوتر:القانونيةالحمايةومتطلباتالابتكاربينالتوفيقصعوبة•

ومكافحةالمالي،رارالاستقوضمانالمستهلك،لحمايةغالباًالمصممةالتنظيميةوالضوابطبالقوانينالالتزامضرورةوبينالسريع،

يعرضقدأنهعلىسريعالالابتكارإلىينُظربينماللابتكار،مقيدةأوبطيئةأنهاعلىالقوانينإلىينُظرمافكثيرًا.الماليةالجرائم

.محسوبةغيرلمخاطرالأسواقأوالمستخدمين

أنالسيبرانيوالأمناناتللبيالقانونيةالتحتيةالبنيةضعفبـيقصد:السيبرانيوالأمنللبياناتالقانونيةالتحتيةالبنيةضعف•

قضاياواضحكلبشتنُظّممكتملةأومتطورةوتشريعيةقانونيةأطرًاتمتلكلاالناشئة،الأسواقفيخصوصًاالدول،منالعديد

.والماليةالشخصيةالمستخدمينبياناتحماية:مثل



في منطقة الشرق الأوسط FinTechالفرص المستقبلية لقطاع 

الريفيةاطقالمنفيوخاصةالمنطقة،فيالأشخاصملايينلان،البنوكمعالمتعاملينغيرإلىالوصول:الماليالشمولتعزيز•

الرقمية،المحافظمثلسهلةبدائلتوفرّالماليةالتكنولوجياخدمات،بنكيةحساباتيمتلكونلاالدخل،منخفضةالمجتمعاتأو

أوالأردنيف"محفظتي"تطبيق:مثال)تقليديبنكفرعزيارةإلىالحاجةبدونالذكية،الهواتفعبرالإلكترونيةالحسابات

وأصحابالالأعمروادتمكّنالأفرادبينوالإقراضالجماعيالتمويلمثلالبديلالتمويلتقنيات،(مصرفي"فوريمحفظة"

.التقليديةالبنوكعبرالمروردونتمويلعلىالحصولمنالصغيرةالمشاريع

بينالعلاقةبدأتالأوسط،الشرقفيالمتسارعالرقميالتحولظلفي:التقليديةوالبنوك FinTechبينللشراكاتفرص•

عزيزلتاستراتيجيةكفرصةالشراكاتهذهإلىوينُظر.التعاونإلىالتنافسمنتتحول FinTechوشركاتالتقليديةالبنوك

المرونةتضيف FinTechوشركاتالتحتية،البنيةتوفرالبنوك،العملاءقاعدةوتوسيعحديثة،ماليةخدماتوتقديمالابتكار،

:مثال،خصيةالشالنفقاتإدارةأدوات،بعُدعنحساباتفتح:مثلذكيةمصرفيةخدماتتقديممنتمُكّنالشراكات،والسرعة

.بالكاملرقميةمصرفيةتجربةلتقديم Livشركةمعالوطنيدبيالإماراتبنكشراكة

،لأعمالاوروادالصغيرةللمشاريعدفعحلولتقديم،الفوريةالمدفوعاتكفاءةتحسينإلىتؤدي FinTechوالبنوكبينالشراكة

.الإلكترونيةالتجارةدعم

دولمنالعديدعىتسعالمياا،الماليةالتكنولوجيامجالفيالسريعالنموظلفي:الماليةللتكنولوجياإقليميةلمراكزالدولتحول•

هذالتحقيقالأدواتأبرزمنالماليةالتكنولوجياقطاعويعُدّ ،الرقميالاقتصادنحووالتحولاقتصاداتهاتنويعإلىالأوسطالشرق

مبتكراليمقطاعتطوير،المباشرةالأجنبيةالاستثماراتجذب،الرقميالاقتصادفينوعيةعملفرصخلق):خلالمنالهدف

.(المحليينوالمبتكرينالناشئةالشركاتدعم،ومنفتح



رق الاوسطفي الش( التقنية المالية)دور الهيئات التشريعية والقضائية في قطاع 

:الماليالابتكارمعمتوافقةجديدةقوانينتطوير•

أنشطةنظيملتملائمةغيرأوكافيةغيرالقائمةالقانونيةالأنظمةأصبحت،الماليةالتكنولوجياقطاعفيالابتكارتسارعمع-

التشريعيةتالهيئالذلك،المفتوحةالمصرفيةالخدمات،الذكيةالعقود،الجماعيالتمويلالمشفرة،العملات،الرقميةالمحافظ:مثل

.القانونيةوالحمايةالابتكاربينالتوازنلضمانالتحولاتهذهمعبالتكيفملزمةباتتوالقضائية

العملات،لكترونيالإالدفع):بتنظيمخاصةقوانينإصدارومواكبة،مرنةجديدةتشريعاتسنّ فيالتشريعيةالهيئاتدوريتضح-

تسارعلمواكبةعالسريللتحديثقابلةتكونأنيجبالتشريعيةوالنصوص،الشخصيةالبياناتحماية،الرقميالتمويل،الرقمية

.(الابتكار

:المحاكمهذهإنشاءمبرراتمن:(FinTech)الماليةالتكنولوجيامنازعاتفيمتخصصةلجانأومحاكمإنشاء•

.الذكيةالعقود،المشفرةالعملاتالبلوكتشين،مثلدقيقةتقنيةمفاهيمتتضمنالنزاعات،الماليةالتكنولوجياقضاياتعقيد-

.الماليةوالبيئةالرقميةللأنظمةعميقلفهمبحاجةالمحكمأوالقاضي-

.المستخدمينثقةانهيارأوفادحةماليةخسائرإلىيؤديقدالرقميةالقضايافيالفصلتأخر-

.الرقميةالحلولمعوالتعاملالاستثمارعلىيشجعمتخصصةقضائيةجهةوجود-

والإلكترونيةمحافظوالالماليةالتطبيقات)بالاتىتتعلقبقضاياتختصالقضائيالنظامداخلمتخصصةمحاكمإنشاءيمكنوبالتالى

.(الذكيةالعقود

شركات )عات الفنية بين تنظيمية مستقلة ترتبط بالبنك المركزي أو هيئة سوق المال، تفصل في النزا/ جان شبه قضائية ويمكن تأسيس ل

FinTech.العملاء ، البنوك ،.)



في الشرق الاوسط( التقنية المالية)الأطر القانونية والتنظيمية لقطاع 

لتتلاءم(لأموالاغسلمكافحةالمستهلك،حمايةالمال،أسواقالبنوك،قوانينمثل)التقليديةوالأنظمةالقوانينتعديلأوإصدار

.الماليةالتكنولوجياعنالناتجةالجديدةالماليةوالخدماتالمنتجاتمع

االقانونيالتطويريشملأنيجب -:أيضا

المشفرة،والعملاتالرقميةالأصولاستخدامفيالسريعالتوسعظلفي:المشفرةوالعملاتالرقميةبالأصولالاعتراف•

التقنيةلتحولاتامعيتماشىبماوالتنظيميةالقانونيةالأطربتحديثالأوسطالشرقفيالدولتقومأنالضروريمنأصبح

االمشفرةوالعملاتالرقميةبالأصولالقانونيالاعترافويعُد.العالميةوالمالية آمنرقميماليامنظلبناءأساسيااعنصرا

.الرقميةوالعملاتالرموزعلىقائمةحلولتطويرعلىالناشئةالشركاتيشجعالقانونيالاعترافوشفاف،

تثمرينالمسحقوقلحمايةقانونيتنظيمإلىالمنصاتهذهتحتاج:البديلوالتمويلالجماعيالتمويلمنصاتتنظيم•

تحديدل،الإرهابوتمويلالأموالغسللمكافحة،الأموالوتوظيفجمعفيوالمصداقيةالشفافيةلضمان،والممولين

.رأكباستثماراتوجذبالقطاعفيالثقةلتعزيز،الإدارةسوءأوالمشروعفشلحالفيالقانونيةالمسؤولية

انونيةقأسئلةتثيرأنهاإلاذاتياا،تنُفذّالذكيةالعقودأنرغم:((Smart Contractsالذكيةللعقودقانونيةأطروضع•

اتتطلبجديدة ا،تنظيما المسؤولنم،إبطالها؟أوفيهاالطعنيمكنهل،العقود؟منالنوعهذاقانونيةمدىما:مثلواضحا

المحاكم؟فيإثباتكأدلةتعُتمدهل،تقني؟أوبرمجيخطأحدوثعند

.الرقميةالتعاملاتفيكبيرةمخاطرإلىيؤديقدالقانونيالتنظيمغيابلذلك



(التقنية المالية)أهمية تطوير القوانين وتأثيرها على  الابتكار المالي و 

:قابل بطء التشريعم FinTechسرعة تطور •

ا سريعاا ومتصاعداا في خدماتها ومنتجاتها في الوقت الذي تشهد فيه التكنولوجيا المالية  مي، القروض الذكية، الدفع الرقمثل–نموا

أخرة في مواكبة تبقى الأنظمة التشريعية في العديد من دول الشرق الأوسط بطيئة أو مت–العملات المشفرة، المحافظ الإلكترونية 

تضارب ، غيليةوتشاستثمارية مخاطر ، مستقرةقانونية غير بيئة :هذه الفجوة بين الابتكار والتشريع تؤدي إلى، التحولاتهذه 

طناعي التقنيات مثل الذكاء الاصبعض الشركات العالمية عن الدخول للسوق، إحجام ، التنظيميةالاختصاصات بين الجهات 

.والبلوكشين والرموز المشفرة تتطور أسرع من القوانين التقليدية

: يمكن تقليل المخاطر بالاتى :التقليل من المخاطر القانونية والتنظيمية•

بالأدلة الرقمية ، الاعتراف" التشريعات المؤقتة"أو " التشريع المرحلي"إصدار قوانين وتشريعات مرنة وقابلة للتحديث استخدام .1

.والتوقيع الإلكتروني

تمكّن الشركات من اختبار حلولها الرقمية تحت إشراف الجهة Regulatory Sandboxتفعيل البيئة التنظيمية التجريبية .2

.التنظيمية

.سوق، والتقنيةتعاون بين الجهات التشريعية والتنظيمية ، إنشاء مجالس وطنية تجمع بين البرلمان، البنك المركزي، وهيئات ال.3

.بناء فهم قانوني وتقني مشترك لتسريع إصدار الأحكام أو التشريعاتFinTechتدريب القضاء والمشرعين على قضايا .4

.العقود الذكية، البنوك المفتوحة، قوانين حماية البيانات: مثلتشجيع الابتكار التشريعي ، تبني نماذج حديثة .5



( الماليةالتقنية)أمثلة لتطوير القوانين واللوائح التنظيمية لقطاع 

في منطقة الشرق الاوسط 

:السعوديةالمملكة العربية ▪
(.2020–2018)إصدار لائحة تنظيم التقنية المالية من البنك المركزي وهيئة السوق المالية .1

.ختبار الحلول الجديدةلإ( (Regulatory Sandboxتنظيم البيئة التجريبية .2

.مشروع لائحة الأصول الافتراضية لمواكبة تداول العملات الرقمية.3

:العربية المتحدةالإماراتدولة ▪
كأول جهة حكومية متخصصة لتنظيم العملات 2022دبي ب(  (VARAتأسيس هيئة تنظيم الأصول الافتراضية .1

.الرقمية
.DIFCو  ADGMإصدار قانون لتنظيم العقود الذكية وتسجيل الأصول الرقمية في المناطق الحرة مثل .2

:العربية مصرجمهورية ▪

.ليشمل تنظيم خدمات الدفع الإلكتروني والمصارف الرقمية( 2020)تعديل قانون البنك المركزي .1
.FinTechي التكنولوجيا المالية لتأمين بيانات مستخدم2020لسنة 151قانون حماية البيانات الشخصية رقم .2

:البحرينمملكة ▪
.ا، سمح للشركات باختبار الحلول التقنية قبل تطبيقها رسميا 2017سمي بالمنطقة ر Sandboxوضع أول .1



طالتحديات المستقبلية في تطوير القوانين في منطقة الشرق الاوس
؟كيف تنظم العقود الذكية ذات التنفيذ الذاتي.1

ا جذرياا في مجال التعاقدات، لكن استخدامها في بيئة قانونية تقليدية مثل معظم دول الش رق الأوسط يتطلب العقود الذكية تعُد ابتكارا

.إصلاحات تشريعية، تطوير مهني، وأطر تنظيمية تقنية حديثة لضمان فعاليتها، شرعيتها، وعدالتها

تكُتب بلغات برمجية : )كيةلكن العقود الذالقوانين التقليدية تعتمد على عقود مكتوبة، موقعّة، وتخضع لتفسير القاضي ،  :التحدي القانوني

(.وليس نصوص قانونية ، تنُفذّ تلقائياا دون تدخل بشري ، يصعب إلغاؤها أو تعديلها بعد تنفيذها

؟تعترف المحاكم بالأدلة الرقميةكيف -2

:لتحديات القانونية الرئيسيةا

 تقبل الأدلة بعض الأنظمة لا، هل يمُكن اعتبار الرسائل النصية، الصور، أو سجلات النظام دليلاا قانونياا معتمداا؟:(قابلية القبول-

.(الرقمية ما لم تكن موقعة إلكترونياا أو موثقة رسمياا

ا رق، كيف تتأكد المحكمة أن البيانات لم يتم التلاعب بها أو تعديلها؟: ( (Integrityسلامة الدليل - ا يتطلب الأمر تحقيقا لإثبات  ميا

.أصالة البيانات

، في حال لم يكن هناك توقيع رقمي أو سجل تقني، من المسؤول عن إنشاء أو إرسال هذا الدليل الرقمي؟): المصدر والهوية -

.(يصعب إسناد الفعل إلى شخص محدد

مثل )اية البيانات قد تتعارض مع قوانين حم، تقديم دليل رقمي قد يتضمن بيانات شخصية أو حساسة:الخصوصية وحماية البيانات-

GDPR و القوانين المحلية الخليجيةأ.)

ل أنواع الأدلة الرقمية المسموح بها أو إجراءات قب:عدم وضوح التشريعات الحالية- ولها، أو أنها أغلب القوانين العربية لا تفُصِّّ

.متأخرة في مواكبة التكنولوجيا



الاسواق ، الحوافز لاستخدام التكنولوجيا المالية في الشرق الاوسط

-:الماليةالتكنولوجيامجالفيالسوقمفهوم

:لمثرقمية،ماليةحلولاا تستخدمأوتقدمالتيوالمؤسساتالشركات،الأفراد،جميعيشملالماليةالتكنولوجياسوق

ة،الذكيالهواتفتطبيقاتأوالإنترنتعبرخدماتهاجميعتقدممصرفيةمؤسساتهي:((Digital Banksالرقميةالبنوك-

ومن،سطالأوالشرقمنطقةفيخاصةالحديث،الماليالقطاعفيالتحولاتأبرزمنوتعتبر،فعليةفروعإلىالحاجةدون

بالبنوكقارنةمأقلرسومالأموال،وإدارةالحساباتفتحسهولة،الخدماتتقديمفيسرعة):الرقميةالبنوكتقدمهاالتىالفوائد

.(مصرفيااالمخدومةغيرالشرائحإلىالوصول،التقليدية

لإجراءيسُتخدمو،للمستخدمالدفعمعلوماتيخُزنإلكترونيتطبيقالإلكترونيةهيالمحفظة:الإلكترونيةالمحافظتطبيقات-

منصات، QRرمزباستخدامالمتاجرفيأوالإنترنتعبرالشراءالفواتير،دفع،الأموالتحويل):مثلرقميةماليةمعاملات

الماليمولالشتعزيز،المحمولالهاتفعبرالاستخدامسهولة):الإلكترونيةالمحافظتطبيقاتمزايامنو.(الجماعيالتمويل

ا وتشفيرالثنائيتحققالبفضلالأمان،النقدعلىالاعتمادوتقليلالمعاملاتسرعة،بنكيةحساباتتملكلاالتيللفئاتخصوصا

.(المعاملات

علىالاعتمادتقليل،الماليوالتحصيلالدفععملياتتسريع):الشركاتهذهتقدمهاالتيالمزايا:الرقميةالمدفوعاتشركات-

ماليةماتخدتوفير،وآمنةمرنةدفعأدواتعبرالعملاءتجربةتحسين،الرقميةوالخدماتالإلكترونيةالتجارةدعم،النقد

.(البنكيةغيرللفئات



خصائص سوق التكنولوجيا المالية  في الشرق الأوسط

ا متسارعاا مدفوعاا بالتحول الرقمي، دعم الحكومات، وارت فاع نسبة استخدام سوق التكنولوجيا المالية في الشرق الأوسط يشهد نموا

ا تحديات تشريعية وتنظيمية. الهواتف الذكية بين الشباب .ومع ذلك، يواجه أيضا

: في الشرق الأوسط FinTechأبرز خصائص سوق 

.العديد من دول الشرق الأوسط أطلقت رؤى واستراتيجيات وطنية للتحول الرقمي: نمو مدفوع بالحكومات -1

تشجيع كما أسست البنوك المركزية  مختبرات تنظيمية ل. ، استراتيجية الإمارات للذكاء الاصطناعي2030رؤية السعودية : مثال

.الابتكار مع الرقابة

هبية لشركات نسبة كبيرة من السكان في بعض الدول لا يمتلكون حسابات بنكية ، هذا يمُثل فرصة ذ:  شمول مالي منخفض -2

.في تقديم خدمات المحافظ الإلكترونية والإقراض الصغير والدفع عبر الهاتفالتكنولوجيا المالية 

.يا المالية المنطقة شهدت في السنوات الأخيرة نمو في عدد صفقات تمويل شركات التكنولوج: جذب الاستثمارات والتمويل -3

اعي  ، تحليلات البلوك تشين ، الذكاء الاصطن:مثلبدأت الشركات والبنوك في اعتماد تقنيات : التوجه نحو التقنيات الجديدة -4

.البيانات ، الهوية الرقمية والتوقيع الإلكتروني



في الشرق الأوسطالحوافز التي تدفع الأفراد والشركات لاستخدام التكنولوجيا المالية 

.البنكيةالتكنولوجيا المالية توفر خدمات مالية دون الحاجة لزيارة الفروع: سهولة الوصول للخدمات المالية•

.العمليات الرقمية تقلل التكاليف مقارنة بالخدمات البنكية التقليدية: انخفاض التكاليف •

.إعفاءات ضريبية، منح للشركات الناشئة ،Sandboxحكومات تقدم : الدعم الحكومي •

.زيادة الطلب على المدفوعات الإلكترونية مع التجارة عبر الإنترنت: نمو التجارة الإلكترونية •

.البنوك والمؤسسات التقليدية تسعى للتكيف مع متطلبات السوق: رغبة الشركات في الابتكار •



كنولوجيا تأثير الحوافز على الأسواق التي تدفع الأفراد والشركات لاستخدام الت

في الشرق الأوسطالمالية 

:زيادة عدد المستخدمين•

.نمو في عدد الأفراد المستخدمين للتطبيقات والمحافظ الرقمية

:FinTechارتفاع استثمارات رأس المال الجريء في •

.الشركات الناشئة تحصل على تمويلات ضخمة بفضل الفرص السوقية

:تحفيز البنوك التقليدية لتطوير خدمات رقمية•

.لتقديم خدمات مالية رقمية متكاملةات منصإطلاق البنوك : على سبيل المثال 



ق الاوسطالشركات الناشئة ، البيئة الحاضنة للتكنولجيا المالية في منطقة الشر

-( :(Startupsتعريف الشركات الناشئة 

فيوتركزية،تقليدوغيرمبتكرةفكرةعلىتقومالتأسيس،منالأولىمراحلهافيجديدة،تجاريةمشروعات:هيالناشئةالشركات

تلبيتهاتتملمجديدةجاتاحتيالتلبيةأوالسوقفيقائمةمشكلةلحلخدمةأومنتجلتقديمالحديثةالرقميةالتقنياتاستغلالعلىالغالب

.دوليةأوإقليميةأومحليةأسواقفيوالانتشارالسريعللنموكبيرةقابليةوجودمعبعد،

:الخصائص الأساسية للشركات الناشئة

.تعتمد على نموذج عمل مبتكر وقابل للتطوير السريع-

.تميل إلى المخاطرة العالية مقابل فرص نمو وعائد مرتفع-

.تسعى للوصول إلى أسواق محلية أو إقليمية أو عالمية-

.ات الذكيةتعتمد بشكل كبير على التحول الرقمي والتقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي، البلوك تشين، والتطبيق-

:البيئة الحاضنة للتكنولوجيا المالية في الشرق الأوسط 

ة ، شهدت المنطقة طفرة في تأسيس شركات ناشئة تقدم حلولاا مالي2017الناشئة منذ  FinTechنمو ملحوظ في عدد شركات .1

.رقمية

.وجود بيئة تنظيمية مشجعةإطلاق مختبرات تنظيمية.2

انتشار حاضنات الأعمال ومسرّعات الشركات الناشئة.3

، دمج تقديم منح وحوافز ضريبية ، إدماج الشركات الناشئة في رؤية التحول الرقمي: )دعم حكومي واستراتيجي من خلال.4

(.الابتكار المالي في سياسات الدولة



خصائص شركات التكنولوجيا المالية الناشئة

الناشئة أحدث التقنيات  FinTechتستخدم شركات : ((Blockchain, AI, Big Dataالتكنولوجيا الرقمية ▪

:لتطوير خدماتها، مثل

لضمان الشفافية، الأمان، وتسجيل المعاملات(  (Blockchainالبلوك تشين -

.الذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات، تقييم المخاطر، وتخصيص الخدمات المالية-

.لفهم سلوك العملاء واتخاذ قرارات استراتيجية مبنية على البيانات( :  (Big Dataالبيانات الضخمة -

(.مثل المحافظ الرقمية، التمويل الجماعي)تقديم حلول مالية جديدة ▪

.التوسع السريع▪

.العمل في بيئة تشريعية ناشئة▪



لشركات  ( (FinTech Ecosystemمفهوم ومكونات البيئة الحاضنة 

التكنولوجيا المالية الناشئة

والتمويليةيمية،التنظالتقنية،الحكومية،المؤسسية،العواملمنمزيجهيالماليةالتكنولوجيالقطاعالحاضنةالبيئة

.والاستدامةوسع،التالابتكار،علىقدرتهاوتعُززالناشئة،الماليةالتكنولوجياشركاتونجاحنمولدعمتتكاملالتي
-:FinTechلقطاعالحاضنةالبيئةمكونات

.التجريبيةوالبيئةالتراخيصمنحتنظيم:والتنظيماتالقوانين.1

والاستثمارالتمويل.2

.(منحضريبية،حوافز)الحكوميالدعم.3

.(أعمالمسرعاتجامعية،برامج)البشريةالمواهب.4

التوقيعقمية،الرالهويةالرقمي،للدفعحلولوجود،والموثوقالسريعالإنترنتتوفر):الرقميةالتحتيةالبنية.5

.(موحدةتقنيةمنصاتعبروالخاصةالحكوميةالأنظمةتكامل،الإلكتروني



خصائص شركات التكنولوجيا المالية الناشئة

:بيئة الحاضنات في السعودية

.ينظم البيئة التجريبية: البنك المركزي السعودي •

.مركز الابتكار المالي في هيئة السوق المالية•

".مسرعة فنتك السعودية"دعم •

:مثال

Tamam :شركة تقنية ماليةFinTech)  )سعودية متخصصة في تقديم خدمات القروض المصغرة الرقمية بالكامل

حصلت على الترخيص الكامل من البنك ( (STCعبر تطبيق الهاتف الذكي، وهي تابعة لمجموعة الاتصالات السعودية 

كأول شركة في هذا المجال، ما يجعلها أول منصة رسمية مرخصة لتقديم القروض (  (SAMAالمركزي السعودي 

الرقمية المصغرة في المملكة



خصائص شركات التكنولوجيا المالية الناشئة
:العربية المتحدةالامارات دولة بيئة الحاضنات في 

ات التكنولوجيا بيئة الحاضنات في دولة الإمارات العربية وفرت بنية تنظيمية وحاضنات أعمال متكاملة تشجع على إنشاء ونمو شرك

.المالية الناشئة

: & Sandboxes–البيئة التنظيمية : أولاً 

:أدوات تنظيمية تجريبية تسمح باختبار حلول مالية مبتكرة تحت رقابة رسمية، ومنها

قبل  FinTechيوفر بيئة آمنة لتجربة منتجات ( : (Abu Dhabi Global Marketسوق أبوظبي العالمي  ADGMمختبر -

.إصدار التشريعات

 FinTech"يحتوي على ( : (Dubai International Financial Centreمركز دبي المالي العالمي  DIFCمختبر -

Hive" وهي حاضنة للشركات المالية الناشئة.

ترخيص شركات : )مسؤولة عن( : (Virtual Assets Regulatory Authorityهيئة تنظيم الأصول الافتراضية في دبي -

من رؤية دبي العملات الرقمية والتشفير، وضع أطر لتنظيم الأصول الافتراضية والبورصات الرقمية ، دعم البيئة الرقمية ض

(.الذكية

 ً :الحاضنات ومراكز الابتكار :ثانيا

دعم مالي : )بدعم من حكومة أبوظبي وصندوق مبادلة ، تقدم(   أبوظبيHub71)توجد حاضنة أعمال رائدة في مدينة أبوظبي -

كات وتمويلي للشركات الناشئة ، مساحات عمل ، شبكات تواصل مع مستثمرين ، برامج تدريب وشراكات مع جامعات وشر

(.عالمية



خصائص شركات التكنولوجيا المالية الناشئة

:البحرين بيئة الحاضنات في 

كر على تعد مملكة البحرين من الرواد في منطقة الشرق الأوسط في مجال دعم التكنولوجيا المالية، حيث عملت منذ وقت مب

.خاصة الناشئة منها ،FinTechتهيئة بيئة تنظيمية واستثمارية جاذبة لشركات 

تمكين الشركات الناشئة من : ) ، الهدف منها 2017االتنظيمية في عام  Sandboxأطلق مصرف البحرين المركزي بيئة -

اجتذبت : تها ومن  النتائج التى حقق( اختبار المنتجات والخدمات المالية المبتكرة في بيئة واقعية ولكن تحت إشراف منظم 

ا مرناا لتجربة خدمات  ت الرقمية ، الدفع الإلكتروني ، العملا: )مثلعشرات الشركات الناشئة المحلية والدولية ، وفرت إطارا

(.المحافظ الذكية.الإقراض الرقمي

تشغيل اعفاءات ضريبية للمستثمرين في قطاع التكنولوجيا المالية ، تكاليف: .FinTechضريبية للمستثمرين في حوافز -

.منخفضة نسبياا مقارنة بدول الخليج الأخرى ، تسهيلات في تسجيل الشركات واستخراج التراخيص

، الترويج للبحرين كمركز إقليمي FinTechجذب الاستثمارات الأجنبية في قطاع : الاقتصاديةمن مجلس التنمية دعم -

.ومعارض وشراكات مع الجامعات Bahrain FinTech Bay: للابتكار المالي ، تنظيم فعاليات مثل

 



خصائص شركات التكنولوجيا المالية الناشئة

ا ملحوظاا في دعم التكنولوجيا المالية، مدفوعة بمبادرات وطنية لتوسيع ال شمول المالي، شهدت مصر خلال السنوات الأخيرة تطورا

.وتشجيع الابتكار الرقمي، وتسهيل نمو الشركات الناشئة في هذا القطاع الحيوي

:مصر الحاضنات في بيئة 

:مبادرات البنك المركزي المصري لدعم الدفع الإلكتروني 

لتقليل  "Cashless Egypt"مبادرة :أطلق البنك المركزي المصري عدداا من المبادرات الكبرى لدعم التحول المالي الرقمي، منها-

.التعامل النقدي

.إصدار تعليمات وتشريعات لتسهيل الدفع عبر الهاتف المحمول-

.دعم إصدار المحافظ الإلكترونية وربطها ببطاقات الهوية-

ميزة : إطلاق نظم دفع وطنية مثل-

.تمويل شركات ناشئة من خلال مبادرة رواد النيل والبنوك الداعمة-

اطلاق منصة وطنية للتكنولوجيا المالية-



للتكنولوجيا المالية  في الشرق الأوسط الأطر التنظيمية الداعمة للشركات الناشئة

Sandboxالبيئة التجريبية  –التنظيمي •

.قوانين حماية المستهلك الرقمي •

(AML/KYC).قوانين مكافحة غسل الأموال والامتثال  •



لأوسطالتحديات التي تواجه البيئة الحاضنة للتكنولوجيا المالية  في الشرق ا

ي تعيق تحقيق رغم النمو الكبير في قطاع التكنولوجيا المالية في المنطقة، إلا أن هناك عدداا من التحديات الجوهرية الت

.بيئة ناضجة ومتكاملة تحتضن الشركات الناشئة وتدعم نموها واستدامتها

رخيص شركات ت)قد تختلف الأطر التشريعية والتنظيمية من دولة لأخرى في ما يخص : الدولتفاوت القوانين بين  .1

FinTechتنظيم العملات الرقمية ، حماية البيانات ،.)

.ضعف التمويل في بعض الأسواق .2

.نقص الكفاءات المتخصصة .3

.قلة الثقة في الحلول الرقمية لدى بعض المستخدمين .4



في الشرق الاوسط الناشئة FinTechالاسواق ، الفرص المتاحة لشركات 

ودعم،واقتصاديةمجتمعيةبحاجاتمدفوعةالأوسط،الشرقفيالناشئة FinTechلشركاتواعدةفرصتبرزالتحديات،رغم

.الماليللابتكارمتزايدحكومي

:(إفريقياشمال، GCC)الإقليميلتوسعا•

.قويتنظيميودعممتقدمةرقميةتحتيةببنيةتتميزالخليجيالتعاونمجلسدول-

.ةالمبتكرالماليةللحلولكبيرةوحاجةعاليةسكانيةكثافةذات(تونسالمغرب،مصر،مثل)إفريقياشمالأسواق-

رونية،الإلكتالمحافظالدفع،منصاتخلالمنالسوقفجواتوتغطيبسرعةإقليمياًتنموأن FinTechلشركاتيمكنوبالتالى

.الرقميالتمويل

:الإسلاميةالشريعةمعالمتوافقةالخدمات•

.الأوسطالشرقفيالدولبعضفيالشريعةمعتتوافقماليةخدماتعلىالمتزايدالطلب-

استثمارمنصات،تالتطبيقاعبرالتكافليالتأمين،الرقميالإسلاميالتمويل):مثلالإسلاميةالرقميةالمنتجاتفينقصوجود-

.(إسلامية

والشريعةاالتكنولوجيبينتجمعإبداعيةحلولعبرجديدةأسواقوفتح،المحافظينالعملاءمنواسعةشريحةجذبذلكأثرومن

.الإسلاميةالشريعةمتطلباتمعتتوافقرقميةمنتجاتبتوفيرالإسلامية



أثر البيئة الحاضنة على تطوير الابتكار في التكنولوجيا المالية

Regulatory Sandbox).)الأفكارلتجريبمساحةتوفير•

:المثالسبيلعلىالجديدةللشركاتوالتنظيميةالقانونيةالتكاليفخفض•

.الترخيصرسومتخفيض-

إعفاءمنحتسنغافورة:مثال)التشغيلبدءفترةخلالالإداريةأوالمحاسبيةالالتزاماتبعضمنإعفاء-

.(سنوات3أولفيالناشئةللشركاتضريبي

.المعقدةالقوانينمنبدلاً الجديدةللشركاتبسيطةإرشاديةأدلةإصدار-

.التكاليفمنخفضةأومجانيةقانونيةاستشاراتوفيرت-



أفضل الممارسات العالمية في بناء بيئات حاضنة للتكنولوجيا المالية

:سنغافورة تجربة 

ا عالمياا لـ تعُد سنغافورة واحدة من الدول التى أهتمت ببناء بيئة حاضنة قوية ومتقدمة لقطاع التكنولوجيا المالية ، وقد أصب حت مركزا

FinTech بفضل استراتيجية متكاملة تجمع بين الدعم الحكومي، التنظيم الذكي، وتمكين الابتكار.

.ضمن أولوياتها الوطنية FinTechالحكومة السنغافورية وضعت -

.التي لا تكتفي بالرقابة، بل تدعم الابتكار بشكل نشط Monetary Authority of Singapore (MAS)أنشأت هيئة -

بيةمنح مالية ، صناديق مشتركة مع القطاع الخاص ، تخفيضات ضري:وفرت برامج تمويل للشركات الناشئة من خلال-

ا عالمياا للتمويل الذكي "Smart Financial Centre"أطلقت خطة - .لتكون سنغافورة مركزا

تسمح للشركات باختبار منتجات جديدة دون الحاجة إلى (  (Regulatory Sandboxأطلقت سنغافورة بيئة اختبار تنظيمية -

.الالتزام الفوري بجميع المتطلبات التنظيمية



دروس مستفادة للشرق الأوسط من تجربة سنغافورة

تمويل حكومي مخصص للابتكار المالي ، إنشاء صناديق تمويل حكومية لشركات: دعم حكومي مباشر •

.التكنولوجيا المالية

لتقليل مدة الموافقة  Sandboxتبسيط ،فعال ومرن  Sandboxتطوير : بيئة تجريبية تمتاز بالسرعة •

.للشركات الجديدة

شراكات تشجيع البحث والابتكار عبر ال، عالميمسرعات أعمال قوية متصلة بسوق : مسرعات أعمال متكاملة•

(FinLab)مثل )دعم الجامعات والشركات الكبرى لإنشاء برامج مسرعات محلية بين الجامعات والشركات، 

 FinTechتعزيز شراكات بين البنوك وشركات : تشجيع التعاون القطاعي •



العلاقة بين البيئة الحاضنة ونمو الاقتصاد الرقمي

:جديدةوظائفخلق

:كالتالىجديدةوظائفخلقإلىالحاضنةالبيئةتؤديأنيمكن

.مباشرةتوظيففرصيوفرالناشئةالشركاتنمو-

وأمنالامتثمختصي،ماليةبياناتمحللي،برمجياتومهندسيمطورين):إلىتحتاجناشئة FinTechشركةكل-

.(الرقميوالتسويقالعملاءدعمموظفي،سيبراني

.التقنيةالقطاعاتهذهفيالوظائفعددزادFinTechبيئةتوسعتكلما-



العلاقة بين البيئة الحاضنة ونمو الاقتصاد الرقمي

:مباشرةأجنبيةاستثماراتجذب•

مشاريعفيالدولةخارجمنشركاتأومستثمرونبهايقوماستثماراتهيالماليةالتكنولوجياشركاتفيالاجنبيةالاستثمارات

فيأموالؤوسروضخ،الماليةللتكنولوجياأجنبيةلشركاتفروعإنشاء:مثل،الماليةالتكنولوجيابشركاتتتعلقالدولةداخل

.وتقنيةرقميةمشاريعتمويلفيالمشاركةأو،ناشئةماليةتكنولوجياشركات

:حالةفيالأجنبيالاستثمارجذبفيالحاضنةالبيئةتسهم

.FinTechشركاتترخيصمجالفيوواضحةمرنةقوانينوجود-

.المستثمرحماية-

.وتنظيمهاالمناسبةالرقابيةللمتطلباتوفقاالرقميةالعملاتتداول-

،عاليةقانونيةمخاطرةدونحلولهاباختبارالأجنبيةللشركاتتسمحالتىالتجريبيةالبيئاتتوفير-

.للسوقدخولهويسُهّلالأجنبيالمستثمريطمئنوالعالمية FinTechشركاتمنللتوسعوتشجيعاًمرونةأكثرالسوقيجعلهذا



العلاقة بين البيئة الحاضنة ونمو الاقتصاد الرقمي

:الماليالشمولتعزيز•

تعزيز:إلىيؤديمما،مصرفياًالمستبعدةالفئاتتخدملحلولتمكينهازادالمالية،التكنولوجيالشركاتالحاضنةالبيئةتطورتكلما

:الماليللشمولالحاضنةالبيئةتعززالتىالعواملأبرزمن،الماليالشمول

المخدومةغيرللفئاتحلولًا تقدمالتيالناشئةالشركاتدعم-

دونمبتكرةماليةخدماتباختبارللشركاتتسمحSandboxesالتجريبيةالبيئات:السوقدخولتسُهلالمرنةالتنظيمات-

.وصولًا الأقلالفئاتتستهدفرقميةماليةخدماتنشريسُرّعوذلك،صارمةتنظيميةتعقيدات

الخاصوالقطاعالحكومةبينالشراكة-

التحقق،مصرفيةياناتببدونالائتمانيةالجدارةلتقييمالاصطناعيالذكاءإستخدام:التقليديةالعقباتلتخطيالتكنولوجيااستخدام-

.بعُدعنالمستخدمينلتسجيلالهويةمنالرقمي



نظرة المستقبل للتكنولوجيا المالية حول العالم 

هذاصميمفي((FinTechالماليةالتكنولوجياأصبحتحيث،الماليةالخدماتبهاتتمالتيالطريقةفيجذرياًتحوّلًا العالميشهد

.السريعةوالتغيراتبالتحدياتمليءلكنهواعداً،يبدو FinTechمستقبلفإنالرقمي،التطوراستمرارومع.التحول

:FinTechالتوجهات المستقبلية العالمية المتوقعة في 

.واختفاء الفروع التقليدية( (Fully Digital Banksالتحول نحو البنوك الرقمية بالكامل -

.إستخدام خوارزميات لتقييم الجدارة الائتمانية والسلوك المالي-

.لإدارة الثروات تلقائياً(  (Robo-Advisorsروبوتات استشارية -

. انتشار العملات الرقمية وتطويرها-

(Central Bank Digital Currencies)البنوك المركزية قد تطور عملاتها الرقمية -

رة تطبيقات النقل ، التجا:الخدمات المالية تدُمج داخل تطبيقات غير مالية مثل: )مع القطاعات الأخرى  FinTechدمج -

(.الإلكترونية، التعليم



التحديات المستقبلية للتكنولوجيا المالية حول العالم 

:المستقبليةالتحدياتأهم

.تشينوالبلوك DeFiمثلالابتكاراتتغطيمرنةتشريعاتإلىالحاجة:الجديدةالأسواقتنظيم-

.وليدوتعاون،متقدمةحمايةأنظمةمطلوبوبالتالى،تعقيداًتزدادالإلكترونيةالتهديدات:السيبرانيالأمنتهديدات-

.لاءالعمبياناتاستخداملشفافيةالحاجةتزدادالبيانات،وتحليلالاصطناعيالذكاءتوسعمع:والخصوصيةالثقة-

:الخلاصة

:نحويتجهعالمياًالماليةالتكنولوجيامستقبل

.بالكاملالماليةالعملياتأتمتة-

.اللامركزيوالتمويلالرقميةالعملاتتوسع-

.الرقميةالحياةجوانبكلفيالماليةالخدماتاندماج-

.ومع ذلك، فإن الابتكار يجب أن يتوازن مع الأمان، التنظيم، وبناء الثقة لضمان اقتصاد رقمي عالمي مستقر وشامل
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