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دعدإةسا ةدلقا ةريإقإ ةأولا: ةدللا .1



ةدماداا
إلاكعنعا مصريم ميشع صاصشت مهمع مرعلإ صكشت يهف إلاإةما إلعما يف ةيشاإ إةرمعمع إلاشعدا معضعم لاعي

صكات دةذلو دهمهع دةيا إلمسؤسعا صاعمف لت ديف ؤعإوا دو ميع دإلصعاج إلاعمج إلمسؤسعا يف
دإمرخعدلج ؤشعؤشج مسثاإا مم إلصعلةشج اعليشيج دصرثاةع دصكعاشهع إلوإايشج إلالامعا دصاعم دصااوةع أممعلهع

لضمم إلذا اعلكشت إلملالق دإلرتعلا إلرغششا اردوإل إلرعةج ضادلا إلع أدا إلاعإمت ةذه ةت دإةرمعمشجا
إلاشعدلج إلمهعلإا مم صمريو دإمشج ادإللج مشعدا لت يف اري صررات ري إلمهمج دةذه دإلرمشتا إريؤرماإللج لهع

إداةوإا دارهعو إلغعلعا لييعل دصعةشههق ةهعدةق دصاسشت إلاعميشم ؤيعس ميع إلررثشا مم لمشاهع مع
إلاعميشم. مم إلمتيعا إلعلشوف إدادإو دصراشت اعلمسؤسج إلصعاج إلعلشوشج

إلااخا ةع إلاعلو ةعك إلمسراييشجا دصخعلإصهع إلمسؤسج داتو إلاعميشم اشم إلعات دياج إلاشعدا صاريا
إللاومج إلتعمج مم لولع لمع دللو إدادإو دصتعل إلامت لاهعل إلمسؤسج ميشع صارمو إلذا إداؤعؤف إليكاا

لاعي لاعلو ياهعل لذإ إلمسؤسجا ادإلا أةت مم دأددإله صخايعصع ةعيج يف ددشعا مسرما اكشت اهع دإلرتدد
إلراتشق يف لررثشا يف لمعلؤع إلذا إلاشعدا إلامو رعم صرود إلرف إلكصخشج داوعصع اخعلخع ميع أؤعؤع

ميع إلاولا للو يف امع إلامعي صخايعا يف إلررثشا دألضع دإدارتمجا إريصهعةعا دلؤق إلرصتشو مثت
إلاعميشم امهعلإا إللاوي دإارلمعي دإلمشعياا دإلالادإا إلتلعدإا دامتعو إلاعياشما إلامعي صعلشم

إلعلشوف يعدادإو دياعلشجا اشوعوا إداممعي دادإو ددياهق دصروشتةق إلوالت اادل إلامت ميع دصكهشاهق
مم ممت ارا مشعمع ماو إلمعلم لرااع إلذا إلاعصا يهع إارررعةشج إلاميشعا يف اعلغج أةمشج لمثت لياعميشم

إدادإو ميع صرثشاه الاي مم ةشت إلراتشمشج إلوعميشج يف ةيشاا اولةج لسثا إلاشعدا إلسيعس أك دامع إداممعيا
إلتادا مم دصرلاوي اعلواعلشج صرسق مشعدلج دأرمعو مهعلإا ااؤرصوإي دللو درعمع ةمع لياعميشم إلعلشوف

إلعإمشج إاردإللج إلاشعدا لههعد ررشهج ةع دإؤرماإلةع إلمسؤسج أةوإا صراشت ياك دإارررعاا ليامت إلوايشج
ليامعي. إلعلشوف إدادإو مسرعم دليم صرسشم يف دإلمسسدلج



ةدالا الكعا

اضمم إلذا إريصهعه يف دإةرمعمعصهق مولإصهق صعةشع ميع صامت إرياالم يف صعثشا مميشج اعمريعلةع إلاشعدا إك
إلامو رعم صرود إلرف إلكصخشج دؤمعصع اخعلخع ميع أؤعؤع لرعمم إلاعلو رهعل دأك إداةوإاا صراشت

لولهق. إريدإو مسرعم لررسشم ماسدؤشع ميع إلرعثشا يف لمعلؤع إلذا إلاشعدا
إلعإمشج إاردإللج إلاشعدا ةذه لههعد نيشاشج ررشهج اري ةع مع دإلودي إلمهرماعا صاوي أك إريك ةيشع أايأ ةمع

إلمسؤسج. دأةوإا إلواد أةوإا اشم يعلااو أياإدةعا لوم إريدإو مسرعم دليم صرسشم يف دإلمسسدلج
ميع ليرخعي إداؤيعا إةق صاو إريدإوا دصتعلا صرسشم ماعةا داصيعم إداياإدا ريدإو دإلسيشق إلمسرما دإلراششق

لداةوإا. إلمرات إلمرمشت إريدإو ةذإ



ةدالا ميميا
إلرهعللج إلمسؤسعا رهعل ميع صسثا إلرف إداؤعؤشج إلاعإمت أدو ميع صاةشته مم إليرا ةذإ أةمشج صرصف
يف إلرهعللج ليمسؤسعا إلاميف إلعإمم لراعدي ةعرع مم أةمشرع إليرا ةذإ لشرا ةمع إاردإللج مشعدا دةع
إاردإلا ةات ميع مولصهع يف إاردإللج إلاشعدا أةمشج صشمم إلاشعدا أؤعلشت اشم إلالامج يهق ميع دلسعمو إلميشج
يف إاردإللج إلاشعدا أةمشج دصياو مكعةيهق دت الاي مم إدايضت صاولق ميع إلاعميشم دمسعموا دلاعمشششج إةثا
موا

ةف أمعل

دصخعلصهع إلمعؤسج داتو إلاعميشم اشم داعي دياج صاو -١
إلمسراييشج.

إلسييشج إلااعو مم دصايت إلاعميشم لوم إارلهعاشج إلااعو دمق ميع ٢-صسعمو
إريلإو د إلاتا دةهعا دصاالت إلامت يف صاكر إلرف إلمكشلاا دت يف ةيشاإ ددلإد ٣-صيات

إلمسراييشج إلمسؤسج أةوإا لرراشت ةعةتلم لششعرعإ دلمعلرهق إلاعميشم لروللت ةوإ مهمع -٤
ميع ؤييف اكشت لااشا إلذا إداما إلمسرايت صخعل ميع معدلا رشا إلمسؤسج صشعك إاردإللج مشعدا ٥-اودك

دإلررثشا دإلراتشق إلرصتشو ميع معدلا رشا دلهايهع إلمسؤسع
. ميشهق لااشا دؤيعةع صخايرهع ياك لذلو إلمسؤسج يف لياعميشم إلاودا امثعاج لشعك إاردإلا إلاعلو إك -٦

إك اكاو أةوإيهع صراشت ميع إلكاةعا مسعموا يف ةيشاإ ددلإ صيات إلاشعدا أك إك رام ؤيت مع الاي دمم
إدايضت. إااإا ميع دمسعموصهق إلاعميشم صروشت إةت مم مهعلإصع إؤرغلاي ميع معدلإ إاردإلا معلو لشعك



ةدمللا ةقتما

إريؤراةعم صق smallbusiness.chron.comا معمم إداممعي”ا يف إلاشعدا “أةمشج ريمعلةعا رششعي
إلراولت. صق .2018 ؤيرميا 7 يف

صق .2018 ؤيرميا 7 يف إريؤراةعم صق managementstudyguide.comا معمم إلاشعدا”ا “أةمشج
إلراولت

2023.19. معلم ؤمعل. ‘ معدي
ؤيعإك دشعلج مهيج دإةمشرهع. دأرعإمهع إاردإللج إلاشعدا



ةدقوا ةؤأدا

١- ةنرسسسطف تا ةنعطاستب ناا ةنوظتفا ةأوفةا نسع ةنمتطفلا ةأوصطنا جيثتم اطااا
ةنسعوفلاا ةنعمستا ةنررسكا تا ةنراطتلا

٢- ةنعمستا ةنررسكا تا ةنراطتلا ةنرسسسطف تا ةنعطاستب ناا ةنوظتفا ةأوفةا نسع ةناعللا جطثتم اطااا
ا ةنسعوفلا

٣- ةنررسكا تا ةنراطتلا ةنرسسسطف تا ةنعطاستب ناا ةنوظتفا ةأوفةا نسع ةنرلستا ةنماتةنسع جيثتم اطااا
ا ةنسعوفلا ةنعمستا

٤- ةنررسكا تا ةنراطتلا ةنرسسسطف تا ةنعطاستب ناا ةنوظتفا ةأوفةا نسع نسرشكعلف ةنلسطستا جيثتم اطااا
ا ةنسعوفلا ةنعمستا



ةدالا ميدةأ

ةنوظتفا لةأوفةا ةأوصطنا ستب فيلطئتا فةسنا مةف ةثم للوف اب ١-ةنرلما
ةنوظتفا لةأوفةا ةناعللا ستب فيلطئتا فةسنا مةف ةثم للوف اب ٢-ةنرلما

ةنوظتفا لةأوفةا ةنرلستا نسع ةنماتة ستب فيلطئتا فةسنا مةف ةثم للوف اب ٣-ةنرلما
ةنوظتفا لةأوفةا نسرشكعلف ةنلسطستا ستب فيلطئتا فةسنا مةف ةثم للوف اب ٤-ةنرلما

ةدالا تلييقف

ةنوظتفا لةأوفةا ةأوصطنا ستب فيلطئتا فةسنا مةف مثم ١-لولا
ةنوظتفا لةأوفةا ةناعللا ستب فيلطئتا فةسنا مةف مثم ٢-لولا

ةنوظتفا لةأوفةا ةنرلستا نسع ةنماتة ستب فيلطئتا فةسنا مةف مثم لولا -٣
ةنوظتفا لةأوفةا نسرشكعلف ةنلسطستا ستب فيلطئتا فةسنا مةف مثم لولا -٤



ةنعطاستب ناا ةنوظتفا ةأوفةا نسع ةطافةتلا ةنمتطفة نبتطع ةنرمرمم ةنلرومت ةنشكا(١)

دمظنما اوتيل ةدامقىاىعع اوتيل ةدلللىعع اوتيل ىعع

ددل ةديظيلا ةادلا
ةدلقاعيا

ةريلةإلا ةدايقلا



ةدسارأا ةدريقيا القم

معي يف إلاثشق ميوإعبد أؤعإا صرؤسا إلشيام إلرهعللج إلمسؤسعا إدوم دةف إلاثشق إؤعإا يف إلمشوإرشج إلولإؤج ؤاهام
إلاااشج إلمميشج يف دإلهميج إلرهتلج مهعي يف لإلوا ياةج الع إلغذإلشج إلمعإد لرهعلا اغشا مكادم مم درما 1956

إلساعدلج
دضمعك إلولإؤج رتعا لرعؤشم إلكاةج ةذه ميع إلولإؤج صتيشت دلهوا إلشيشا لرهمهع رتاإ إلمسؤسج ةذه إارشعل دصق

مراعمع ممت اشيعا ضمم إلعلشوف إريدإو ميع إريدإللج إلاشعدا أثا مشعم ميع لسعمو دةذإ مصريوع ماعنت مم لمعلوشم يمعلهع
. صامشمهع معثاشج مم دلتلو إلارعلا مم لاتو ممع

ةددإةؤا اهنم

لتيشاج ملاومج إليرثشج إلماعةا أةثا اعمريعله دللو إلولإؤجا ةذه يف إلرريشيف إلعاوف إلماها ميع إمرتمو
الع ليرعات ةشوشميعا أد ةمشميع إ صايشاد دلإؤرهع إلماإد إريةرمعمشج إلتعةاا مم لايعا ارع ال إلولإؤجا معضعم
صهوا إلرف إلارعلا إؤرصلاا أةت مم دصوسشاةع صريشيهع ثق إلمصريوجا مخعدلةع مم دإلمايعمعا إليشعرعا

إلولإؤج. ةذه الشهع



دلسشألل ةدسارأا ةدسميا

ةددإةؤا ااداا

إلولإؤج ٠ايوشج
إلولإؤج مكشيع ٠
إلولإؤج ٠إةمشج

إلولإؤج إةوإا ٠
إلولإؤج ٠إؤييج

إلولإؤج ياضشعا ٠
إلولإؤج ٠مختيرعا

إلولإؤج ٠دودد
ةدمقعاا لةددإؤقا ةدهنأا رةريلقإ

اعلاشعدا إلماصيتج إلموعةشق ٠
إلعلشوف اعدادإو إلماصيتج ٠إلموعةشق

إلمرغشاإا اشم ٠إلالامج
دإلاعلمشج إلمريشج إلولإؤعا ٠

ةددإةؤا اهنايا
إلمسرصوي إلماها ٠رعم

إلولإؤج(إريؤريشعك) ٠إدإو
إلولإؤج دمشاج مهرمم ٠
إليشعرعا صريشت ٠إؤيعا

لاهققشرنق ةدهرقلم ةوليت
إريؤريشعك ررعلا ٠ما٠

إلسعااج اعلولإؤعا دلاتهع إلارعلا ٠ماعمكج
لةدريتيقا ةجاؤرهرقاقا

ليولإؤج إلاعمج إلارعلا ٠
إلمااشج ليههعا ٠صعاشعا

مسراييشج لولإؤعا ٠ماراإدعا
ةدسأةاا

إلاسرصومج إلماإةم ٠معلمج



ةدسوريلقا ادلج
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إلماإةم

https://www.othaimmarkets.com مم: إريؤراةعم صق إلالشسشج. إلخورج .(2025) ةدلعياا



ةدمقعاا ةددإةؤقا

ا
اشم ادخعلشج دريلج لإا نادلج ملامج

إلعلشوف دإدادإو إاردإلا إاراوإم مسرعم
ميو إلميو امتعل إداماشج إداةهتا يف

اهوا. إلودلف إلاتلت

اعريدإو ملامرع د إاردإلا إاراوإم
إداةهتا ميع صتيشاشج "دلإؤج إلعلشوف

ميو إلميو امتعل إداماشج
اهوا". إلودلف إلاتلت 2003/ إضق.

ادخعلشج دريلج لإا الهعاشج ملامج صعةو
دمولإصهع إاراوإمشج إلكصخشج ؤمعا اشم

دإلتلامج (إدااعلجا
دإلرسعؤشج إلذةاشجا دإلمادرج إلوشالجا

ليمكشلااا
إدادإو مسرعم داشم اعريصهعه) دإريدروعو

اعوإلإا إلاعميشم إلمولالم لوم إلعلشوف
رتا. متعم

اعدادإو دملامرع إاردإلا إاراوإم
إلاعي إلاتعم لمولاا إلعلشوف
دوإلإا ميع صتيشاشج "دلإؤج

رتا". متعم 2009/ ةدلالا

إاردإلا إاراوإم ملامج إلولإؤج ررعلا إلهاا
دااسيج مرورشج إلعلشوف إدادإو صرسشم يف

.(58%)

إلعلشوف إدادإو صرسشم يف إاردإلا إاراوإم ددل
إلمريشج إلهشيعا يف

ةهااعو ياةج ميع صتيشاشج "دلإؤج إلويستشاشج
إلصيشت". 2009/ إلهاشاا

ادخعلشج دريلج لإا نادلج ملامج دةعد
دإدادإو إاردإلا إاراوإم مسرعم اشم

إلغعل دةعلج موإلم مولاا لوم إلعلشوف
رتا. متعم يف

إلعلشوف إدادإو ميع دأثاه إاردإلا إاراوإم
دةعلج موإلم مولاا ميع صتيشاشج "دلإؤج

إلغعل
رتا". ااتعم إلودلشج 2010/ ةيا

مسرعم اشم ادخعلشج دريلج لإا ملامج دةعد
إلاعميشم لوم إلعلشوف دإدادإو إاردإلا إاراوإم

ايالوا. إلرااشج اشيشج إاردإللشم

اعدادإو دملامرع إاردإلا إاراوإم
إلرااشج ةيشج يف إاردإللشم لياعميشم إلعلشوف

ةعماج يف ايالوا
مشوإرشج". "دلإؤج إلاخشق 2016/ إلرعلهاا

إاراوإم لمسرعم ادخعلشج دريلج لإا أثا ةاعس
إلماعلرجا مرت إلثلال إلمسؤسعا يف إاردإلا

يشهعا لياعميشم إلعلشوف إدادإو مسرعم ميع
إاراوإم ماعاا ةت أك للو مم دلسرصيت

إدادإو مسرعم صرسشم يف مهق ددل لهع إاردإلا
مرت إلثلال إلمسؤسعا يف إلاعميشم لوم

إلماعلرج.

إلعلشوف إدادإو ميع إاردإلا إاراوإم أثا
مسؤسعا يف لياعميشم

اشم: ماعلرع "دلإؤج إداممعي
اهيت ليوعؤوعا إلماهمف إلماةت

دإلكاةج (إلهتإلا)ا إلاات
إلوعؤوعصف للاؤرغلاي إلرعرسشج

إلعناف دإلمشرت (صعرا)ا
(إلمغاا)". ليوعؤوعا إلكالم

2017 ميف/

إاردإلا لدااوإم ادخعلشج دريلج لإا أثا دةعد
لوم إلعلشوف إدادإو ميع إلمصريوج ارااعده

دلميج. ؤعا صعصاإةاا امسؤسج إلاعميشم

إدادإو ميع إاردإلا إاراوإم أثا
إريمرخعدلج اعلمسؤسج إلعلشوف
صعصاإةف مسؤسج دعلج "دلإؤج
دلميج". مساعد دعؤف ؤعيا

يايعك/2019

ةددإةسا جتقتن ةدالا ىظيةع ةداقلا/ةدوظا مسأ

ةنسلا



لرصف: مع إلسعات إلهودي يف إلسعااج إلولإؤعا الشهع صعايا إلرف إلارعلا أااو دمم
اشاهمع. صااو إلرف دإلالامج إلعلشوف إدادإو ميع إاردإلا إاراوإم أثا إلسعااج إلولإؤعا ةمشم إؤرهويا -

دإلرسعؤشج إلرريشتا ميع دإلاولا دإلمصعنااا دإلمادرجا دإلتلامجا (إدااعلجا دةف إاردإلا إاراوإم ماعاا أك ميع إلولإؤعا أريت إصواا
إلرف إلصخعلت أد إلخوعا مم إاراوإمشج إلكصخشج إلسمعا صايا ال إلعلشوفا إدادإو مسرعم ميع الهعاف أثا لهع إلمرلعا) مم دإلصادا اعلمكشلااا

مرودا وماشج موا يف إرييشعل مم ممشم مود إةيا نال ميع ااولصع إريياإد مم رشاه مم إلميوم إلواد صمشت دإلرف إلوادا ؤيعس يف صرثشاةع لتها
دملادترهع اعلمكشيج إاردسعم ميع دإلاولا إلمعإمما ارغشيا إلذةاشج إلرعلج دصغششا إلمعإمم مم إلسالم إلرششم دةذلو دإريرواإدا اعلرهولو مرسمج

إلرايشولج. إلاتمج مم دإلررال إلهولوا دإريؤعلشت إرييشعل صياف يف إلميعدلا ومعي دإاذ رشاةقا صوعا اسامج دةعدةع مم دإلررات
ماصواج. ةعرا إلولإؤج مرت إلمسؤسعا يف لياعميشم إاردإلا إاراوإم مسرعم أك الع إلسعااج إلولإؤعا ررعلا ماتق أيعلا

ماصواج. ةعرا إلولإؤج مرت إلمسؤسعا يف لياعميشم إلعلشوف إدادإو مسرعم أك ميع إلسعااج إلولإؤعا ررعلا ماتق أيعلا ةمع
صيو صاةمج لمشم داذلو إلولإؤجا مرت إلمسؤسعا يف إلعلشوف دإدادإو إاردإلا إاراوإم اشم ملامج ةاعس أك صسةو إلسعااج إلولإؤعا ررعلا أريت -

إريصف: إلارع ميع إلالامج
وإد إلمعلوشما أد لاعميشم لوم إاراوإم مسرعم وإد يشيمع دإاراوإما إريارشعل ميع لكهم صاتشمف ماعم صعيا موم يف إلالامج ةذه صرهسو الهعاشج: ملامج

إلاعميشم. لوم إلعلشوف إدادإو مسرعم ميع الهعاف اكشت لسثاإك دةعدصع إاردإلا إاراوإم مسرعم ياعلشج أك أا إدادإوا مسرعم
إلمسرعلشم ميع دمثما رعةأ أدإو الع إلعاعي ميع إلاولا ةعدا مم ليم يف لرمثت مكراس دإدو ةويهمع أك يف إريرسهعي ةذإ لرهيع إرسهعي: ملامج

إلعلشوف. أد إاردإلا
إةرمعمشج دصامشج مرخعدا صاوي لرراشت ؤيشت ري أرع الاي مم دللو إلعلشوفا اعدادإو ماصيو إاردإلا إاراوإم ةعك يف إلالامج ةذه صشمم صاإاو: ملامج

مومع. دؤامج إلاخاا لمرتييعا معإةيج ةولوا دإارشعللج ااوإمشج ناا دايت إلرصتشوا يف مادرج ددك

إلاولإا اشم ادخعلشج دريلج لإا ملامج صعةو
إلرريشتا ميع دإلاولا (إدااعلجا إاراوإمشج

دميعي

إلعلشوف دإدادإو إاردإلا إاراوإم
ةعماج يف صتيشاشج "دلإؤج

ةوإلإ".

(Masa'd &.
Aljawarneh,

(2020

إاردإلا إاراوإم اشم معلج إلصيعو ملامج دةعد
إاردإللشم إلاعدا لوم إلعلشوف دإدادإو

إلوإايشج مرعيتج يف إلرشعمشج اعلمسؤسعا
معك. مت اسيتاج

لوم إلعلشوف إدادإو ليم يف إاردإلا إاراوإم أثا
اسيتاج إلرشعمشج إلمسؤسعا يف إاردإللشم إلاعدا

معك. مت

إلمتيت (ميو
دإاادكا
2020)
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