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الشكر  والتقدير

الحمد لله الذي يسر وأعان والحمد لله الذي وفقني لإتمام هذا البحث
وأتقدم بجزيل الشكر لكل من ساهم في دعمي خلال هذه المرحلة العلمية

فالشكر أولًا لوالديَ فلولا دعاؤهما لما وصلت إلى هنا
وأخص بالشكر الداعم الأكبر  لمسيرتي والدتي الحنونة التي تحملت الصعاب وجاهدت من أجلي

كما أتقدم بالشكر  لجميع من كان لي مشجع ومعين من أخوة وأصدقاء
وساندوني بمشاركتهم التحديات والنجاحات

كما أتقدم بالشكر  لجامعة ميدأوشن لتوفيرها البيئة الأكاديمية والدعم الازم لإنجاز هذا البحث
ولأساتذتي الأفاضل الذين لم يكفوا عن توجيهي وتقديم النصائح والارشادات لتطوير هذا العمل

أخيرًا.. أسأل الله أن يجعل هذا العمل خالصًا لوجهه الكريم، وأن يحقق الفائدة المرجوة منه
 وأن يكون بداية لمزيد من النجاحات والتقدم
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يتناول هذا البحث مفهوم القيادة المستدامة ودورها في إدارة مراكز تحفيظ القرآن والشريعة ، 
مع التركيز على تقنيات الإدارة الحديثة التي تضمن استمرار الأداء والكفاءة وتحقيق الهدف. 

يهدف البحث إلى تحليل التحديات التي تواجهها هذه المراكز مثل التمويل وبناء القدرات                                           وضمان جودة التعليم ، واقتراح حلول مبتكرة تقوم على مبادئ القيادة المستدامة.

تستخدم الدراسة منهج تحليلي استقرائي مشترك يجمع بين البحث النظري والتطبيق العملي                            من خلال الاستفادة من التجارب الناجحة لمراكز تحفيظ القرآن في مختلف البلدان.                                من خلال دراسة نماذج القيادة الفعالة ،  
يتم اقتراح استراتيجيات لتطوير هذه المراكز مثل التخطيط الاستراتيجي وتمكين القوى العاملة واستخدام التكنولوجيا وتعزيز الشراكة المجتمعية.

وتوصل البحث إلى أن القيادة المستدامة هي عنصر أساسي في استقرار واستدامة مراكز حفظ القرآن الكريم والشريعة ، مما يساهم دور هذه المراكز في نشر القيم الإسلامية وبناء أجيال مسؤولة  اجتماعيا. كما يحفز البحث على اعتماد نماذج إدارية مرنة ومتجددة لضمان استمرار هذه المؤسسات في ظل التغيرات الحالية.
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مصطلحات البحث 
1. القيادة المستدامة: قدرة المنظمات على إدارتها بطريقة تضمن استمرارية النجاح                                                     والتطور على المدى الطويل.
 2. إدارة مركز تحفيظ القرآن الكريم: تنظيم وتوجيه الأنشطة التعليمية والإدارية لمراكز تعليم القرآن .
 3. الشريعة الإسلامية: النظام القانوني المستمد من القرآن والسنة الذي يوجه سلوك الأفراد والمجتمعات.
 4. التخطيط الاستراتيجي: وضع الأهداف المستقبلية ووضع الخطط لتحقيقها في المؤسسات.
 5. الحوكمة: نظام صنع القرار وتوزيع المسئوليات داخل المؤسسات.
 6. التمويل المستدام: تأمين الموارد المالية اللازمة لاستمرارية المراكز.
 7. الموارد البشرية: الموظفون العاملون في المراكز ، مثل المعلمين والإداريين.
 8. القيادة الخادمة: نموذج للقيادة يركز على خدمة الآخرين والسعي لتحقيق مصالحهم.
 9. التعليم المبتكر: تطبيق أساليب التعلم الجديدة لتحسين التعليم.
 10. التقييم المستمر: مراجعة أداء المركز بشكل دوري للتأكد من الجودة.
 11. الالتزام بالقيم الإسلامية: الالتزام بالمبادئ الإسلامية في جميع الجوانب الإدارية.
 12. المشاركة المجتمعية: إشراك الجمهور في أنشطة المركز مثل التبرع أو التطوع.
 13. التطوير المهني: تنمية مهارات العمال من خلال التدريب المستمر.
 14. الاستدامة البيئية: تقليل البصمة البيئية للمركز.
 15. الشفافية والمساءلة: وضوح القرارات وإعطاء فرصة للمساءلة.
 16. القيادة التحويلية: القيادة التي تهدف إلى إلهام الآخرين وإحداث تغييرات إيجابية في البيئة التنظيمية
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الفصل الأول
المدخل العام للبحث 
                                
                                    








المقدمة:

‏ كانت الدراسات في مجال الإدارة وخاصة إدارة الأعمال محور اهتمام الإنسان مؤخرا. لأن المناقشات حولها والبحث عن حلول لمشاكلها نادرا ما تتوقف وهي متشابهة في البلدان المتقدمة والنامية ودول العالم الثالث في هذا الصدد.
وتؤدي الإدارة دورا رئيسيا في توجيه الجهود الجماعية على مختلف مستويات المجتمع وأيضا على مختلف الأنواع. وكلما زاد عدد الأشخاص الذين يجمعون جهودهم مع بعضهم البعض للوصول إلى هدف معين، زاد دور الإدارة، وينمو هذا الدور أكثر فأكثر عندما يعتمد المجتمع أكثر على الجهود المشتركة وتشابك هذه الجهود في علاقاته وتعقيد طبيعته في نفس الحالة. 
الإدارة الناجحة هي حاجة ملحة في الوقت الحاضر بسبب التغيرات الاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية.
في عالم دائم التغير، هناك حاجة إلى أساليب قيادة أكثر ابتكارا لمواكبة التحولات، خاصة في المؤسسات الدينية والتعليمية مثل مراكز حفظ القرآن والشريعة. تلعب هذه المراكز دورا حاسما في المجتمع الإسلامي. إنها ليست مجرد مرافق تعليمية بل هي أيضا البيئات التي تساعد في تنشئة الأجيال المحبة للقرآن الكريم والمخلصة لتعاليمه وفي الوقت نفسه غرس فيها الأخلاق الإسلامية
في ظل هذه التحديات،

القيادة المستدامة هي أحد اتجاهات القيادة الحديثة التي تمكن القادة من تحقيق التوازن بين تحقيق أهداف الشركة وتوفير الموارد المتجددة التي تضمن استمرارية الأعمال. القيادة المستدامة ليست مجرد توجه إداري بل نهج شامل يتجاوز الحلول المؤقتة ويسعى إلى إرساء أسس قوية تضمن استدامة المنظمة على المدى الطويل. تكمن قدرتها في تطوير بيئة تنظيمية عالية المرونة للتغيير ، والآن الاحتياجات المجتمعية المتنوعة دون فقدان القيم الأساسية أو الأهداف الأساسية التي تم إنشاء هذه المؤسسات لتحقيقها.



وفيما يتعلق بأهمية القيادة المستدامة في مراكز تحفيظ القرآن الكريم والشريعة، فإنها تكمن في قدرتها على دمج مبادئ الاستدامة مع القيم الإسلامية، وبالتالي تعزيز النجاح المستمر لهذه المؤسسات في تحقيق رسالتها. على الجانب المالي ، تتطلع القيادة المستدامة إلى التوصل إلى استدامة
مصادر التمويل مثل الأوقاف والاستثمار المخطط بشكل صحيح والإدارة الفعالة للتبرعات مما يمكن المؤسسات من تحقيق الاكتفاء الذاتي المالي وتجنب الاعتماد المفرط على المصادر غير المستقرة.

علاوة على ذلك، هناك حجة أخرى مفادها أن القيادة المستدامة في هذا السياق تنطوي على استخدام التكنولوجيا بهدف زيادة كفاءة التعليم، على سبيل المثال، استخدام المنصات الرقمية التي تزود الطلاب بمواد قابلة للتنزيل وموارد تعليمية إلكترونية تثري تجربة التعلم.
ولتحقيق الأثر المنشود من خلال هذا النهج، تبحث هذه الدراسة في مفهوم القيادة المستدامة وتطبيقاته في إدارة حفظ القرآن وعلم المراكز الشرعية من خلال فحص أبعادها الرئيسية الثلاثة: الاستدامة المالية، الموارد البشرية

الاستدامة والاستدامة البيئية. علاوة على ذلك، إلى جانب دراسة التحديات التي تواجهها المراكز في ممارسة هذا النوع من القيادة، والتي تتمثل من بين أمور أخرى نقص تمويل المؤسسات، وإغراء القوى العاملة المؤهلة، والعقبات التي تقف في طريق دمج التقنيات الحديثة. 

سيغطي هذا البحث على نطاق واسع القضايا البيئية الرئيسية ويقدم نهجا تكامليا للإدارة المستدامة التي تحافظ على الخصوصيات الثقافية والدينية لمؤسسات الحفظ القرآنية والشرعية الإسلامية. إلى جانب ذلك ، فإن الغرض الرئيسي من هذا البحث هو تحفيز المعلم الإسلامي والإداريين في هذه المراكز لوضع الاستراتيجيات التي تضمن الاستدامة على المدى الطويل والاستراتيجيات التي من شأنها أن توازن بشكل فعال مع الاحتياجات في الوقت الحاضر من خلال المساهمة أولا في بيئة تعليمية محفزة ملتزمة أيضا بالقيم الإسلامية ،  ومن ثم المساعدة في بناء مجتمع إسلامي إيجابي

-مشكلة الدراسة. 
 ‏ تتسارع الحياة، والأجزاء الداخلية الحديثة للمجتمعات الإسلامية من العولمة والتكنولوجيا،   إلى جانب الكم الهائل من المعلومات والاختراعات والإبداعات، فضلا عن تخلي العديد من الآباء عن توجيه أبناءهم إلى القرآن، معتقدين أنه لن يكون مفيدا في وقت استحوذ فيه العلم على مجريات الحياة  .
وتعد المدارس القرآنية والشرعية هي المنظمات الأساسية في المجتمعات الإسلامية ، حيث تلعب دورا مركزيا في نقل القيم الإسلامية وفي التعليم الديني للجيل الجديد. 
ونتيجة لذلك، تتعامل هذه المنظمات مع تحديات متزايدة ترتبط باستدامة مواردها المالية والبشرية والبيئية، مما يؤثر على قدرتها على تحقيق أهدافها التعليمية والدينية بشكل فعال ومستمر.
ومن أهم المشاكل التي تواجهها عدم وجود مصدر مالي ثابت ومستدام، مما يعني أنهم يعتمدون بشكل كبير على التبرعات غير المنتظمة، فضلا عن صعوبة الاحتفاظ بالكوادر المؤهلة وتطويرهم بسبب محدودية الحوافز والموارد.
علاوة على ذلك ، فإن الكثير منهم ليسوا جيدين في استخدام التكنولوجيا والممارسات الحديثة التي يمكن أن تكون مفيدة للإدارة في هذا الصدد ويمكن أن تكون وسيلة لتحقيق الكفاءة والاستدامة إلى مستوى عال.
ومن هنا تظهر مشكلة الدراسة، حيث أن هناك حاجة ملحة لنموذج أساسي مستدام يعرف استراتيجيات الإدارة الصحيحة التي يجب تنفيذها والتي ستكون قيمها الإسلامية في المصدر وبالتالي الاجتماعية لضمان الاستدامة من حيث التمويل والموارد البشرية والبيئة ، وبالتالي ، سيتم استمرار العمل وسيكون التأثير التعليمي والتنموي في هذه المراكز في أقصى حد.
كما تعاني معظم هذه المراكز من قلة الحضور خاصة بين الشباب، حيث أصبحت صورة هذه المراكز سلبية بسبب الصورة النمطية الجامدة وغير المريحة المرتبطة بها، والتي قد ترتبط بالطبيعة التقليدية ونقص العناصر الديناميكية والابتكار. 
 وعلى هذا النحو ، فإن الضرورة تعني ضمنيا أنه يجب العثور على مناهج مبتكرة ولكنها لا تزال محفزة ، بحيث يصبح الشباب بارعين في التفاعل الاجتماعي ويحصلون على مستوى تعليمي جيد يمكنهم بشكل أفضل من إنشاء ابتكارات ، بمعنى آخر ، للتجول في هذا الكم الهائل من النجاح العلمي الحديث ، يجب على الطلاب دراسة الموضوع بطريقة جادة وليس فقط الحصول على شهادات ورقية من شأنها أن تظهر عددا كبيرا بشكل مدهش من غير المؤهلين القادة ، الذين هم جميعا قادرون على رفع أمتهم على التوالي.

يمكن أن يعزى هذا الانخفاض في الالتحاق إلى حد ما إلى نقص الموارد المالية ، مما يؤدي بدوره إلى عدم توفر بيئة تعليمية مريحة ومجهزة بشكل كاف لجميع الأجيال. وهذا بدوره له تأثير سلبي على تجربة الطالب ويقلل من اهتمام المجتمع بالمشاركة في التعليم.
إلى جانب امتلاك صورة سلبية ، فإن التحديات المالية هي أيضا عقبة أمام تطوير البرامج المبتكرة أو الاستثمار في التكنولوجيا الحديثة التي من شأنها أن تساعد في زيادة جودة وجاذبية المركز. أدى غياب استراتيجيات القيادة المستدامة وعدم وجود بيئات تعليمية جذابة ومتقدمة في العديد من المراكز إلى فشلها في مواكبة توقعات الطلاب وعائلاتهم الذين يبحثون عن مؤسسات تعليمية جيدة الإدارة ومريحة. 
لذلك تكمن مشكلة التعليم في أن مراكز تحفيظ القرآن والشريعة تعاني من تحديات ترتبط بقلة أعداد المسجلين والصورة السلبية النمطية التي تتطلب من القادة البحث عن استراتيجيات قيادية مستدامة يمكن أن تغير النظرة العامة للمراكز وتجعلها أكثر جاذبية للطلاب وعائلاتهم على حد سواء.  مع ضمان الاستدامة المالية والبشرية والبيئية في نفس الوقت. تتضمن هذه الاستراتيجيات تبني مناهج جديدة تركز على تحسين بيئة التعلم وتقديم تجربة تعليمية حديثة تتماشى مع احتياجات الجيل الجديد وفي نفس الوقت تظل وفية للقيم الإسلامية.
ونتيجة لذلك، تهدف هذه الدراسة إلى تحليل العوامل المؤثرة في الاتجاه المنخفض للتقديم إلى مراكز حفظ القرآن الكريم والشريعة وابتكار نموذج للقيادة المستدامة يمكن أن يساعد هذه المراكز على تجاوز التحديات وبالتالي جعلها أكثر جاذبية وقدرة على جذب المزيد من الطلاب. وفي الوقت نفسه، يؤكد على أهمية استدامة الموارد وبناء بيئة تعليمية مشجعة ومريحة.






-أهمية الدراسة. 
من المعروف أن المؤسسات الدينية وخاصة المراكز القرآنية تلعب أدوارا مهمة في تنشئة الأفراد وتعليمهم الأخلاق ، والتي بدورها تؤثر على المجتمع. مهما كان الأمر ، فإن الواقع هو أن أي جزء من التعلم - سواء كان من خلال العلوم الدينية أو المعرفة الدنيوية - يقصد به تعزيز أداء العمل ، لأن المراكز القرآنية هي إحدى مؤسسات التنشئة الاجتماعية وهي العوامل الأساسية للتغيير. إن الجيل الجديد هو أكثر ما يهمه ، لأنه لا يعلم الناس فحسب ، بل يجعلهم أخلاقيين. 
تطرح أهمية الدراسة حول "القيادة المستدامة في إدارة مراكز تحفيظ القرآن والشريعة " العديد من القضايا الأساسية التي تقدم رؤية حول التأثير الإيجابي المتوقع لتطبيق استراتيجيات القيادة المستدامة على هذه المراكز، وذلك من خلال التركيز على الجوانب التالية:
 1. تعزيز استدامة مراكز تحفيظ القرآن والشريعة : 
البحث ضروري لتطوير إطار قيادي يمكن هذه المراكز من تحقيق الاستدامة المالية والتشغيلية ، وبالتالي تقليل اعتمادها على التبرعات غير المنتظمة. يمكن للمركز أن يبدأ استراتيجيات طويلة الأجل مثل إدخال صناديق الوقف أو قد يكون استثمارا يساهم في توليد إيرادات شاملة وثابتة كمسعى مستدام ، بحيث يكون قادرا على العمل بجد والاستقرار بالإضافة إلى ضمان استمرار تقديم خدماته الدينية والتعليمية. 
 2. البيئة وتحسين ظروف التدريس والدعم في جذب الملتحقين هي أيضا مجالات يجب معالجتها:
الغرض من البحث هو دعم التحول في بيئة مراكز الحفظ
من بيئة تقليدية إلى بيئة أفضل حيث يكون الجذب والقدرة على التكيف أكثر نحو احتياجات الأجيال الحديثة. اعتماد القيادة المستدامة يجعلها
من الممكن دمج التكنولوجيا بشكل أكبر في عملية التعلم ، مما يجعل عملية التعليم بدوره
أكثر تفاعلية وذات صلة بالتطورات الحالية. وهذا بدوره يتيح جذب المزيد من الطلاب
وتلبية احتياجاتهم وبالتالي سيكون لديهم تجربة تعليمية أفضل.


	3. دعم وتطوير طاقم التعليم
تبحث الدراسة في أهمية استقطاب وتطوير الكوادر المؤهلة للتدريس
 من خلال توفير بيئة عمل مشجعة وحوافز تضمن استقرار المهارات في المراكز.
وسيتم تجهيز هذه المراكز بتبني ممارسات القيادة المستدامة  أدوات لدعم معلميهم وتدريبهم                                   على أحدث الأساليب التعليمية التي ينعكس إيجابا على توفير التعليم الجيد.

            4. تعزيز الصورة الإيجابية للمراكز في المجتمع:
تساعد الدراسة في رفع صورة مراكز تحفيظ القرآن والشريعة
من خلال توضيح كيفية تقديم هذه المراكز على أنها دائمة التطور وتقديمها أيضًا 
كبيئات تعليمية مفتوحة تمزج بين التعاليم الدينية والجوانب التربوية الحديثة.
 وهذا سيعزز ثقة المجتمع والعائلات في هذه المؤسسات كمؤسسات تعليمية متميزة تجمع القيم الإسلامية والمعايير التعليمية الحديثة.

             5. المساهمة في تنمية الوعي والتزام الأجيال بالقيم الإسلامية:
تساهم الدراسة في مجال دور مراكز تحفيظ القرآن والشريعة في بناء الأجيال القادرة على
التشابك بين التعاليم الدينية والقيم الإسلامية والمشاركة في متطلبات العصر.                                                                      من خلال تطوير هذه المراكز ، 
بالإضافة إلى الأصغر سنا، يؤكد هذا البحث أيضا على أهمية خدمة الفئات العمرية الأكبر سنا مثل كبار السن والمهتمين من مختلف الأعمار، وبالتالي تصبح مراكز تحفيظ القرآن والشريعة منظمات تعليمية وتربية لجميع أفراد المجتمع. ومن هنا يمكن ملاحظة أهمية هذه الدراسة في الجوانب التالية:



	1. توسيع نطاق المجموعات المستفيدة:
تهدف الدراسة إلى الارتقاء بالقرآن الكريم ومراكز التعليم الشرعي إلى المؤسسات التعليمية التي تقدم مجموعة متنوعة من برامج تعليمية مناسبة لجميع الفئات العمرية بما في ذلك كبار السن.
فإتاحة الفرصة لهذه الفئة للاستفادة من المراكز يسهم في تعزيز دورها في المجتمع ويجعلها ملاذًا للجميع، وليس فقط الشباب أو الأطفال. 

            2. تفعيل دور المراكز في تحسين الجودة لحياة كبار السن:
تقدم الدراسة حلولا لتحسين البرامج التعليمية والترفيهية لكبار السن والتي تتوافق مع القدرات واحتياجات كبار السن ، وبالتالي توفير بيئة تعليمية محفزة لهم
وتقديم أنشطة عقلية وروحية تثري حياتهم. فمن خلال الاستفادة من هذه المراكز، يمكن لكبار السن تعزيز ارتباطهم بالقرآن الكريم والشريعة، وبالتالي ، سيعزز شبكاتهم الاجتماعية ويوفر بيئات إيجابية
وبالتالي تساهم في الرفاهية العقلية والجسدية.

            3. إثراء المجتمع من خلال زيادة الوعي الديني والقيمي
عندما تكون المراكز القرآنية والشرعية قادرة على جذب فئات مختلفة ، الذين ينتمون إلى مناحي الحياة المختلفة ، فهذا يعني أن هذه المراكز تسهم في نشر الوعي الديني بين أفراد المجتمع كافة، مما يعزز من القيم الإسلامية ويزيد من تأثير المراكز كبيئات تعليمية وتربوية شاملة. 
وبشكل عام، يعد هذا البحث ابتكارا علميا وتعليميا، حيث لا يقدم حلولا إبداعية للتحديات التي تواجهها مراكز حفظ القرآن الكريم والشريعة فحسب، بل يساهم أيضا في تمكينها من تعزيز وظائفها الأساسية بطريقة مستدامة وفعالة لتعليم الدين  من قبل المراكز. 
علاوة على ذلك ، تعمل على تحقيق فهم شامل للقيادة المستدامة ، والتي لا تعمل فقط على إصلاح العمليات الداخلية للمراكز ، بل تتجاوز ذلك لدرجة أن المركز أصبح الآن مؤسسة اجتماعية يمكن تحويلها إلى مؤسسات تعليمية تلبي احتياجات الجميع

-أهداف الدراسة. 

يهدف البحث إلى ريادة الاستدامة في القرآن الكريم ومركز الحفظ الشرعي ، وله أهداف رئيسية لتطوير وتحسين فعالية المراكز واستدامتها على مختلف المستويات. أهداف الدراسة هي:

التعرف على العوامل المؤثرة في استدامة مراكز تحفيظ القرآن والشريعة :
ومن خلال الدراسة، يتمثل الهدف الرئيسي في تحديد القضايا التي تعكس استدامة المراكز بشكل مباشر بسبب الجوانب المالية والإدارية والإنسانية، والتعرف على التحديات الحالية المتعلقة بعدم كفاية الموارد والاعتماد على التبرعات، وكيفية إدارتها لاستمرارية العمل وتطويره.

اقتراح نموذج قيادة مستدام يناسب مراكز القرآن الكريم والحفظ الشرعي:
تهدف الدراسة إلى تقديم نموذج قيادي يقوم على مبادئ القيادة المستدامة ، ويتضمن الأساليب والاستراتيجيات التي يمكن للمسؤولين استخدامها لتحقيق أقصى قدر من استدامة الخدمات الأكاديمية والإدارية ، وتطويرها 

تحسين توظيف وتطوير الكوادر الأكاديمية المؤهلة:
يهدف البحث إلى وضع استراتيجيات تساعد مراكز الحفظ على استقطاب أفضل الكفاءات التعليمية والتدريسية وتوفير بيئة عمل داعمة تساهم في استقرارها وكذلك استحداث برامج تدريبية تهدف إلى زيادة مهاراتهم وتقديم برامج تدريبية تهدف إلى زيادة مهاراتهم .





تعزيز استخدام التكنولوجيا في التدريس والإدارة:
تركز الدراسة على اكتشاف ثم اعتماد وتنفيذ أحدث التقنيات في عمليات التعليم والإدارة داخل المراكز الشرعية لحفظ القرآن  والتي لا تساعد فقط في تحسين جودة
التدريب ولكنه يوفر أيضا برامج تفاعلية تساعد على تنمية وتعزيز الاهتمام بين مختلف الفئات العمرية من الطلاب.

إعادة بناء الصورة الذهنية لمراكز التحفيظ وجذب المجتمع إليهم:
تتناول الدراسة معالجة الصورة النمطية السلبية التي قد تكون مترسخة عن هذه المراكز باعتبارها بيئات تقليدية وأقل جاذبية، من خلال اقتراح حلول لإعادة جعلها رمزا متفائلا في المجتمع وفي الوقت نفسه جعلها أماكن تعليمية شاملة وذات أهمية لكل من الصغار والكبار.

إثارة ارتباط المجتمع بالمراكز من مختلف الفئات العمرية:
الهدف من الدراسة هو تطوير الاستراتيجيات التي من شأنها أن تؤدي إلى زيادة
اهتمام الطلاب والأسر بحفظ القرآن والمراكز الشرعية والتي ستتضمن تصميما للبرامج تلبي الفئات العمرية المختلفة. وتشجيع كل فرد في المجتمع على الاستفادة من هذه المراكز من خلال استثمار وقتهم في تعلم القرآن والشريعة.

في تحقيق هذه الأهداف، ستساهم الدراسة                                                                                                                   في دعم مراكز تحفيظ القرآن والشريعة في أن تصبح مؤسسات تعليمية مستدامة ومتقدمة وقابلة للتكيف ورفع فعاليتها في نشر القيم الإسلامية وبناء المعرفة والدينية والأخلاقية


-تساؤلات الدراسة 
تهدف الدراسة إلى الإجابة على مجموعة من الأسئلة الأساسية التي تتناول جوانب مختلفة من الموضوع قيد البحث، على النحو التالي:
           1. ما هي العوامل الرئيسية التي تؤثر على استدامة مراكز تحفيظ القرآن والشريعة من الناحية                                   
            الاقتصادية والمالية والإدارية ووجهات النظر البشرية؟
               2. ما هي التحديات الرئيسية التي تواجهها مراكز تحفيظ القرآن والشريعة في الحفاظ                                   
               على  الاستدامة المالية والتنظيمية ؟
               3. كيف يمكن تطبيق نموذج قيادة مستدامة يتناسب مع طبيعة وأهداف مراكز 
                  تحفيظ  القرآن و الشريعة؟	
             4. . ما مدى تأثير عجز الموارد المالية واعتماد المؤسسات على التبرعات على قدرتها على تقديم 
            خدمات تعليمية جيدة الجودة ومستمرة وفعالة ؟
	5. ما هي طرق تعزيز وتطوير الفرق التدريسية للقرآن والشريعة وإبقائها في العمل                            
               وجعلها أكثر تأهيلا؟
               6. ما هي أفضل الاستراتيجيات لاستخدام التكنولوجيا الحديثة في العملية التعليمية والإدارة  
                   داخل مراكز التحفيظ ؟
               7. كيف يمكن أن تدير مراكز تحفيظ القرآن والشريعة من خلال إعادة بناء صورة إيجابية                      
               في المجتمع وفي الوقت نفسه جذب الفئات العمرية المختلفة إليها؟	
               8. ما هي الاستراتيجيات المختلفة لتحفيز الفئات العمرية المختلفة، بما في ذلك كبار السن،      
               على المشاركة والاستفادة من خدمات المراكز القرآنية والشرعية؟
تسهم هذه التساؤلات في توجيه البحث لفهم التحديات الحالية التي تواجه مراكز التحفيظ و سيتم تعزيز دور الإدارة المستدامة للأجل في المجتمعات كمؤسسات تعليمية شاملة من خلال تقديم حلول عملية تساهم في الاستدامة والكفاءة

.- فروض الدراسة

وبناء على أهداف الدراسة وتوجهاتها، تم صياغة مجموعة من الفرضيات من أجل اختبار العلاقة بين تنمية القيادة المستدامة في مراكز تحفيظ القرآن والشريعة وتطويرها وهي على النحو التالي:

1. هناك علاقة إيجابية بين تبني القيادة والموارد المالية لمراكز تحفيظ القرآن والشريعة :
• تشير هذه الفرضية إلى أن تطبيق مبادئ القيادة يمكن أن يؤدي إلى تقليل الاعتماد على التبرعات غير المستقرة من خلال اعتماد استراتيجيات تمويل مبتكرة، مثل إنشاء صناديق استئمانيه أو إطلاق مشاريع استثمارية مما يساعد في تحقيق الاستقرار المالي على المدى الطويل.

2. استخدام القيادات يعزز كفاءة الإدارة في مراكز تحفيظ القرآن والشريعة:
• تشير هذه الفرضية إلى أن القيادة المستدامة التي تساهم بدورها في تعزيز الأساليب الإدارية والتنظيم وتوسيع القدرة الإدارية على التخطيط على المدى الطويل واتخاذ القرارات الاستراتيجية.

3. تصور القيادة المستدامة على أنها انعكاس لجذب المعلمين وتطورهم في المدارس القرآنية
 فرضية هذه الدراسة هي تطبيق القيادة المستدامة بحيث تضمن بيئة عمل إيجابية للموظفين من خلال تقديم الحوافز و استراتيجيات التدريب والتطوير حتما ، والتي ستكون القوة الدافعة الرئيسية لمراكز توظيف أعضاء هيئة التدريس الأكفاء جنبا إلى جنب مع تفانيهم المستمر في العمل في المراكز.

ويوضح هذا الجدول سلوك المعلم بناءً على الكفاءة في الأداء 
 

(1- 1) جدول توضيحي للتعامل من الموظفين حسب الفعالية في الأداء 

	
مستوى
الموظف
	
عالي الأداء
عالي الفعالية

	
عالي الأداء
منخفض الفعالية
	
منخفض الأداء
عالي الفعالية
	
منخفض الأداء
منخفض الفعالية

	
	
لديه رغبة في تطوير مستواه

لديه الرغبة في مساعدة الزملاء لتحقيق أهداف المهنة

يقدم أفكارًا وأنشطة باستمرار

يطبق أفكاره

	
يملك خاصية الذكاء

يدرك ما يجري حوله جيدًا

لديه أفكارًا متميزة

لا يوظف أفكاره في الواقع العلمي
	
يملك الحماس والجهد والاهتمام

لديه الرغبة في تحسين مستواه

ممارسته للعمل مضطربة وغير واقعية
	
لا يملك الحماس والجهد والاهتمام

لا رغبة لديه في تحسين مستواه

ليس لديه الرغبة في تحسين مستوى موظفيه

ممارسته للعمل مضطربة وغير واقعية ولا يفكر       في التغيير


	
أسلوب التحفيز
المناسب
	
الإشراف الغير مباشر
	
الإشراف
التشاركي
	
الإشراف
التشاركي
	
الإشراف
المباشر





4. توظيف التكنولوجيا الحديثة في مراكز تحفيظ القرآن والشريعة                                                                               يعزز من جاذبية المراكز  ورفع جودة التعليم:  يحسن تجربة التعلم ،                                                                                                                 عدد الأشخاص الذين ينضمون إلى المراكز و يعزز أيضا جودة التدريس المقدم.

5. يبدو أن موضوع تأثير القيادة المستدامة على التفكير المبرر مع حفظ القرآن الكريم والمراكز الشرعية في المجتمع له تأثير إيجابي.
 يستند هذا الافتراض إلى فكرة أن القيادة المستدامة ستساعد مراكز لإعادة بناء سمعتها كمؤسسات تعليمية قادرة على المنافسة والقدرة لتلبية الاحتياجات المختلفة للمجتمع. وهذا بدوره يحدث تحولا في الصورة النمطية السلبية ويجذب المزيد من الاهتمام الاجتماعي.

6. تطوير برامج تعليمية تناسب مختلف الفئات العمرية يسهم في زيادة الإقبال                                                 على مراكز تحفيظ القرآن والشريعة:
• يفترض هذا الفرض أن تصميم برامج تناسب جميع الأعمار، بما في ذلك كبار السن، يشجع مختلف فئات المجتمع على الاستفادة من المراكز، مما يسهم في زيادة عدد المستفيدين وتوسيع نطاق الأثر التعليمي والتربوي لهذه المراكز.

7. تساهم تطبيقات القيادة المستدامة في مراكز تحفيظ القرآن والشريعة في تحقيق استدامة شاملة تغطي الجوانب المالية والتعليمية والإدارية.
يستند هذا الافتراض إلى حقيقة أن القيادة المستدامة توفر خطة عمل متكاملة تساعد المراكز في تحقيق الاستدامة الشاملة، لتصبح قادرة على تقديم خدمات تعليمية دينية مستمرة وفعالة دون انقطاع وتحقيق أهدافها التعليمية والدينية والاجتماعية.

تساهم هذه المهام في توجيه البحث نحو القياس وتحليل أثر القيادة المستدامة على مختلف جوانب إدارة تحفيظ  القرآن والمراكز الشرعية، والتي بدورها تؤدي إلى تطوير توصيات ذات مغزى علميا وعمليا
التي تدعم استدامة المراكز وتحسن أدائها.
-النظرية العلمية المتبعة  لإعداد البحث

تعتبر النظريات العلمية الركيزة الأساسية التي تدعم دراسة “القيادة المستدامة في إدارة مراكز تحفيظ القرآن والشريعة”، حيث تقدم إطارًا مفاهيميًا لفهم الاستراتيجيات المعقدة بين القيادة، والإدارة، والبيئة التعليمية. وفيما يلي استعراض أعمق لهذه النظريات:

1. نظرية القيادة المستدامة:
تركز هذه النظرية على أسلوب القيادة الذي يهدف إلى تحقيق نتائج مستدامة على المستويات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية. تتمثل المبادئ الأساسية للقيادة المستدامة في الفهم العميق لعلاقة القيم المؤسسية والأداء المؤسسي والتفاعلات المجتمعية. في مراكز تحفيظ القرآن الكريم ، تعني القيادة المستدامة تطوير استراتيجيات تعليمية لا تقتصر فقط على حفظ القرآن ولكن أيضا تمتد نحو تعزيز القيم الأخلاقية والدينية والاجتماعية للطلاب ، مع التركيز على تحقيق نتائج إيجابية طويلة المدى للطلاب والمجتمع.
	
2. نظرية النظم:                                                                                                                                                             تعتبر نظرية النظم من المنطلقات الأساسية التي  تعزز من الفهم الشامل لمراكز                                                   تحفيظ القرآن كأنظمة معقدة. تشدد هذه النظرية على التفاعل الديناميكي بين العناصر                                                  المختلفة (مثل القيادة، والمعلمين، والطلاب، والمجتمع) التي تؤثر في الأداء العام.                                                     يسلط تطبيق هذه النظرية على المؤسسات على مدى أهمية دمج العناصر المختلفة لتحقيق الأهداف المشتركة. وهذا يعني أن جودة القيادة قد تؤثر على نوع التعليمات والتفاعل مع المجتمع الذي يبرز بدوره أهمية الانسجام




	3. تغيير نظرية التنظيم:
تعكس هذه النظرية التحديات التي تواجهها المؤسسات في سياق التغيير والتكيف مع بيئاتها المتغيرة. يعتمد نجاح تنفيذ التغييرات على قدرة المنظمة على إدارة مقاومة التغيير وبناء ثقافة مرنة. بالنسبة لمراكز حفظ القرآن ، من الضروري إدخال تقنيات جديدة وتحديث المناهج وتعزيز كفاءة المعلم. لذلك ، كانت الخطوة الأكثر أهمية خلال التغييرات هي استخدام استراتيجيات الاتصال الفعالة التي تعني قبول ودعم جميع المعنيين 

	4.           نظرية التعلم المنظم:
تستند هذه النظرية إلى فكرة كيفية حدوث التعلم في سياقات التعليم. ينظر إلى التعلم الفعال على أنه تفاعل مستمر ونشط بين المتعلمين وبيئاتهم التعليمية. في مراكز تحفيظ  القرآن، ويمكن أن يساعد في تحسين طرق التدريس من خلال الأنماط التي تشجع على التعلم النشط من خلال الحوار وتبادل الأفكار والتفاعل بين الطلاب. علاوة على ذلك ، تدعو هذه النظرية إلى ضرورة إنشاء مناهج تناسب فئات عمرية معينة ، وبالتالي تعزيز فهم أفضل للموضوعات التي يتم تدريسها.

	5.	نظرية إدارة التغيير:
تنظر النظرية في كيفية قيام الإدارة بتحويل الأعمال من خلال اتخاذ التغييرات اللازمة للنجاح . وتشمل العملية إعادة تقييم الحاجة إلى التغيير، وتخطيط وتنفيذ الاستراتيجيات اللازمة، ثم تقييم النتائج. بالنسبة لمراكز تحفيظ القرآن الكريم، ينطوي التغيير الفعال أيضا على رؤية واضحة وقيادة قوية قادرة على تحفيز جميع الأفراد المعنيين. تتضمن إدارة التغيير أيضا التدريب المستمر للمعلمين وتطوير برامج الدعم التي تعزز القدرة على التكيف مع التغييرات

	6.	نظرية المشاركة المجتمعية:
تؤكد النظرية على أهمية دور المجتمع في إدارة المؤسسات التعليمية. وتشير البحوث إلى أن إشراك الوالدين وبناء المجتمع المحلي في عملية صنع القرار قد يفضيان إلى النجاح الشامل للمؤسسات.                      على وجه التحديد ، المراكز القرآنية ، وهذا هو سبب التركيز على الحاجة إلى بناء روابط مع المجتمع والاستجابة الفعالة لاحتياجاته.
أهمية المنطلقات النظرية
تعد المنطلقات النظرية في هذه الدراسة أمرًا حيويًا لفهم التحديات والفرص التي تواجه مراكز تحفيظ القرآن والشريعة. فهذه النظريات توفر إطارًا شاملًا لتحليل الديناميات المعقدة للقيادة والإدارة، مما يسهم في:

· توجيه البحث : 
 من خلال تحديد أسئلة البحث والطريقة التي يتم بها إجراء الدراسة مما يسهل فهم العلاقات بين المتغيرات المختلفة.
· تحليل العوامل: 
وبالتالي فإن الباحثين قادرون على تحليل العوامل الداخلية والخارجية التي تقود أداء مراكز التحفيظ واستدامتها.
· تطوير الإستراتيجيات :  
تمهد الرؤى حول كيفية تنفيذ القيادة المستدامة وإدارة التغيير بنجاح  لتشكيل استراتيجيات 
 بدورها تحسين الأداء.
· تعزيز الفهم النظري:
 تساهم هذه الأساسيات في إنشاء قاعدة معرفية قوية تسمح بفهم أعمق للقيادة المستدامة في السياقات التعليمية ، وبالتالي تسهيل البحث المستقبلي في هذا المجال.

من خلال هذه المنطلقات النظرية، يمكن تحقيق تحسينات ملموسة في إدارة مراكز تحفيظ القرآن والشريعة، وتعزيز دورها كمنارات للعلم والتعلم في المجتمعات.











الفصل الثاني
الدراسات السابقة














-مقدمة

تعتبر الدراسات السابقة جزءًا أساسيًا من البحث الأكاديمي، حيث توفر سياقًا ومعلومات هامة تساعد في بناء المعرفة حول الموضوع المدروس.

وهناك بعض الدراسات والبحوث العربية والأجنبية تناولت بعض جوانب الإدارة التعليمية والأنماط المتعلقة بالاستدامة في الإدارة التعليمية ، وهناك بعض الجوانب المشتركة بين هذه الجوانب                      والبحوث والدراسات الحالية 

وبعد البحث في مراكز الأبحاث العلمية المتخصصة في البحوث والمكتبات العامة ،                                                   تبين أنه لم يسبق دراسة نفس الموضوع ، 
ولكن هناك مواضيع قريبة يمكننا استعراضها والتي تناولت جوانب متعلقة                                                   بالقيادة، التعليم، والاستدامة.
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6- دراسة التي قام بها (يحيى 2013) لتعرف جودة إدارة مديري المدارس الثانوية للضغوط المهنية على المعلمين في محافظة قلقيلية شمال الضفة الغربية من وجهة نظرهم وعلاقة المتغيرات الديمغرافية (الجنس ومكان المدرسة وسنوات الخبرة والمؤهل العلمي) في استجابة أفراد العينة نحو جودة إدارة المديرين للضغوط المهنية للمعلمين، واستخدمت الاستبانة أداة للدراسة تكونت من (8) مجالات وزعت على (112) معلماً، وأظهرت النتائج أن مستوى جودة إدارة مديري المدارس جاء مرتفعاً ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغيرات الدراسة.


7- دراسة أخرى استعرضت عوامل الاستدامة في المؤسسات التعليمية، موضحة أن استدامة هذه المؤسسات تعتمد على كيفية إدارتها للموارد المالية والبشرية. وجدت الدراسة أن المؤسسات التي تعتمد على استراتيجيات مالية مرنة وتنوع مصادر دخلها تتمتع بفرص أكبر للبقاء والنمو.  يعد هذا الأمر مهمًا لمراكز تحفيظ القرآن،                                                                                                                     حيث أن الاعتماد على التبرعات قد يؤثر سلبًا على استمراريتها.


8- في سياق التكنولوجيا، تناولت دراسة تأثير استخدام التكنولوجيا في التعليم، حيث وجدت أن دمج التكنولوجيا الحديثة يحسن من جودة التعلم ويزيد من تفاعل الطلاب.                                                                  تشير هذه الدراسة إلى أهمية استخدام التكنولوجيا في مراكز التحفيظ،                                                                     مما يعزز من جاذبية البرامج التعليمية ويساعد في جذب الطلاب من مختلف الأعمار.


9- تعتبر دراسة أخرى عن دور المعلم في نجاح البرامج التعليمية مفيدة في فهم كيفية تأثير المعلمين على تجربة التعليم. فقد أظهرت أن المعلمين المدربين بشكل جيد والذين يحصلون على دعم من الإدارة هم أكثر فعالية في تعليم الطلاب. هذا يشير إلى ضرورة استثمار مراكز التحفيظ في تطوير مهارات المعلمين لتحسين الأداء التعليم

10- دراسة تتعلق بصورة المؤسسات التعليمية، أظهرت أهمية الصورة الذهنية وتأثيرها على جذب الطلاب وأسرهم. حيث توصلت إلى أن المؤسسات التي تتبنى استراتيجيات تسويقية فعالة قادرة على تغيير التصورات السلبية. يمكن لمراكز تحفيظ القرآن الاستفادة من هذه النتائج لتعزيز حضورها في المجتمع وزيادة الإقبال عليها.


11- أما في مجال الثقافة المؤسسية، فقد أظهرت دراسة أن القيادة لها تأثير كبير على القيم والسلوكيات داخل المؤسسة. القيادة التي تشجع على الشفافية والتفاعل تؤدي إلى بيئة عمل إيجابية، مما يسهل تنفيذ البرامج التعليمية بشكل فعال. هذا يعزز من أهمية القيادة المستدامة في مراكز تحفيظ القرآن، حيث تساهم في خلق بيئة تعليمية جاذبة


تسهم هذه الدراسات في تقديم خلفية علمية متكاملة حول الموضوع وتساعد في صياغة فرضيات البحث وأهدافه. فهي تقدم رؤى متعمقة حول كيفية تحسين أداء مراكز تحفيظ القرآن والشريعة من خلال القيادة المستدامة، وتحديد العوامل التي تؤثر على استدامتها. من خلال فهم هذه الدراسات، يمكن للباحثين اتخاذ خطوات فعالة نحو تطوير استراتيجيات تساعد في تعزيز دور مراكز التحفيظ كمؤسسات تعليمية رائدة ومؤثرة في المجتمع.







-الإطار النظري


يتضح جدا من الدراسات المقدمة حول جودة التعليم والقيادة المستدامة 
 بأن أهمية هذه المتغيرات هي نقطة مركزية في النظام التعليمي
 لتحسين دورها في غرس الأفراد القادرين على خدمة المجتمعات وتنميتها. وتحقيق أهدافهم.

ويلاحظ محلل الدراسات السابقة ، قضية الجودة بأنها تحظى باهتمام عالمي من الباحثين والطلاب ، ولكن الاستدامة في معظم الأحيان تكون صعبة في البنية التحتية للمراكز                                                        وبالتالي من الضروري الحصول على مزايا من البحث في هذا المجال لتطوير البيئة التعليمية.

ما يميز البحث الحالي عن الدراسات الأخرى أنه
يهدف إلى فهم دور جودة التعلم والمساءلة في تعزيز الإدارة (في مراكز تحفيظ القرآن والشريعة )
وستسمح هذه الدراسة بإجراء دراسات مستقبلية أخرى
حيث سيتم تقديم نماذج مختلفة تلبي جميع أنواع القادة الحكوميين والقياديين                                               وكذلك جميع جوانب العملية التعليمية. وتضيف أيضًا  للأدب التربوي وقيادات المؤسسات الخيرية 
من أجل الابتكار وتحسين المراكز القرآنية.
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