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تمثل المراجع جزءًا جوھریاً في أي دراسة علمیة، فھي 
لیست مجرد قائمة في نھایة البحث، وإنما تعكس العمق 

الفكري للباحث ومدى اطلاعھ على الأدبیات السابقة. ومن 
خلالھا یمكن للقارئ أن یقیس جودة الدراسة وحداثتھا، بل 
ویمكن أن یستدل على مصداقیتھا وموثوقیتھا. لذا فإن نقد 

المراجع لا یقل أھمیة عن نقد المنھج أو النتائج، لأنھ 
یوضح لنا مدى توازن البحث بین الجانب النظري والجانب 

التطبیقي.

في دراستنا المختارة حول “دور التدریب في تنمیة مھارة 
العاملین وأثره على الإنتاجیة لتحقیق التنمیة المستدامة: 

دراسة میدانیة على إحدى شركات تكنولوجیا المعلومات”، 
نجد أن الباحث قدّم قائمة مراجع متنوعة، لكننا بحاجة إلى 

الوقوف عندھا بالنقد والتحلیل، لا بھدف الانتقاص، بل 
لتوضیح مكامن القوة وتحدید نقاط الضعف واقتراح سبل 

تطویرھا.



مواطن القوة في المراجع

التنوع النسبي للمصادر: المراجع لم تقتصر على كتب أكادیمیة فقط، بل شملت مقالات محكّمة 1.

ودراسات میدانیة، وھو ما یعكس محاولة الباحث الإحاطة بالموضوع من أكثر من زاویة.

الارتباط بالموضوع: أغلب المراجع مرتبطة بشكل مباشر بموضوع التدریب والإنتاجیة، وھذا 2.

یحُسب للباحث لأنھ تجنبّ الحشو أو إدخال مصادر بعیدة عن صلب البحث.

وجود مراجع عربیة وحدیثة: احتوى البحث على مراجع من الأعوام الأخیرة، ما یشیر إلى 3.

متابعة الباحث للتطورات المعاصرة في مجال إدارة الأعمال
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Chapterالملاحظات النقدیة
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حداثة المراجع غیر كافیة: رغم وجود بعض المراجع الحدیثة، إلا أن ھناك مراجع تعود إلى أكثر من عشر سنوات، وھذا 1.

یضُعف قوة الدراسة خاصة في موضوع متجدد مثل التدریب والإنتاجیة الذي یشھد تطورات مستمرة.

نقص في المراجع العالمیة: معظم المصادر كانت محلیة أو عربیة، بینما كان من المھم دعم البحث بمصادر أجنبیة عالمیة 2.

لتوسیع الأفق المقارن وإغناء التحلیل.

التركیز على نوع واحد من المراجع: ھناك اعتماد أكبر على المقالات الأكادیمیة والرسائل الجامعیة، مع قلة في استخدام 3.

تقاریر المؤسسات الدولیة أو الأدلة التطبیقیة، مما جعل الجانب التطبیقي أقل ثراءً.

التوثیق غیر موحّد تمامًا: طریقة كتابة بعض المراجع لم تتبع نمطاً موحّدًا (مثل APA أو شیكاغو)، وھذا یؤثر على دقة 4.

العرض الأكادیمي ویقلل من مھنیة قائمة المراجع.
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Chapterالتوصیات
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من وجھة نظرنا، یمكن للباحث أن یعزز قیمة المراجع في مثل ھذه الدراسات عبر:

زیادة حداثة المراجع بحیث لا یقل عن 70% من المراجع عن آخر خمس سنوات.•

تنویع المصادر لتشمل تقاریر منظمات العمل الدولیة، وكتب تطبیقیة حدیثة، وأبحاث أجنبیة محكّمة.•

توحید أسلوب التوثیق بدقة وبشكل احترافي لیعكس الصبغة الأكادیمیة الكاملة.•

موازنة بین المحلي والعالمي: الجمع بین دراسات عربیة تبُرز الواقع المحلي، وأخرى عالمیة تعُطي أبعادًا مقارِنة.•
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من خلال نقدنا للمراجع، یتضح أن الدراسة حاولت 

تقدیم قاعدة معرفیة جیدة، لكنھا بحاجة إلى تطویر 

أكبر في جانب الحداثة، والتنوع، والتوثیق. ومن 

منظورنا، فإن قوة أي بحث لا تقوم فقط على 

نتائجھ، بل على أساسھ المعرفي المتمثل في 

المراجع التي یستند إلیھا. كلما كانت المراجع حدیثة، 

متنوعة، وموثقة بدقة، انعكس ذلك على جودة 

البحث وقیمتھ العلمیة

الخاتمة
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Thank You


