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 :ةمدقملا ١٫١

 .ةلاّعفلا ةرادلإا تاسرامم لیكشت يف اًیویح ارًود ةیلودلا تاربخلا بعلت ،رمتسملا ریغتلاو دیقعتلاب مستی ملاع يف

 سفانتلا ىلع اھتردق زیزعت تامظنملل نكمی ،دودحلا ربع ةمكارتملا ةفرعملاو تاربخلا نم ةدافتسلاا للاخ نم

 تافاقثلا فلتخم نم ةیرادلإا بیلاسلأاو راكفلأا جمدت يتلا تاسسؤملاو تاكرشلا .يملاعلا قوسلا يف راكتبلااو

 ةیرادلإا تایجیتارتسلاا طقف يرثی لا يفرعملا لدابتلا اذھ .ةنورمو اًفیكت رثكأ لمع تائیب ریوطت ىلإ لیمت

 ةغایص ىلع تادایقلا دعاسی امم ،ةعونتملا لامعلأا تائیب يف ةدقعملا تایدحتلل قیمعلا مھفلاً اضیأ ززعی ھنكلو

 )٢٠٢١ ،برقعا( .ةیفاقثلاو ةیفارغجلا تایدحتلا ىلع قوفتت ةركتبم لولح

 لضفأ نم ملعتلاو رمتسملا نیسحتلا وحن امًازتلا سكعی ةرادلإا يف ةیلودلا تاربخلا مادختسا وحن ھجوتلا

 لمعلا شروو ،ةفرعملا لدابت جمارب نم اودیفتسی نأ ءاردملل نكمی ،قایسلا اذھ يف .ةیملاعلا تاسرامملا

 ةصرفلا حنمت ةطشنلأا هذھ .مھقافآ عیسوتو مھتاراھم نیسحتل ةیبنجلأا تاسسؤملا عم تاكارشلاو ،ةیلودلا

 .اھتایدحتو ةیملاعلا ةرادلإل لضفأ مھفل اًینغ ارًاطإ رفوی امم ،تافاقثلاو تاعانصلا فلتخم نم ءاربخ عم لعافتلل

 تاسسؤملاو دارفلأا ىلع عفنلاب دوعت ،ةعساو ةیفارتحا تاكبش ءانب يف تاربخلا هذھ دعاست ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 )٢٠١٩ ،يضعربلا( .لدابتملا راكتبلااو نواعتلا زیزعت للاخ نم ءاوس دح ىلع

 ةیداصتقلاا تاریغتلا لظ يفً امھمً اعوضوم حبصأ عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود لیعفت

 لیوحت ىلإ ىعست يتلا ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر تاھجوت عمً اصوصخ ،ةكلمملا اھدھشت يتلا ةیعامتجلااو

 ةدافتسلاا ىلع عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رود لیعفت روصت دمتعی .ةمادتسم ةیمنت تاكرحم ىلإ تاعماجلا

 يفً ایسیئرً ابعلا نوكت نأ تاعماجلل نكمی فیك ترھظأ يتلاو ،لاجملا اذھ يف ةمدقتملا ةیلودلا تاربخلا نم

 ةفاضلإاب ،ةصاخلاو ةیموكحلا تاعاطقلا عم ةیجیتارتسلاا تاكارشلا للاخ نم يلحملا عمتجملا ریوطتو معد

 لثم تاساردلا نم دیدعلا دكؤی .عمتجملا ھجاوت يتلا تایدحتلل ةرشابمً لاولح مدقت يتلا ةیقیبطتلا ثاحبلأا ىلإ

 لیعفت مت ام اذإ ةمادتسمو ةلماش ةیمنت قیقحت يف مھست نأ اھنكمی تاعماجلا نأ ىلع )Smith (2019 ةسارد

 )٢٠٢٣ ،ونكربلا( .ةدیفتسملا تاھجلا عم ةكارشلاب اھمیمصت مت عمتجملا ةمدخل ةصصختم جمارب

 لا عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رود لیعفت نأ )Johnson (2020 لثم نیثحابلا ضعب ىری ،لباقملا يفو

 ىلإ فدھت ةیعامتجاو ةیفاقث بناوج نمضتی نأ بجی لب ،طقف يمیداكلأا بناجلا ىلعً ارصتقم نوكی نأ يغبنی

 نم بلاطلا نیكمت ةیمھأ ىلإ نوثحابلا ءلاؤھ ریشیو .ةطیحملا ةیعمتجملا ایاضقلاب بلاطلا يعو زیزعت
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 نأ نیدكؤم ،عمتجملا لخاد دارفلأا ةایح ىوتسم نیسحت يف مھاست ةیعامتجاو ةیعوطت تاردابم يف طارخنلاا

 .ةماعلا ةمدخلاو يعوطتلا لمعلا معدت ةلماكتم ةیعمتجم ةفاقث لیكشت يفً لااعفً ارود بعلت نأ بجی تاعماجلا

 قایسلا يف قیبطتلل لماكلاب ةمئلام نوكت لا دق ةیلودلا تاربخلا ضعب نأب ىری نم كانھ ،ىرخأ ةھج نم

 يف تاعماجلا رود لیعفتل ةیبرغلا جذامنلا نأ ىلإ )Al-Harbi (2018 راشأ ،لاثملا لیبس ىلعف .يدوعسلا

 ةحاتم نوكت لا دق رومأ يھو ،ةمدقتملا ایجولونكتلاو ةیوقلا ةیتحتلا ةینبلا ىلع ریبك لكشب دمتعت عمتجملا ةمدخ

 نم ةدافتسلاا نیب عمجی طلتخم جھن ينبت رایتلا اذھ حرتقی ،كلذل .ةیدوعسلا تاعماجلا ضعب يف ردقلا سفنب

 ،يحیرشلا( .ةیعامتجلااو ةیفاقثلا تایصوصخلا عم بسانتی امب ةیلحملا ةئیبلا عم اھفییكتو ةیلودلا براجتلا

٢٠٢١( 

 نوكی نأ بجی عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود لیعفت نأ ىلع نیثحابلا نم دیدعلا عمجُی  ثیح

 زیكرتلا عم ،ةیثحبلا جماربلاو ةیمیداكلأا جھانملا ریوطت نیب عمجت ،دملأا ةلیوط ةیجیتارتسا ىلع دمتعیوً لاماش

 )٢٠٢١ ،برقعا( .ةیعوطتلا دوھجلا فیثكتو ةیعمتجملا تاكارشلا زیزعت ىلع

 ثحبلا ،میلعتلا لمشت يتلا ةددعتملا اھماھم للاخ نم تاعمتجملا روطتو مدقت يف اًیویح ارًود تاعماجلا بعلت

 ةیدوعسلا تاعماجلا رود لیعفت ةیمھأ زربت ،راطلإا اذھ يف .عمتجملا ةمدخ يف ةرشابملا ةمھاسملاو ،يملعلا

 زربأ نم ةدحاوك ،ةدج يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج .ةیلودلا تاسرامملاو تاربخلا لضفأ عم ىشامتی امب

 دیازت عم .راودلأا هذھ ریوطت ةیناكمإ ةیفیك ىلع زراب لاثمك فقت ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاعماجلا

 ةیمدخ عیراشم قیبطت يف ةردابملا مامزب ذخأت نأ ةعماجلل نكمی ،ةیجیتارتسلاا تاكارشلاو راكتبلاا ىلع دیكأتلا

 )٢٠١٨ ،يلھسلا( .عمتجملا يف ةایحلا ةیعون نیسحت يف مھست ةمادتسمو ةرثؤم

 ةعماج لثم تاعماج ،لاثملا لیبس ىلع .اھماھلتسا نكمی ةمیق جذامن ةدع رفوی ةیلودلا تاربخلا ىلإ رظنلا نإ

 جمارب ریوطت ىلع طاشنب لمعت ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ایجولونكتلل ستسوشتاسام دھعمو دروفناتس

 زكارم ءاشنإ للاخ نم .ةرشابم يلحملا عمتجملا مدخت يتلا لامعلأا ةدایرو يعامتجلاا راكتبلاا ىلع زكرت

 كلملا ةعماجل نكمی ،يلحملا عمتجملا ایاضق لوانتت يتلا ةیبلاطلا عیراشملل معدلا ریفوتو ةصصختم ثوحب

 تایدحت وحن ةھجوم ثاحبأو ةیمیلعت جمارب ریوطت بلطتی ھجوتلا اذھ .يعمتجملا اھریثأت ززعت نأ زیزعلا دبع

 تاھجلا عم نواعتلاب ،ةماعلا ةحصلاو ،ةیرضحلا ةیمنتلا ،ةیئیبلا ةمادتسلاا لثم ،ةددحملا يدوعسلا عمتجملا

 )٢٠٢١ ،برقعا( .ةصاخلاو ةیموكحلا
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 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 لیعفت ةیفیكو ،عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا ھبعلت يذلا دیازتملا رودلا ةسارد يف ثحبلا ةلكشم لثمتت

 دوھجلا نم مغرلا ىلع .٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤرو ةینطولا ةیجیتارتسلاا تاھجوتلا عم ىشامتی امب رودلا اذھ

 لكشب عمتجملا ةمدخب ةیمیداكلأا دوھجلا طبر ةیفیك يف ةحضاو ةوجف كانھ نأ لاإ ،لاجملا اذھ يف ةلوذبملا

 ةیمیظنتلا رطلأا صقن نم اءًدب ،يعمتجملا اھرود لیعفت يف ةددعتم تایدحت تاعماجلا ھجاوت .رثؤمو لاّعف

 راودلأا دیدحت يف حوضولا بایغ ىلإً لاوصو ،ةیعمتجملا تاھجلا عم ةمادتسملا تاكارشلا معدت يتلا

 ةیلودلا تاربخلا ىلإ دنتسی حرتقم روصت میدقت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی .عمتجملا ةمدخب ةقلعتملا تایلوؤسملاو

 .يدوعسلا عمتجملا ىوتسم ىلع سوملم ریثأت قیقحتو رودلا اذھ لیعفتل

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 دیدعلا دوجو نم مغرلا ىلعف .لاجملا اذھ يف نیثحابلا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نم ةیرظنلا تاوجفلا دعت

 احًضاو اصًقن كانھ نأ لاإ ،يملاعلا ىوتسملا ىلع عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رود تلوانت يتلا تاساردلا نم

 ةیلودلا تاساردلا مظعم مستت .صاخ لكشب يدوعسلا قایسلا يف عوضوملا اذھ لوانتت يتلا تاساردلا يف

 لعجی امم ،يدوعسلا ماظنلا نع اًیرذج ةفلتخم ةیمیلعت ةمظنأ تاذ لود يف تاعماج براجت ىلع زیكرتلاب

 قیمع لیلحت ىلإ تاساردلا رقتفت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يلمع ریغ ارًمأ ةرشابم ةروصب جذامنلا كلت قیبطت

 فدھی .يدوعسلا عمتجملل ةیعامتجلااو ةیفاقثلا ةیصوصخلا عم بسانتی امب ةیملاعلا تاربخلا كلت فییكت ةیفیكل

 عم ةیملاعلا تاسرامملا ةمءاوم ةیفیك لوانتی يرظن راطإ میدقت للاخ نم ةوجفلا هذھ دس ىلإ يلاحلا ثحبلا

 .ةیلحملا تاجایتحلاا

 لوانتت .رشابم لكشب عمتجملاو ةعماجلا نیب ةقلاعلا لوانتت يتلا تایبدلأا يف ةوجف كانھ ،ىرخأ ةیحان نم

 ىلع زیكرتلا نود ،ماع لكشب تاعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةیواز نم عوضوملا اذھ تایرظنلا مظعم

 راطإ ریوطت ىلع يلاحلا ثحبلا زكری .رودلا اذھ زیزعتل دمتعُت نأ نكمی يتلا ةیلعفلا تاسرامملاو تایللآا

 صقن كانھ ،كلذك .ةیعمتجملا ةمادتسلاا قیقحتل ةلاّعفلا تاسرامملاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا نیب جمدی يرظن

 ثحبلا ىعسیس ام وھو ،عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلل يقیبطتلاو يمیداكلأا رودلا نیب طبرت يتلا تاساردلا يف

 .ھتجلاعم ىلإ
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 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 ةیدوعسلا تاعماجلا نم دیدعلا يناعُت ً،لاوأ .مامتھلاا يعدتست بناوج ةدع كانھ ،ةیلمعلا تاوجفلاب قلعتی امیف

 اھمازتلا ىلإ تاعماجلا نم دیدعلا ریشت امنیب .عمتجملا ةمدخ يف اھرود لیعفتل ةحضاو تایجیتارتسا بایغ نم

 جمارب وأ تاسایس ىلإ نایحلأا مظعم يف مجرتی لا مازتللاا اذھ نأ لاإ ،اھتلاسرو اھتیؤر يف عمتجملا ةمدخب

 ریغو ةقرفتم ةلوذبملا دوھجلا لظت ،يسسؤم معد وأ ةحضاو تاھیجوت دوجو مدع لظ يف .ةلاّعف ةیذیفنت

 رود زیزعتل ةددحم تایجیتارتساو ةحضاو تاسایس ریوطت نإف ،اذل .اھریثأت ةیدودحم ىلإ يدؤی امم ،ةقسنم

 .ةحلم ةرورض دعی لاجملا اذھ يف تاعماجلا

 ةیموكحلا تاعاطقلا عم ةمادتسملاو ةیوقلا تاكارشلا ىلإ تاعماجلا نم دیدعلا رقتفت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ضعب دوجو نم مغرلا ىلع .عمتجملا ةمدخ يف يلعف ریثأت قیقحتل اًیساسأ ارًصنع ربتعت يتلاو ،ةصاخلاو

 ةردق نم دحی ةیعمتجملا تاھجلاو تاعماجلا نیب رمتسملا لصاوتلاو لاّعفلا نواعتلا بایغ نأ لاإ ،تاردابملا

 هذھ ریوطتل ةیلمع لولح میدقت ىلإ يلاحلا ثحبلا فدھی .لاجملا اذھ يف اھفادھأ قیقحت ىلع تاعماجلا

 .ةحاتملا تایناكملإا نم ةدافتسا ىصقأ قیقحتل عمتجملاو تاعماجلا نیب نواعتلا زیزعتو ،تاكارشلا

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 اصًوصخ ،ةریخلأا ةرتفلا يف يدوعسلا عمتجملا اھدھشی يتلا تلاوحتلا ءوض يف ةریبك ةیمھأ ثحبلا اذھ لثمی

 ثحبلا فدھی .ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا ةیمنتلل ةیسیئر تاكرحمك تاعماجلا رود زیزعتل ةینطولا تاھجوتلا عم

 میدقت للاخ نم ،عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا ھبعلت يذلا رودلا يف ةیلمعلاو ةیرظنلا تاوجفلا دس ىلإ

 يرظنلا مھفلا زیزعت نكمی ،ثحبلا اذھ للاخ نم .ةدئارلا براجتلاو ةیلودلا تاربخلا ىلإ دنتسی حرتقم راطإ

 امك .ةلماشلا ةیمنتلاو ةمادتسلاا زیزعتو ،ةفلتخملا ةیعمتجملا تایدحتلا ةجلاعم يف تاعماجلا ةمھاسم ةیفیكل

 .سوملم لكشب يعمتجملا اھرود لیعفت يف مھست ةیلمع تاودأب تاعماجلا دیوزت يف مھاسی

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 يف امیس لا ،عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رودب ةقلعتملا تایبدلأل ھئانغإ يف نمكت ثحبلا اذھل ةیرظنلا ةیمھلأا

 جذومن میدقت ىلإ ثحبلا ىعسی .لاجملا اذھ يف ةقمعملا تاساردلا نم ریثكلاب ظحی مل يذلا يدوعسلا قایسلا

 هذھ فییكت عم ،ىرخأ تاعمتجم يف اھحاجن تتبثأ يتلا ةیملاعلا تاسرامملا ىلع دمتعی لماكتم يرظن

 تامھاسم ثحبلا مدقیس .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملل ةیعامتجلااو ةیفاقثلا ةیصوصخلا عم بسانتتل تاسرامملا

 .ةیملاعلاو ةیلحملا تاریغتملا ءوض يف رودلا اذھ زیزعت ةیفیكو ،عمتجملاو ةعماجلا نیب ةقلاعلا مھف يف ةدیدج
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 تاعماجلا ةمدخب ةقلعتملا ةیلودلا تاربخلل ةیدقن ةعجارم میدقت للاخ نم ةیمھأ ثحبلا فیضی ،كلذ ىلع ةولاع

 ،يلاتلاب .يدوعسلا قایسلا يف ةدیفم نوكت نأ نكمی يتلا تاسرامملا لضفأ ىلع ءوضلا طیلست عم ،عمتجملل

 ةصاخ ،عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رود لیعفت ةیفیك لوح ةیرظنلا تاشقانملا ىلع ریثأت ثحبلا اذھل نوكیس

 .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت ىلإ ىعست يتلا ةیمانلا تاعمتجملا يف

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 ةمدخ يف اھرود زیزعتل اھینبت ةیدوعسلا تاعماجلل نكمی ةسوملمً لاولح ثحبلا مدقی ،يلمعلا بناجلا ىلع

 تاعماجلا اھقبطت نأ نكمی ةلاّعف تاسایسو تایجیتارتسا ریوطت يف ثحبلل ةیلمعلا ةیمھلأا لثمتت .عمتجملا

 ثحبلا نكمتیس ،ةیلودلا براجتلا ىلإ دنتسی يلمع راطإ میدقت للاخ نم .ةیعمتجملا ةیمنتلا يف اھتمھاسم لیعفتل

 اھرثأ زیزعتو عمتجملاو تاعماجلا نیب نواعتلا تایلآ نیسحت ىلإ فدھت قیبطتلل ةلباق تایصوت میدقت نم

 .يعامتجلاا

 ةمدخ يف اھتمھاسم ةیلاعف ىدم سایق ىلع تاعماجلا دعاست ةیمییقت تاودأ ثحبلا رفوی ،كلذ بناج ىلإ

 ةمھم ةوطخ ثحبلا اذھ ربتعی .ةیعمتجملا تاردابملا ةمادتسا زیزعتو ءادلأا نیسحت يف مھسی امم ،عمتجملا

 ةكلمملا ةیؤر قیقحت يف مھاسیس امم ،تاعماجلاب عمتجملا ةمدخ عیراشم ذیفنت يف ةیلاعفلاو ةدوجلا نیسحت وحن

 .ةلماشلا ةیمنتلا فادھأو ٢٠٣٠
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 عجارملا ةمئاق ٢
 فورظلا ءانثأ ةئیبلاو عمتجملا ةمدخ يف ةیموكحلا تاعماجلا رود .)٢٠٢١( .ملاسلادبع ةمطاف ،بیقرعأ .١

 زكرملا .٨٩-٧٠ ,)١٣(٥ ,ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلإا مولعلا ةلجم .ةیبیللا تاعماجلا ةلاح ةسارد :ةیئانثتسلاا

 .ةزغ ثوحبلل يموقلا

 ةمدخ لاجم يف ةیبیللا تاعماجلا رود ریوطتل حرتقم روصت .)٢٠١٩( .میركلادبع جرف ىسیع يحتف ،يصعربلا .٢

 .ترس ةعماج .٥٣٩-٥٠٧ ,٢ ,ترس ةعماج ةیبرتلا ةیلكل لولأا يملعلا رمتؤملا .عمتجملا

 ,فوفر .راردأب ةیعیارد دمحأ ةعماجب ةیقیبطت ةسارد :عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود .)٢٠٢٣( .ةرون ،ونكربلا .٣

 .راردأ ةیارد دمحأ ةعماج .٥٥١-٥٣٢ ,)١(١١

 نایز ةعماج .١٧٤-١٦٤ ,١٣ ,مولعلل قافآ ةلجم .عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود .)٢٠١٨( .نامحد ،ىنیرب .٤

 .ةفلجلا روشاع

 ءوض يف ةیرصملا تاعماجلاب رمتسملا میلعتلا زكارم ءاشنلإ طیطختلا .)٢٠١٩( .دمحأ ىفطصم ورمع ،نسح .٥

 میلعتلل يبرعلا زكرملا .٢٥٠-١٨١ ,)١١٦(٢٦ ,ةیبرعلا ةیبرتلا لبقتسم .حرتقم روصت :ةیملاعلا تاربخلا

 .ةیمنتلاو

 ,٢١ ,ةنوتیزلا ةعماج ةلجم .عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا بلاط ةكراشم .)٢٠١٧( .دمحم يلع ةیدان ،شینح .٦

 .ةنوتیزلا ةعماج .١١٧-٧٩

 تاربخلا ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود لیعفتل حرتقم روصت .)٢٠١٣( .دمحم طسابلادبع ،باید .٧

 .میصقلا ةعماج .٩١٢-٨١٥ ,)٢(٦ ,ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .ةعماجلا تانضاح :ةیلودلا براجتلاو

 بادآ .ةیعامتجلاا اھتیلوؤسم ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةیبرعلا تاعماجلا رود .)٢٠١٧( .يشایعلا ،رازرز .٨

 .ةفوكلا ةعماج .٢٧٢-٢٤٧ ,)٣٢(١٠ ,ةفوكلا

 يف ةینمیلا تاعماجلا رود ریوطتل ةحرتقم ةیجیتارتسإ ةیؤر .)٢٠٢١( .ناحرف ىیحی دمحأ ریسیت ،يحیرسلا .٩

 .ءاضیبلا ةعماج .٤١٢-٣٩٨ ,)٢(٣ ,ءاضیبلا ةعماج ةلجم .عمتجملا ةمدخ

 روصت :يلحملا عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیبرتلا تایلك رود .)٢٠١٨( .رطم نب دلاخ ،يلھسلا .١٠

 .رھزلأا ةعماج .٨٧٧-٨١٩ ,)٢(١٧٩ ,ةیبرتلا ةلجم .حرتقم
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 تاسسؤمو ةیدوعسلا تاعماجلا نیب ةیعمتجملا ةكارشلا .)٢٠١٥( .لیخدلا دمحم نب فسوی نب مازع ،عیاشلا .١١

 .)ةرونملا ةنیدملاب ةیملاسلإا ةعماجلا ،هاروتكد ةلاسر( .حرتقم روصت عم عمتجملا

 تایلك ىلع قیبطتلاب :عمتجملا ةمدخ ةفیظوب ةینادوسلا تاعماجلا مایق ىدم .)٢٠١٩( .دمحأ باید ىدھ ،حلاص .١٢

 .ةیملاسلإا نامرد مأ ةعماج .٣٢-٢١ ,٧ ,ةیرشبلا ةیمنتلا ةیلك ةلجم .ةیملاسلإا نامرد مأ ةعماج

 ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود لیعفتل ةحرتقم ةیجیتارتسا .)٢٠١٥( .اللهدبع دیبع نب رطم ،يبیتعلا .١٣

 .)ةیندرلأا ةعماجلا ،هاروتكد ةلاسر( .عمتجملا

 ةعماج يف ةیقیبطت ةسارد :عمتجملا ةمدخ يف حوتفملا میلعتلا ةمھاسم عقاو .)٢٠١٦( .دمحم میھاربإ ،يلعلا .١٤

 ةیداصتقلاا مولعلا ةلسلس - ةیملعلا تاساردلاو ثوحبلل نیرشت ةعماج ةلجم .٢٠١٥-٢٠٠٢ ةرتفلا للاخ نیرشت

  .٢٥٢-٢٢٧ ,)٥(٣٨ ,ةینوناقلاو

 ةینادیم ةسارد :عمتجملا ةمدخ يف ةیرصملا تاعماجلاب تابتكملا ماسقأ رود .)٢٠١٧( .ناضمر راصن ،رمع .١٥

 ةیعمجلا .٢٤٧-٢١٥ ,)٤(٤ ,تامولعملاو تابتكملا مولعل ةیلودلا ةلجملا .اھب ضوھنلل روصت عضوو اھعقاول

 .تابتكملل ةیرصملا

 ةلاح ةسارد" :ةیدوعسلا ةیلھلأا تاعماجلاب عمتجملا ةمدخ جمارب مییقت .)٢٠١٥( .سیدم يلع ةرون ،يرمعلا .١٦

 ةسسؤم .١٥٣-١١٨ ,١ ,ةیناسنلإاو ةیوبرتلا مولعلا ثوحبو تاساردل ةیبرعلا ةلجملا ."ناطلس ریملأا ةعماجب

 .شیورد نانح .د

 يعولا دلایم يف ةعماجلا ةمھاسم ىدم ام :عمتجملا يف اھتروصو ةعماجلا .)٢٠١٧( .دارم ،ىمساوق .١٧

 .٢نارھو ةعماج .٤٣-٣٣ ,٧ ,ةیعامتجاو ةیناسنإ تاسارد ةلجم ؟يعامتجلاا

 ثحبلا ةلجم ً.اجذومن سلبارط ةعماج :ایبیلب عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود .)٢٠١٥( .يلع ماھس ،راتخملا .١٨

 .سمش نیع ةعماج .٤٦-٢١ ,)٣(١٦ ,ةیبرتلا يف يملعلا

 .)ةحرتقم ةیؤر( :ةیدوعسلا تاعماجلا ءادأ ةدوج ىلع ةدیشرلا ةمكوحلا تاساكعنإ .)٢٠٢٠( .يلع دیعس ،ةیدھ .١٩

 .دلاخ كلملا ةعماج .١٤٩-١٠١ ,)٢(٧ ,ةیوبرتلا مولعلل دلاخ كلملا ةعماج ةلجم

 ةلجم .لومأملاو عقاولا :عمتجملا ةمدخ يف ةصاخلا تاعماجلا رود .)٢٠١٧( .باھولادبع دمحم اشر ،عازھ .٢٠

  .١٠٣-٨٧ ,)٢(٥ ,يعماجلا ءادلأا ریوطت
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 قحلاملا ٣
 :نایبتسلاا ٣٫١

 تاعماجلا رود لیعفتل حرتقم روصت لوح مكءارآ عمج ىلإ فدھی يذلا نایبتسلاا اذھ يف مكتكراشم انرسی

 زیزعلا دبع كلملا ةعماج ةلاح ةسارد ىلع زیكرتلا عم ،ةیلودلا تاربخلا ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا

 صرفلا دیدحتو ،عمتجملا عم ةعماجلا لعافت ىدم مییقتو فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت .ةدج ةنیدم يف

 .ةیلودلا تاسرامملا لضفأ ىلإ دنتست ةلاّعف تایجیتارتسا حارتقا فدھب كلذو ،لاجملا اذھ يف تایدحتلاو

 عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود

 زیزعت ىلإ فدھت يتلا تاردابملا میدقت للاخ نم عمتجملا ةمدخ يف امًھم ارًود ةیدوعسلا تاعماجلا بعلت

 تامدخلا میدقتو ،يملعلا ثحبلا ،ةیمیلعتلا جماربلا تاردابملا هذھ لمشت .ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا ةیمنتلا

 امم ،يلحملا عمتجملا تاجایتحاب ةیمیداكلأا ةطشنلأا طبر ىلإ تاعماجلا ىعست .ةئیبلاو ةحصلا لثم ةیعمتجملا

 ةدوج نیسحت يف تاعماجلا كارشإو ةمادتسملا ةیمنتلا ىلع زكرت يتلا ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر معد يف دعاسی

 .ةیلحملا تاءافكلا ریوطتو ةایحلا

 ةیلودلا تاربخلا

 دیدعلا .عمتجملا ةمدخل ةركتبمو ةلاعف ةیمیلعت جذامن ریوطت يف ةیلودلا تاربخلا نم ةیدوعسلا تاعماجلا دیفتست

 .يعمتجملا اھرود زیزعتل ةصاخلاو ةیموكحلا تاعاطقلا عم تاكارش ىلع دمتعت ملاعلا لوح تاعماجلا نم

 ىلع اھتردق نم ززعی امم ،ةیملاعلا تاسرامملا لضفأ قیبطت ةیدوعسلا تاعماجلل ةیلودلا تاربخلا هذھ حیتت

 ریوطت يف مھسی يذلا يلودلا نواعتلل ربكأ اصًرف قلخیو ،ایجولونكتلاو میلعتلاو ةحصلا لثم تلااجم يف ریثأتلا

 .يدوعسلا عمتجملا تاردق

 تاعماجلا رود زیزعت يف دعاستسو ،حرتقملا روصتلا اذھ ریوطت يف ریبك لكشب مھستس مكتاظحلامو مكئارآ نإ

 ضارغلأ مدختستسو ةیرس نوكتس تاباجلإا عیمج نأ مكل دكؤن .ھتاجایتحا ةیبلتو عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا

 .طقف يملعلا ثحبلا

 

 .نایبتسلاا اذھب ةكراشملا يف نیمثلا مكتقوو مكنواعت مكل ركشن
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 عمتجملا ةمدخ يف ةيدوعسلا تاعماجلا رود :لقتسملا ريغتملا  :١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تاعماجلا رود
 ةمدخ يف ةیدوعسلا

 عمتجملا

 تارابع ٥ ةدایقلاو ةیجیتارتسلاا

 حرتقم روصت .)٢٠١٣( .دمحم طسابلادبع ،باید

 ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود لیعفتل

 .ةیلودلا براجتلاو تاربخلا

 تارابع ٥ ةیعمتجملا تاكارشلا

 حرتقم روصت .)٢٠١٣( .دمحم طسابلادبع ،باید

 ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود لیعفتل

 .ةیلودلا براجتلاو تاربخلا

 تارابع ٥ ةمظنملا ةرادإب ةقثلا

 حرتقم روصت .)٢٠١٣( .دمحم طسابلادبع ،باید

 ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود لیعفتل

 .ةیلودلا براجتلاو تاربخلا

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 

 

 ریغ دیاحم قفاوم لاؤسلا دعبلا
 قفاوم

 ةیجیتارتسلاا :١ دعبلا
 ☐ ☐ ☐ .عمتجملا ةمدخل ةحضاو تایجیتارتسا دمتعت ةعماجلا .1 ةدایقلاو

 ☐ ☐ ☐ .ةیعمتجملا تاردابملا ھیجوتب ةیعماجلا ةدایقلا مزتلت .2 
 ☐ ☐ ☐ .عمتجملا ةمدخ عیراشم معدل ةیفاك دراوم صیصخت متی .3 
 ةیعمتجملا اھتایجیتارتسا ریوطتو ةعجارمب ةعماجلا موقت .4 

 ☐ ☐ ☐ .ماظتناب

 ماسقلأا ةفاك عم ةعماجلل ةیعمتجملا فادھلأا ةكراشم متت .5 
 ☐ ☐ ☐ .ةیمیداكلأا

 تاكارشلا :٢ دعبلا
 ةیعمتجملا

 فادھأ قیقحتل تاعاطقلا فلتخم عم نواعتت ةعماجلا .1
 ☐ ☐ ☐ .ةیعمتجم
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 ☐ ☐ ☐ .ةیعماجلا تاردابملا يف يلحملا عمتجملا كارشإ متی .2 
 ىلع سیردتلا ةئیھ ءاضعأو بلاطلا ةعماجلا عجشت .3 

 ☐ ☐ ☐ .ةیعمتجملا ةكراشملا
 ☐ ☐ ☐ .ةیموكحلا تاسسؤملاو ةعماجلا نیب ةلاعف تاكارش دجوت .4 
 عاطقلا عم دملأا ةلیوط تاكارش ریوطتل ةعماجلا ىعست .5 

 ☐ ☐ ☐ .صاخلا

 ☐ ☐ ☐ .ةیعمتجملا اھتاردابم ریثأت ىدم مییقتب موقت ةعماجلا .1 ءادلأا مییقت :٣ دعبلا
 ☐ ☐ ☐ .يرود لكشب ةیعمتجملا عیراشملا جئاتن لیلحت متی .2 
 ☐ ☐ ☐ .يعمتجملا مییقتلا جئاتن ىلع ءًانب تاردابملا لیدعت متی .3 
 ☐ ☐ ☐ .عمتجملا ةمدخ تاردابم لوح ةیرود ریراقت مدقت ةعماجلا .4 
 لبق نم ةیعمتجملا ةیمنتلا يف ةعماجلا ةمھاسم مییقت متی .5 

 ☐ ☐ ☐ .ةیجراخلا تاھجلا
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 ةيلودلا تاربخلا :عباتلا ريغتملا  :٢ لودج

 داعبلاا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ةیلودلا تاربخلا
٥ 

 تارابع

 ةعماجلا رود لیعفتل حرتقم روصت .)٢٠١٣( .دمحم طسابلادبع ،باید

 .ةیلودلا براجتلاو تاربخلا ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 

 

لاؤسلا قفاوم  دیاحم  قفاوم ریغ   
عمتجملا لكاشم لح يف رشابم لكشب مھاست ةیعماجلا تاردابملا نأ رعشت .1 . ☐ ☐ ☐ 

ًاجایتحا رثكلأا تائفلا تاجایتحا ةعماجلل ةیعمتجملا تاردابملا يبلت .2 . ☐ ☐ ☐ 
عمتجملا يف ةفرعملاو میلعتلا ىوتسم ةیعماجلا تاردابملا نسحت .3 . ☐ ☐ ☐ 

يلحملا داصتقلاا ىلع ةعماجلا عیراشمل ظوحلم يباجیإ ریثأت كانھ .4 . ☐ ☐ ☐ 
عمتجملاو ةعماجلا نیب لصاوتلا زیزعت ىلع ةیعماجلا تاردابملا لمعت .5 . ☐ ☐ ☐ 

 

 

 

 

 

 
 
 

 


