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rdadial) 2.1

iy ¢ a1 B o€ A€ Lyl o jualedll lalle 3 delaa¥) cluljall K5
Ohaid Jaa€ Aada ol (¥ 5 ¢ Sl Jaall 5 slall il s caliae e s il all o328 lalal
Culas 38 ¢ Lgiian G oaial asll iy g pdadl Ol e Jasdl Gou o dela Caagl

(2023 «ygmn) ¢ 3 pabaall s Bpaall Sl clad jall (o S5 aga ailas ) 5ila sall 5 s )
sl gl a5l s Jandl By G A8l agd 555 pem Jlanall 138 8 A5l Ll 6l jal el 5,4
Slo Capailly e aa gl Loa ) e 555l b gall aans WSy ciilaadl bl all Jilat JDA e

Qs o 3 w5 il gl Lo 1y Jeall &y st (e o AN Candl 138 5l
aadl iy o i 3 Al Jal gall Al 53 YA g lldy ¢l gl Ll Jle Janll By il
Loy 483l Granll bl s ¢l gl Ll e i L Jal sall e il

3 sall 3,00 Jlae (A pgn Sima g pmge (b Cpilasall Gadasl) Loa il el iy deall 33y )
Al-Omari &) clelaiall Jaly V1 glay) im0 b Ledls Slale Jaall y 2ady 4,0
elal (B Y15 i€ e 83055 (pilasall dad 8 aalid 4 sall Janll 24n (Okasheh, 2017
Lia )l gm g 3l g (381 8 sl il i pall 0 8 Ll ae . (Amabile et al., 1996) aeales
8 Opaiiall Glagl s JISE @) 5l 3 saasie Wls ) e 4l kil A (e @lldy Galalall ks )
ALyl DA e dsedaiill Adlailly Laida ) Lia )l g s ger dallall culd L) S lullg 5 lay)
Leia st Jsaay lalaiall IS5 ) A aa Cplalall el () Laas cagdl sas agilaladl s Cplalall Jgaa

(2019 05 AT & 33en) Ll gl Lia 1l 5 el Al 50 e oV 5a alaial cuail 288 (il
Al A Y] gaal) 5188 ) Lgila g Loty a5 Ual ) Jasi  delaie (g Lo of Cus
138 s Lo ¢ agles alal Cilise ae Sl e anaelid Gl s dalse il a3k Lee ¢ el
Ll ylsall 13gd 8y ¢ (pils all dpaddll Cla salall g ol Hadll 515 Glalall gladl (e ol
el Al Ak sl Lia A e 38 5l Lgaihs g dpudiy alaid W) andaii o A3 lY) e can g
¢ s Al 8 o Aabaiall B (gl skl aaigall g S IAY) (A e s 338 die duaia B 5 an
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83l ) ¢ oanlSY) ardaill 5 Lin g1 i 3 200N ) odall ; Lgia Badeie lasY @l g aall Lo guin e L
By agiln Jalge 2 peSolu i lagll Laa il Guilasall Hend o elld iy dndlial) 45
(2023 «osmn) s Als 5 G Jlee V) i & ) il

e Winny Sase IS8 Shiy il gl Lyl e Jaad) & i Ay ) Canall 138 Cangy cll
- AL il yat)

¢ bl oY1 e la i ddalall Jeadl a0z (2013 ) ¢ Oseny Al o Al Clal 5ol g
Blal aasiul Caall (8 Lellat 5 cilaslaall pan dad e ¢ il geiall e aiul o 8 Calll aaic
(106) dadl 220 &y 5 A0 drala dalaa g CLIS G Gl e e Call Al jo el ¢ Gl
F b Aiaiall Ll 45 5Kl Aalall L jualind Jaall &y olavid (50 48y ) Al yall 038 Caagd 5 ¢ 28
4 jaa g, Jeall sacluadl g D) A€l @l jugadl) | cpiaaiall 30 all s Ay seil) | saall selaY)
PSS JRGH VLA PR B PN [t S PONPeTI KL - PO PRI EU R [ PR [ C PR PR |
O adliay (52 A8 e A aglee Ay (e GuolY) L) (2 e Gl 5 ida ) agdlal
Aalaiall gl gl g il sl oyl o) ) Al jall o yedal By ¢ dpalall g A Yl Ld &Sl jualic
JU (35 % ) At 5wl JS4 (51 % ) Ay (s ol ) o4 Apla00N Jeall 2y 8 Jeally
el GV Jhw ¢l ela) s @IS 8 )W) Jleadl aida gl 1Y) ) el 58 5 e
G s O oSxy 138 5 Ukaal (122 % ) A 5 Lila (76 % ) Ay s ISy pgdillas ool (8

et ool sa 45 gl A agall Al 8 o D ks ) e1aY)

sl Ll e daadl bgra 5l o glad Gad) 13 G 1 (12018 ) ¢ osbe Al g
b 2axiall HlasaV) Jlas jlaal aladdiad Q55 el Sl zeialls UL aea DA (e Cplalall
5 Jandl dasia (p Alag) A830e @llia o dul ) L) clia s 3 gl aal | laal Jalal)
, bl Ll o) deadl Jgca codla )yl LS ) dlalaall lidle (5 sie Ao bl L)l
Loyl 3 Jaall agrca ol ) WIS | Jaula gl Laa )l Jaall Jasia g Alay) 480l cllia a6
Lilay) Ale 22 i Y 5 Ala sl Ll 5 Sl s O A sine Al Ale 2a 8 Y sl
Sgadl e el T Al Lal) il g5 A Sl il aal il gl Ll 5 Jeall sae (4 i
o ) Jalaily plaia¥) | Jaall Y 0 (8 5 ula gl Ll A Liaal (s o 5 Jaall s
Sty sl deall Jagica A1) e 1588 S 4 Liall Gl ll Uasad 5 (pida sall
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Jac Gl )50 aafi 5 andailly slaia W) 80k ) | Jead) Jarcall (5 sise Ao Blaad) e 17550 i Glalsall
Ol Jaall B Cpmnt cJand) b ol sall 038 (5 sina Gaakais slaial 5, desSal) Ciloenzall

b sl Laajl da o e cleaddl s Jaadl Ay i A all cal gl (2022 ) ¢ plalie Al ) ellia
G laadll g Jeall Ay e Jaill gl 5 Rl 4 ylaY) aslell s slaBY) 40 Ly pxill dp eliaeY
dayn o cleadlly Jeadl &y S e Gl ) Aol all cdon caalaldl 35000 U8 (e agd aai
sle il (50) @5 s st o sl et gl @i cupall A cliac il gl La )
o il e 2 ) dea s (100%) ey g) Al (50) sl sl o3 5 Al e
Aaalall 5l ¢ gila g ane JSI iuda gl) Caa gl 5 AAISH 5 jall alalall i Amalal) 3000 (f 1lganl]
& Ayl L) clea g A i) e sliny agila ey pa JISE e il A 4 al) Cplalall e
Jeall dpnin Ay gig Jaall daplal Culiall GISA) 5 65 Aaalall 50 o Lgaa] a5 s

VAl a3 g dagdadll 84S liall alalall s all Aal) Zaaladl 5 la) e cany

ABMal) AV 5 8 b yra ) Canl) 138 Cangy 1 (2018 ) psal ) & dida & Ll Al jn Hla Ladl
odl oa Loy cdajall peme 4y ) sean (8 Mall sl il oy Jand) Aang Gadagll Lia ) (il
3 )il aranal o Canll Calaal (Gaiaily | Cplalall ik gl Lia jl) 3aiat) Jaad) Ay Gpaat] il i)
Gun saall 3a LanlSl 5 Gued (e dadlay Guill A slmel e die Jloog s luiul
5l (174) han¥) Jilail Lgdde (5 oal Al @l jlaia¥) sae &y 885 6 jlainl (200) @)si &
il g ol )Y Jalas A e Al Aban ) ) e 20e e Gl adie] 85 ¢ (%78) Aty
A0Ya Cld Aan ge ABDe 2y M inl) il Clia 5 05 cdizm g ph LR 5 ) il Jlatl lasiY)
Lyl dglban) Vs 53 i om0 Db (ihagll Laa il Alalall Jead) &y (o dplias)

cdeall o il )

deadl lagra il e ol ) Al el oda cian Al 5y (2022) sus & il AE LS
Al ) Al cliad ¢l play ALl 55055 3 cplelall o)yl Al Lala gl Leall (o giae
sl gl ) Cun o deall Dasial i sy e Lo U s N Jsbadll e ALY B
Al 3y paleladl gal (Al gl Ll (5 gl (& (dendl dany sl s Al (agal
B a3 jlaiul cilSs Al all odgn lail) dea sl mgiall Glaldl adiel |l jla diaa
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ol sy ALl 5 ) 5 s clelall ) jaall aaen 3 Al adine Jiad A Y1 bl aaad A
Sl lgaaan Cmaad 33540 (86) el f adinall dliee die e Gljlau¥) Ge s Cus
Aranal cllall G55 ¢ ( SPSS) ) zabis o alaie Yl 5 dawliall diliaa ) Ganlaa) alasiul
Lading Jeall b gral diloan) V2 53 i sy ) Aud jall cocals Gl pall el dl) of 3 (e
dardl b g o) G el sl dpaay I 3y Cplaladl ol paal) sl Gl gl Lia ) (5 iase (8
3,000 Oalaladl ol ks ol Lia )l (5 e (8 Jualadl il (0 (%63.9) i o A gise uilS
ol L 551 e colelall el ol Al Jeall Jagiin (s stue B gl Gl kAL
IXYPSPVORE PRETC 5 SIp- U1 OV I35 [ PURe PN | RPY OON RPX RO 1 -\ R VSR | R WO RCR P
3ol Lan 8 Ll Jaall dogray (3laii Al 55 dule Aol jin) aua g dal Al Caa ) il
oY) oladY) i Legua iy Wi paldilly Leae daladll 85k Lty b polas Cus (e
Jandl sliels ol 5a¥1 s Ll gsmall g aleall @ jsi Blaii Lok dgy 3iy Aale 5 daual g dulpns i

35000 Jals Galalall Lia ) (5 siue e (S Lo AT LDl il A cplelall e

) Gaead 5 Al Lajl sy b oaald deelall ol Jead) Ly ol Gads
aedlet elal 8 ageal st A Claall IS Jiliis Golalall A1l o i (2022 «s i)
) ga g il 528 CLESY Aua il 5 Sl e L el Aais Jumdl e Jganl) ) a5 Al
CilSa o alaladl Slillaiay Waay g g Al Jeall 4y sty any SN cplalall 358 S
¢ (2013) o) Al 2 e IS Gy (Jumldl olal e Jgeanll dal o i inY) cilSulis 3 5eal s
D A Al Ll Gl st 5 ie dald Cplaladl ol 3 e i Jasdl L o ) coals )
Al Jalsall o CGum ooV gl 83l g Jaadl 538 W 5 Al e sacluall g culalall ¢ gagll g 4s) Ll
lee 5 il y o ol (B S5 G B pally Galalall o Sigis Al o 5§ Al el sal) o
e s S Ly (Euaad) 5 Gl ) cpleadl (andd ) el g e laia¥) ol Lgias
138 3 Loy coysal o 520y Calasall ) aainall 5,k35 cJeall 8 zleniVly Casill da
alagall laxil o Ly Lulagl o i3 (e ol IS ey dadai g ailaniia pliagl (o aainall

(2018 ¢ AT & Lall (A 4 2piine) il e alalSs
bl Laapl 5ol ) ) s daad) Ay cpaad o ) @il W) Al il o @iy el

(2023 cauall) ¢ il sall iua ) £1aY) pani g
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"daad) A " SV Gl 2.2

dAdy 25 221

Copnd Jaal) By Cunilia S Joal) R Tl iy jal) (g dtal) s 3 381 s Janll By o see
OSa A il sall elal e i Gl Jal sl 5 Cag plall de gana 5 celaia¥l g gl bmdd) 4 el
. (Chandrasekar, 2011) Jexl

Oe Al JUaY) 5 saa) ol Aakaiall Jaka o 891 Led Jary A Al & Ly Jend) By (a7 Ll
(2013, Osen)) . derdl Slad) aldla

Y ) Gaas ¢ agiln Adaisl Calide ) 4 Guslar (3 Saadl Ll Al iy a3 (K
(2013 ¢ anall) ¢ Aua A Jee Ay Al Jae 20y s

il 3all 82 gutial) CalaadY) Baiat 5 5 lY) £ IuY) ias b A ) Jalsall aaf Jeall 2y yiad
5 lilenll a5 ¢ Slngall 8 agilal s cplalall gl e g8 ) Jalgall Jai Janll 2 ¢
. (Maslow, 1943) ciluwsall b 5 shalall aany Sl e laia¥) s 460 il Ja g3l 5 sl jaY)

skl 2.2.2

Gl o 158 5 ST cmnal Cua ¢S @l st Jeall A5y 551 Sl B Cugd N
5 Aa sial) CalSal) Jie saaa amlie ek Ll (Haynes, 2008) dalyl ey Gk sall
Platis et al.,) Slasteall La d g€ 5 S aanaill 8 @l st ) ool Lae ¢ 22) ce Jeall

(2021 ¢ ieall) Asad ) Aaull 5 el Jaall Ay Jia AT 330s ailie el S 5,(2015
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Ol sall el g g dpadaiill JSLl) s Lin ol Sl 8 Ol sl ae Gl )5 50 pe Janl) day 5T
5 Aasiiall L sl il Jla 8 @l 5 ¢ Jeall bl and ) bl igasl 5 (Tran, 2015)
O] S AN rs Ao g5 a1l 138 e A ey (Scott, 2013) by shaill
5 ¢ Aelda¥l 5 digall sball G )il Glubus 33a3 5 aa 93 jall aad 5 Axigall Blall A 5
alalial gluily Caligdl o 1585 ST Caualy Luldl)l @y, il o)l gola

(2023 <aild)

diarl 2,23

Laliay) 334 1 Lhe il daelay Alld Jee A oLE) el S g Cigw Jage JSug
DY) Al ¢ Jaadl @8 MRS ¢ dmedd) pead o LAY CVae cpaad ¢ 3K LA
(Fastercapital< 2024)

nals 5l

da=- Lo 5oL QW JLsyl

Jedl yu Q)’]}’)Jl O
l=xllg

fac s Alals Jae A sLa) duaal : (4) JSa

(Fastercapitalc 2024) : jradll
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Al Jgiay s Sl A5l oo ¢ Gl s Jaall Aaniic g Aadaie Al Ay 4 Aacalill Jeal) 23y
.(Blushi ,2020) ¢ dlalsic g daualy ye el g Jand) alga o

daonlill Josll diy danl psll Jo=ll diu
") sl lga L juois iy
N

al=illg goill ddés) jroii aiy e

dahbiio 6))410 clbal

¥4I Lo 1jalig J&i clhsl

jl4isglg glastll jraii Q@ a1l GyblL d4uoio

Josll §lso 6 auuslii Olblle

Ja=ll glio 6 aiglei Gilodle

Al pal) ) Ry Al Jaal) s e G5 : (5) S
(Blushi ,2020) : ssad

il 2.2.4

Jeadl L csla¥) JSaed) dpalall Jandl dan a5l 5 algal) tlgin dlaal 330 (e Jaad) Ay IS
.(Scott, 2013) .2 5l sl

Al-Omari) omils sall 21 gall Sl g susall 5 algall Ciliaaty Jaal) dnpla Jold bl 5l 5 oleall o
.(& Okasheh, 2017
(s all) deadial)l il g ol jpeaill s GSall goladl apenaill Jadi 7 Jeall dualall Ll W
5. (Haynes, 2008) < et s SV GSall dalual 5 &gl 5 selal Jals 5 (2022
.(Al-Omari & Okasheh , 2017) Y acall 5 e 3l G ldSlal) Jis e laial) palial)
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Clel Yy clubudl 5 oY) adaill 5 aldl el oY) S Lad
.(Chandrasekar, 2011)

S shaall L 5l 9155 Janll 3 Hadiiosall gual a5 5 5¢aY) Jadki enll dym o) S 2ll Apilly
.(Platis et al., 2015)

Lyl 225

leia . alagll Ll e 355 ¢ Jaall R 2 5 3 il e yaall 2a g8

Ayl Geadl) Glsind) andti Cua « Maslow , (1943) @ claliadl "l 4 e -1
alball a8 o oWl Lulul) claliaV¥) e oS8 sl bl B ) slule sl
b Aadl) e s il A el iia axe e iy ) dpuds clalia¥) Sl sl 8

sy s Sl Baas ) #liaY)

Ty 4B 3 O] ol ki 1 iail) il s aal aal Zls) Clalall Slule aa sy
- &Y saill e Maslow , (1943) shule ba S5 ill cilalall Cagioat (Say s cailala g L)

oyl aaiog Y Sl 3l i 4y 5 5 gl clalall et 1" da gl sandl) " Al cilalall
@ Cilalall oda Jiy Loy L elalls ¢ agill ¢ elgell ¢ slall ¢ pladall aimiy ¢ Lgiga (sl
Aol 3 salls 5 saS AalallS Jaal) 8 ol 3Y)

Dl ZLia) Jiasd ¢ el 5 JSG Y5 Gl gl Gl zlisg e dalal)
Sl andl) Gl s il GV 5 saled) G 3 Slidie (Al e o ) ea JS GV
058 ) dalall s 5 siall 138 Baiad o) )5 adlall () 5Sy Lo Llle 5 cclSliaal 5 (g jiall 5 il
¢4y 5l Sy Y e ageny g haall VLS 8 agiayy Ll Gu Dl oy dles Hlaig
omail) gadl 8 ik gl GleY) ) daladls clalaiall ol ) ol clalall sda Jild L
- Jashall ol A
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Guiadl Aa U Alalall ety ¢ elaliV) & oy JS0 eSSy 1 Aeladial) alalsll -
oy L) A Aila) ¢ phiglls sl ) slail) dals b Jiadiy ¢ elaial) Jeldd)
Al Y el b Jiam ¢ anl daall 8 Wl ¢ Caall g d8laall Lgiey ¢ s AN clalall
CAmgs g ot )l G ABlaall A8Be 03 g s (A ¢ Giladaial)

il 4S5l ¢ AIMELY) ¢ 3l 0 @l ) gady pasl) dala Jiakiy ;o el dalall -
Clalall e g sl 138 Qi ) dadaiill Jol gall (pag ¢l J8 e ol yie W1y ¢yl
SYL ey alesd ¢ dagay bpee alga sl Jleel alaily cilalaidll 2l dua ) 4aliS
Al g sl aleasi

ol o) sy dalall 5o AN bl pial dalal) e ) el cilalis) sl

GSar ¥ A G, Yy oY) clalia¥l (e de sane Jiad 0 Gl Bass ) Aslal -

Gaiat A je ) doy (o Gl (S Y Uk gl Al Ol shusall 3y V) gl

ki g M oAl oy g caally mdll G50 ) Apulad) atlalial ol o g2 )

& A A aamis A S SlaliaY) 550 ¢ b e Als sl i ) Jgeasll O M lula

) Lpalaiill jealiall ey ¢ Jaadl 43D Biany A saill e g o L yyshaiy 43,08 oy K5
csalll s g layly SN a8 i8¢ clalall e g gill 1 plad] e sl

¢ el alaill ¢ O lgall CLS) 7 g ddline (§ ks AN Baiad ) daladl edai o) (Say
el Baad o) )y ¢ arl gall s Ol jlgall (e BalEILY) (Biia

eha S ¢ 4 ylai malie aSa il cilial J3Y1 (e de sana shuls gy
L) el isall 8 dadsdl e clalalls @Sl Lo i dasdall e glaiy) dals of

>z A ¢ Aaall Alalal) sac ) 88 ¢ Ayl oW1 g dpea ) e ) Alals cayial S

A at ) (o

seiives « Maslow, 1943). il Gias ) Jseasll ¢z tie JS dilala gLl Gt o sk

(2023 «psun S
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G Wy cdbisall Gt Sl Agla¥) clalall lule oo lieV) ga BY) Gy
(Al-Yousef, 2022). L) il 5l La 1

a0 Jlasly g ladll 4

: b csiadl = el :
T el el Slala auis ks Sl g J T LA @

il i 2 Jandl 3 Dol LI 4
Self Actualization = i R
Lags Al y e Ll ghunll
et cailisy N 45 @l 4
el mlala | e SLasdL Bl g Bl el o
Esteem MNeeds L
1 i PR |

3 ¥ (s siaall cilala auia lile sy ps Daboy Lasen olBle ¢

. Jad$
Gae Lol clalall & Sl pa Jelis e
3 Social Needs T Jalas sy Cpm e Jae Bt acd

st
2 oladl alata Lo LDy Bl b il
Safety Needs " iy el &
Ui o clilSay dua il %

1 PO PO | I |

Physiological Needs " Jaalt (LS dal Sl sl BB
Jaslh b 81 Ryt a4
Bodses g Uplas Lo wlelos

Al clalall slule a2 (6) JS
(Al-Yousef, 2022) : radl

el O Ledie Laajll (s ey 28 () e aii ¢ (Glaiyls 3l sbuall) Alaadl 45505 - 2
Wi iy dlle clubi Galat () daall 2] oS4 G 0 AYL &3 jlie Jole <8 ¢ slalad

. (Adams, 1963) i sl Lia,ll ol 3 b aalad of maaall 4 slusia
o A sbaie s dlale Aldlaa o dhany 4l (el ey Levie | deal) L 8 8 slsall aol 45 5ka5 Gy
S g (e dealy Lay D jlie) Addle e Alalrall (L ey Ladie Laiy la gy Jeadl 4l (¢ Y
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eSbina¥) Aa ) Jaal 5 (midiy Jeall gad g a5 ol g badd) jelie b (CoAY) ae 4l
Ak 8 LYl paldal) Hsmd s ui dlaill oda Jeall i ) JSLEAD (1A e
el )l e Hadl Ay plas s sall Jlee Y agensis agihl (835l S5 135 cagae Jaladl
e () costeadl s craludll s 3 lgall (5 ey (LA Jaall) Calagall Lo jig Al A
Classall )50 58 1y (&) L.l ie ) il gl el ) il gl Lle Joany ) il 3l
sl 1 i Jla) J gl asdl ) 50 sl 138 GBlAd alaill g ) aaca g s Al s BlA e Jeall

. (Khurays , 2022 ) Agall o dassall olal e

T \ i ' 1

O e 2 :_ul @ Ayl :-ul gl

i .1 = - 4 'JLL“
_)_u__);‘z"l s_i.:»'a.n....

e e - R il

Casiat] Clandl g dgmilal)
s Allaadl aae
A el s =]
A gl ey 2 3 Al s g duadll
A iyt e
aall Sl el uas -4
O
Sl laall et -5
b gl 5 G

Alaall 4 ks ¢ (7) S
¢l : das yi ¢ (Khurays , 2022 ) © saadl)
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) Cang At Ayl e ¢ Jaad) Gl g Aigal) Cilaaddll 4y lai ¢ Ayigad) <l LAl 3as) &y ki - 3
Gsomdn ALY O e pait Adied) agl )8 (0t digall agiin qe A AY) Jelih A agd
ol U a3 el Bl (S i ¢ agilolaial g agiladid ge agdilla 5 canliii Ladie Lia L

{(Holland, 1973) .suda sl Lia )l 5345 3 aalid o 1831 < a5 < lew

peiladd we GsH A el L) N Ol (alaSY) o pal ) e Y g A la o
ot At g5l R ) Agal) Cllaad Bl i (x5 el iy Aigal) agilalaial
Caall Jie il el s dleall daial) Gsliady ) (alaiY) :(Realistic) 2350 -
Al Jlae Y5 4 sad)
& Janll 5 Bataall COKEL da sy ) (LAY :(Investigative) ey g il -
L iadlg o glall Y
il 1o g ALl () gaall Jia e laY) aell aa i il GalalY) (Artistic) a8l -
Yl 8 deadls GuAY) Baelue 4 Oee il LalalY) i(Social) el -
A5l 5 e laiay)
Yl & duiliall g ol g sl o shady ) el i(Enterprising) =kl -
Ala¥ s Ay el
Y)Yl 8 Jaall g aalasill 5 QUi () geny () a3V (Conventional) &5 -
AuiSal

239!
REALISTIC

Ao bl Al g 231 1 (8) S
Jand) il 5 igall luad 3l
(adminlp2m, 2023) : Jyadll
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"Bl Lal A el 2.3
4dy 25.2.3.1

5 Ll Cnmy Allaiil Al Y @D ¢ L gae capdaiil) il ale alia ST (e Lia )l o seia yiing
5 Gl G cliall Hseda ) gl Al b asedall 18 (mgee Jal 5 ¢ A smge IS0 Ll
asgie a3 il gla Al Cldy el Calid] 5 ol Cia ¢ G & snsall 1 Jaa il all
¢ asgiall 138 aad a3 Aabiadll il sy ) GDEAY) 5 2l aayy 5 ¢ adagll Ll

(2016 <« xe)

Jeall dan 5 adihhy olad Calasal) dulag) G20 pSay MY Sate aggie s alagll Ll
.(Platis et al., 2015)

(Locke, 1976) " Jaxll & 43 s f adials ol 3 ) i (e dailil) dlag¥) duilalal) AN " 5
.(Spector ,1997) " aiiks 5 ola atnlu 5l 2l dplag) se " iy

bl e L)) Dl Mo Al sl g8 (Judge & Robbins ,2013) s
M lpailiad i e &3l

Jalall a4 jmdy (G i) 5 Lia iy bV ) ey 43y ¢ (Herzberg <2011) 4dle Uay
s Ao AV s ) Ll ) Lyl 5 dpelasill A€ 5 5 sl Baga 5 Al gl 5 Jaal) ola

il Ll JUBY 1y slaadl il e ing (il gl Lol (o) 5 231 sl kil unally 5 i
(2023 ¢ s 43 agEias « 2011 ¢ ) Lz

s A se sa g Aida gl A e i Calasall (e gl ) ses 4l (Angel «2014) 480m LS
cdeadl gk

Oa Al Sl (o oligh 5l Cilgags Ul gy Bae gl Lol o i Zaal iy peil) QDA (e g
el 4l (s g o i 5 el o) 3 ) L5 (s 4 ) paing 55T 5 cpn il Clalal g Lol Agn
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sl sl Ll of Jll Sy 0l (Setti, 2020) S3 e 5 ¢ LetlsSa 5 dda ol g il clalail g
gl Llal) Jady

ks (Jandl L ddlall b a8 Al cle Hlly clalall plul) e Jaally #Li)Y) A

Aadaiall claity) dash clie Yl g il gl 7l )Y Al Gl

A e 5 il Aga gl (3ad (s e AlagY) dadll 250, -

DAl ey L 5 ¢ A Cagpla g il paaia olad aadd o)) 5 oSa g Gilasll Ll -
Leaa ) 4

Aele Aay 2la I 3Lall A1 55l Lasi g il L)) -

(st b sl Ll &\}ﬂ 433 Ginsberg 2
anlal s Jaall Bl 2l dlagl e AUl Aaiall G jaae e qains s Al Ll
O JBA (e 43 a8 dslia) ey DlaiYL
AR dee aalial Al dsall 5 dpudil) Ja g i) e 8l g 5 0 caaliadd)l SN Ll 2
(2013¢ sannll) | adlaaly 4y ddlaiall 0 dll Cladgis 5aVh Jadi e 50 a il L)l 3

il 2.3.2

L ylu alaia W) ) se i bl (e laae @llia ge o aall Led asiyy o 2 5 € dpanl s gl) L
DY) el e s gl

ekl A Galalal) (5 7 galall (5 ginne i) ) (535 (b gl Lim Jl) (5 sle 8551 ) 1

Labaiall 8 plelall e A Galias) ) g% s sl Lia )l (s sl gl ) o) L2

g Bl g gl i iy e Ly ST (35K aipall adda gl Loa ) sy (553 31481 ) 3
Aale ddiay slall g L ST el agidlile
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, 2006 , salall ), Jeall Caal sl dimje J8 (50685 aglee e Lay SRV calaall of 4
(2013, sanall &4 2

048k3.2.3.3

ehlasll Ll e 5 oaseie 3 sk 3N Gl el e daall Cogd a8
slall o )il B3 cpilasal) Aaali, o 15855 S maal Cun 5 (Herzberg, 2011)
(& Judge, 2008 Klinger) 4leall §apasil)

in .(Locke, 1976) elaiill al 5V) 5 Aalii¥l Lada gl Ll Loy 55 saan zilat < jels LS
G ALyl B L yne | selh e el G Ay gl Ll g siia ey LAY
(Saari & Judge, 2004) oxilasall ol e 5 i5all Lelaial) 5 dpdil) Jalgall e @S
Glaase albylas el ae ¢ gpiall je o iida ) Ll ddleiall Sigandl 5 il plaill &) ghai
(Luthans, 2011) 4xld cullud 5 ks sl Laa

s3a),2.3.4

Dsmdll e Lol 1 Jie e 38 clul pall ey < ki 8 sute dlad ada gl Loyl
CPL@)SQDJJ’-\:&JA}‘:\S)&S\QJcw}Y\goJﬁ&qugg)ﬂ\JﬁwH& 5 :'.,:;\.ABYLJ

(Jandl aSad Al CLEMNAY) 5 il e L i 2 8l ) g ad) 138 Jadly 1 lBMAY) 5 4l (e Lia )
4_;3);‘)_{\ (,.\sl\_a el 33 (520 :\S)ﬂ\ @ aaill 6 ) erli (6 g
aall bl e 45,08 3380 o gad sy cdlae o i Sl <l gia
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(5305 cdeall b shaill 5 abeill AglSe) e Lim g 3l st sl 138 Jady L shaill 5 abeill (il
LA N8 Al lee skl A58 U8 e peally o) g

o e Ja (e Al jlad) g sdsea padi e Loyl 2l exd axadl 1 Jady ool yie Wl padil)
_M\Q;MMQ‘PYQDJ}&i&MJ‘d&L)}

O st e ai i e Laa )ih o dll jeed aeal) 138 Jady 1 duad 3l sladl g Jaall oo )5l
) sl A jlan gy celBaal) g Alilall ae gl eliad Jie cdpadidl) Al g Jaadl bl oy

oo Laa )l ¢ o33l ce La il ¢ s aY) e Lea )l ¢ i Jaall e Laa )l s Jie ala) e la pe
. (2020 <l ) . Gl e Loyl ¢l g,

adly ki 2.3.5

e ¢ gl sl Ll 58 A Sl e el 35 5

o2 cala " Two-Factor Theory Jeall i La )l " (Herzberg,1959) z e 4 ki -1
adasipal) Jalsall O Dpar O 4y A e gl oMy ¢ { moaom lipaF) sa 4kl
Aua G " g e " sy s el dama gl Jeally Aasi ) dalgall s i Aia gl

D dalsall e lie sena

Jalsall o3 5 el gLl @835 58 (3135 Cubaad) 501 1 el Jalsall Gl o cdadlall Jal el o
aalill Ll (e apanty sl jelia (e 28 & Al a5 40l Jal sall e alias
adlga Aliay oA 5 1 4ndi Jalall b cals sally A o Jalse & cﬂji JShys Ll axe (e
¢ iyl il el (A W jeany Q8 S 5 ¢ agllaet o Gl A sliae] Lia )y ) g2
Aalaial il 383 3 3 Ly oY) il 260 G i 55 5 ¢ A yadl Jand

. Jaally
Gosra w0 W g ried ) 4y deall o ddida b ddaiae Jal e A Jal el o
obes 5 dadla 58 BlA ) 5258 YV LSl Ll are jelin cuindly oLl jelde yaail
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¢ byl ae lEall dgalall Jandl Cagyla 1 IS Janll 3y 8 Jiai Sl sall 028 5 £12Y1 o)
Aakiiall a5 dpanl (63 Jae elal ¢ ol 3 (a5 yall pe B ¢ BALA Lo

Db WS o om Ak 8 V) ISV (asl o sl

S B s g dalse g ¢ ) die adag Liay A laasa s am Jelse @lla

Ll Jal sall 5 Zadlall Jol gl ans g 3ala 1) &~ )

SV ¢ sy s O Jue e ¢ dadall s eady ddariye dadlall Jalsall &5 -
A g aal) ¢ 4313 any Jeall ¢ a1 ¢l iV

Lwsall dulpe 1 bl Liey ¢ 4 Jaad) o T ddaaall danlly daall Jal gl Blasi -
sladl ¢ dada gl 8 LY ¢ cl i ¢ aEY) 8l ¢ ) Cal EY) ¢ e B laY)
Sl ¢ ddlaal) Ul Sall ¢ Aalal)

Herzberg, ) . " dam)a " Jalse ¢d Lmaall Jal sall Ll ¢ " 20802 " Gadlall Jal gall piiad -
(2023 (g 4 2¢ine 1959

P foalia Lz i |
Ll Tom e A ks a5l
sialn Il
A8 Sl el sl il dxdlall Jal g2l puees damalall el g2ll im
— sl La ) e 50 —
0 | I S SNy
Jaall £33 ae a1l &Yl wal_ae )
. PN
Jaxll 2o ) g8 5 il A8 N ol gl pusss DL
. = - % L il s s @ @JM‘
b el due o3 e = =0

= Lozl gina

Aot 52 5 i ) <
Jg..:n_\l‘ 5 'IJ{:JEA:\M ”4._@_)5
(il gail)

zoos Aok (9) Ui

(Career Guidance and Excellence, 2024) : )aaxl
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Sle S5 Al gl i) el cilalall s« McClelland, (1961) aSiSle 4yl -2
ol Jinae AN (e anl 5 4 pads JS o e (atiy Jeall & el ol sl J<E 3 4l gl sl
il Ll Clala &0 @l () aISe auin W) el Al A all aey G G ¢ dladld e diaggall

Cladaiall b cplelall o gl &l a3 b S

) k_I\AlAj\ b..JA}

SV dalall o2 i (The Need for Achievement —n-Ach) syl JI dalall -
Ol dlle dala () oShiay Gl o 8Y) Jaall 8 ALl Gty CalaaY) st 8 de )
dad a3 e Jsanll ) sallaiyy danzal g il @l saaad a jlie Ao Jandl () sliad
JPUS K I S I
il dde 5l ) dslal oda 088 (The Need for Power—n-Pow) 538l Il dalsll -
Gualia 8 Janll () sliad) adalll ke dala () sShiay call o BY) agid aSaill g o AY) e
pedlaal st p AV e i) (slglags Aol
dalall o3a i (The Need for Achievement —n-Aff ) eVl s &dlaall 1) dalall -
Ol AN Ao seae ) LWL Hamdll 5 AV pe @ GlBe Ly A de )l
L8 Al sl Gslslagy Bagay Jee Ay A deall sliady oLaBl Alle Anla () Shiay
Jaall (B peiBla ) e
Jo 82¥ 5l e san gt Cilalall o3 &1 ) Aokl i dsCall clalall ol Al s
Al sla IS aladill 5 el JDA (e canii€S

o SO Clalall il gie AR Eum  AY) maen e A laill oda apeat (Sa} Y g il ¥

L

DAY el

il sall 53 agdl lldg ol i) 3 sl 503 Jlae B sl 5 JS Ay lail) o34 addind s ulaill *
el caila gl ol g

€l Uy e il slad) Colad 5 LIS JSA (e Walisni€) o o Alealie Casd @bl 5l o34
L Ll eda Lada
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Aaiiuly 5 daal) 3 2V )5 gl 48 slal Al GO clalall b ALK Ay i e
2 duadl e Jsanll aa jpiaty ek sall Cailla gl ol apaat oyl Sad 4y kil o3a

B pgSS
WJoldie pgd
L_“gf_},aj'l f— Laall
3D e dalge

5 9|

Sle-Lasl
draugall

s lEMal

Bald -
gl -
LB -
- pleal slg)
L ol wlid
' o dsadl ps !
Jesy (gally

David McClelland 4,k : (10) J<&

(Ghanam ,2020 ): Jxsxll

Ladie Lia il ¢y 5 pmiy 381 of e (il 1 Jandl e 3 ksl ¢ aSaill / callall 53 ga3 4y 001 -3
5 (ol sall A8 g e ) Jaall Qi (S0 i ¢ gl (Sl 5ol (00 € 38 pgul 0S5
(sl sl Lia )l 3oy 5 8 aalid o il )il 3Las) ag)

Dty s gall (e agllaall il 5l o) sgal) ) e85 :(Job Demands) Jead) il *

Ganll

pdati s sy cadaay ddlaiall Dl ) A AR e alagall 3 )08 ) :(Job Control) Sl *

Alee 5k

dla gl Ca) gall (g g )il An sl aa

Opmnd s ool sl Lia Il ) sl ) jad s Al yiat () gl oda 5 Jlall aSaill 5 ALl cildlall o
Aad) g dudil) daaall
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oaliaily clga¥) ) (sa5i5 bagae el (il gall oda 1 mididl Sadlly ddlall bl

.
Al g dpuaill daaall ) A il ll L )l
oaliail g (Jlally ) sesl) ) a5y Alek et il gall o3 1 Ml SSaill g diaidiall Ll o
Agiad) g dpesil) Asaall Headig o a ol La )l
Ol oty cJLadl Ak il Calgall oda midill oSadlly dadiid) Ukl e
Aol s dpudil) daall a5 o Auds gl Laa )l (aldss) s ¢ sually
C_'Lul\
Lpwilll Asall sty il Ll Hsed ) s s el aSsally Al Ll o
Axiadl
Aaall i el Loa )l alidil s calgay) L)) (g5 miaiall aSall y Adlall clllall o
Al 5 dadil)
D5y o iila gl La N Galaail g oLl el I (g255 : Jlal) oSaill g dadaiall lllall o
Al 5 ddil] daal)
cotala gl Loa )l (mlasily ually el L)) (o055 1omidid) oSally Aumidid) cldll) o
Al g dpuail) dauall ) ganig
Z@.’:&iuY\

oSl Calhgall gt 3ad Jee Aiy g Al ) aSsl - Jeal) Gl 23 gal dy plat
. (Karasek, 1979) .Jaxll cilillaia A0l 4l o 32U acall 5 5 as calac

a&iye High

Job Decision
latitude

St (Blas
Rl gl 1,31

oaasewe Low

Low Strain
jobs

Jas )l dunaseio LaSUs g

Active jobs

Aol CasUse

Passive jobs

Aoy aslis g

High Strain
jobs

Jas )l d=dlye LasUbe

Jeadt Sldlaie
Low Job Demands a&iys High
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il sl Ll g Janl iy o AN 2.4

A8 L) bl Al ) paitiall e Bl Sudas 2,41

Lol Jalsall 555 Cum ¢ il all ala gl Lia 1) e 355 ) L) Jalsall (e Jaall By e
(2021 ¢ oaiiall) (i sall Ly g ool (5 sisa e Jand) i 3 dpagdaiill y e laia¥)

ki) ol Jlaa 8 fegall aaal sl (e 3ad gl Ll Jaall B o A8 of LS
(2023 ¢ g ) 3051

LB A dga s Cjedl 5 i gl L )l 5 Jaad) L G 48D 8 Cliay A8l il Jal) (e 220l
1550 Gaali Siaill g aeally aniii Al Jaad) i ol (il gall aida gl Liajl) g Jaall dan 8258 G
o ) )l s (Chandrasekar, 2011) osbhsall ikl Ll 5508 (3 1) s
bl Ll e el clgine (sek 5iinay Al dae Ain (8 Oslany () (pilasal
s belial 5 Any ye e dablie é g ¢ JUd) Jaw e (Al-Omari & Okasheh, 2017)

.(Haynes, 2008) i oIl L Il b giie g 1d5 5L Jass

Platis et al.,) ikl Lajll 5 Y1 peall o Bk A8le dllia of il jal) el LS
Laa) 54 el 5 sl Jie dida gl Gailadl) of (Oldham, 1996) il s ciaa s 3 5 (2015
il Ll e (el i L Aanl ) Al A1)

el sallly S sl e panti Al daall A of Y (Spector, 1997) Al s <ol
Jie dpaglasill Jal gall o ) L) Laagl s ¢ Gida sall (gl iida gl Lia (6 gl (ppaand b
Lol Al Ale L o33l ae 8Dl g Sl Ll 3all 5 ol Y1y el il il )
Lol o b il L) Jaally ddasipall Lo gl 5 4l gl e juall of Qi) (3 5 Giuda sl

NPV
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bla¥.2.4.2

dac Al Jandl 2y 5 Aawliall Lia ) 631 i 85 5 4 pall Aaidaiil) JSLell o bl 5ol e dyaall s
(Gu et al., 2014) Adasll Laa i La s ) jas

Cpida sall (il ) L i) (B (8 Unges 1550 ol Jaadl A3y fd (20271) (Hsad) il LS
1Y) 33 g 5 il sl Apali] e Uil 35 dlial) Jead) 2 () ¢(2022) pen Y 2ie el

il sl Uiy Ul ) dai py sisla ol L (5 5550 ¢ i) o8 g (2023) eme Al 3 (3
el 86 3 Al

e pal),2.4.3

@ B (JUall Jus e Akl Lyl g Jead) 3y o el juall G dga ) Giladl) i
Al-Omari &) bl La)ll clgiue galinil ) Leall bleall oozl adagll dazl)
. (Okasheh, 2017

bl pabia; o Ul g 5 cpihhgall Aaliil e ang 38 a5l Sl jeadl) ali o LS
.(Platis et al., 2015)

Alsh el Jaall L)) dalaldl g dadll slall s Jaadl (o505l U dalall u ) jea dsmss
(2022 cizkasll)

<isadll 2.4.4

3snspie Jia ol gl La iy Jaall A o 80all Jm ABLl il pall & ) gadll (mmy 2a 53
(2021 ¢ pasaill) " iuka gl Lia e da o S Jaad) R il o 8IS il 50
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gyl 2.5

1 (8 Al Clegall (e bl Lia il Jasdl dan o Jaliiall L0l agd 2a) alisdl &
Janll dils ol g ApMlial) Clilaial] e 2aall adad ada ol ol A1 G Canll 138 ey il gl
Lzl Cpani s Cplaliall (g pla¥) ) aia e 4 sall Jaad) dan il el 3 G jlad 53
A8 cplalall d0 5l Gailadl) clidle GiliSiul e Jaxd of Al Gl lSaly A gl

&bl Laall g Jaall e L il

PR il pall e il (adte, 2.5,

coila sl La )l g Jeall Ay B g8 A8Mle 3 a5 ALl sl ) el -
il s o Lol cpila sall g 8305 (b g Al Jeall B o ) Sl il -

Jaadl By 55 Cam ol gl Lol g el & o Alag) 38e 3 g5 AL Ll Jall il -
(2017 coailell) . piula ) Lim il Giint (b paladly ¢ Slaiyls Judatlly (il sall g Sle

sl g alaU cpila gl g o Al Joal) 3 355 -

il gall il gl L )l il siase s (A U ema 1550 qaali Jaall & o) ) S i -
.(Chandrasekar, 2011)

D3l o MRS Apelaiay) jealiall s ¢y seill s 5ol s ApuiSall daluallS dpldl pualiall -
.(Al-Omari & Okasheh, 2017) a&ilal 5 (uila sall Lia ) e 555 LIS g )aY) acall

Platis et al.,) sl Laa il il give alads) ) Laull daall Cagla a8 88 (Jlad) 4 -
(2015
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Al il Al JG1,2,5.2

b ladaiall el Caall 134 0 Can S AN 8 Jeall i Gpean] R pall il alasind (S
.(Haynes, 2008) il ¢1a¥) 5 aalis¥) Guea s (aila gall L) ) 3a3 Jae Gl arenal
bl gl L Caall By Jgm pl gll A 505 sl py sl Tl 5l ki (S

223 A (e @llg ¢ oina gl Liayll g Jandl g s 48Dl Juzal agd 6 Canlll 138 aalasd O (S
Qdailly cada gl Lol e 58 i Jalsall e Capailly Jaall A3y e 35 3 Jal sall
(2016 ¢ slll) " Lagiy ALl ranll

sl jall Adlaay) claalual) 2.5.3

A e elldy Al Lia N5 Jaall Ay (g 38Dl Jsm B0 48 jae Adla] 3 Cinll 138 aalig
Lol e Jigi i Jalgall e Gapmilly cdaall &y o i35 ) Jalpall Jals Jilad s
. (2018 s randl) " Lagin ABBall Baaall Jlaill 5 ¢ ik 1)

Gl Lol Jeall @m0 el Gexie agd b dees Aelue Auball o
.(Chandrasekar, 2011)

A Gpead o clabiiall ae by Las agall & suasall 18 Jga A pad @laty 1 yhas 15l aai LS
.(Al-Omari & Okasheh, 2017) ¢nils sall La 334 55 Jaall

Sl 8 Janl A Cpanil sana el yal s cilulan  shail A ) il aladial ¢Sy

Janll B Cppueadl Allad RS )8y ki gl Lyl e 5 isall Jol sal) agh b adlosas LS
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el Aaild

DAl gl sl

Tikrit .35 aba (e A B At a3 Al gl L) (2005) *@1500 e glaie ol

.(Journal of Administrative and Economic Sciences, 1(2

Ladl s simn b Jaall hgiia 1 ,(2022) .ousp teae JAE 1o & cipdll  pdil) taal
23, ) il Ay ANal) 3 ) 5 gy Auilae Al Ja (Al o)

kg Jara B Al Al j3 Al gl Ll Gusad B Jand) Ay 593 (2013) Lok gl
il el

da gSall dalal) ALaY) Agiidat A 1) AN L) o Jaal) Aoy A7 ,(2024) .2 ¢ .8 T iy
.328-308 ,(1)7 ,Jwe¥ B )y syl B cluln A (2023-Me ANy —

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/245690

AeLaia¥) agld) Aae *¥Aban A 3 1daadl Ay <l B (2016) .0 < oot

SISy dailase duad 3 " U Al ol £1Y) o L il g Aliiall Jand) Ay " alg ,gea )
Sciences de 'Homme et de la Société, [S.L], v. 8, avr. 2014. .4k 4y
ISSN 2253-0347. Disponible a I'adresse

>https://revues.univ-biskra.dz/index.php/fshs/article/view/156>. Date de

consultation : 13 aolt 2024
Cpdalad) o0 Gind B 0 T g Bl 5l Ll 30 L (2019) B Gl &,V Qg

gl Ll g Jaad) Ay Cp A8Vl Jga ABjlad) bl pal) & il gadli*(2021) L coanalll
e laal) a glal) Alaa
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25-1 (1)19 Aaillly 1Y) Aae Jaadl L (B Suaa amlia (2021) a0 e
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AgaBY) aghall gdiad drals Alaa Adigh L)l o Jed) Ly S (2021) .« sad
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25-1 ¢(1)24 A ) &gl Alaa A ol Lia ) g Jand) Ay (o d83ad) ,(2023) & <M
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https://doi.org/10.xxxx/jom.2023.24.2.89
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