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 Abstract  :صلختسملا
^
ُ

 راطإ نمض ةدوش/لما فادqلأا قيقحتل ةفلتnoا تاعاطقلا ij ةمدختسلما ةي.fنلما تاودلأا زربأ نم عKراشلما ةرادإ دع

 قيقحتل ةيساسأ ة�{كر حبصأ يذلا ،��jرلا ~{غ عاطقلا ij ةCويح ةرورض اxyاسرامم لثمتو ،ةددحم دراومو uvمز

 تاي.fنمو تاسرامم رود ij لثمتي اCًرqوج اعًوضوم ثحبلا اذq �-اع� .ةفد�yسلما تائفلا معدو ةمادتسلما ةيمنتلا

 ةدود;nا دراولماب قلعتت ةعونتم تايدحت ھجاوت �vلا ،ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ةيلاعفو ةءافك ن{سحت ij عKراشلما ةرادإ

 .�jخادلا قيس/تلاو �jيتا~�سلاا طيطختلا فعض ��إ ةفاضلإاب ،ةلqؤلما ةCرش�لا رداو�لاو

�Cرش ��jرلا ~{غ عاطقلا حبصأ دقل
ً

 اCًروحم ارًود بعلي ثيح ،ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةيمنتلا قيقحت ij ايًجيتا~�سا ا

ij ا ميدقت-oومنتلاو ةيناس£لإا تاردابلماو تامدCحاجن نإف ،كلذ عمو .ة qىدم ��ع ~{بك ل�ش¨ دمتع� عاطقلا اذ 

 ij ةمئاق ةيفرعم ةوجف دس ��إ فد­y ھنو¬ نم ثحبلا اذq ةيمqأ ي^أت ،�jاتلا�و .عKراشلما ةرادإ ةيلاعفو ةءافك

 لعجي امم ،طقف ��jرلا عاطقلا لوان°ت ةقباسلا تاساردلا مظعم نإ ثيح ،عKراشلما ةرادإ ��ع زكرت �vلا تاساردلا

qلا صرفلاو تايدحتلا ةساردل امً±م ايًملع امًا±سإ ثحبلا اذ�v رلا ~{غ عاطقلا ھجاوت��j. 

لايلحت ثحبلا لوان°ي
ً

 ��ع ءوضلا طيلس^ عم ،ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ij ةمدختسلما عKراشلما ةرادإ تاسراملم اقًيمع 

لاماش امًييقت كلذ لمشKو .تامظنلما كلتل ةيجيتا~�سلاا فادqلأا قيقحت ىدمو تاسراملما هذq ن{ب ةقلاعلا
ً

 

 بايغو ،�jيتا~�سلاا طيطختلا فعضو ،ةيلالماو ةCرش�لا دراولما صقن لثم ،عKراشلما ةرادإ ھجاوت �vلا تايدحتلل

 PMI لثم ةركتبلما ةCرادلإا تاي.fنلماو ةثيد;-ا ايجولونكتلا رود ليلحت ��إ ةفاضلإاب ،ةمعادلا ةيميظنتلا ةفاقثلا

 .عKراشلما ءادأ ن{سحت Agile ijو

 عاطقلا ij عKراشلما ةرادإ عقاو نع ةقيقد ةروص ميدقت ��إ فد­y يذلا �jيلحتلا يفصولا �fنلما ��ع ةساردلا تدمتعا

 تاودأ مادختساب تانايبلا عمج للاخ نمو .ا�yيلاعفو عKراشلما ةءافك ��ع ةرثؤلما لماوعلا ليلحت عم ،��jرلا ~{غ

 ةلدأ ��ع ةمئاق جئاتن ميدقت ��إ ثحبلا �«س ،قئاثولا ةعجارمو ،ةيصºoلا تلاباقلماو ،تاناي�تسلاا لثم ةعونتم

 .عKراشلما ةرادإ ن{سحتل ةيلمعلا تايصوتلا معدت ةيملع

 تاسراملما هذq رثأ ليلحتو ،��jرلا ~{غ عاطقلا ij عKراشلما ةرادإ تاسرامم عقاو فاشكتسا ةساردلا فادqأ لمش^

 �«س� امك .ةيلاعفلاو ةءافكلا قيقحت قيع^ �vلا تايدحتلا ديدحتو ،تامظنملل ةيجيتا~�سلاا فادqلأا قيقحت ��ع
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 v¿¾سؤلما ءادلأا ن{سحت ij م±س� امم ،تايدحتلا كلتل v½لعلا ليلحتلا ��إ دن°س^ ةركتبم لولح حا~�قا ��إ ثحبلا

 .ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ةمادتسا زCزعو̂

 ij ةوجرلما فادqلأا قيقحت ��ع ةردقلاو عKراشلما ةرادإ تاسرامم قيبطت ن{ب ةوجف دوجو ij ةساردلا ةل�شم لثمتتو

 قيس/تلا فعضو ،ةCرش�لاو ةيلالما دراولما ةيدودحم اÁyم ،لماوع ةدعل ةجي°ن ةوجفلا هذq ز~Àت .��jرلا ~{غ عاطقلا

 هذq ��ع ءوضلا طيلس^ ��إ ثحبلا �«سKو .عKراشلما ةرادإ تاي.fنم uvبت معدت ةيميظنت ةفاقث بايغو ،�jخادلا

 ةCومنتلا فادqلأا قيقحت ��ع تاسراملما هذq ~{ثأت ةساردو ،عKراشلما ةرادإ عقاول لماش ليلحت للاخ نم ةوجفلا

 .ةيح�رلا ~{غ تامظنملل

 Áy�j ijم ل�ش¨ عKراشلما ةرادإ تاسرامم قيبطت ةيمqأ دكؤت �vلا ةما±لا جئاتنلا نم ةعومجم ��إ ةساردلا تلصوت

 م±س� PMIو Agile لثم تاي.fنم مادختسا نأ جئاتنلا ت;Ãوأ دقو .ةيح�رلا ~{غ تامظنملل v¿¾سؤلما ءادلأا زCزع^

 ت/يب امك .ةيجيتا~�سلاا فادqلأا قيقحتو ،دراولما مادختسا ةءافك ةداCزو ،عKراشلما ةدوج ن{سحت ij رشابم ل�ش¨

 .عاطقلا اذq ھجاوت �vلا تابقعلا زربأ لثمت ةلqؤلما رداو�لا صقنو دراولماب ةقلعتلما تايدحتلا نأ ةساردلا

 ةيمqأب Äjولا زCزع^ عم ،��jرلا ~{غ عاطقلا ij عKراشلما ةرادلإ ةروطتم تاي.fنم uvبت ةرورض ��إ ثحبلا صلخ

 .ءادلأا ن{سحتل ةثيد;-ا ايجولونكتلا فيظوتو ،ةCرش�لا رداو�لل مزلالا بCردتلا ~{فوتو ،�jيتا~�سلاا طيطختلا

 سايق تارشؤم رCوطتو ،عKراشلما ةرادإ لاجم ij تاردقلا ءانب فد�yس^ ةي�Cردت جمارب ميمصت تايصوتلا تنمضتو

 .فادqلأا قيقحت ىدم مييقتل ةلاعف ءادأ

 اqرثأ ةداCزو اÆyادأ ن{سحتل ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ھنم ديفتس^ نأ نكمي ايًلمعو ايًملع امًا±سإ ثحبلا اذq رفوي

 م±س� امب ،عKراشلما ةرادإ ij ةيلماعلا تاسراملما لضفأ uvبت ��إ عاطقلا اذij q رارقلا عانصل ةوعد لثمي امك .j«مت.nا

ij زعو̂ ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتCةاي;-ا ةدوج ز ij اn.سلما تاعمت�yو .ةفدKبي نأ نكمي ايًملع اعًجرم ثحبلا ل�شuv 

لابقتسم نوثحابلا ھيلع
ً

 .ةفلتnoا تاعاطقلا ij عKراشلما ةرادإ ن{سحت ij م±س^ ةيفاضإ تاسارد 
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 :ةمدقملا-
ij لا ةعراس°لما ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تا~{غتلا لظ�v د±ش�qرلا ~{غ عاطقلا حبصأ ،ملاعلا ا��j ايًساسأ انًو�م ij 

 ا�yيبلت ىرخلأا تاعاطقلا عيطتس^ لا ةCومنتو ةيناس£إ تاجايتحا ةيبلت ��إ عاطقلا اذq فد­y .ةثيد;-ا تاعمت.nا ةي/ب

�Cرش ھلعجي امم ،ijا�لا ل�شلاب
ً

 اذq رود روطت عمو .ةاي;-ا ةدوج زCزعو̂ ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت ij اCًروحم ا

 ،عKراشلما ةرادلإ ةروطتم تاي.fنمو تاسرامم دامتعلا ة;Èلما ةجا;-ا تزرب ،ھ±جاوت �vلا تايدحتلا دايدزاو عاطقلا

 .ةءافكو ةيلاعفب ا±فادqأ قيقحت ةيح�رلا ~{غ تامظنملل حي°ت

 فادqأ قيقحت فدÉy ،قلاغلإاو ةع¨اتلماو ذيفنتلاو ميظنتلاو طيطختلا ��ع امًئاق ايًملع اً.fن لثمت عKراشلما ةرادإ

 لاإ ،��jرلا عاطقلا ij ةرذجتم عKراشلما ةرادإ تاقيبطت نأ نم مغرلا ��عو .ةدو.-او تقولاو دراولما دويق نمض ةددحم

 هذq .ھتعيبط عم بسان°ت ةصصخم تايجيتا~�سا ��إ ةجاحب ھلعجت ةدCرف تايدحت ھجاوي ��jرلا ~{غ عاطقلا نأ

 �vلا ةيميظنتلا ةفاقثلا فعضو ،�jيتا~�سلاا طيطختلا بايغو ،ةCرش�لاو ةيلالما دراولما ةيدودحم لمش^ تايدحتلا

 .عKراشلما ةرادإ تاي.fنم قيبطت معدت

ij qا;-ا ثحبلا عوضوم دع� ،قايسلا اذ�j "نمو تاسرامم رثأf.راشلما ةرادإ تايKع ij أ قيقحتqتامظنم فاد 

 ةرادإ تاسرامم رود ��ع ءوضلا طيلس^ ��إ �«س^ ةيلمعو ةيملع ةمqاسم "ةيليلحت ةسارد :��jرلا ~{غ عاطقلا

 معد ij ةيجيتا~�سا ةيمqأب عتمتي ��jرلا ~{غ عاطقلاف .ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ةيلاعفو ةءافك زCزع^ ij عKراشلما

 ھتاسرامم ن{سحت ةيفيك ةسارد يرورضلا نم لعجت تايدحت ھجاوي ھنكل ،Äjامتجلاا لفا�تلا قيقحتو تاعمت.nا

 .ةCرادلإا

 تاع~Àتلا لثم ةيديلقتلا دراولما ��ع Ë¾¿vئر ل�ش¨ ةيح�رلا ~{غ تامظنلما تدمتعا ،ةيضالما تاونسلا رادم ��ع

 فادqلأا قيقحتل يفكت لا دراولما هذq نأ ةيلمعلا براجتلا ت°بثأ ،كلذ عمو .يمو�;-ا معدلاو ةيعوطتلا رداو�لاو

 ةرادإ تاسرامم uvبت ةيمqأ ي^أت ،انq نم .اqديقعو̂ عمت.nا تاجايتحا ديازت عم اصًوصخ ،تامظنلما هذ±ل ةحومطلا

 ��ع بولطلما رثلأا قيقحتو ةءافك ~Ìكأ ل�ش¨ ةحاتلما دراولما مادختسا نم تامظنلما نكمت ةيجيتا~�سا ةادأ¬ عKراشلما

 .عمت.nا

 ij عKراشلما ةرادإب ةقلعتلما تاساردلا لاجم ij ةمئاق ةيفرعم ةوجف دس فد�yس� ھنو¬ نم ثحبلا اذq ةيمqأ عب/ت

 نأ لاإ ،ةيح�رلا تاعاطقلا ij عKراشلما ةرادإ تلوانت �vلا ثاحبلأا نم ديدعلا دوجو نم مغرلا ��عف .��jرلا ~{غ عاطقلا
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qاو اصًقن كانÃ;ًا ij لا تاساردلا�v قيبطت ��ع زكرت qتاسراملما هذ ij رلا ~{غ عاطقلا��j. للاخ نمو qثحبلا اذ، 

 ءادأ ن{سحت ij عKراشلما ةرادإ تاسرامم رود حيضوتل يقيبطتلاو يرظنلا ليلحتلا ��ع دمتع^ ةلماش ةCؤر ميدقت متËس

 .��jرلا ~{غ عاطقلا

 ةCرش�لا دراولما صقن لثم ،ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ھجاوت �vلا تايدحتلا ليلحت ��إ ثحبلا �«س� ،كلذ ��إ ةفاضلإاب

 ~{ثأت ةيفيك ضارعتسا متËسو .ةثيد;-ا ايجولونكتلا مادختسا فعضو ،لاعفلا �jيتا~�سلاا طيطختلا بايغ ،ةلqؤلما

qراشلما ةيلاعفو ةءافك ��ع تايدحتلا هذKةركتبم لولح ميدقت عم ،ةذفنلما ع xyزع^ ��إ فدCع تامظنلما ةردق ز�� 

 .ةCومنتلا ا±فادqأ قيقحت

 ةرادإ تاي.fنمو تاسرامم رود ليلحت للاخ نم ةيلمعو ةيملع ةمqاسم ميدقت ��إ ةساردلا هذq �«س^ ،امًاتخ

 ij م±س^ نأ نكمي ةيملعلا ةلدلأا ��ع ةمئاق تايصوت ميدقت ij ثحبلا ةيمqأ لثمتتو .��jرلا ~{غ عاطقلا ij عKراشلما

 لظ ij ةيلاعفو ةءافكب ا±فادqأ قيقحت ��ع اxyردق ةداCزو ،Äjامتجلاا اqرثأ زCزعو̂ ،ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ءادأ ن{سحت

 .ةحاتلما دراولما

  :ةساردلا ةلكشم-
ij لا ةعراس°لما ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تا~{غتلا لظ�v د±ش�qرلا ~{غ عاطقلا حبصأ ،مويلا ملاعلا ا��j رشC�

ً
 ا

 اذq تامظنم ھجاوت ،كلذ عمو .ةجاح ~Ìكلأا تائفلل Äjامتجلاا معدلا ميدقتو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت ij ايًساسأ

 تايدحتلا هذq زربأ دحأ .ةيلاعفو ةءافكب ةيجيتا~�سلاا ا±فادqأ قيقحت نود لوحت �vلا تايدحتلا نم ديدعلا عاطقلا

^ �vلا عKراشلما ةرادإ تاسرامم قيبطت فعض ij لثمتي
ُ

 جئاتنلا قيقحت نامضو تايلمعلا ميظنتل ةCويح ةادأ دع

 .ةذفنلما عKراشملل يومنتلا رثلأا فعضو ،صرفلا عايض ،دراولما رادqإ ��إ يدؤي تاسراملما هذq بايغ نإ .ةوجرلما

^
ُ

 عمو .ةدو.-او دراولماو تقولاب قلعتت دويق نمض ةددحم فادqأ قيقحت ��إ فد­y اCًرqوج ارًصنع عKراشلما ةرادإ دع

ت ،كلذ
ُ

 هذq قيبطتل ةمزلالا تا~oÀ-او ةلqؤلما رداو�لا صقن نم ي£اع� ام ابًلاغ ��jرلا ~{غ عاطقلا نأ تاساردلا ر±ظ

ت ،كلذ ��إ ةفاضلإاب .Áy�jم ل�ش¨ تاسراملما
ُ

 تاينا�ملإا ن{ب ة;Ãاو ةوجف عاطقلا اذq ھجاوت �vلا تايدحتلا ر±ظ
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 نم تامظنلما نم ~{ثكلا ي£اعKو .ةCرش�لاو ةيلالما دراولما ةيدودحم لظ ij ةصاخ ،فادqلأا قيقحت ��ع ةردقلاو ةحاتلما

 .ة�ولطلما جئاتنلا قيقحت نامضو عKراشلما مدقت ةع¨اتم ��ع اqدعاس^ �vلا مييقتلاو ءادلأا سايق تاودأ بايغ

 لا ��jرلا ~{غ عاطقلا ij ا±قيبطت نأ لاإ ،ةيح�رلا تاعاطقلا ij ادًمتعم اً.fن ~Àتع^ عKراشلما ةرادإ نأ نم مغرلا ��ع

 مدعو ،تارادلإا ن{ب قيس/تلا فعض ،�jيتا~�سلاا طيطختلا بايغ تابقعلا هذq ن{ب نم .ةددعتم تابقع ھجاوي لازي

 ةقلعتم تايدحت ھجاوي عاطقلا نإف ،كلذ ��إ ةفاضلإاب .عKراشلما ةرادإ تاي.fنم uvبت معدت ةيميظنت ةفاقث دوجو

 هذq .اqذيفنت عKرسو̂ عKراشلما ةءافك ن{سحت ij ~{بك ل�ش¨ م±س^ نأ نكمي �vلاو ،ةثيد;-ا ايجولونكتلا مادختساب

 ��ع تامظنلما ةردق ��ع ابًلس رثؤي امم ،عKراشملل ةيميظنتلاو ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت بعصلا نم لعجت تايدحتلا

 .ةCومنتلاو ةيناس£لإا ا±فادqأ قيقحت

 ةوجرلما جئاتنلاو ��jرلا ~{غ عاطقلا تامظنلم ةحاتلما تاينا�ملإا ن{ب ةوجف دوجو ij ةساردلل ةيسËئرلا ةل�شلما لثمتت

 ij تا~{خأت ھجاوت عاطقلا اذij q عKراشلما نم ة~{بك ةبس£ نأ ��إ رCراقتلا ضع¨ ~{ش^ ،لاثلما لي�س ��ع .ا±عKراشم نم

 ij ةقثلا ليلقت ��إ يدؤي عضولا اذq .ا±ل ططnoا فادqلأا قيقحت ij لشفت وأ ،ةصصnoا ةينا�{لما زواجتت وأ ،ذيفنتلا

 .عمت.nا ij بولطلما يÒاجيلإا ~{يغتلا قيقحت ��ع تامظنلما هذq ةردق

 تاي.fنم ij ةعKرسلا تاروطتلا عم فيكتلاب قلعتت ىرخأ تايدحت ��jرلا ~{غ عاطقلا ھجاوي ،كلذ ��إ ةفاضلإا�و

 لا ��jرلا ~{غ عاطقلا ij ا±مادختسا نأ لاإ ،Agileو PMI لثم ةروطتم تاي.fنم دوجو نم مغرلا ��عف .عKراشلما ةرادإ

 ةسارد ءارجلإ ة;Èم ةجا;-ا نإف ،انq نمو .رداو�لل رفوتلما بCردتلا فعضو اÄj Éyولا صقن ب�س¨ ادًودحم لازي

 .تامظنلما ءادأ ن{سحت ij م±س^ ةركتبم لولح ميدقتو تايدحتلا هذq ليلحتل ةلماش
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قلاطنا
ً

 ~{غ عاطقلا ij عKراشلما ةرادإ تاسرامم عقاو ��ع ءوضلا طيلس^ ��إ ةساردلا هذq �«س^ ،تايلا�شلإا هذq نم ا

 ةCومنتلا فادqلأا قيقحت ��ع تاسراملما هذq رثأ ةساردو ،ا±قيبطت ھجاوت �vلا قئاوعلا ليلحت ��ع �{ك~�لا عم ،��jرلا

 ij م±س� امب ،عاطقلا اذij q عKراشلما ةرادإ ةءافك ن{سحتل ةيلمع تايصوت ميدقت ��إ ةساردلا فدxy امك .تامظنملل

 .عمت.nا ��ع يÒاجيلإا هرثأ زCزع^

 ةوجف ��إ يدؤي امم ،��jرلا ~{غ عاطقلا ij عKراشلما ةرادإ تاسرامم قيبطت فعض ij ةساردلا ةل�شم نمكت ،راصتخاب

 ةساردلا �«س^ ،ةيلمع لولح حا~�قاو ةل�شلما هذq بابسأ ليلحت للاخ نمو .ةوجرلما جئاتنلاو ةحاتلما تاينا�ملإا ن{ب

 .ةيلاعفو ةءافكب ا±فادqأ قيقحت نامضو ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ءادأ ن{سحت ij م±س� نأ نكمي لمع راطإ ~{فوت ��إ

 :ةساردلا ةیمھأ-
 تائفلا معدو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت ��j ijرلا ~{غ عاطقلا ھبعلي يذلا يوي;-ا رودلا نم ةساردلا هذq ةيمqأ عب/ت

�Cرش ��jرلا ~{غ عاطقلا ~Àتع� .تاعمت.nا ij ةجاح ~Ìكلأا
ً

 زCزع^ ij ةصاo-او ةيمو�;-ا تاعاطقلل ايًجيتا~�سا ا

 نإف ،كلذ عمو .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا طوغضلا ديازت لظ ij اميس لا ،ةاي;-ا ةدوج ن{سحتو Äjامتجلاا لفا�تلا

qرادلإا ةءافكلا ن{سحت بلطتت ةددعتم تايدحت ھجاوي عاطقلا اذCلأا قيقحت نامضل ةيميظنتلاو ةqةموسرلما فاد. 

 اذij q عKراشلما ةرادإ تاسرامم ليلحت ��إ فدxy ةيلمعو ةيملع ةمqاسم اqرابتعاب ةساردلا ةيمqأ ي^أت ،انq نم

 .ةCومنتلا فادqلأا قيقحت ij اqرود ��ع ءوضلا طيلسو̂ عاطقلا

 :ةيلمع ةيمNأ .1

 تاي.fنم uvبت للاخ نم v¿¾سؤلما اÆyادأ ن{سحت ��إ �«س^ �vلا ةيح�رلا ~{غ تامظنملل ايًلمع اعًجرم ةساردلا هذq دع^

لاولح ةساردلا رفوت ثيح .عKراشلما ةرادإ
ً

 ھجاوت �vلا تايدحتلل قيقدو v½لع ليلحت ��إ دن°س^ ذيفنتلل ةلباق تايصوتو 

qم±س^ نأ لول;-ا هذ±ل نكمي .عاطقلا اذ ij زو ،رد±لا ليلقت ،ةحاتلما دراولما للاغتسا ن{سحتCةءافكلا ةدا ij ذيفنت 
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 قيقحت ��ع تامظنلما دعاس� Áy�jم ل�ش¨ اqذيفنت ةع¨اتمو عKراشلما طيطخت ن{سحت نإف ،لاثلما لي�س ��ع .عKراشلما

 .عمتجملل ا±مدقت �vلا تامدo-ا ةدوج ��ع ايًباجيإ سكعني امم ،��عأ ةءافكب ا±فادqأ

 :ةيملع ةيمNأ .2

 مغرلا ��عف .��jرلا ~{غ عاطقلا ij عKراشلما ةرادإب ةقلعتلما تايبدلأا ij ةمئاق ةيفرعم ةوجف دس ij ةساردلا هذq م±س^

 رقتفي لازي لا ��jرلا ~{غ عاطقلا نأ لاإ ،��jرلا عاطقلا ij عKراشلما ةرادإ تلوانت �vلا تاساردلا نم ديدعلا دوجو نم

 ثدحأ ��إ دن°س� ايًملع ارًاطإ ةساردلا هذq مدقت .ھتايدحتو ھتËصوصخ ��ع ءوضلا طلس^ ةلماش تاسارد ��إ

 .ةيلبقتسلما تاساردلا ij ھيلع دامتعلاا ن{ثحابلل نكمي اعًجرم رفوي امم ،ةCرادلإا تاCرظنلاو تاي.fنلما

 عم ،ةيح�رلا ~{غ عKراشلما ةرادإ PMI ijو Agile لثم ةثيدح تاي.fنم تاقيبطت ةساردلا ضرعتس^ ،كلذ ��إ ةفاضلإاب

 ن{ثحابلا م±ف نم ززع^ ةيملعلا ةفاضلإا هذq .ءادلأا ن{سحت ij ةيمقرلا تاودلأاو ايجولونكتلا رود ��ع �{ك~�لا

 .ةCومنتلا عKراشلما حاجنو عKراشلما ةرادإ تاسرامم قيبطت ن{ب ةقلاعلل ن{سراملماو

 :ةيعامتجا ةيمNأ .3

 دس^ تاردابمو تامدخ ميدقت ij م±س� ثيح ،ةلودلاو عمت.nا ن{ب ةم±م لصو ةقلح ��jرلا ~{غ عاطقلا لثمي

 رشابم ل�ش¨ سكعني عاطقلا اذq ءادأ ن{سحت نإف ،انq نم .ا�yيبلت نع ىرخلأا تاعاطقلا ز.Ô^ دق �vلا تاوجفلا

 يوذو ،نسلا رابكو ،لافطلأاو ،دود;nا لخدلا تاذ رسلأا لثم ةفد�yسلما تائفلل اصًوصخ ،ةاي;-ا ةدوج ��ع

 رثلأا زCزع^ ij م±س^ ةيملع تايصوت ميدقت للاخ نم دو±.-ا هذq معد ��إ ةساردلا هذq �«س^ .ةصاo-ا تاجايتحلاا

 .ةيح�رلا ~{غ عKراشملل يÒاجيلإا

 :ةيجيتاVWسا ةيمNأ .4
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 v¿¾سؤلما ءادلأا ن{سحتل ةيجيتا~�سا ةادأ¬ عKراشلما ةرادإ تاسرامم uvبت ةيمqأب رارقلا عانص م±ف ةساردلا هذq ززع^

 عKراشلما ذيفنت معدت تاءارجÕو تاسايس عضو ij ةساردلا ا±مدقت �vلا تايصوتلا دعاسو̂ .ةيميظنتلا ةءافكلا ةداCزو

 ةيجيتا~�سا ةCؤر ءانب ij ةساردلا هذq م±س^ نأ نكمي امك .ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ةمادتسا نم ززع� امم ،��عأ ةءافكب

 .��jرلا ~{غ عاطقلل ىدلما ةلCوط فادqلأا قيقحت ��ع زكرت

 :ةيجولونكت ةيمNأ .5

 ةساردلا هذÃÖ qوت .تايلمعلا ذيفنت ij ةنورلماو ةءافكلا قيقحتل عKراشلما ةرادإ ij ايجولونكتلا مادختسا ةيمqأ ديا��ت

 ��ع .ا±عKراشم ةرادإ ن{سحتل ةثيد;-ا تاي.fنلماو ةيمقرلا تاودلأا نم ديفتس^ نأ ةيح�رلا ~{غ تامظنملل نكمي فيك

 مدقت ةع¨اتلم ءادلأا سايق تاودأو ،v¿×ا~�فلاا نواعتلا تاصنم ،عKراشلما طيطخت جمارب مادختسا نكمي ،لاثلما لي�س

 .دد;nا تقولا ij فادqلأا قيقحت نامضو عKراشلما

 :ةيلماعلا تاروطتلا ةبكاوم .6

 ~{غ عاطقلا لخاد عKراشلما ةرادإ ij ةيلماعلا تاسراملما لضفأ قيبطتل لماش روصت ميدقت ��إ ةساردلا هذq �«س^

 تا~{غتلا هذq بكاوت نأ ةيح�رلا ~{غ تامظنملل يرورضلا نم حبصأ ،لا.nا اذij q ةعKرسلا تاروطتلا عمف .��jرلا

 تاودلأاو ةثيد;-ا تاي.fنلما رامث°سا ةيفيك ��ع ءوضلا ةساردلا طلس^ .ةمادتسلاا ققحتو ا�yيسفانت ��ع ظفاحتل

 .بولطلما رثلأا قيقحت نامضو v¿¾سؤلما ءادلأا زCزع^ ij ةيمقرلا

 :h7يداeلأا عمتجملل ةيمNأ .7
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 ~{غ عاطقلل قمعأ م±ف ij نوبغري نيذلا بلاطلاو نوثحابلا اÁyم ديفتس� نأ نكمي ةيملع تانايب ةدعاق ةساردلا رفوت

 نم ززع� امم ،عKراشلما ةرادإب ةطبترلما صرفلاو تايدحتلا ةسارد وحن ةيلبقتسلما ثاحبلأا ھيجوت ij م±س^ امك .��jرلا

 .يوي;-ا عاطقلا اذ±ل ماعلا م±فلا

 :ةمادتسلاا معد .8

 ~{غ عاطقلا ij ةCومنتلا عKراشلما ةمادتسا نامضل عKراشلما ةرادإ تاسرامم قيبطت ةيمqأ ��ع ءوضلا ةساردلا طلس^

 رثلأا قيقحتل دراولما ةرادإ ةءافك زCزع^ يرورضلا نم حبصأ ،ةيعامتجلاا تامدo-ا ��ع بلطلا ديازت عمف .��jرلا

 .لCوطلا ىدلما ��ع عKراشلما ةCرارمتسا نامضو بولطلما

 ليلحت للاخ نم ��jرلا ~{غ عاطقلا ءادأ ن{سحت �j ijمعو v½لع ما±سإ قيقحت ��إ ةساردلا هذq �«س^ ،راصتخاب

 قيقحت معدت اÚyو¬ ةيئانÙتسا ةيمqأ ةساردلا بس°كت ،اذÉyو .ةركتبم تايصوت ميدقتو عKراشلما ةرادإ تاسرامم

 .ارًاqدزاو ارًارقتسا ~Ìكأ تاعمتجم ءانب ij ةيح�رلا ~{غ تامظنلما رود نم ززعو̂ ةمادتسلما ةيمنتلا فادqأ

 :ةساردلا فادھأ-
 عاطقلا ij عKراشلما ةرادإ تاسرامم عقاو ليلحت ��ع زكرت �vلا فادqلأا نم ةعومجم قيقحت ��إ ةساردلا هذq �«س^

 ءادلأا ن{سحتل ةيلمع تايصوت ميدقت عم ،ةيجيتا~�سلاا فادqلأا قيقحت ��ع ةرثؤلما لماوعلا ديدحتو ،��jرلا ~{غ

 م±فلا زCزع^ ��إ فدxy ةيفيصوتو ،ةيقيبطت ،ةيليلحت فادqأ ن{ب فادqلأا عون°ت .يوي;-ا عاطقلا اذv ij q¿¾سؤلما

 :ةساردلل ةيليصفتلا فادqلأا �jي اميفو .سوردلما عوضوملل �jمعلاو v½لعلا

 xysرلا wWغ عاطقلا rs عqراشلما ةرادإ تاسرامم عقاو ليلحت .1
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xyنلماو بيلاسلأا م±ف ��إ ةساردلا فدf.لا تاي�v ^دمتعqةيح�رلا ~{غ تامظنلما ا ij راشم ةرادإKو .ا±عKكلذ لمش 

 لضفأ عم تاسراملما هذq قفاوت ىدم مييقتو ،ةثيد;-او ةيديلقتلا عKراشلما ةرادإ ميqافم قيبطت ةيفيك ةسارد

 لخاد عKراشلما ةرادإ ij فعضلاو ةوقلا طاقن ��ع ءوضلا طيلس^ نكمي ،فد±لا اذq للاخ نم .ةيلماعلا تاسراملما

qدعاس� امم ،تامظنلما هذ ij ءادلأا ن{سحتل تايجيتا~�سا عضو. 

 ةيحxرلا wWغ تامظنملل ة~ومنتلا فادNلأا قيقحت |}ع عqراشلما ةرادإ تاسرامم رثأ مييقت .2

 تامظنملل ةيجيتا~�سلاا فادqلأا قيقحت ىدمو عKراشلما ةرادإ تاسرامم قيبطت ن{ب ةقلاعلا ليلحت ��إ ةساردلا �«س^

 ،Agileو PMI لثم تاي.fنم مادختسا نع ةجتانلا ةيلاعفلاو ةءافكلا ةسارد ��ع فد±لا اذq زكرCو .ةيح�رلا ~{غ

 .ةCومنتلاو ةيسسؤلما ةمادتسلاا قيقحت ij تاسراملما هذq م±س^ فيكو

 عqراشلما ةرادإ rs ةيحxرلا wWغ تامظنلما ھجاوت �7لا تايدحتلا ديدحت .3

­yفد qلا تابقعلا زربأ نع فشكلا ��إ فد±لا اذ�v ةيلاعفلاو ةءافكلا قيقحت نود لوحت ij راشلما ةرادإKنمضتت .ع 

qرش�لا دراولما صقن تايدحتلا هذCؤلما ةqيتا~�سلاا طيطختلا بايغ ،ةيلالما دراولما ةيدودحم ،ةل�j، ةفاقثلا فعضو 

 .اÛyلع بلغتلل تايصوت ميدقت ij دعاس� تايدحتلا هذq ليلحت .ةيميظنتلا

 xysرلا wWغ عاطقلا rs عqراشلما ةرادإ نwسحتل ةركتبم لولح حاVWقا .4

xyنلماو ةيلمعلا تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت ��إ ةساردلا فدf.لا ةركتبلما تاي�v ةيح�رلا ~{غ تامظنملل نكمي 

 تاودأو عKراشلما طيطخت جمارب لثم ،ةثيد;-ا ةيجولونكتلا تاودلأا ضارعتسا كلذ لمش� .اÆyادأ ن{سحتل اqدامتعا

 .عKراشلما ةيلاعفو ةءافك زCزعتل ا±فيظوت ةيفيك حيضوتو ،ءادلأا سايق
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 عqراشلما ةرادإ ةيمNأب رارقلا عانص �sو ز~زع� .5

 ءادلأا ن{سحتل ةيجيتا~�سا ةادأ¬ عKراشلما ةرادإ تاسرامم uvبت ةيمqأب رارقلا عانص م±ف زCزع^ ��إ ةساردلا �«س^

 تاسراملما لضفأ uvبت معدت �vلا تاءارجلإاو تاسايسلا عضو ij فد±لا اذq دعاس� .j«مت.nا رثلأا ةداCزو v¿¾سؤلما

 .عKراشلما ةرادإ ij ةيلماعلا

 عqراشلما ةرادإ نwسحت rs ةثيد�Aا ايجولونكتلا رود ليلحت .6

 ij عKراشلما ةرادإ ةءافك زCزعتل ةثيد;-ا تاي.fنلماو ايجولونكتلا فيظوت ةيفيك فاشكتسا ��ع فد±لا اذq زكري

 عKراشلما طيطخت ن{سحت Trello ijو MS Project لثم تاودأ رود ةسارد ،لاثلما لي�س ��ع .��jرلا ~{غ عاطقلا

 .لمعلا قرف ن{ب نواعتلا زCزعتل ةيمقرلا تاصنلما مادختسا ��إ ةفاضلإاب ،ا±ميظنتو

 عqراشلما ةرادإ ةدوج |}ع ةيلالماو ة~رش�لا دراولما صقن رثأ سايق .7

­yفد qلأا قيقحت ��ع دراولما ةيدودحم ~{ثأت ةسارد ��إ فد±لا اذqومنتلا فادCللاخ نم .ةيح�رلا ~{غ تامظنملل ة 

qكأ ل�ش¨ ا±فيظوتو ةحاتلما دراولما ةرادإ ن{سحت ةيفيك ��ع ءوضلا طيلس^ نكمي ،فد±لا اذÌ~ ةيلاعف. 

 xysرلا wWغ عاطقلا rs عqراشلما ةرادإ نwسحتل لما�تم لمع راطإ ر~وطت .8

 اxyايلمع ن{سحت ij ةيح�رلا ~{غ تامظنلما دعاس� نأ نكمي لما�تمو لماش لمع راطإ ميدقت ��إ ةساردلا �«س^

 ةمادتسلاا ��ع �{ك~�لا عم ،ةع¨اتلماو ،ذيفنتلا ،طيطختلا ن{سحتل تاح~�قم راطلإا اذq نمضتي .ةيميظنتلاو ةCرادلإا

 .ةمادتسلما ةيمنتلاو
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 xysرلا wWغ عاطقلا rs عqراشلما ةرادإ لاجم rs ةيفرعلما ةوجفلا دس .9

xyلع ما±سإ ~{فوت ��إ ةساردلا فد½v راشلما ةرادإ تاسراملم قمعأ م±فل ھنم ةدافتسلاا ن{سراملماو ن{ثحابلل نكميKع ij 

 ةيعجرم تانايب ةدعاق ~{فوت نكمي ،�jا;-ا عقاولاب ا±ط�رو ةقباسلا تاساردلا ليلحت للاخ نمو .��jرلا ~{غ عاطقلا

 .لا.nا اذv ij q½لعلا ثحبلا معدت

 ةيحxرلا wWغ تامظنلما لخاد عqراشلما ةرادإ ةفاقث ز~زع� .10

 ميدقت عم ،ةيح�رلا ~{غ تامظنلما لخاد عKراشلما ةرادإ ةيمqأب Äjولا ن{سحت ةيفيك فاشكتسا ��ع فد±لا اذq زكري

 .تاسراملما هذq قيبطت معدت ةيميظنت ةفاقث زCزعتل تاح~�قم

 ةمادتسلما ةيمنتلاب عqراشلما ةرادإ تاسرامم طxر .11

 لمش� .ةمادتسلما ةيمنتلا فادqأ قيقحت ij م±س^ نأ عKراشلما ةرادإ تاسراملم نكمي فيك حيضوت ��إ ةساردلا �«س^

 بولطلما يÒاجيلإا رثلأا قيقحت نامضو ،رد±لا ليلقت ،ةيسسؤلما ةءافكلا ن{سحت ij تاسراملما هذq رود ةسارد كلذ

 .ةفد�yسلما تاعمت.nا ��ع

 عqراشلما ةرادإ لاجم rs ةيلماعلا تاروطتلا ةبكاوم .12

xyةثيد;-ا تاروطتلا نم ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ةدافتسا ةيفيك ليلحت ��إ ةساردلا فد ij راشلما ةرادإ لاجمKامب ،ع ij 

 .~Àكأ ةيلاعفب ا±فادqأ قيقحتو اÆyادأ زCزعتل ،ةركتبلما تاي.fنلماو ةيمقرلا تاودلأا كلذ
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 فادNلأا هذN قيقحت ةيمNأ

 ،��jرلا ~{غ عاطقلا ءادأ ن{سحت معدت نأ نكمي ةركتبم تايصوتو ةيلمع لولح ~{فوت ij م±س� فادqلأا هذq قيقحت

 لما�تم جذومن ميدقت ij ةساردلا م±س^ امك .ةيلاعفو ةءافكب عمت.nا تاجايتحا ةيبلت ��ع ھتردق نم ززع� امم

 .ةCومنتلا عKراشلما ةمادتسا نامضو دراولما للاغتسا ن{سحتل

 : ةساردلا تلاؤاست-
 ةرادإ تاسرامم ن{ب ةقلاعلا فاشكتسا ��إ فد�v xyلا تلاؤاس°لا نم ةعومجم نع ةباجلإا ��إ ةساردلا هذq �«س^

^ .ةيح�رلا ~{غ تامظنملل ةCومنتلا فادqلأا قيقحت ىدمو عKراشلما
ُ

 ليلحتو ثحبلا ھيجوتل ةيساسأ تلاؤاس°لا هذq دع

 :ةساردلل ةسËئرلا تلاؤاس°لا �jي اميفو .سوردلما عوضوملل ةفلتnoا بناو.-ا

 ؟xysرلا wWغ عاطقلا rs عqراشلما ةرادإ تاسرامم عقاو ام .1

 ىدم ديدحتو ،ةثيد;-ا عKراشلما ةرادإ تاسراملم ةيح�رلا ~{غ تامظنلما قيبطت ىدم م±ف ��إ لؤاس°لا اذq �«س�

 .ةيلماعلا ~{ياعلما لضفأ عم تاسراملما هذq ما.Ý£ا

 ؟ةيحxرلا wWغ تامظنملل ةيجيتاVWسلاا فادNلأا قيقحت |}ع عqراشلما ةرادإ تاسرامم رثأ ام .2

 ij ةيح�رلا ~{غ تامظنلما حاجن ىدمو عKراشلما ةرادإ تاسرامم قيبطت ن{ب ةقلاعلا ةسارد ��ع لؤاس°لا اذq زكري

 .ةيناس£لإاو ةCومنتلا ا±فادqأ قيقحت

 ؟عqراشلما ةرادإ تاسرامم قيبطت rs ةيحxرلا wWغ تامظنلما ھجاوت �7لا تايدحتلا زربأ ام .3

 ةCرش�لا دراولما صقن لثم ،ةيلاعفب عKراشلما ةرادإ تاسرامم ذيفنت قيع^ �vلا تابقعلا ديدحت لؤاس°لا اذq لوان°ي

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا فعضو ،�jيتا~�سلاا طيطختلا بايغو ،ةيلالماو
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 ؟xysرلا wWغ عاطقلا rs عqراشلما ةرادإ ةءافك ز~زعتل ةثيد�Aا ايجولونكتلا فيظوت نكمي فيك .4

­yفد qةركتبلما ايجولونكتلاو ةيمقرلا تاودلأا رود فاشكتسا ��إ لؤاس°لا اذ ij ذيفنتلاو طيطختلا تايلمع ن{سحت 

 .عKراشملل ةع¨اتلماو

 ؟xysرلا wWغ عاطقلا rs عqراشلما ةرادإ ةدوج |}ع ةيلالماو ة~رش�لا دراولما صقن wWثأت ىدم ام .5

 .ا±فادqأ قيقحت ��ع ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ةردق ��ع دراولما ةيدودحم ~{ثأت ةيفيك ليلحت ��ع لؤاس°لا اذq زكري

 ؟فادNلأا قيقحت rs عqراشلما ةراد©و s¨يتاVWسلاا طيطختلا نwب ةقلاعلا ام .6

 قيقحت نامضو عKراشلما ةرادإ ن{سحت ij م±س� نأ �jيتا~�سلاا طيطختلل نكمي فيك حيضوت ��إ لؤاس°لا اذq �«س�

 .ةوجرلما جئاتنلا

 ؟ا=عqراشم ةرادإ نwسحتل ا­¬ن�ت ةيحxرلا wWغ تامظنملل نكمي �7لا تايB»نلماو تاسراملما لضفأ ام .7

 .عKراشلما ةيلاعفو ةءافك ن{سحت ij ا±حاجن ت°بثأ �vلا ةيل;nاو ةيلماعلا تاسراملما ديدحت لؤاس°لا اذq لوان°ي

 ؟ءادلأا تارشؤم مادختساب xysرلا wWغ عاطقلا rs عqراشلما ةرادإ ةيلاعف سايق نكمي فيك .8

­yفد qلا ءادلأا سايق تارشؤمو تاودأ فاشكتسا ��إ لؤاس°لا اذ�v راشلما حاجن مييقتل ا±مادختسا نكميKع ij 

 .��jرلا ~{غ عاطقلا

 ؟ةيلماعلا wWياعلما عم xysرلا wWغ عاطقلا rs عqراشلما ةرادإ تاسرامم قفاوت ىدم ام .9

 .ةدمتعلما ةيلودلا ~{ياعلما عم ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ij ةيلا;-ا عKراشلما ةرادإ تاسرامم ةنراقم لؤاس°لا اذq لوان°ي
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 ؟فادNلأا قيقحتل ةيحxرلا wWغ تامظنلما لخاد عqراشلما ةرادإ ةفاقث ز~زع� نكمي فيك .10

 .لاعف ل�ش¨ عKراشلما ةرادإ تاسرامم قيبطت معد ij ةيميظنتلا ةفاقثلا رود فاشكتسا ��ع لؤاس°لا اذq زكري

 ؟xysرلا wWغ عاطقلا rs عqراشلما ةرادإ نwسحت rs تاردقلا ءانxو ب~ردتلا رود ام .11

 قيقحت نامضو عKراشلما ءادأ زCزعتل ةليسو¬ ةCرش�لا رداو�لا رCوطتو رمتسلما بCردتلا ةيمqأ ij لؤاس°لا اذq ثحبي

 .جئاتنلا

 wWغ عاطقلا rs عqراشلما ءادأ |}ع PMI و Agile لثم ةثيد�Aا عqراشلما ةرادإ تايB»نم قيبطتل عقوتلما رثلأا ام .12

 ؟xysرلا

 .ةCومنتلا عKراشلما ةيلاعفو ةءافك ن{سحت ij ةثيدح تاي.fنم مادختسا ~{ثأت ىدم ليلحت لؤاس°لا اذq فد�yس�

 ؟xysرلا wWغ عاطقلل ة~ومنتلا فادNلأا قيقحتل ةيلاعفب ةدود�°ا دراولما فيظوت نكمي فيك .13

 .ةنكمم ةءافك ��عأب ةحاتلما دراولما فيظوتل ��ثلما تايجيتا~�سلاا ديدحت ��ع لؤاس°لا اذq زكري

 ؟xysرلا wWغ عاطقلا rs عqراشملل s±متB°ا رثلأا سايق نكمي فيك .14

­yفد qراشملل يومنتلا رثلأا مييقت تاودأ فاشكتسا ��إ لؤاس°لا اذKلأل ا±قيقحت ىدمو ،ةذفنلما عqةموسرلما فاد. 

 ؟عqراشلما ةرادإ تاسرامم قيبطت للاخ نم ةمادتسلاا قيقحت ةيحxرلا wWغ تامظنملل نكمي فيك .15

 .عKراشلما ةرادإ تاي.fنم قيبطتو ةيسسؤلما ةمادتسلاا ن{ب ةقلاعلا ةسارد لؤاس°لا اذq لوان°ي
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 :تلاؤاس³لا هذN نع ةباجلإا ةيمNأ

لاماش امً±ف حي°ت تلاؤاس°لا هذq نع ةباجلإا
ً

 رفوتو ،��jرلا ~{غ عاطقلا ھجاوت �vلا صرفلاو تايدحتلل 

 تايصوت ميدقت ��ع دعاس^ امك .عKراشلما ةرادإ تاسرامم ن{سحت ij م±س^ نأ نكمي ةيفرعم ةدعاق

 .ةمادتسلما ةيمنتلا ij هرودو عاطقلا اذq ةءافك زCزع^ ij م±س^ ةيلمع

 :ةساردلا ضورف - 
 ةرادإ تاسرامم ن{ب ةقلاعلا ليلحت ��إ فد�v xyلا ةيملعلا ضورفلا نم ةعومجم رابتخا ��إ ةساردلا هذq �«س^

 ةساردلا ةل�شم ��ع ءًانب ضورفلا هذq ةغايص مت .ةيح�رلا ~{غ تامظنملل ةCومنتلا فادqلأا قيقحتو عKراشلما

 :ي^لآا¬ ßjو ،ا±فادqأو

 :لولأا ضرفلا .1

 فادqلأا قيقحتو ةلاعفلا عKراشلما ةرادإ تاسرامم قيبطت ن{ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دجوت •

 .ةيح�رلا ~{غ تامظنملل ةيجيتا~�سلاا

 ءادلأا ن{سحت ij م±س� Áy�jم ل�ش¨ عKراشلما ةرادإ تاسرامم مادختسا نأ ��إ ضرفلا اذq ~{ش� :wWسفتلا •

 .ةموسرلما فادqلأا قيقحت ��ع ايًباجيإ سكعني امم ،v¿¾سؤلما

 :ي¶اثلا ضرفلا .2

 .��jرلا ~{غ عاطقلا ij عKراشلما ةرادإ ةيلاعفو ةءافك ��ع ávلس ل�ش¨ ةيلالماو ةCرش�لا دراولما صقن رثؤي •

 قيقحتو عKراشلما ذيفنت ��ع تامظنلما ةردق ليلقت ij ةدود;nا دراولما رود ��ع ضرفلا اذq زكري :wWسفتلا •

 .ة�ولطلما فادqلأا
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 :ثلاثلا ضرفلا .3

 ij اxyءافك ةداCزو عKراشلما ةدوج ن{سحت Agile ijو PMI لثم ةثيد;-ا عKراشلما ةرادإ تاي.fنم مqاس^ •

 .��jرلا ~{غ عاطقلا

 ذيفنتلاو طيطختلا تايلمع ن{سحت ij دعاس� ةثيدح تاي.fنم uvبت نأ ��إ ضرفلا اذq ~{ش� :wWسفتلا •

 .عKراشملل ةع¨اتلماو

 :ع¹ارلا ضرفلا .4

 .ةيح�رلا ~{غ تامظنلما لخاد ةيلاعفب عKراشلما ةرادإ تاسرامم قيبطت �jيتا~�سلاا طيطختلا بايغ قوع� •

 فادqلأا قيقحتو ةءافكب عKراشلما ذيفنت نامضل قبسلما طيطختلا ةيمqأ ��ع ضرفلا اذq زكري :wWسفتلا •

 .ةيجيتا~�سلاا

 :سماAºا ضرفلا .5

 ij فادqلأا قيقحت ةءافك ةداCزو عKراشلما ةرادإ تايلمع ن{سحت ij اCًروحم ارًود ةثيد;-ا ايجولونكتلا بعلت •

 .��jرلا ~{غ عاطقلا

 .ةع¨اتلماو ميظنتلاو طيطختلا زCزعتل ةيجولونكتلا تاودلأا مادختسا ةيمqأ ��إ ضرفلا اذq ~{ش� :wWسفتلا •

 :سداسلا ضرفلا .6

 .ةCومنتلا فادqلأل ا±قيقحتو ةيح�رلا ~{غ تامظنلما لخاد عKراشلما ةرادإ ةفاقث ن{ب ةيباجيإ ةقلاع دجوت •

 .عKراشلما ةرادإ تاسرامم قيبطت معد ij ةيميظنتلا ةفاقثلا رود ��ع ضرفلا اذq زكري :wWسفتلا •
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 :ع¹اسلا ضرفلا .7

 عاطقلا تامظنم لخاد ةددحمو ة;Ãاو سايق تايلآ بايغ¨ عKراشلما ةرادإ ij ءادلأا تارشؤم فعض طبتري •

 .��jرلا ~{غ

 قيقحت نامضو عKراشلما مدقت ةع¨اتلم ةلاعف سايق تارشؤم دوجو ةيمqأ ��إ ضرفلا اذq ~{ش� :wWسفتلا •

 .فادqلأا

 :نماثلا ضرفلا .8

 ~{غ عاطقلا ij عKراشلما ةرادإ تاسرامم قيبطت ��ع ávلس ل�ش¨ ةيل�ي±لاو ةيميظنتلا ةئËبلا تايدحت رثؤت •

 .��jرلا

 ذيفنت ��ع �jخادلا قيس/تلل ávس/لا بايغلاو ةفيعضلا ةيميظنتلا ةي/بلا رثأ ضرفلا اذq لوان°ي :wWسفتلا •

 .عKراشلما

 :عساتلا ضرفلا .9

 تامظنم لخاد عKراشلما ةيلاعف نم ززع� نأ عKراشلما ةرادإ لاجم ij تاردقلا ءان�و رمتسلما بCردتلل نكمي •

 .��jرلا ~{غ عاطقلا

 ن{سحتل عاطقلا اذij q ن{لماعلل ãvلما رCوطتلاو بCردتلا ~{فوت ةيمqأ ��ع ضرفلا اذq زكري :wWسفتلا •

 .مÆyادأ
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 :رشاعلا ضرفلا .10

 .ةيح�رلا ~{غ تامظنملل ةيلالما ةمادتسلاا قيقحتو عKراشلما ةرادإ ةدوج ن{ب ةرشابم ةقلاع دجوت •

 ةلCوط ةيلام ةمادتسا قيقحت ij م±س� عKراشلما ةرادإ تاسرامم ن{سحت نأ ��إ ضرفلا اذq ~{ش� :wWسفتلا •

 .دملأا

 :رشع يدا�Aا ضرفلا .11

 ij عKراشلما ةءافك ةداCزو ةيليغش°لا فيلا�تلا ليلقت ��إ ةيمقرلا تاودلأاو ايجولونكتلا مادختسا يدؤي •

 .��jرلا ~{غ عاطقلا

 .دراولماو د±.-او تقولا ~{فوتل ةادأ¬ ايجولونكتلا ةيمqأ ضرفلا اذq سكع� :wWسفتلا •

 :رشع ي¶اثلا ضرفلا .12

 .عKراشلما ةيلعاف ةداCزو v¿¾سؤلما ءادلأا ن{سحت ��إ ي¬راش°لا طيطختلا زCزع^ يدؤي •

 å¿vاسأ لماعك عKراشلما ططخ عضو ij ة;Èصلما با;äأ عيمج ةكراشم رود ضرفلا اذq ز~Àي :wWسفتلا •

 .ءادلأا ن{سحتل

 :ضورفلا رابتخا ةيمNأ

 امك ،��jرلا ~{غ عاطقلا ij عKراشلما ةرادلإ �jمعلا عقاولل لماش v½لع ليلحت ميدقت ij م±س� ضورفلا هذq رابتخا

 ا±فادqأ قيقحتو ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ءادأ زCزعتل ةيملع ةلدأ ��ع ةي/بم ةيلمع تايصوت ��إ لصوتلا ��ع دعاس�

 .~Àكأ ةيلاعفب
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 ثحبلا دادعلإ  ةعبتملا ةیملعلا ةیرظنلا-
 ثحبلا عوضوم ليلحتل ايً.fنمو ايًميqافم ارًاطإ رفوت �vلا ةيملعلا تاCرظنلا نم ةعومجم ��إ ةساردلا هذq دن°س^

 تاCرظنلا لثمتتو ."��jرلا ~{غ عاطقلا تامظنم فادqأ قيقحت ij عKراشلما ةرادإ تاي.fنمو تاسرامم رثأ" ij لثمتلما

 :�jي اميف ةساردلا ij ةعبتلما ةيملعلا

 :(Management by Objectives - MBO) فادNلأاب ةرادلإا ة~رظن .1

 ةلباقو ة;Ãاو فادqأ ديدحت للاخ نم حاجنلا ققحت تامظنلما نأ ةCرظنلا هذq ض~�فت :ة~رظنلا ف~رع� •

 ھيلع uæبيُ يذلا ساسلأا فادqلأا هذq لثمت .فارطلأا عيمج نواع^ ~Àع ا±قيقحت ��ع لمعلا متي سايقلل

 .عKراشلما ذيفنتو طيطخت

^ :ثحبلاب ا=طابترا •
ُ

 تامظنلما ij عKراشلما ةرادإ تاسرامم قيبطت ةيفيك ةساردل امً±م ارًاطإ ةCرظنلا هذq دع

 ��ع عKراشلما ةرادإ تاسرامم ~{ثأت سايق نكمي ،ة;Ãاو فادqأ ديدحتبف .ا±فادqأ قيقحتل ةيح�رلا ~{غ

 .عKراشلما حاجن ىدم مييقتو فادqلأا هذq قيقحت

 :(Resource-Based View - RBV) ةءافكلاو دراولما ة~رظن .2

 ßj )ةينقت وأ ،ةيلام ،ةCرش¨ تنا¬ ءاوس( ةمظنملل ةحاتلما دراولما نأ ةCرظنلا هذq دكؤت :ة~رظنلا ف~رع� •

 ا±فيظوتو دراولما هذq للاغتسا نسح ��ع ةيميظنتلا ةءافكلا دمتع^ .ةيسفانتلا ة�{لما قيقحتل ساسلأا

 .فادqلأا قيقحتل
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 ،ةدود;nا اqدراولم ةيح�رلا ~{غ تامظنلما للاغتسا ةيفيك ليلحت عم ةCرظنلا هذq بسان°ت :ثحبلاب ا=طابترا •

 ةرادإ ن{سحت ةيمqأ ��ع ءوضلا ةساردلا طلس^ .ةCومنتلا فادqلأا قيقحتل ،ةCرش�لاو ةيلالما دراولما لثم

qع دراولما هذÀ~ بتuv راشلما ةرادإ تاسراممKع. 

 :(Transformational Leadership Theory) ةيل~وحتلا ةدايقلا ة~رظن .3

 .ةك~�شم فادqأ قيقحتل لمعلا قرف �{فحتو ما±لإ ij ةدايقلا رود ��ع ةCرظنلا هذq زكرت :ة~رظنلا ف~رع� •

ت
ُ

 .ةءافكب لمعلاو را�تبلاا ��ع م±عي.ºو̂ دارفلأا ھيجوت ةيمqأ ةيلCوحتلا ةدايقلا ر±ظ

 قيبطت ij ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ij تادايقلا رود ةسارد ��ع ةCرظنلا هذq قبطنت :ثحبلاب ا=طابترا •

 فادqلأا قيقحت نامضو قرفلا ن{ب قيس/تلا ن{سحت ij ةيلCوحتلا ةدايقلا م±س^ .عKراشلما ةرادإ تاسرامم

 .ةدد;nا دويقلا نمض

 :(Corporate Sustainability Theory) ةيسسؤلما ةمادتسلاا ة~رظن .4

 ن{ب نزاوتلا قيقحت ��ع اxyردق ��ع دمتع^ تاسسؤلما ةمادتسا نأ ةCرظنلا هذq ض~�فت :ة~رظنلا ف~رع� •

 ةلCوط فادqأ قيقحتل ةلوؤسم تاسرامم uvبت ةيمqأ ��ع ةCرظنلا دكؤت .çvيبلاو ،Äjامتجلاا ،�jالما ءادلأا

 .ىدلما

 ةمادتسا قيقحت ij م±س^ نأ عKراشلما ةرادإ تاسراملم نكمي فيك م±ف ةCرظنلا هذq معدت :ثحبلاب ا=طابترا •

 .ةCومنتلا ا±عKراشم ةCرارمتسا نامضو ةيح�رلا ~{غ تامظنلما
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 :PMI (Project Management Institute) ةيB»نم .5

^ :ةيB»نلما ف~رع� •
ُ

 تاودأ مدقت ثيح ،عKراشلما ةرادلإ ةيلماعلا رطلأا زربأ نم ةدحاو PMI ةي.fنم دع

 .عKراشلما قلاغÕو ،ةع¨اتلما ،ذيفنتلا ،طيطختلا ��ع �{ك~�لا عم ،ةءافكب عKراشلما ذيفنتل ةين±م تاداشرÕو

 ~{غ تامظنلما ij عKراشلما ةرادإ تاسرامم مييقتل ايًلمع اعًجرم PMI ةي.fنم ~Àتع^ :ثحبلاب ا=طابترا •

 .ھنËسحتل ةيلمع لولح ميدقتو ءادلأا ij تاوجفلا ديدحت ij دعاسو̂ ،ةيح�رلا

 :(Impact Assessment Model) يومنتلا رثلأا ة~رظن .6

 قيقحت ىدم مييقتل ةقيقد تارشؤم للاخ نم ءادلأا سايق ��ع ةCرظنلا هذq زكرت :ة~رظنلا ف~رع� •

 .عمت.nا ��ع عKراشلما ~{ثأت ىدمو فادqلأا

 عم ،��jرلا ~{غ عاطقلا ij ةذفنلما عKراشلما ةيلاعف ىدم مييقتل تاودأ ةCرظنلا هذq رفوت :ثحبلاب ا=طابترا •

 .ا±ل نيديفتسلما ةباجتسا ىدمو عKراشملل يومنتلا رثلأا سايق ��ع �{ك~�لا

 :عqراشلما ةرادلإ Agile ةيB»نم .7

ت ة~{غص لحارم ��إ عKراشلما ميسقت ��ع Agile ةي.fنم دمتع^ :ةيB»نلما ف~رع� •
ُ

 ،ي£واعو̂ C�jردت ل�ش¨ ذفن

 .ةعجارلا ةيذغتلا ��ع ءًانب ذيفنتلاو طيطختلا فييكتب حمس� امم

 ةباجتساو ةنورم بلطتت �vلا ��jرلا ~{غ عاطقلا ij عKراشلما ةعيبط ةي.fنلما هذq بسانت :ثحبلاب ا=طابترا •

 .رطاnoا ليلقت عم ذيفنتلاو طيطختلا ن{سحت Agile حي°ت .تا~{غتلل ةعKرس
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 :(Organizational Culture Theory) ةيميظنتلا ةفاقثلا ة~رظن .8

 تاسراملما قيبطت معد ij ايًساسأ ارًود بعلت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ��إ ةCرظنلا هذq ~{ش^ :ة~رظنلا ف~رع� •

^ .ةسسؤلما لخاد ةCرادلإا
ُ

 دارفلأا كولس ��ع رثؤت �vلا تاqاجتلااو ،ئدابلما ،ميقلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا uæع

 .ةمظنلما لخاد

 تاسرامم uvبت ةلقرع وأ معد ij ةيميظنتلا ةفاقثلا رود ليلحت ij ةCرظنلا هذq دعاس^ :ثحبلاب ا=طابترا •

 .ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ij عKراشلما ةرادإ

 :تا~رظنلا هذÔ7 Nبت ةيمNأ

 ةيلمعلاو ةCرظنلا بناو.-ا يطغ� لما�تم ليلحت ميدقت نكمي ،تاي.fنلماو تاCرظنلا هذq ��ع دامتعلاا للاخ نم

 :��ع تاCرظنلا هذq دعاس^ .ثحبلا عوضولم

 .عKراشلما ةرادإ حاجن ��ع ةرثؤلما لماوعلا م±ف .1

 .جئاتنلا ~{سفتو تانايبلا ليلحتل v½لع راطإ ميدقت .2

 .ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ءادأ زCزعتل ةيملع سسأ ��ع ةي/بم ةيلمع تايصوت عضو .3
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  عیراشملا ةرادإ موھفم 2.1
 .ةءافكو ةيلاعفب ا±فادqأ قيقحتل تامظنلما ا±مدختس^ �vلا ةثيد;-ا ةCرادلإا تاودلأا نم ةدحاو ßj عKراشلما ةرادإ

^
ُ

 ةددحم فادqأ قيقحت ��إ فد�v xyلا ةطبا~�لما ةطش£لأا نم ةعومجم نمضتت ةمظنم ةيلمع اÚyأب عKراشلما ةرادإ فرع

 .عKراشلما قلاغÕو ،ةع¨اتلما ،ذيفنتلا ،ميظنتلا ،طيطختلا ةطش£لأا هذq لمشو̂ .ةحاتم دراومو uvمز راطإ نمض

 عیراشملا ةرادإ ةیمھأ
 فادqلأا قيقحت نامضو ةدود;nا دراولما للاغتسا ن{سحت ��ع اxyردق ب�س¨ ةصاخ ةيمqأ بس°كت عKراشلما ةرادإ

 :��ع دعاس^ ñvف .نيدد;nا ةينا�{لماو تقولا نمض ةوجرلما

�{كرتو ةيمqأ ~Ìكلأا عKراشلما ديدحت تامظنملل نكمي ،قبسلما طيطختلا للاخ نم :تا~ولولأا ديدحت .1 

 .اÛyلع دراولماو دو±.-ا

 فيلا�تلاو تا~{خأتلا بنجت نكمي ،عKراشلما ةرادإ تاسرامم قيبطت للاخ نم :ةيناwÖلماو تقولا ةرادإ .2

 .عKراشلما حاجن قيع^ دق �vلا ةدئازلا

 ةقCرطب ةطش£لأا ذيفنت نامضو ةيلخادلا تايلمعلا ن{سحت ��ع عKراشلما ةرادإ دعاس^ :ةءافكلا ةدا~ز .3

 .ةقس°مو ةمظنم

 ~{ياعلماب ما��للاا للاخ نم ةنكمم ةدوج ��عأب جئاتنلا قيقحت ��ع عKراشلما ةرادإ زكرت :ةدوABا ز~زع� .4

 .ةدد;nا تافصاولماو

 وأ اòyنجتل ططخ رCوطتو ةلمت;nا رطاnoا ديدحت ��ع دعاس^ نأ عKراشلما ةرادلإ نكمي :رطاº°ا ليلقت .5

 .ا±عوقو دنع ا±عم لماعتلا
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 عیراشملا ةرادإ رصانع
^ �vلا ةيساسلأا رصانعلا نم ةعومجم عKراشلما ةرادإ نمضتت

ُ
 هذq زربأ نمو .óÖان عورشم يلأ ةيساسلأا زئا¬رلا دع

 :رصانعلا

 :طيطختلا .1

o طيطختلا qكلأاو ��ولأا ةلحرلما وÌ~ أqةيم ij راشلما ةرادإKاو ةطخ عضو نمضتي .عÃ;نمضتت ة 

 طيطختلا ~Àتعُ� ،ةيح�رلا ~{غ تامظنلما uv. ijمزلا لود.-او ،ة�ولطلما دراولما ،ما±لما ،فادqلأا

 .ةءافكب ةدود;nا دراولما مادختسا نامضل ةCويح ةادأ دي.-ا

 :ميظنتلا .2

o زوت لمش�Kرف ءاضعأ ن{ب تايلوؤسلماو راودلأا ديدحتو ما±لما عCدعاس� دي.-ا ميظنتلا .لمعلا ق 

 .قCرفلا دارفأ ن{ب نواعتلا ززعKو ما±لما ij لخادتلا بنجت ��ع

 :ذيفنتلا .3

o متي ij qوحت ةلحرلما هذCا ل-oرش�لا دراوملل ةلاعف ةرادإ ذيفنتلا بلطتي .ةيلمع ةطش£أ ��إ ططCة 

 .ةدد;nا فادqلأا قيقحتل ةيدالماو

 :مييقتلاو ةع¹اتلما .4

o ^لمش qاب ةيلعفلا جئاتنلا ةنراقم ،عورشلما مدقت ةبقارم ةلحرلما هذnoتافارحنا يأ ديدحتو ،طط. 

ij ةيح�رلا ~{غ تامظنلما، ^
ُ

 ةيمنتلاو Äjامتجلاا رثلأا قيقحت نامضل ةCرورض ةع¨اتلما دع

 .ةمادتسلما
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 :قلاغلإا .5

o نمضتت qلأا قيقحت نامضل ھجئاتن مييقتو عورشلما ةعجارم ةلحرلما هذqا فادn;لمش^ امك .ةدد 

 .ةيلبقتسلما عKراشلما رCوطتل ةدافتسلما سوردلاو براجتلا قيثوت

 عیراشملا ةرادإ لحارم
 :لحارلما هذq لمشو̂ .ةيلاعفو ةءافكب فادqلأا قيقحت نامض ��إ فدxy ةيساسأ لحارم ةدع¨ عKراشلما ةرادإ رمت

 :ءدبلا ةلحرم .1

o أو عورشلما ةركف ديدحت ا±للاخ متيqلمش^ .ةماعلا ھفاد qمييقتو ىود.-ا ةسارد ةلحرلما هذ 

 .ةمظنملل ةيجيتا~�سلاا فادqلأا عم عورشلما قفاوت ىدمو ةحاتلما دراولما

 :طيطختلا ةلحرم .2

o زوت ،ةطش£لأا ديدحت لمش^ ةيليصفت ةطخ عضو نمضتتKلما ديدحت ،ما±لما ع}� لود.-او ،ةينا

 .عورشلما حاجن صرف ةداCزو رطاnoا ليلقت ��ع دعاس� لاعفلا طيطختلا .uvمزلا

 :ذيفنتلا ةلحرم .3

o ij qل اقًفو ةطش£لأا ذيفنت متي ةلحرلما هذÈoلمش^ .ةعوضولما ةط qلح ،دراولما ةرادإ ةلحرلما هذ 

 .ةسلاس¨ لمعلا ~{س نامضو ،تلاكشلما

 :مييقتلاو ةبقارلما ةلحرم .4
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o ا مدقتلا مييقتو ءادلأا سايق ا±للاخ متيn;دعاس^ .زر qتلاكشلما فاش°كا ��ع ةلحرلما هذ 

 .بسانلما تقولا ij ا�y.-اعمو

 :قلاغلإا ةلحرم .5

o إ نمضتتÚyلأاب ةنراقم ھجئاتن مييقتو عورشلما ءاqا فادn;ةدد. ij qقيثوت اضًيأ متي ،ةلحرلما هذ 

 .لبقتسلما ij ءادلأا رCوطتل ةدافتسلما سوردلاو براجتلا

 يحبرلا ریغ عاطقلا يف عیراشملا ةرادإ ةیمھأ
ij رلا ~{غ عاطقلا��j، ^

ُ
 تامظنلما ھجاوت .ةيناس£لإاو ةCومنتلا فادqلأا قيقحت نامضل ةيساسأ ةادأ عKراشلما ةرادإ دع

لاولح بلطتت ةدCرف تايدحت ةيح�رلا ~{غ
ً

 عKراشلما ةرادإ دئاوف زربأ نمو ،عKراشلما ةرادإ ij ةلاعف تاسراممو ةيعادبإ 

ij qعاطقلا اذ: 

 :ةدود�°ا دراولما للاغتسا نwسحت .1

o رش�لاو ةيلالما دراولما ةيدودحم نم ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ي£اع^ ام ابًلاغCةرادإ لعجي امم ،ة 

 .ةنكمم ةفل�ت لقأب فادqلأا قيقحت نامضل ةرورض عKراشلما

 :ةلءاسلماو ةيفافشلا ز~زع� .2

o ^راشلما ةرادإ دعاسKراقت ميدقتو تايلمعلا قيثوت ��ع عCاو رÃ;ززع� امم ،دراولما مادختسا نع ة 

 .ةمعادلا تا±.-ا وأ عمت.nاو ةمظنلما ن{ب ةقثلا

 :�sامتجلاا wWثأتلا ةدا~ز .3
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o راشلما ةرادإ للاخ نمKةسوملم جئاتن قيقحت ةيح�رلا ~{غ تامظنملل نكمي ،ةءافكب ع ^
ُ

 ij م±س

 .ةفد�yسلما تائفلل ةاي;-ا ةدوج ن{سحت

 :رطاº°ا ليلقت .4

o ^راشلما ةرادإ م±سKع ij ا ديدحتnoا رطاn;دعاس� امم ،ا±عم لماعتلل تايجيتا~�سا عضوو ةلمت 

 .حاجنلا قيقحتو تابقعلا يدافت ��ع

 :ةمادتسلاا قيقحت .5

o راشم ةمادتسا نامض ةيح�رلا ~{غ تامظنملل نكمي ،دي.-ا طيطختلا للاخ نمKىدلما ��ع ا±ع 

 .يومنتلا اq~{ثأت نم ززع� امم ،لCوطلا

 عیراشملا ةرادإب ةطبترملا تایدحتلا
 قيبطت ij ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ھجاوت �vلا تايدحتلا نم ديدعلا كانq نأ لاإ ،عKراشلما ةرادإ ةيمqأ نم مغرلا ��ع

 :لثم ،اxyاسرامم

 :ةيلالماو ة~رش�لا دراولما صقن .1

o ^ومتلا صقن نم ةيح�رلا ~{غ تامظنلما مظعم ي£اعCؤلما رداو�لاو لqةل. 

 :s¨يتاVWسلاا طيطختلا فعض .2

o راشم ذيفنت ��إ طيطختلا بايغ يدؤيKلأا عم ةيشامتم ~{غو ةلاعف ~{غ عqوط فادCىدلما ةل. 

 :ايجولونكتلا مادختسا ةيدودحم .3
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o أ نم مغرلا ��عqايجولونكتلا ةيم ij راشلما ةرادإ ةءافك ن{سحتKغ تامظنلما نم ديدعلا نأ لاإ ،ع}~ 

 .ةيديلقت بيلاسأ ��ع دمتع^ لازت لا ةيح�رلا

 :ةمعاد ةيميظنت ةفاقث دوجو مدع .4

o بت ��ع ابًلس ةيميظنتلا ةفاقثلا فعض رثؤيuv نمf.راشلما ةرادإ تايKةمظنلما لخاد ع. 

 ةقباسلا تاساردلا-
 (2018) ةزغ عاطق rs ةيموك�Aا wWغ تامظنلما rs عqراشلما حاجن |}ع عqراشلما ةرادإ ءادأ رثأ .1

 :ةساردلا صÚºم

qتفد qراشلما ةرادإ ءادأ ن{ب ةقلاعلا ليلحت ��إ ةساردلا هذKراشلما حاجنو عKةذفنلما ع ij ةيمو�;-ا ~{غ تامظنلما 

 �fنلما مادختسا مت .ةيلالما دراولما ةرادÕو ،تقولا ةرادإ ،طيطختلا :ةيسËئر رواحم ةثلاث ��ع ةساردلا تزكر .ةزغ عاطقب

 تراشأ .ةيمو�;-ا ~{غ تامظنلما ij ن{لماعلاو عKراشلما يريدم ��ع ا±عKزوت مت تاناي�تسا للاخ نم �jيلحتلا يفصولا

 .ةيلاعفو ةءافكب عKراشلما فادqأ قيقحت ��إ رشابم ل�ش¨ يدؤي عKراشلما ةرادإ تاسرامم ن{سحت نأ ��إ ةساردلا

 .تقولا ةرادÕو طيطختلا زCزعتل ةثيدح ةينقت تاودأ مادختسا ةيمqأ ��ع ةساردلا تدكأ ،كلذ ��إ ةفاضلإاب

 :ةساردلا جئاتن

 ��ع دعاس� قيقدلا طيطختلا نأ ثيح ،عKراشلما حاجنو دي.-ا طيطختلا ن{ب ةCوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو .1

 .ةءافكب فادqلأا قيقحتو رد±لا بنجت

 .دد;nا uvمزلا راطلإا نمض عKراشلما فادqأ قيقحت ij اً~{بك ارًود بعلت لاعف ل�ش¨ تقولا ةرادإ .2

 .عKراشلما ةءافك ن{سحت ij دعاس� ةيلاعفب اxyرادإ نأ لاإ ،اً~{بك ايًدحت لثمت ةدود;nا ةيلالما دراولما .3



35 
 

 لثم ةثيد;-ا عKراشلما ةرادإ تاودأ مادختسا ��ع عKراشلما يريدلم صصختم بCردت ~{فوتب ةساردلا تصوأ .4

MS Project وTrello. 

 :Ý7حبب ةساردلا ةقلاع

 ~{غ عاطقلا ij عKراشلما حاجن ��ع ه~{ثأت ىدمو عKراشلما ةرادإ ءادأ مو±فلم ا±لوانت للاخ نم ôvحبب ةساردلا هذq طبترت

 ةرادإ تاسرامم رثأ شقاني يذلا ôvحب رواحم عم م.Ý/ي ام وqو ،طيطختلا ةيمqأ ��ع ءوضلا ةساردلا طلس^ .��jرلا

ت ،كلذ ��إ ةفاضلإاب .فادqلأا قيقحت ��ع عKراشلما
ُ

À~رش�لا دراولما صقنب ةطبترلما تايدحتلا ةساردلا زCةيلالماو ة، 

 .��jرلا ~{غ عاطقلا ij عKراشلما ةرادإ تاقوعم ليلحتل ôvحب ij يرqوج عوضوم وqو

 (2024) ةمركلما ةكم rs ةيAºwWا تانايكلل Þ67سؤلما ءادلأا ةيلاعف |}ع عqراشلما ةرادإ تاسرامم رثأ .2

 :ةساردلا صÚºم

 .ةمركلما ةكم ij ةي~{o-ا تامظنملل v¿¾سؤلما ءادلأا ��ع عKراشلما ةرادإ تاسرامم رثأ ليلحت ��ع ةساردلا هذq تزكر

 ij ن{لماعلاو عKراشلما يريدم عم تلاباقلماو تاناي�تسلاا لثم ،تانايبلا عم.- ةعونتم تاودأ ��ع ةساردلا تدمتعا

 تر±ظأ .دراولما ةرادÕو ،ايجولونكتلا مادختسا ،مييقتلا ،طيطختلا لثم تاسرامم ةساردلا تلوانت .ةي~{o-ا تانايكلا

 ا±فادqأ قيقحت öÖ ijنتو لضفأ ايًسسؤم ءًادأ ققحت عKراشلما ةرادإ ij ةثيدح تاي.fنم uæب°ت �vلا تامظنلما نأ جئاتنلا

 .ةءافك ~Ìكأ ل�ش¨

 :ةساردلا جئاتن

لاماع دعُ� �jيتا~�سلاا طيطختلا .1
ً

 .عKراشلما فادqأ قيقحت نامضو v¿¾سؤلما ءادلأا ن{سحتل امًساح 
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 .ةيلاعفب عKراشلما ةرادإ تاسرامم قيبطت مامأ ايًسËئر اقًئاع لثمي ةلqؤلما ةCرش�لا دراولما بايغ .2

^ ايجولونكتلا .3
ُ

 ضع¨ ij ادًودحم لازي لا ا±مادختسا نكل ،عKراشلما ةرادإ ةءافك ن{سحتل ةلاعف ةادأ دع

 .تامظنلما

 ةرادإ تاسرامم uvبت ��إ ةفاضإ ،ن{لماعلاو عKراشلما يريدم ةءافك عفرل ةي�Cردت جمارب ~{فوتب ةساردلا تصوأ .4

 .ةثيد;-ا عKراشلما

 :Ý7حبب ةساردلا ةقلاع

 .v¿¾سؤلما ءادلأا ��ع رشابلما اq~{ثأتو عKراشلما ةرادإ تاسرامم ةيمqأ ��ع �{ك~�لا ôv ijحب عم ةساردلا هذq لخادتت

ت
ُ

 ةشقانم دنع ôvحب ھمعدي ام وqو ،عKراشلما ةءافك ن{سحت ij ايجولونكتلا مادختساو طيطختلا ةيمqأ ةساردلا ر±ظ

 قفاوتي ةلqؤلما رداو�لا صقن لثم تايدحتلا ��ع �{ك~�لا نأ امك .عKراشلما ةرادإ ةءافك زCزعتل ةادأ¬ ايجولونكتلا رود

 .ا�y.-اعم ��إ ôvحب فد�v ­yلا تايلا�شلإا عم

 ندرلأا rs ةلماعلا ةيحxرلا wWغ تاسسؤلما ءادأ ةءافك |}ع هرثأو s¨يتاVWسلاا طيطختلا .3

 :ةساردلا صÚºم

 ��ع ةساردلا تزكر .ندرلأا ij ةيح�رلا ~{غ تاسسؤلما ءادأ ةءافك ��ع �jيتا~�سلاا طيطختلا رثأ ةساردلا هذq تلوانت

 دمتعا .ةCومنتلا عKراشلما ةءافك ةداCزو v¿¾سؤلما ءادلأا ن{سحت ij ة;Ãاولا ةيجيتا~�سلاا ططo-ا ةمqاسم ةيفيك

 نأ جئاتنلا تر±ظأ .ةيح�رلا ~{غ تاسسؤلما ij ن{لماعلل ة±جوم تاناي�تسا للاخ نم v½كلا �fنلما ��ع ثحابلا



37 
 

 وأ يديلقتلا طيطختلا ��ع دمتع^ �vلا كلتب ةنراقم لضفأ ءًادأ ققحت �jيتا~�سلاا طيطختلا دمتع^ �vلا تاسسؤلما

 .ة;Ãاو ططخ ��إ رقتفت

 :ةساردلا جئاتن

 .رد±لا نم للقCو ةءافكب ةحاتلما دراولما للاغتسا نم ززع� �jيتا~�سلاا طيطختلا .1

 .عKراشلما ذيفنت ةيلاعف نم دCزي ةيجيتا~�سلاا ططo-ا عضو ij ةينعلما فارطلأا عيمج كارشإ .2

 .دراولماو تقولا ةرادإ ij لضفأ جئاتن ققحت ة;Ãاو ةيجيتا~�سا ططخ ��ع دمتع^ �vلا تاسسؤلما .3

 .ةفثكم ةي�Cردت جمارب للاخ نم �jيتا~�سلاا طيطختلا لاجم ij ن{لماعلا تاردق رCوطتب ةساردلا تصوأ .4

 :Ý7حبب ةساردلا ةقلاع

 ةرادإ تاسرامم نم å¿vاسأ ءزجك �jيتا~�سلاا طيطختلا ةيمqأ ��ع ءوضلا طيلس^ ôv ijحب عم ةساردلا هذq قفاوتت

 نم ةساردلا ھمعدت ام وqو ،عKراشلما حاجن نامضل قلاطنا ةطقن لثمي دي.-ا طيطختلا نأ ��إ ôvحب ~{ش� .عKراشلما

 ij ةيكراش°لا ةيمqأ لوح ôvحب تايصوت عم æ¿÷امتي ةينعلما فارطلأا كارشإ ��ع �{ك~�لا نأ امك .ا±جئاتن للاخ

 .عKراشلما ذيفنتو طيطخت

 يßامنلإا ةدحتلما مملأا جمانرب ةلاح ةسارد :ةيحxرلا wWغ تامظنلما rs عqراشلما لشفو حاجن لماوع .4

 :ةساردلا صÚºم

qراشلما لشفو حاجن ��ع ةرثؤلما لماوعلا ليلحت ��إ ةساردلا تفدKومنتلا عCلا ة�v ريديqةدحتلما مملأا جمانرب ا 

 رCراقت ليلحتو عKراشملل ةيمسرلا قئاثولا ةعجارم للاخ نم �jيلحتلا يفصولا �fنلما ةساردلا تمدختسا .يøامنلإا
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 وأ عKراشلما حاجن ��ع اq~{ثأت ىدمو ،مييقتلاو ،ذيفنتلا ،طيطختلاب ةطبترلما لماوعلا مييقت ��ع ةساردلا تزكر .ءادلأا

 .ا±لشف

 :ةساردلا جئاتن

 .عKراشلما حاجن ij نايساسلأا نلاماعلا امij qا�لا لCومتلا ~{فوتو ةقيقدلا ةع¨اتلما .1

 .فادqلأا قيقحت لقرع^ ةعقوتم ~{غ تلاكشم رو±ظ ��إ يدؤي عKراشملل يرودلا مييقتلا بايغ .2

 .عKراشلما ذيفنت ةءافك نم ززع� طيطختلا لحارم ij ةقيقدلا تانايبلا مادختسا .3

 .فادqلأا قيقحت نامضو ءادلأا ةبقارلم ةلاعف مييقتو ةع¨اتم ةمظنأ رCوطت ةرورضب ةساردلا تصوأ .4

 :Ý7حبب ةساردلا ةقلاع

 .��jرلا ~{غ عاطقلا ij عKراشلما لشف وأ حاجن ��ع رثؤت �vلا لماوعلا ليلحت ثيح نم ôvحبب ةساردلا هذq لصتت

 تايصوتلا نأ امك ،عKراشلما حاجن نامضل ةCويح رصانع ßj مييقتلاو ةع¨اتلماو طيطختلا نأ ةركف ôvحب معدي

 .ôvحب فادqأ عم رشابم ل�ش¨ عطاقتت مييقت ةمظنأ رCوطتب ةقلعتلما

 ةيموك�Aا wWغ تامظنلما rs ةيمنتلا عqراشم رود .5

 :ةساردلا صÚºم

 يÒاجيلإا ~{يغتلا قيقحت ij اqرثأو ،ةيمو�;-ا ~{غ تامظنلما اqذفنت �vلا ةيمنتلا عKراشم ةيمqأ ��ع ةساردلا هذq تزكر

 رودو ةيمنتلا عKراشم ذيفنتو ميمصت ةيفيك ليلحت لوح ةساردلا تروحمت .ةيل;nا تاعمت.nا ىوتسم ��ع

 ��إ ةدن°سم ،ةيلمعلا تلاا;-ا ليلحت ةي.fنم ةساردلا تمدختسا .عKراشلما هذq حاجن معد ij ةيل;nا تاعمت.nا
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 ةكراشلما ��ع ~{بك ل�ش¨ دمتع� ةCومنتلا عKراشلما حاجن نأ ��إ ةساردلا تراشأ .ةي�رع لود ij ةCومنت عKراشم نم ةلثمأ

 .ةيل;nا تاجايتحلاا ديدحت ��ع ةردقلاو ةيعمت.nا

 :ةساردلا جئاتن

 ةمادتساو ~Àكأ اً~{ثأت ققحت ةيل;nا تاعمت.nا ةكراشمب ا±ميمصت متي �vلا عKراشلما نأ ةساردلا تدكأ .1

 .لوطأ

 .عKراشلما حاجن صرف نم دCزي عمت.nا تاجايتحا ��ع مئاقلا طيطختلا .2

 .عKراشلما ~Ìع^ ��إ نايدؤي ةلوملما تا±.-ا عم لصاوتلا فعضو ةيفا�لا دراولما بايغ .3

 .اxyرادإ ij ةيفافشلا زCزعو̂ عKراشلما ميمصت ij ي¬راش^ �fن uvبت ةرورضب ةساردلا تصوأ .4

 :Ý7حبب ةساردلا ةقلاع

 ام وqو ،عمت.nا تاجايتحا ��ع ءًانب عKراشلما ميمصتو ي¬راش°لا طيطختلا ةيمqأ ��ع ءوضلا ةساردلا هذq طلس^

 ةيفافشلا زCزع^ ةركف نأ امك .عKراشلما حاجن نامضل لاعفلا لصاوتلاو طيطختلا ةيمqأ ��ع ôvحب �{كرت عم قفاوتي

 .ا�yيلاعف ةداCزو ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ءادأ ن{سحتل ôvحب تايصوت عم æ¿÷امتت

 كسم عم xysرلا wWغ عاطقلا rs عqراشلما ةرادإ .6

 :ةساردلا صÚºم
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 �jمع ليلد ميدقت ��ع تزكر .كسم ةسسؤم عم نواعتلاب ةيح�رلا ~{غ عKراشملل ةلاعفلا ةرادلإا ةساردلا هذq تلوانت

 زCزعتل ايجولونكتلا مادختسا ةيمqأ ��ع �{ك~�لا عم ،ةع¨اتلماو ،ذيفنتلا ،طيطختلا لحارم لمش� عKراشلما ةرادلإ

 .دراولما ~{فوتو عKراشلما ةرادإ ن{سحت ij م±س^ نأ نكمي �vلا ةيمقرلا تاودلأا ��ع ءوضلا طيلس^ مت .ةءافكلا

 :ةساردلا جئاتن

 .اxyءافك نم دCزCو عKراشلما ذيفن°ب ةطبترلما تايدحتلا نم للقي دي.-ا طيطختلا .1

 .قيثوتلا ن{سحتو لمعلا ميظنت ij دعاس� عKراشلما ةرادإ جمارب لثم ةيمقرلا تاودلأا مادختسا .2

 .فادqلأا قيقحتو عKراشلما حاجن نم ززع� عKراشلما ةرادإ ij ن{لماعلل رمتسلما بCردتلا .3

 .ijا~�حا ل�ش¨ عKراشلما ةرادلإ ةيح�رلا ~{غ تامظنلما لخاد ةصصختم تادحو ءاش£إب ةساردلا تصوأ .4

 :Ý7حبب ةساردلا ةقلاع

 ~{غ عKراشلما ةءافك ن{سحت ij ايجولونكتلا مادختسا ةيمqأ ��ع ديكأتلا ثيح نم ôvحب عم ةساردلا هذq قفاوتت

 ij رامث°سلاا ةرورض لوح ي^ايضرف معدت رمتسلما بCردتلاو رداو�لا رCوطتب ةقلعتلما تايصوتلا نأ امك .ةيح�رلا

 .حاجنلا قيقحتل ةCرش�لا تاردقلا رCوطت
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 مادتسلما �sامتجلاا رثلأا قيقحتل لماش ليلد :ةيحxرلا wWغ عqراشلما ةرادإ .7

 :ةساردلا صÚºم

 .مادتسلما Äjامتجلاا رثلأا قيقحت ��ع �{ك~�لا عم ،ةيح�رلا ~{غ عKراشلما ةرادلإ لماش �fن ميدقت ��ع ةساردلا تزكر

 ةساردلا تمدختسا .ةمادتسلاا ةاعارم عم عKراشملل مييقتلاو ذيفنتلاو طيطختلا ةيفيكل احًيضوت ةساردلا تنمضت

 .ةيلمعلا طاقنلا حيضوتل ةيمانلا لودلا ij ة;óان عKراشم نم ةلثمأ

 :ةساردلا جئاتن

 .ءادلأا ن{سحتو Äjامتجلاا رثلأا ةع¨اتم ij م±س� ة;Ãاو ءادأ سايق تارشؤم دوجو .1

 .~Àكأ ةمادتسا قيقحت ��إ يدؤي اقًبسم ةططخمو ةددحم لحارلم اقًفو عKراشلما ذيفنت .2

 .جئاتنلا ةيقوثوم نم ززع� مييقتلا ةيلمع ij ةديفتسلما فارطلأا كارشإ .3

 ةمادتسا معدل صاo-ا عاطقلاو ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ن{ب ةيجيتا~�سا تا¬ارش رCوطتب ةساردلا تصوأ .4

 .عKراشلما

 :Ý7حبب ةساردلا ةقلاع

 ءادلأا سايق تارشؤم مادختسا نأ امك .ôvحب Ë¾¿v ijئر روحم وqو ،Äjامتجلاا رثلأا قيقحت ��ع ةساردلا هذq زكرت

 .ةCومنتلا ا±فادqأ قيقحت نامضو عKراشلما ةع¨اتم ن{سحت ij لثمتلما ôvحب فادqأ دحأ عم æ¿÷امتي
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 ثلاثلا عاطقلا تامظنم عqراشم ةرادإ .8

 :ةساردلا صÚºم

 نم اءًدب ةفلتnoا لحارلما ليلحت ��ع �{ك~�لا مت ثيح ،ثلاثلا عاطقلا تامظنم ij عKراشلما ةايح ةرود ةساردلا تلوانت

 اذij q عKراشلما ةرادإ ن{سحت نكمي فيك حيضوتل ةيقيبطت ةلثمأ ةساردلا تضرعتسا .قلاغلإا �æحو طيطختلا

 .عKراشلما ةايح ةرود نم å¿vاسأ ءزجك رمتسلما مييقتلا ةيمqأ ��ع تزكر امك .عاطقلا

 :ةساردلا جئاتن

 .~Àكأ احًاجن ققحت نرم ذيفنتو �jيصفت طيطخت ��ع دمتع^ �vلا عKراشلما .1

 .ارًكبم ا±حي;ùتو ءاطخلأا فاش°كا ij دعاس� يرودلا مييقتلا .2

 .ةءافكلا نم ززع� عKراشلما ةرادإ لاجم ij ن{لماعلل صصnoا بCردتلا .3

 .تامظنلما لخاد عKراشلما ةرادلإ ةيداشرإ ةلدأ ءاش£إب ةساردلا تصوأ .4

 :Ý7حبب ةساردلا ةقلاع

 امك .عKراشلما حاجنل ةيساسأ رصانعك مييقتلاو طيطختلا ةيمqأ ��ع �{ك~�لا ثيح نم ôvحب عم ةساردلا هذæ q¿÷امتت

 .عKراشلما ةرادإ ن{سحتل ة;Ãاو لمع رطأ ��إ ةجا;-ا لوح ôvحب ةركف معدت ةيداشرإ ةلدأ ءاش£إب ةساردلا ةيصوت نأ
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 ميظنتلاو طيطختلا تايجيتاVWسا :ةيحxرلا wWغ تامظنلما ةرادإ .9

 :ةساردلا صÚºم

 ءادلأا ن{سحت ��ع �{ك~�لا عم ،ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ةرادإ ij ميظنتلاو طيطختلا تايجيتا~�سا ةساردلا تضرعتسا

 .عKراشلما فادqأ قيقحت ij دراولما ميظنتو ،ما±لما عKزوت ،�jيتا~�سلاا طيطختلا رود ةساردلا تلوانت .v¿¾سؤلما

 :ةساردلا جئاتن

 .دراولما للاغتسا ةءافك نم دCزي �jيتا~�سلاا طيطختلا .1

 .ءادلأا ن{سحتو رد±لا ليلقت ��إ يدؤي دي.-ا ميظنتلا .2

 .~{بك ل�ش¨ فادqلأا قيقحت قوع� �jخادلا ميظنتلا فعض .3

 .�jالما معدلا بذ.- ةيقCوس^ تايجيتا~�سا رCوطتب ةساردلا تصوأ .4

 :Ý7حبب ةساردلا ةقلاع

�{كرت للاخ نم ôvحب ةساردلا هذq معدتqأ ��ع اqميظنتلاو طيطختلا ةيم ij راشلما ةرادإKتايصوتلا نأ امك .ع 

 .عKراشلما ةءافك ن{سحت ij دراولما رود ليلحتل ôvحب فادqأ عم عطاقتت �jالما معدلا بذجب ةقلعتلما
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 ةيدوعسلا ةيxرعلا ةكلملما rs ةيحxرلا wWغ تامظنلما تايدحت .10

 :ةساردلا صÚºم

 لCومتلا صقن لثم ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ij ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ھجاوت �vلا تايدحتلا ةساردلا تشقان

 ن{سحت ij م±س^ نأ نكمي �vلا لول;-ا ضع¨ ةساردلا تضرعتسا .ايجولونكتلا مادختسا فعضو ،ةلqؤلما رداو�لاو

 .عKراشلما ةءافك

 :ةساردلا جئاتن

 .ايًسËئر ايًدحت لثمي مادتسلما لCومتلا بايغ .1

 .ذيفنتلا ةءافك نم فعضي ةلqؤلما رداو�لا صقن .2

^ ايجولونكتلا .3
ُ

 .فٍا¬ ل�ش¨ ةلغتسم ~{غ اÁyكل ةلاعف ةادأ دع

 .عKراشلما ةمادتسا معدت ةيجيتا~�سا ططخ رCوطتب ةساردلا تصوأ .4

 :Ý7حبب ةساردلا ةقلاع

 تايصوتلا نأ امك .ôvحب ij يرqوج عوضوم وqو ،ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ھجاوت �vلا تايدحتلا ��ع ةساردلا هذq زكرت

 .ôvحب ا±ح~�قي �vلا لول;-ا عم قفاوتت ايجولونكتلاو ةمادتسلااب ةقلعتلما
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 ةي�نجلأا تاساردلا

ij qلا ةي�نجلأا تاساردلا نم ةعومجم ضرعتس/س ،مسقلا اذ�v راشلما ةرادإ عوضوم تلوانتKع ij غ تامظنلما}~ 

 .�jا;-ا ôvحبب ا�yقلاعو ،ا±جئاتن ،ةسارد ل¬ صÈoم ��ع �{ك~�لا عم ،ةيح�رلا

1. Determinants of Successful Project Implementation in Nigeria (2012) 

 :ةساردلا صÚºم

qتفد qلا ةمسا;-ا لماوعلا ديدحت ��إ ةساردلا هذ�v راشلما ذيفنت حاجن ��ع رثؤتKع ij ناثحابلا دمتعا .اي~{جين، 

 عKراشلما ةرادإ ij اصًصختم 50 ��ع تاناي�تسا عKزوتب اماق ثيح ،ةيليلحت ةيفصو ةي.fنم ��ع ،يدامأو انوبجوأ

 تارا±م ،عورشلماب ةطي;nا ةئËبلا كلذ ij امب ،ةددعتم لماوع ��ع ةساردلا تزكر .ةفلتخم عقاوم ةثلاث ij نولمع�

 .ةيعام.-ا ةيلوؤسلماو ،لمعلا قCرف

 :ةساردلا جئاتن

^ عورشلماب ةطي;nا ةيüيبلا لماوعلا نأ ن{بت :ةيãيبلا لماوعلا .1
ُ

 ذيفنت حاجن ديدحت ij ةيمqأ ~Ìكلأا دع

 .عورشلما

 .ةيمqلأا ثيح نم ةيناثلا ةبترلما ij ي^أت لمعلا قCرف تارا±م نأ جئاتنلا تر±ظأ :عورشلما ق~رف تارا=م .2

طرش ~Àتعُ� ة;Èصلما با;äأ ن{ب ةيعامج ةيلوؤسم دوجو نأ ��ع ةساردلا تدكأ :ةيعامABا ةيلوؤسلما .3
ً

 ا

 .عورشلما حاجنل اCًرورض
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^ ةقيقد تاميمصت ءاش£إ ��ع ن{صصختلما ةردق نأ ��إ جئاتنلا تراشأ :ةقيقدلا تاميمصتلا .4
ُ

 ليلقت ij م±س

 .حاجنب عورشلما ميلس^ ��ع يداصتقلاا رارقتسلاا مدعل ةيبلسلا راثلآا

 :Ý7حبب ةساردلا ةقلاع

 طلس^ امك .عKراشلما حاجن ij لمعلا قCرف تارا±مو ةيüيبلا لماوعلا ةيمqأ ��ع �{ك~�لا ôv ijحب عم ةساردلا هذq قفاوتت

 راطإ رCوطتل ôvحب ij ا±لوانتأس ةيساسأ بناوج ßjو ،ةقيقدلا تاميمصتلاو ةيعام.-ا ةيلوؤسلما ةيمqأ ��ع ءوضلا

 .ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ij عKراشلما حاجن نمضي لمع

2. Critical Success Factors Influencing the Performance of Development Projects: An Empirical 

Study of Constituency Development Fund Projects in Kenya (2017) 

 :ةساردلا صÚºم

 عم ،ةيمنتلا عKراشم ءادأ ��ع رثؤت �vلا ةمسا;-ا لماوعلا ديدحت ،سادو وش^اجن اqارجأ �vلا ،ةساردلا هذq تفد�yسا

 ثيح ،ةيليلحت ةيفصو ةي.fنم ناثحابلا مدختسا .اي/يك ij ةيباختنلاا رئاودلا ةيمنت قودنص عKراشم ��ع �{ك~�لا

¬راشم 175 نم تانايبلا اعمج
ً

 .عKراشلما ذيفنت ij ن{كراشلما ن{لواقلماو ،نCراش°سلما ،لامعلا كلذ ij امب ،ا

 :ةساردلا جئاتن

فادqأ تنمضت :عورشلماب ةطبترلما لماوعلا .1
ً

 م.ýو ،ةيفا¬ ةيلام دراوم ،ةيعقاو ةينمز لوادج ،ة;Ãاو ا

 .عورشلما ديقعو̂

 .ھتابلطتم حوضوو ،ھتكراشم ،ليمعلا معد تلمش :ليمعلاب ةطبترلما لماوعلا .2
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 .لاعفلا لصاوتلا ��ع ھتردقو ،ھتءافك ،راش°سلما ة~Àخ تنمضت :راش³سلماب ةطبترلما لماوعلا .3

 .ةدو.-اب ھما��لاو ،ةيلالما ھتردق ،لواقلما ة~Àخ تلمش :لواقلماب ةطبترلما لماوعلا .4

 .نيدرولما ةيقوثومو ،داولما ةدوج ،بسانلما تقولا ij داولما رفوت تنمضت :د~روتلا ةلسلس لماوع .5

 .ةيجولونكتلاو ،ةيعامتجلاا ،ةيداصتقلاا ،ةيسايسلا ةئËبلا تلمش :ةيجراAºا لماوعلا .6

 :Ý7حبب ةساردلا ةقلاع

لاماش ارًاطإ ةساردلا هذq مدقت
ً

 ��إ فد­y يذلا ôvحب عم æ¿÷امتي ام وqو ،ةيمنتلا عKراشم ءادأ ��ع ةرثؤلما لماوعلل 

 Äjاري جذومن رCوطتل جئاتنلا هذq نم ديفتسأس .ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ij عKراشلما حاجنل ةمسا;-ا لماوعلا ديدحت

qو لماوعلا هذKراشلما ةرادإ ةيلاعف نم ززعKع ij qعاطقلا اذ. 

3. Success Criteria and Critical Success Factors in Project Success (2018) 

 :ةساردلا صÚºم

 حاجن ��ع رثؤت �vلا ةمسا;-ا لماوعلاو حاجنلا ~{ياعم ديدحت ،انويجافو و~Àملا اqارجأ �vلا ،ةساردلا هذq تلوانت

 .لماوعلاو ~{ياعلما هذq ديدحتل ةيميدا¬لأا تاروش/لماو تايبدلأا ةعجارم ��ع ناثحابلا دمتعا .عKراشلما

 :ةساردلا جئاتن

 ،ءادلأا ةدوج ،مدختسلما اضر ،)ةينا�{لما( ةفل�تلا ،)uvمزلا لود.-ا( تقولا :امًادختسا çWكلأا حاجنلا wWياعم .1

 .يراجتلا ءادلأاو

 :اÁyم ،ةددعتم تلااجم تلمش :حاجنلا |}ع ةرثؤلما ةمسا�Aا لماوعلا .2
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o عورشلما: qاو فدÃÖ، مز لودجuv قاو»j، ةيفا¬ ةيلام دراوم، ý.عورشلما ديقعو̂ م. 

o لا لح ،تا~{يغتلا ةرادإ ،ةلاعفلا ةدايقلا :ةدايقلاو عورشلما ريدمþ� .لاعفلا لصاوتلا ،تاعا

o ا ،لصاوتلا :عورشلما ق~رف ءاضعأ-oأتلا ،ةينقتلا ةيفلqبسانلما لي. 

o ايلعلا ةرادلإا معد :ةمظنلما، qةطلسلاو ةيلوؤسلما ل�ي. 

o بلاéا ةئAºبلا ،ليمعلا :ةيجراËةيدالماو ،ةيعامتجلاا ،ةيسايسلا ،ةيجولونكتلا ةئ. 

 :Ý7حبب ةساردلا ةقلاع

 قفاوتي ام وqو ،عKراشلما حاجن ��ع رثؤت �vلا ةمسا;-ا لماوعلاو حاجنلا ~{ياعم ��ع ةلماش ةرظن ةساردلا هذq مدقت

 راطإ رCوطتل جئاتنلا هذq نم ديفتسأس .ةيح�رلا ~{غ تامظنلما قايس ij لماوعلا هذq ليلحت ��إ فد­y يذلا ôvحب عم

 .ةدد;nا حاجنلا ~{ياعم قيقحت نمضي لمع

Impact of Leadership Styles on Project Success: Evidence from the Non-Profit Sector in the UK 

(2018) 

 :ةساردلا صÚºم

 .ةدحتلما ةكلملما ij ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ij عKراشلما حاجن ��ع ةفلتnoا ةدايقلا طامنأ ~{ثأت ةساردلا هذq تلوانت

 ليلحتل ��jرلا ~{غ عاطقلا ij ن{لماعلا ن{فظولماو عKراشلما يريدم ��إ ة±جولما تاناي�تسلاا ةي.fنم ��ع تدمتعا

 ،ةيكراش°لا ،ةيلCوحتلا :ةدايقلل ةيسËئر طامنأ ةثلاث ��ع ةساردلا تزكر .عKراشلما ءادأو ةدايقلا ن{ب ةقلاعلا

 .ةيطارقوتولأاو
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 :ةساردلا جئاتن

 .عKراشلما حاجن صرف ةداCزو قرفلا ةيجاتنإ زCزع^ ij ةيلاعف طامنلأا ~Ìكأ اÚyأ ت�ث :ةيل~وحتلا ةدايقلا .1

 .فادqلأا قيقحت ij م±س^ ةينواع^ لمع ةئËب قلخو قCرفلا ن{ب لصاوتلا ن{سحت ��إ تدأ :ةيكراش³لا ةدايقلا .2

 عم يÒاجيلإا لعافتلا صقن ب�س¨ حاجنلا قيقحت ij ةيلاعف لقأ اÚyأ ةساردلا تر±ظأ :ةيطارقوتولأا ةدايقلا .3

 .قCرفلا

 رCوطتل ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ij ةداقلل ةي�Cردت جمارب ~{فوت ةرورضب ةساردلا تصوأ :يدايقلا ب~ردتلا .4

 .عKراشلما ةرادإ ij مxyارا±م

 :Ý7حبب ةساردلا ةقلاع

 نأ ةركف ôvحب معدي .عKراشلما ةرادإ ij ةدايقلا ةيمqأ ��ع ءوضلا طيلس^ ثيح نم ôvحب عم ةساردلا هذq م.Ý/ت

 عم عطاقتي ام وqو ،فادqلأا قيقحتو ءادلأا ن{سحت ij رشابم ل�ش¨ م±س^ نأ نكمي ةيكراش°لاو ةيلCوحتلا ةدايقلا

 .ةساردلا هذq جئاتن
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5. The Role of Agile Methodologies in Enhancing Non-Profit Project Management: A 

Comparative Study (2020) 

 :ةساردلا صÚºم

 دمتع^ �vلا كلتو ا±عKراشم ةرادإ Agile ij تاي.fنم مدختس^ �vلا ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ن{ب ةنراقم ةساردلا تفد�yسا

 ~{غتلاب مس°ت ةئËب ij فادqلأا قيقحتو ،ةنورلما ،ةءافكلا ��ع تاي.fنلما هذq ~{ثأت ��ع تزكر .ةيديلقتلا بيلاسلأا ��ع

 .رمتسلما

 :ةساردلا جئاتن

 لحارم للاخ ةعقوتلما ~{غ تا~{غتلا ةرادإ À~ ijكأ ةنورم رفوت Agile نأ ةساردلا ت°بثأ :ةنورلما ةدا~ز .1

 .عورشلما

 .لمعلا ةئËب ن{سحتو قرفلا لعافت نم ززع^ Agile تاي.fنم نأ جئاتنلا تر±ظأ :لصاوتلا نwسحت .2

 ~{غ عاطقلا ij اÛyن�ت مامأ ةبقع لثمي Agile تاي.fنم ��ع بCردتلا صقن نأ ةساردلا تزربأ :تايدحتلا .3

 .��jرلا

 ذيفنت ij لضفأو عرسأ ازًاجنإ ققحت Agile ��ع دمتع^ �vلا تامظنلما نأ ةساردلا تر±ظأ :ةيجاتنلإا ةدا~ز .4

 .ا±عKراشم

 :Ý7حبب ةساردلا ةقلاع
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 Agile ij ��ع �{ك~�لا دعاس� .عKراشلما ةرادإ ن{سحت ij ةثيد;-ا تاي.fنلما رود ليلحت ôv ijحب ةساردلا هذq معدت

 .ةلاعفو ةنرم تاسرامم uvبت للاخ نم v½يظنتلا ءادلأا ن{سحت لوح ôvحبل يرظنلا راطلإا زCزع^

 

 

6. The Influence of Resource Allocation on Non-Profit Project Success: A Study in Sub-Saharan 

Africa (2016) 

 :ةساردلا صÚºم

 بونج ايقCرفأ ةقطنم ij ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ij عKراشلما حاجن ij دراولما صيصخت رود ��ع ةساردلا تزكر

 .ةقطنلما ij ةيح�ر ~{غ تامظنم ةطساوب هذيفنت مت اعًورشم 150 نم ا±عمج مت تانايب ليلحت ��ع تدمتعا .ءار;ùلا

 :ةساردلا جئاتن

 قيقحت ��إ يدؤي ةلqؤلما ةCرش�لا رداو�لل لثملأا فيظوتلا نأ ةساردلا تر±ظأ :ة~رش�لا دراولما صيصخت .1

 .��عأ ةءافك

لاماع مظنلماو ijا�لا لCومتلا دع� :ةيلالما دراولما .2
ً

 .عKراشلما حاجن ij امًساح 

 ابًلس نارثؤي �jالما طيطختلا فعضو ةيلالما دراولما صقن نأ ةساردلا ت;Ãوأ :دراولما صيصخت تايدحت .3

 .عKراشلما ءادأ ��ع
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 صرف نم ززع� ل�ش¨ دراولما صيصختل ةمكحم ططخ عضو ةرورضب ةساردلا تصوأ :طيطختلا ةيمNأ .4

 .عKراشلما حاجن

 :Ý7حبب ةساردلا ةقلاع

 للاغتسا ن{سحت ةيفيك ��ع ôvحب زكري .ôvحب Ë¾¿v ijئر روحم وqو ،دراولما صيصخت ةيمqأ ةساردلا هذq سكع^

 .ةيلاعفو ةءافك ÿ¿æقأ قيقحتل ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ij ةCرش�لاو ةيلالما دراولما

 

 

7. Evaluating the Impact of Technology on Non-Profit Project Management (2019) 

 :ةساردلا صÚºم

 ةيمقرلا تاودلأا رود ��ع تزكر .ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ij عKراشلما ةرادإ ��ع ايجولونكتلا ~{ثأت ةساردلا هذq تلوانت

 .تقولا ةرادÕو ةءافكلا ن{سحت ij نواعتلا تاصنمو ،تانايبلا ليلحتو ،عKراشلما ةرادإ جمارب لثم

 :ةساردلا جئاتن

 .قرفلا ءادأ ن{سحتو لمعلا ميظنت نم ززع� ةيمقرلا تاودلأا مادختسا :ةءافكلا ةدا~ز .1

 .تا~{خأتلا ليلقتو ةينمزلا لواد.-اب ما��للاا ij دعاس^ ايجولونكتلا نأ ةساردلا تر±ظأ :تقولا ةرادإ .2

 صقن ب�س¨ ايجولونكتلا uvبت ij تا�وعص ھجاوت تامظنلما ضع¨ نأ جئاتنلا تزربأ :ذيفنتلا تايدحت .3

 .دراولماو بCردتلا
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 ij لضفأ جئاتن ققحت ايجولونكتلا مدختس^ �vلا تامظنلما نأ ��إ ةساردلا تراشأ :يìاجيلإا wWثأتلا .4

 .ا±عKراشم

 :Ý7حبب ةساردلا ةقلاع

 .عKراشلما ةرادإ ةءافك ن{سحتل Ë¾¿vئر لماعك ايجولونكتلا ةيمqأ ��ع ءوضلا طيلس^ ôv ijحب عم ةساردلا هذq م.Ý/ت

 .ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ij ايجولونكتلا مادختسا زCزع^ ôv ijحبل �jمعلا راطلإا جئاتنلا هذq معدتس

 

 

8. Project Monitoring and Evaluation Practices in Non-Profit Organizations: Lessons from South 

Asia (2018) 

 :ةساردلا صÚºم

 هذq رود ليلحت عم ،ايسآ بونج ij ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ij مييقتلاو ةع¨اتلما تاسرامم ��ع ةساردلا تزكر

 .فادqلأا قيقحت نامضو عKراشلما ءادأ ن{سحت ij تاسراملما

 :ةساردلا جئاتن

 .ءادلأا ن{سحتو ارًكبم ل¬اشلما فاش°كا ij دعاس� مظتنلما مييقتلا نأ ةساردلا تر±ظأ :يرودلا مييقتلا .1

 .ا±عKراشم ij لضفأ جئاتن ققحت ةلاعف سايق تاودأ مدختس^ �vلا تامظنلما :مييقتلا تاودأ .2

 .عKراشلما ذيفنت ةع¨اتم فعض ��إ يدؤي مييقتلا ij تا~oÀ-ا بايغ نأ جئاتنلا تزربأ :تايدحتلا .3
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 .ايجولونكتلا ��ع دمتع^ ةنرم مييقت ةمظنأ رCوطتب ةساردلا تصوأ :تايصوتلا .4

 :Ý7حبب ةساردلا ةقلاع

 .عKراشلما ةرادإ نم å¿vاسأ ءزجك ةع¨اتلماو مييقتلا ةيمqأ ��ع ءوضلا طيلس^ ôv ijحب عم ةساردلا هذq بسان°ت

 .ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ij مييقتلاو ةع¨اتلما ةءافك ن{سحتل ôvحبل �jمعلا راطلإا زCزع^ ij ا±جئاتن دعاس^

 

9. The Role of Stakeholder Engagement in Non-Profit Project Success (2021) 

 :ةساردلا صÚºم

 50 نم تانايب ةساردلا تللح .ةيح�رلا ~{غ عKراشلما حاجن ij ة;Èصلما با;äأ كارشإ رود ��ع ةساردلا تزكر

 .ملاعلا لوح ةيح�ر ~{غ تامظنم ij هذيفنت مت اعًورشم

 :ةساردلا جئاتن

 .عKراشلما ذيفنت نم نسحي ة;Èصلما با;äأ عم لصاوتلا نأ جئاتنلا تر±ظأ :لاعّفلا لصاوتلا .1

 .عورشلما حاجن صرف ةداCز ��إ يدؤت ذيفنتلاو طيطختلا ij ة;Èصلما با;äأ ةكراشم :ةكراشلما .2

 .عKراشلما ضع¨ ~Ìع^ ��إ يدؤي ة;Èصلما با;äأ ةكراشم فعض نأ ةساردلا تزربأ :تايدحتلا .3

 .عورشلما لحارم عيمج ij ة;Èصلما با;äأ كارشلإ تايجيتا~�سا رCوطتب ةساردلا تصوأ :تايصوتلا .4

 :Ý7حبب ةساردلا ةقلاع
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 نأ ةركف ôvحب معدي .عKراشلما ةرادإ ةءافك ن{سحت ij ة;Èصلما با;äأ رود ليلحت ôv ijحب عم ةساردلا هذq قفاوتت

 .فادqلأا قيقحت نم ناززع� ةكراشلماو لصاوتلا

 

10. The Effectiveness of Capacity Building Programs in Enhancing Non-Profit Project Outcomes 

(2020) 

 :ةساردلا صÚºم

 ليلحت ��ع تزكر .ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ij عKراشلما تاجرخم ن{سحت ��ع تاردقلا ءانب جمارب ~{ثأت ةساردلا تلوانت

 .عKراشلما فادqأ قيقحت ij دراولما ~{فوتو ،تاءافكلا رCوطت ،بCردتلا رود

 :ةساردلا جئاتن

 .عKراشلما ij ةلماعلا قرفلا ةءافك نم نسحي ھجولما بCردتلا نأ ةساردلا تر±ظأ :ب~ردتلا .1

 .ماعلا ءادلأا ن{سحت ij مqاس� تاءافكلا رCوطت ij رامث°سلاا :تاردقلا ءانب .2

 .عKراشلما حاجن صرف نم دCزي تاردقلا ءانبل ةمزلالا دراولما ~{فوت :ل~ومتلا .3

 .عKراشلما ططخ نم ءزجك تاردقلا ءانبل ~Àكأ تاينا�{م صيصختب ةساردلا تصوأ :تايصوتلا .4

 :Ý7حبب ةساردلا ةقلاع

 نأ امك .عKراشلما ةرادإ ن{سحتل ةCرش�لا تاءافكلا رCوطت ةيمqأ ��ع ءوضلا طيلس^ ôv ijحب ةساردلا هذq معدت

 .ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ةءافك زCزع^ ôv ijحب فادqأ عم æ¿÷امتت دراولما صيصخت لوح اxyايصوت
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 يرظنلا راطلإا-
 ةيساسلأا ميqافلما حيضوت ij دعاس� ثيح ،ثحبلا ھيلع uæبيُ يذلا Áy�jلماو v½لعلا ساسلأا لثمي يرظنلا راطلإا

 ij عKراشلما ةرادإ" ��ع زكري يذلا ثحبلا اذij q .ةيلمعلا تاقايسلاب ا±ط�رو ةساردلا لحم عوضولماب ةقلعتلما

 ءادأ ن{سحت ةيفيك م±ف ززع^ �vلا ةCرادلإا جذامنلاو تاCرظنلا نم ةعومجم ��ع دامتعلاا متي ،"ةيح�رلا ~{غ تامظنلما

 .عاطقلا اذij q عKراشلما

 عqراشلما ةرادإ مو=فم .1

 دويق نمض ةددحم فادqأ قيقحت فدÉy ةطش£لأا قلاغÕو ةبقارمو ذيفنتو ميظنتو طيطخت ةيلمع ßj عKراشلما ةرادإ

 .ةدو.-او ،ةينا�{لما ،تقولاب قلعتت

^
ُ

 :ij مqاس^ ثيح ،ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ij ةيساسأ ةادأ عKراشلما ةرادإ دع

 .ةدود;nا دراولما للاغتسا ن{سحت •

 .ةيلاعفو ةءافكب عKراشلما ذيفنت نامض •

 .بولطلما Äjامتجلااو يومنتلا رثلأا قيقحت •

 ةيحxرلا wWغ تامظنلما صئاصخ .2

 :ا±صئاصخ زربأ نمو .تايللآاو فادqلأا ثيح نم صاo-او يمو�;-ا ن{عاطقلا نع فلتخت ةيح�رلا ~{غ تامظنلما

 .ةيناس£لإا وأ ةيعامتجلاا فادqلأا قيقحت وحن تادئاعلا عيمج ھيجوت متي :ةيحxرلا مدع .1
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 .j«مت.nا لCومتلاو ،حنلما ،تاع~Àتلا ��ع ابًلاغ دمتع^ :ةدود�°ا دراولما .2

 .ةلماعلا ىوقلا نم اً~{بك اءًزج نوعوطتلما ل�ش� :�sوطتلا لمعلا .3

 .عمت.nا ij ةيباجيإ تا~{يغ^ قيقحتل �«س^ :�sامتجلاا رثلأا |}ع wÖكVWلا .4

 ةيحxرلا wWغ تامظنلما rs عqراشلما ةرادإ ةيمNأ .3

ij ةيح�رلا ~{غ تامظنلما قايس، ^
ُ

 :��ع دعاس^ ةيجيتا~�سا ةادأ عKراشلما ةرادإ دع

 .ةي.fنم ةقCرطب عKراشلما ذيفنتو ميلسلا طيطختلا للاخ نم :ة~ومنتلا فادNلأا قيقحت •

 .ةءافكب دراولما للاغتسا نامضو رد±لا ليلقتب :ةيليغش³لا ةءافكلا نwسحت •

 .ة;Èصلما با;äأو ن{حنالما ةقث نم دCزي امم ،تاجرnoاو تايلمعلا قيثوت للاخ نم :ةيفافشلا ز~زع� •

 عqراشلما ةرادإ لحارم .4

 :ةيسËئر لحارم سمخب رمت عKراشلما ةرادإ

 :(Initiation) ءادتبلاا .1

o ف متيÛyأو عورشلما ةركف ديدحت اqئرلا ھفادËةيس. 

o صرفلاو تاينا�ملإا مييقتل ىود.-ا ةسارد. 

 :(Planning) طيطختلا .2

o لأا لمش^ ةلماش ةطخ عضوqمزلا لود.-ا ،دراولما ،فادuv، لماو}� .ةينا
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o تايلوؤسلماو ما±لما ديدحت. 

 :(Execution) ذيفنتلا .3

o او ةطش£لأا ذيفنتnoل اقًفو ة�ولطلما تاجرÈoةط. 

o فارطلأا ن{ب قيس/تلا نامضو قرفلا ةرادإ. 

 :(Monitoring and Controlling) مكحتلاو ةبقارلما .4

o اب ةنراقم عورشلما مدقت ةع¨اتم-oةيلصلأا ةط. 

o تلا تاءارجلإا ذاختاù;تافارحنا دوجو دنع ةيحي. 

 :(Closure) قلاغلإا .5

o إÚyلأاب ةنراقم ھجئاتن مييقتو عورشلما ءاqا فادn;ةدد. 

o ةدافتسلما سوردلا قيثوت. 

 ثحبلل ةمعادلا ةيملعلا تا~رظنلا .5

ت �vلا ةCرادلإا تاCرظنلا نم ةعومجم ��ع ثحبلا اذ±ل يرظنلا راطلإا دمتع�
ُ

À~أ زqراشلما ةرادإ ةيمKع ij قيقحت 

 :اÁyمو ،ةيلاعفلاو ةءافكلا

 :(Management by Objectives - MBO) فادNلأاب ةرادلإا ة~رظن .1

o لأا ديدحت نأ ض~�فتqاولا فادÃ;دعاس� سايقلل ةلباقلاو ة ij ءادلأا ن{سحت. 
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o ط�ر متي qرظنلا هذCأب ةqأ ديدحت ةيمqراشلما فادKع ij ةيح�رلا ~{غ تامظنلما. 

 :(Resource-Based View - RBV) ةءافكلاو دراولما ة~رظن .2

o أ ��ع زكرتqلأا قيقحتل ةحاتلما دراولما للاغتسا ةيمqفاد. 

o ^دعاس qرظنلا هذCة ij ا دراولما فيظوت ةيفيك م±فn;ةدود ij ةيح�رلا ~{غ تامظنلما. 

 :(Transformational Leadership) ةيل~وحتلا ةدايقلا ة~رظن .3

o أ دكؤتqةداقلا رود ةيم ij فحتو ما±لإ}� .فادqلأا قيقحتل لمعلا قرف 

o طبترت qرظنلا هذCةدايقلا رودب ة ij راشلما ةرادإ ن{سحتKع ij رلا ~{غ عاطقلا��j. 

 :(Corporate Sustainability Theory) ةيسسؤلما ةمادتسلاا ة~رظن .4

o ت
ُ

À~أ زqيبلاو ،ةيداصتقلاا ،ةيعامتجلاا بناو.-ا ن{ب نزاوتلا ةيمüراشلما ةمادتسا نامضل ةيKع. 

 :عqراشلما ةرادلإ Agile ةيB»نم .5

o ^
ُ

ت ةثيدح ةي.fنم دع
ُ

 ن{سحت عم ة~{غص لحارم ��إ ا±ميسقتو عKراشلما ةرادإ ij ةنورلما ��ع زكر

 .رمتسم

 عqراشلما ةرادإ تاودأ  .6

 :اqزربأ نمو ،عKراشلما ةرادإ ةءافك ن{سحتل ةفلتخم تاودأ ةيح�رلا ~{غ تامظنلما مدختس^

 .ةع¨اتلماو ميظنتلاو طيطختلا ��ع دعاس^ �vلا ،Trelloو MS Project لثم :ةيمقرلا عqراشلما ةرادإ جمارب .1
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^ :(KPIs) ءادلأا سايق تارشؤم .2
ُ

 .فادqلأل ھقيقحتو عورشلما مدقت ىدم مييقتل مدختس

 .ةينا�{لماب ما��للاا نامضو دراولما مادختسا مييقتل :ðsالما ليلحتلا تاينقت .3

 ةيحxرلا wWغ تامظنلما rs عqراشلما ةرادإب ةطبترلما تايدحتلا .7

 .ةCرش�لاو ةيلالما دراولما صقن نم ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ي£اع^ :دراولما ةيدودحم .1

 .فادqلأا عم ةقسانتم ~{غ عKراشم ذيفنت ��إ يدؤي :s¨يتاVWسلاا طيطختلا بايغ .2

 .عKراشلما ةرادإ تاسرامم uvبت نم للقي :ةيميظنتلا ةفاقثلا فعض .3

 .ةبسانلما مييقتلا تاودأ وأ تانايبلا صقن ب�س¨ :رثلأا سايق ةxوعص .4

 ثحبلا rs يرظنلا راطلإا ةيمNأ .8

 :ij م±سُ� ثحبلا اذij q يرظنلا راطلإا

 .عKراشلما ةرادإب ةقلعتلما تاCرظنلاو ميqافملل لماش م±ف ميدقت •

 .ءادلأا ن{سحتل عKراشلما ةرادإ تاسرامم قيبطت ةيمqأ حيضوت •

 .ةيلمع تايصوت ميدقتو ثحبلا جئاتن ليلحتل v½لع ساسأ ءانب •
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 ثلاثلا لصفلا
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 ةمدقم
 ~{ثأت فاشكتسا ��إ ةساردلا هذq فدv. xy½لع ثحب يأ اÛyلع دمتع� �vلا ةيساسلأا نا¬رلأا دحأ ثحبلا ةي.fنم ~Àتع^

 اضر ��ع ةفلتnoا ةدايقلا بيلاسأ ~{ثأت ةيفيك ��ع �{ك~�لا عم ،تا¬رشلا ij ن{فظولما ءادأ ��ع ةCرادلإا ةدايقلا

 عون لمش^ �vلاو ،ا±عابتا مت �vلا ةي.fنملل �jيصفت ضرع ميدقت متËس ،لصفلا اذij q .م�yيجاتنإ ىوتسمو ن{فظولما

تا �vلا تاوطo-او ،تانايبلا عمج تاودأ ،ةساردلا ةنيع ،ةساردلا
ُ

 ارًاطإ ةي.fنلما هذq رفوتس .تانايبلا ليلحتل تعب

 .جئاتنلا ��إ لوصولل ا±مادختسا مت �vلا تايلمعلا م±ف ئراقلل حي°Cو ةساردلا ةيقادصم ززع� اً;Ãاو

 ةساردلا عون
 CDنلا اذ2 نلأ كلذو ،FGكلا CDنلا A@ع دمتع= ةيليلحت ةيفصو ةساردك ةساردلا هذ2 رايتخا مت

Mب ةقلاعلا ليلحتل ةيئاصحإ تاودأ مادختسا للاخ نم سايقلل ةلباقو ةقيقد تانايب عمجب حمسcن 

 عم ،اnليلحتو تانايبلا عمجو ر2اوظلا فصو A@ع ةيليلحتلا ةيفصولا تاساردلا دمتع= .تاcfغتلما

  .ةفلتtuا تاcfغتلما نcب تاقلاعلا داجيrو جئاتنلا cfسفت A@ع cpكofلا

 ةساردلا ةنیعو فدھتسملا عمتجملا
 

 ةCومنت عKراشم ذيفنت ��ع لمع^ �vلا ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ij ن{لماعلا نم ةساردلا هذij q فد�yسلما عمت.nا نو�تي

ij سلما ةقطنلما�yا لمش� .ةفدn.سلما عمت�yدل نيذلا دارفلأا فد­yةرشابم ~{غ وأ ةرشابم راودأ م ij ذيفنتو ةرادإ 

 :كلذ ij امب ،عKراشلما

 .عKراشلما ذيفنت ��ع فارشلإاو طيطختلا نع نولوؤسلما :عKراشلما وريدم .1

 .عKراشملل ةمزلالا ةCرش�لاو ةيلالما دراولما ةرادإ ij نولماعلا :دراولما ةرادإ وفظوم .2
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 .عKراشملل ةيمويلا ةطش£لأا نوذفني نيذلا ضرلأا ��ع نولماعلا :ي£اديلما ذيفنتلا قCرف .3

 .ذيفنتلا ءا¬رشو ،عKراشلما نم نيديفتسلماو ،ةحنالما تا±.-ا لثم :نورخلآا ة;Èصلما با;äأ .4

 :فد�yسلما عمت.nا صئاصخ

 .ةساردلل ةدد;nا ةيفارغ.-ا ةقطنلما ij ةلماعلا ةيح�رلا ~{غ تامظنلما :ijارغ.-ا قاطنلا •

 ،يداصتقلاا ن{كمتلا ،ميلعتلا ،ة;ùلا تلااجم ij عKراشم ذفنت �vلا تامظنلما ةساردلا لمش^ :تاعاطقلا •

 .ةيعمت.nا ةيمنتلاو

 .ةيذيفنتلا قرفلا ��إ ايلعلا ةدايقلا نم تاCوتسلما عيمج لمش^ :ةيفيظولا تاCوتسلما •

 :ةساردلا ةنيع

 200 ةنيعلا م.ý غلب .ةلصلا تاذ تائفلا عيمج ليثمت نامضل فد�yسلما عمت.nا نم ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت

 .ليلحتلل ةلباقو ةقوثوم تانايب ��ع لوص;Èل فٍا¬ م.ý وqو ،كراشم

 :ةنيعلا رايتخا ةق~رط

 ىوتسملل اقًفو تاقبط ��إ فد�yسلما عمت.nا ميسقت مت ثيح ،ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا بولسأ مادختسا مت

 .عمت.nا ij ا±م.ý عم بسان°ت بس/ب ةقبط ل¬ نم دارفأ رايتخا مث نمو ،يفيظولا

 :ةنيعلا رايتخا wWياعم

 .ةيح�ر ~{غ ةمظنم نم اءًزج كراشلما نو�ي نأ .1
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 .عKراشلما ذيفنت وأ ةرادإ ij رشابم ~{غ وأ رشابم رود ھيدل نو�ي نأ .2

 .ةيح�رلا ~{غ تامظنلما عم لمعلا ij ةدحاو ةنس نع لقت لا ة~Àخ ھيدل نو�ي نأ .3

 :ةنيعلا رايتخا تارôWم

 .ةلصلا تاذ ةيفيظولا تاCوتسلما عيم.- نزاوتم ليثمت قيقحت .1

 .لماش ليلحت ميدقتل تانايبلا عونت نامض .2

 .فد�yسلما عمت.nا ��ع جئاتنلا ميمع^ نم ثحابلا ن{كمت .3

 :ةنيعلا صئاصخ

 .وٍاس°م ليثمت نامضل ن{س/.-ا لاك ةنيعلا تلمش :سABõا •

 .ايلعلا تاساردلا ��إ مولبدلا نم ،ةعونتم تلاqؤمب ن{كراشم ةنيعلا تلمش :h7لعلا لNؤلما •

 ~{غ تامظنلما ij عKراشلما ةرادإ نع ةلماش ةCؤر ~{فوتل ةتوافتم تا~Àخب ن{كراشم رايتخا مت :ةAºôWا تاونس •

 .ةيح�رلا

 تانایبلا عمج ةادأ 
 ةيعونو ةيمك تامولعم عمج ��ع ھتردقل ارًظن ،ةساردلا هذij q تانايبلا عم.- ةيسËئر ةادأ¬ ناي�تسلاا مادختسا مت

 يطغKو ةساردلا فادqأ عم بسان°يل ةيانع¨ ناي�تسلاا ميمصت مت .ةمظنم ةقCرطب ن{كراشلما نم ة~{بك ةعومجم نم

 .دراولما ،تايدحتلا كلذ ij امب ،ةيح�رلا ~{غ تامظنلما ij عKراشلما ةرادإ تاسراممب ةقلعتلما بناو.-ا عيمج

 ناي�تسلاا صئاصخ 
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 .حوتفمو قلغم ناي�تسا :عونلا .1

o ةقلغلما ةلئسلأا: xyاصحلإا ليلحتلل ةلباقو ةددحم تانايب عمج ��إ فدøي. 

o ارآ نع ~{بعتلا ن{كراشملل حي°ت :ةحوتفلما ةلئسلأاÆyاحا~�قاو مxyرحب مCة. 

لااؤس 25 :ةلئسلأا ددع .2
ً

 .ةيسËئر رواحم ةثلاث ��ع ةعزوم 

 .ن{كراشلما عيم.- ةلئسلأا م±ف لي±س°ل ةي�رعلا ةغللا :ناي�تسلاا ةغل .3

 نايxتسلاا ماسقأ

 ةيفارغوميدلا تانايبلا :لولأا ءزABا

 :رمعلا .1

o امًاع 30 نم لقأ 

o 30-40 امًاع 

o كأÌ~ امًاع 40 نم 

 :سABõا .2

o ركذ 

o نأôæ 

 :h7لعلا لNؤلما .3
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o وناثCةماع ة 

o رولا�بCسو 

o ايلع تاسارد 

 :ةAºôWا تاونس .4

o تاونس 5 نم لقأ 

o 5-10 تاونس 

o كأÌ~ تاونس 10 نم 

 :ةيلا�Aا ةفيظولا .5

o عورشم ريدم 

o فظوم ij دراولما ةرادإ 

o فظوم ij ذيفنتلا 

 

 عqراشلما ةرادإ تاسرامم :ي¶اثلا ءزABا

6. Nاو ةطخ دادعإ متي لö؟ءدبلا لبق عورشم ل�ل ة� 

o امًئاد 
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o ابًلاغ 

o انًايحأ 

o ارًدان 

o ادًبأ 

7. Nراشلما ذيفنت ةع¹اتم متي لqا قفو عABمزلا لودÔ7 ا°º؟ھل طط 

o امًئاد 

o ابًلاغ 

o انًايحأ 

o ارًدان 

o ادًبأ 

8. Nايجولونكتلا مادختسا متي ل rs راشلما ةرادإq؟ع 

o امًئاد 

o ابًلاغ 

o انًايحأ 

o ارًدان 
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o ادًبأ 

 ؟عqراشملل ةدد�°ا فادNلأا حوضو ىدم ام .9

o اوÃÖ ادًج 

o اوÃÖ 

o او ~{غÃÖ 

10. Nصلما با�÷أ عيمج كارشإ متي لÚة� rs ؟عورشلما لحارم 

o امًئاد 

o ابًلاغ 

o انًايحأ 

o ارًدان 

o ادًبأ 

11. N؟بسانم ل�ش¹ )ةيلالما ،ة~رش�لا( دراولما صيصخت متي ل 

o امًئاد 

o ابًلاغ 

o انًايحأ 
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o ارًدان 

o ادًبأ 

 ؟عqراشملل s¨يتاVWسلاا طيطختلا نع كاضر ىدم ام .12

o ادًج ضٍار 

o ضٍار 

o ضٍار ~{غ 

13. Nراشلما مييقتل ءادلأا سايق تارشؤم مادختسا متي لq؟ع 

o امًئاد 

o ابًلاغ 

o انًايحأ 

o ارًدان 

o ادًبأ 

14. Nلماعلا ب~ردت متي لwراشلما ةرادإ تاسرامم |}ع نq؟ع 

o امًئاد 

o ابًلاغ 
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o انًايحأ 

o ارًدان 

o ادًبأ 

15. Nراشلما نم ةدافتسلما سوردلا قيثوت متي لq؟ةقباسلا ع 

o امًئاد 

o ابًلاغ 

o انًايحأ 

o ارًدان 

o ادًبأ 

 

 لول�Aاو تايدحتلا :ثلاثلا ءزABا

 ؟عqراشلما ذيفنت ھجاوت �7لا تايدحتلا زربأ ام .16

o ومتلا صقنCل 

o رش�لا رداو�لا فعضCة 

o يتا~�سلاا طيطختلا بايغ�j 
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 ؟عqراشلما ذيفنت ةءافك |}ع ةدود�°ا دراولما رثؤت فيك .17

o بك ل�ش¨ رثؤت}~ 

o طسوتم ل�ش¨ رثؤت 

o رثؤت لا 

 ؟تايدحتلا |}ع بلغتلا rs ايجولونكتلا رود ام .18

o بك رود}~ 

o طسوتم رود 

o فيعض رود 

19. Nاشم لحي نأ نكمي ب~ردتلا نأ ىرت لeغ رداوكلا لwW ؤلماN؟ةل 

o £مع 

o لا 

 ؟عqراشلما حاجن rs ة�Úصلما با�÷أ كارشإ ةيمNأ ىدم ام .20

o ادًج م±م 

o م±م 

o م±م ~{غ 
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21. Nوعص ةمظنلما ھجاوت لxتا rs امتجلاا رثلأا سايق�s راشمللq؟ع 

o امًئاد 

o ابًلاغ 

o انًايحأ 

o ارًدان 

o ادًبأ 

 ؟ةمظنلما لخاد عqراشلما ةرادإ rs ةيفافشلا ىوتسم rs كيأر ام .22

o عفترم 

o طسوتم 

o ضفخنم 

23. Nسحت متي لw؟ةعجارلا ةيذغتلا |}ع ءًانب ة~رادلإا تاسراملما ن 

o امًئاد 

o ابًلاغ 

o انًايحأ 

o ارًدان 
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o ادًبأ 

24. Nم صيصخت نأ دقتع� لwÖراشلما حاجن |}ع رثؤيس ةيفاضإ ةيناq؟ع 

o £مع 

o لا 

 ؟ةيحxرلا wWغ تامظنلما rs عqراشلما ةرادإ نwسحتل كتاحاVWقا ام .25

o (ةحوتفم ةباجإ) 

 نایبتسلاا میمصت
 :ةيلاتلا تاوطo-ا ��ع ءًانب ناي�تسلاا ميمصت مت

 :ةلئسلأا ةغايص .1

o او بولسأب ةلئسلأا ةغايص تمتÃÖ وÒن{كراشلما عيمج لبق نم ا±م±ف نامضل طيس. 

o حت يأ بنجتل ةدياحم ةغايص مادختسا مت}� .ن{كراشلما تاباجإ ��ع رثؤي 

 :�jوأ رابتخا .2

o زوت متKراشم 30 نم ة~{غص ةنيع ��ع ناي�تسلاا ع¬
ً

 .ا�yمءلام ىدمو ةلئسلأا حوضو مييقتل ا

o ةغايصلا ن{سحتل ةلئسلأا ضع¨ ليدع^ مت ،ةعجارلا ةيذغتلا ��ع ءًانب. 

 :ناي�تسلاا عKزوت .3

o زوت متKع ايًنو~�كلإ ناي�تسلاا عÀ~ لاÀ~إ ھلوصو لي±س°ل ةيمقرلا تاصنلماو ي£و~�كللإا دي�� 

 .ن{كراشلما

o رس نامض متCو̂ تاباجلإا ةº.ةيفافش ل�ب ةباجلإا ��ع ن{كراشلما عي. 



74 
 

 

 تانایبلا عمجو نایبتسلاا عیزوت
 Google ةصنم مادختساب ةساردلا ةنيع ��ع ايًنو~�كلإ ھعKزوت مت ،يøاÚy ل�ش¨ ناي�تسلاا دادعإ نم ءا�yنلاا دع¨

Forms. زوتلا ~{تخاKمت .د±.-او تقولا ~{فوتو ن{كراشلما نم ~{بك ددع ��إ ناي�تسلاا لوصو نامضل ي£و~�كللإا ع 

 ةلاسر قافرإ مت .ةباجتسا لدعم ��عأ نامضل ةيعامتجلاا تاقيبطتلاو ي£و~�كللإا دي~Àلا ~Àع ةكراشلما تاوعد لاسرإ

 ةيثحب ضارغلأ مدختس°س اÚyأو ةمدقلما تانايبلا ةCرس ��ع دكؤتو ةساردلا نم فد±لا حرش^ ناي�تسلاا عم ةيحيضوت

 .طقف

 تانایبلا لیلحت
 ةیفارغومیدلا تانایبلا

 :سنجلا

Count of 

سABõا  
سABõا  

ôæنأ 103  

ركذ 97  
 سنجلا راركت :1 لودج

 

 

 سنجلا تارركت:1 يحیضوت مسر

 ةكراشم Ý7نأ 103 مNددع غلxو ءاس¶ مN ةناب³سلاا rs نwكراشلما çWكا نا جتõتس¶ هلاعا öùولما ي¶ايبلا مسرلا نم

 .اديج ةعزومو ةنVÖم تانايبلا نا جن³س¶ اذN نمو  روكذلا نم 97 ددع لباقم

94

96

98

100

102

104

 ركذ ىثنأ

Count of سنجلا  
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 ةیلاحلا ةقفیظولا

 

 ةيلا�Aا ةفيظولا راركتلا

عورشم ريدم 77  

دراولما ةرادإ ij فظوم 62  

ذيفنتلا ij فظوم 61  
 ةیلاحلا ةفیظولا :2 لودج

 

 ةیلاحلا ةفیظولل ينایبلا مسرلا :2 يحیضوت مسر

¬راشم 77ـب ةيبلاغلا "عKراشلما يريدم" ةبس£ ل�ش^ ثيح ،ةيلا;-ا ةفيظولل اقًفو ةنيعلا عKزوت لود.-ا ÃÖوي
ً

 مÛyلي ،ا

¬راشم 62ـب "دراولما ةرادإ وفظوم"
ً

¬راشم 61ـب "ذيفنتلا وفظوم" اً~{خأو ،ا
ً

 ليثمت ij ايً�س£ انًزاوت جئاتنلا هذq سكع^ .ا

 يريدم رود ةيمqأ ��إ عKزوتلا اذq ~{ش� نأ نكمي .عKراشلما يريدم ��ع ~Àكأ �{كرت عم ،ثلاثلا ةيفيظولا تائفلا

 تائفلا ن{ب انًزاوت ~Ìكأ ليثمت نامض م±لما نم ھنأ لاإ ،عKراشلما ةرادإ تاسرامم لوح ةلماش تاظحلام ميدقت ij عKراشلما

 .عKراشلما ذيفنت لولحو تايدحتب ةقلعتلما رظنلا تا±جو ةفا¬ ةيطغ^ نامضل

 

 

 

 

 

 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

 عورشم ریدم

 دراوملا ةرادإ يف فظوم

 ذیفنتلا يف فظوم

 ةیلاحلا ةفیظولا
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 ةیرمعلا تائفلا تاراركت :3 لودج

راركتلا ةئفلا   

 رمعلا 

امًاع 30 نم لقأ 70  

امًاع 30-40 85  

امًاع 40 نم ~Ìكأ 45  

 سABõا 

ركذ 120  

ôæنأ 80  

 h7لعلا لNؤلما 

ةماع ةCوناث 60  

سوCرولا�ب 100  

ايلع تاسارد 40  

 ةAºôWا تاونس 

تاونس 5 نم لقأ 80  

تاونس 5-10 75  

تاونس 10 نم ~Ìكأ 45  

 ةيلا�Aا ةفيظولا 

عورشم ريدم 50  

دراولما ةرادإ ij فظوم 90  

ذيفنتلا ij فظوم 60  

 ن{ب مqرامعأ حوا~�ت ن{كراشلما ةيبلاغ نأ Ö*تي ثيح ،ةبيجتسلما ةنيعلل ةيفارغوميدلا تانايبلا عKزوت لود.-ا سكع�

 ىوتسم ij ةيملعلا تلاqؤلما تزكرت ،كلذ ��إ ةفاضلإاب .ثانلإاب ةنراقم رو¬ذلا نم ��عأ ةبس£ عم ،امًاع 40و 30

لاوقعم اعًونت جئاتنلا هذq ر±ظت .تاونس 10و 5 ن{ب حوا~�ت ة~Àخ نو�لتمي ن{كراشلما مظعم نا¬و ،سوCرولا�بلا
ً

 ij 

 ةCرمع تائف فاد�yسا ~Àع ةنيعلا ليثمت ن{سحت نكمي ھنأ لاإ ،ةقدب ةفد�yسلما ةئفلا ليثمت ij دعاس� امم ،ةنيعلا

 .لضفأ ةيلومش قيقحتل اعًونت ~Ìكأ ةيملع تلاqؤمو
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 :عqراشلما ةرادإ تاسرامم

نايحأ ارًدان ادًبأ
ً

 ةسراملما امًئاد ابًلاغ ا

20 30 40 50 60 qاو ةطخ دادعإ متي لÃ;؟عورشم ل�ل ة 

20 25 35 55 65 q؟لود.-ا قفو ذيفنتلا ةع¨اتم متي ل 

20 20 30 60 70 q؟ايجولونكتلا مادختسا متي ل 

 ؟عKراشملل ةدد;nا فادqلأا حوضو ىدم ام ادًج ÃÖاو ÃÖ 80او ÃÖ 90او ~{غ

20 30 40 50 60 qأ كارشإ متي لä;صلما باÈ;؟ة 

15 20 45 65 55 q؟بسانم ل�ش¨ دراولما صيصخت متي ل 

 ؟�jيتا~�سلاا طيطختلا نع كاضر ىدم ام ادًج ضٍار 70 ضٍار 90 ضٍار ~{غ

20 30 40 50 60 q؟ءادلأا سايق تارشؤم مادختسا متي ل 

5 15 50 60 70 qردت متي لC؟ن{لماعلا ب 

15 20 45 55 65 q؟ةدافتسلما سوردلا قيثوت متي ل 

 عیراشملا ةرادا تاسرامم :4 لودج

 اودكأ ن{كراشلما نم ة~{بك ةبس£ نأ ��إ جئاتنلا ~{ش^ ثيح ،عKراشلما ةرادإ تاسرامم لوح دودرلا عKزوت لود.-ا ضرع�

 ij توافت كانq ،كلذ عمو .uvمزلا لود.-ا قفو ذيفنتلا ةع¨اتمو عورشم ل�ل ة;Ãاو ةطخ دادعإ ابًلاغ وأ امًئاد
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 فادqلأا حوضو ن{سحت ��إ ةجا;-ا جئاتنلا هذq سكع^ .عKراشملل ةدد;nا فادqلأا حوضو ijو ايجولونكتلا مادختسا

 .ةءافكلا قيقحتو عKراشلما ةرادإ تاسرامم معدل ةيسËئر ةليسو¬ ايجولونكتلا مادختسا زCزعو̂

 :لول,+او تايدحتلا

نايحأ ادًبأ ارًدان
ً

 ل,+ا وأ يدحتلا امًئاد ابًلاغ ا

  
 :طيطختلا بايغ

50 

 :رداوكلا فعض

80 

 :لLومتلا صقن

70 

 ؟تايدحتلا زربأ ام

  
 ؟ةدود,^ا دراولما رثؤت فيك Z[: 71بك 69 :طسوتم 60 :رثؤت لا

  
 ؟ايجولونكتلا رود ام Z[: 80بك 75 :طسوتم 45 :فيعض

  
 ؟رداوكلا لhاشم لحي بLردتلا لe 140 :معc 60 :لا 

  
 با,pأ كارشإ ةيمeأ ىدم ام 90 :ادًج مiم 85 :مiم 25 :مiم ]Zغ

 ؟ة,rصلما

 :ارًدان

35 

 :ادًبأ

40 

نايحأ
ً

 سايق xy تاwوعص ةمظنلما ھجاوت لe 37 :امًئاد 40 :ابًلاغ 48 :ا

 ؟رثلأا

  
 ؟ةيفافشلا ىوتسم xy كيأر ام 85 :عفترم 95 :طسوتم 20 :ضفخنم

 :ارًدان

10 

نايحأ 5 :ادًبأ
ً

 ��ع ءًانب تاسراملما نZسحت متي لe 70 :امًئاد 65 :ابًلاغ 50 :ا

 ؟ةيذغتلا

  
 ؟رثؤي ةينا�Zلما صيصخت لe 160 :معc 40 :لا 

 لولحلاو تایدحتلا :5 لودج
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 رداو�لا فعضو لCومتلا صقن ~Àتع� ثيح ،عKراشلما ذيفنت ھجاوت �vلا تايدحتلا زربأ ��ع ءوضلا لود.-ا طلس�

 ij ~{بكلا اqرودو تايدحتلا هذq ��ع بلغتلا ij ايجولونكتلا ةيمqأ دودرلا تر±ظأ امنËب ،تابقعلا مqأ نم ةCرش�لا

 جئاتنلا هذq .حاجنلا قيقحت ij ةرادلإا ةيفافشو ة;Èصلما با;äأ كارشإ ةيمqأ نو¬راشلما زربأ امك .ةءافكلا ن{سحت

 زواجتل ايجولونكتلا مادختسا ن{سحتو ،ةيفافشلا ةداCز ،ةCرش�لا رداو�لا بCردت ij رامث°سلاا ةرورض ��إ ~{ش^

 .ةءافكب عKراشلما فادqأ قيقحت نامضو تابقعلا

 )خابنورك افلأ لماعم( تابثلاو قدصلا ليلحت لودج

 رصنعلا رصنع ل�ل نيابتلا )ðsامجإ( خابنورك افلأ لماعم

 عورشم ل�ل ة;Ãاو ةطخ 2.211 0.064

 uvمزلا لود.-ا قفو ذيفنتلا ةع¨اتم 1.983 0.064

 ايجولونكتلا مادختسا 1.984 0.064

 عKراشملل ةدد;nا فادqلأا حوضو رفوتم ~{غ 0.064

 ة;Èصلما با;äأ كارشإ 2.058 0.064

 )خابنورك افلأ لماعم( تابثلاو قدصلا لیلحت لودج :6 لودج

ت ثيح ،خابنورك افلأ لماعم مادختساب ناي�تسلال تابثلاو قدصلا ليلحت لود.-ا ÃÖوي
ُ

 ةضفخنم ةميق جئاتنلا ر±ظ

 ij ~{بك عونت وأ ةلئسلأا ن{ب ضقانت دوجو سكع� اذq .ناي�تسلال ماعلا تابثلا ij فعض ��إ ~{ش� امم ،)0.064( ادًج

 ا±طابترا نامضل ةلئسلأا ةغايص ةعجارمب æ¿,وي ،تابثلا ن{سحتل .جئاتنلا ةيقادصم ��ع رثؤي دق امم ،تاباجتسلاا

 .اqرارقتساو جئاتنلا ةقد زCزعتل ةنيعلا م.ý ةداCز ��إ ةفاضلإاب ،اÁyيب قاس^لاا قيقحتو ،ةساردلا عوضومب رشابلما

qا هذ-oاس°س تاوطqم ij زعو̂ ةيثحبلا ةادلأا ةيقوثوم ن{سحتCةساردلل ةيملعلا ةميقلا ز. 
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 عبارلا لصفلا

تایصوتلاو جئاتنلا  
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 جئاتنلا
لايلحت ةساردلا جئاتن سكع^

ً
لاماش 

ً
 لول;-او تايدحتلا ��إ ةفاضإ ،عKراشلما ةرادإ تاسراممو ةيفارغوميدلا تانايبلل 

 ةيبلاغ نأ ��إ ~{ش� امم ،امًاع 40-30 ن{ب ßj ةبلاغلا ةCرمعلا ةئفلا نأ تانايبلا تر±ظأ .تامظنلما ا±±جاوت �vلا

 ن{كراشلما مظعم نأ جئاتنلا ت;Ãوأ امك .ة~{ن°سم ىؤر ميدقت ij مqاس^ ة.Ãان ةيلمع ة~Àخب نوعتمتي ن{كراشلما

 تاسراملماب قلعتي اميف دودرلا ةيقوثوم ززع� امم ،عKراشلما يريدم لثم ،ةرادلإاو فارشلإا بلطتت فئاظو ij نولمع�

 .ةCرادلإا

 uv ßjمزلا لود.-ا قفو ذيفنتلا ةع¨اتمو ة;Ãاو ةطخ دادعإ نأ ةساردلا تزربأ ،عKراشلما ةرادإ تاسرامم صخي اميف

 ،فادqلأا حوضوو ايجولونكتلا مادختسا ij توافت دوجو ظحول ،كلذ عمو .اÉy ما��للاا متي �vلا تاسراملما ~Ìكأ نم

 تايدحتلا .ةيجيتا~�سلاا ةCؤرلا حوضو زCزعو̂ ةينقتلا تاروطتلا عم فيكتلا ij تامظنلما ا±±جاوت تايدحت سكع� امم

 �jيتا~�سلاا طيطختلا ن{سحت ةيمqأ دكؤت ،ةCرش�لا رداو�لا فعضو لCومتلا صقن لثم ،اqديدحت مت �vلا ىرخلأا

 .ذيفنتلا ةءافك نامضل ةمزلالا دراولما ~{فوتو

 ةغايص نأ ��إ ~{ش� امم ،ناي�تسلال ماعلا تابثلا ij فعض دوجو جئاتنلا تر±ظأ ،تابثلاو قدصلا ليلحتل ةبس/لاب

 ميمصت ن{سحت ةيمqأ سكع� اذq .ةساردلا رصانع ن{ب �jخادلا قاس^لاا قيقحت نامضل ةعجارم ��إ ةجاحب ةلئسلأا

 .اÛyلع دامتعلاا نكمي ةقيقد تانايب ~{فوتل ثحبلا تاودأ

 تایصوتلا
 :ةيلاتلا تايصوتلا ميدقت نكمي ،ليلحتلاو جئاتنلا ��ع ءًانب

 :عqراشلما ةرادإ rs ايجولونكتلا مادختسا ز~زع� .1

o ردت جمارب ~{فوتCةثيد;-ا ةينقتلا تاودلأا مادختسا لوح ن{لماعلل ةي� ij راشلما ذيفنتو طيطختKع. 
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o رامث°سلاا ij راشلما ةرادإ تاصنمKةءافكلا قيقحتو لمعلا لي±س°ل ةيمقرلا ع. 

 :ةيجيتاVWسلاا فادNلأا حوضو نwسحت .2

o أ ةغايصqراشلما فادKرطب عCاو ةقÃ;قيبطتلاو سايقلل ةلباقو ة. 

o أ عيمج كارشإä;صلما باÈ;ة ij لأا ديدحتqدو±.-ا ديحوتو ىؤرلا قفاوت نامضل فاد. 

 :ة~رش�لا دراولما rs تارامث³سلاا ةدا~ز .3

o ردت جمارب ميدقتCوطتل ةي�Cرادلإاو ةينفلا تارا±لما رCن{لماعلل ة. 

o ؤم رداو¬ رايتخا نامضل فيظوتلا مظن ن{سحتqلت ةلáv راشلما تاجايتحاKع. 

 :ل~ومتلا تايدحت ةABاعم .4

o ومت رداصم نع ثحبلاCا عاطقلا عم تا¬ارشلا لثم ةليدب ل-oةحنالما تا±.-ا وأ صا. 

o لما ةرادإ ن{سحت}� .لاعف ل�ش¨ دراولما صيصخت نامضل تاينا

 :ةيلبقتسلما ثحبلا تاودأ ر~وطت .5

o زل ناي�تسلاا ميمصت ةداعإCقدصلاو تابثلا ىوتسم ةدا. 

o عيسوت ý.كأ جئاتن ~{فوتل ةنيعلا مÌ~ ميمعتلل ةلباقو ةقد. 

 :ةلءاسلماو ةيفافشلا ةفاقث ز~زع� .6

o راشلما نم ةدافتسلما سوردلا قيثوتل لما�تم ماظن ءاش£إKةقباسلا ع. 
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o امتجلاا رثلأا سايقÄj راشمللKزعتل يرود ل�ش¨ عCذيفنتلا ةدوج ز. 

 :ة�Úصلما با�÷أ كارشإ .7

o أ عيم.- ةلاعف ةكراشم نامضä;صلما باÈ;ة ij راشلما ذيفنتو طيطخت لحارمKع. 

o رود تاعامتجا ميظنتCأ عم ةä;صلما باÈ;راشلما مدقت مييقتل ةKعم دو±.-ا قفاوت نم دكأتلاو ع 

 .ةدد;nا فادqلأا

 ةصلاAºا

ت
ُ

 طيلس^ عم ،عKراشلما ةرادإ تاسرامم ن{سحت ij ايجولونكتلا مادختساو �jيتا~�سلاا طيطختلا ةيمqأ ةساردلا ر±ظ

لاولح بلطتت �vلا تايدحتلا ��ع ءوضلا
ً

^ .ةمادتسم 
ُ

 اxyءافك ن{سحتل تامظنملل لمع راطإ ةباثمب تايصوتلا هذq دع

 .لبقتسلما ij عKراشلما حاجن نامضو
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