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      PROJECT MANAGEMENT 
 
 

 

Instructions:  
  ويمكنك الكتابةassignment) ) جابه للتكليف كاصفحة واحده الى صفحتين كحد اقصى  في حدود  أكتب 

باللغة الإنجليزية او باللغة العربية وفى هذه الحالة اكتب المصطلحات الرئيسية بالانجليزية بين قوسين وبعد 

درجات وسيتم اغلاق هذا   4سيكون هذا التكليف من  . Moodleوارفعه على  pdfالانتهاء حول الملف الى 

)اي انه لن تكون قادر على تسليم  مساءا بتوقيت السعودية  9الساعة   2021مارس  1التكليف يوم الاثنين 
 هذا التكليف بعد هذا الوقت(. وبالتوفيق لكم طلابى الأعزاء.

 

 

Instructor's Name: Dr. Walaa Mohamed 
 
 

Everyone’s Smart University 

Assignment 1(Spring 2021) 

 

 

   

 



 

Question: 
 

Al Baraka Construction Company will start a project to create a residential compound in a new city : 

1- Put phases of project management and activities that will be done inside each phase from 

your point of view. 

2- You are required to identify all the internal and external stakeholders of this project from 

your point of view.  

 

: السؤال باللغة العربية  

 : للإنشاءات ببدء مشروع لعمل مجمع سكنى بمدينة جديدةستقوم شركة البركة 

 

 داخل كل مرحلة من وجهة نظرك.  التى ستكون ضع مراحل إدارة المشروع والأنشطة - 1

 .  من وجهه نظركهذا المشروع   في الخارجيين والداخليين كل أصحاب المصالح وحدد -2

 

 الإجابة:

 ( Initiating ) :   مرحلة البدء    

افقه مع البيئة المحيطة به  التأكد من الحصول على التصاريح و  يتم في هذه المرحلة دراسة موقع البناء و الهيكل المراد تنفيذه و مدى تو

   الرخص اللازمة .

اسم  ، و الغرض منه ، و المتطلبات الخاصة به  الذي يشمل معلومات عن المشروع اعداد ميثاق المشروع حتى يتمكن مدير المشروع من

أصحاب المصلحة  و أيضا يقوم بعمل قائمة بأسماءصاحب المشروع ، معلومات التواصل ، اسم مدير المشروع و معلومات التواصل ، 

 ، و تحديد احتياجاتهم .المعنيين بالمشروع 

 ( Planning ) مرحلة التخطيط 

تكاليفه و نطاقه من حيث الأمور المسموح بها ضمن النطاق و   -تضمن المدة التي يستغرقها بناء المشروع يتم اعداد خطة كاملة للمشروع ت

 ، توزيع المهام و المسؤوليات و الصلاحيات بين فريق عمل المشروع .الأمور الخارجة عن النطاق 

، و تحديد  و تحديد الوقت الذي يستغرقه كل نشاط من أنشطة المشروع اعداد خطة لإدارة الجدول الزمني للمشروع و جدول تفصيل العمل 

 المراحل التي يتم فيها عمل مراجعة لما تم إنجازه في المشروع وهو ما يعرف ) ببوابة المرحلة (  . 

و أصحاب المصلحة المعنيين  كما يتم تجهيز خطة لإدارة الاتصال داخل المشروع بين أعضاء فريق المشروع و بعضهم  و أيضا بين فريق المشروع 

 . لمنع حدوث فوض ى او تضارب في الأوامر 

 اعداد خطة لإدارة المخاطر و تسجيلها في سجل خاص بالمخاطر بحيث يمكن الرجوع إليه في حال حدوث أي طارئ اثناء تنفيذ المشروع . 

 

 



 

 

 ( Execution ) مرحلة التنفيذ : 

عمليات  و رفع التقارير اللازمة لأصحاب المصلحة ، كما تتضمن ، جميع الأنشطة التي تم التخطيط البدء في تنفيذ  تتضمن هذه المرحلة  

عديل الخطط و تحديثها  تخصيص الموارد ، و إدارة عمليات الشراء ، تحديث الجدول الزمني للمشروع بناء على التقدم المحرز  ، إدارة المهام ، ت

. وفق المستجدات   

على سبيل المثال كما في الجدول أدناه دولة الأنشطة يتم في هذه المرحلة ج  

 

مرحلة المراقبة و التحكم :(   Monitoring & Controlling ) 

اقبة عمليات التنفيذ و مقارنة المخرجات بالخطة الاصلية للتأكد من مطابقتها ، وفي حال وجود خلل في احدى العمليات يتم إصدار أوامر   مر

افقة عليه و اعتماده بعد ذلك يتم تعديل المخرج الغير مطابق و إعادة بناه الا ان هذه العملية قد تتسبب في    زيادةتغيير تدخل  في نظام للمو

افقة أصحاب المصلحة على كل مخرج من لذلك لتلافي هذه المشكلة  التكلفة و زيادة الوقت المخصص لأنهاء المشروع  يتم التحقق من مو

. مخرجات المشروع   

 ( Closing )  مرحلة الاغلاق : 

افقة أصحاب المصلحة المعنيين عليها للتسليم النهائي   اعداد التقارير النهاية للمشروع ، و تحديث  ، و يتم التأكد من كافة المخرجات و مدى مو

 سجلات الدروس المستفادة .  
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النشاط   -   Activiti 

 اعمال الحفر         

 وضع الاساسات        

المائيةإضافة العوازل الحرارية و           

 صب الاسقف        

 البدء في اعمال تسليك السباكة و الكهرباء          

افذ          تركيب الأبواب و النو

 الارضيات         

 التشطيبات النهائية         



 

 

 Stakeholder -   تحديد أصحاب المصلحة :

 نوعها  Responsibilities  - المسؤوليات

genus 

 م Stakeholder  صاحب المصلحة

 Sponsor 1 - راعي المشروع  داخلي (  للانشاءات ) شركة البركة المالك

 project manager 2 - مدير المشروع داخلي الكامل على اعمال المشروع المسؤول عن عمليات الاشراف 

 project team 3 – أعضاء فريق المشروع  داخلي مسؤولين عن تنفيذ اعمال المشروع كلا حسب اختصاصه 

 Governmental entities 4 – الجهات الحكومية خارجي  مسؤولة عن اصدار التصاريح و التراخيص اللازمة للبناء 

مسؤولين عن توريد المعدات و أدوات البناء اللازمة لأعمال 

 المشروع 

 Suppliers 5 - الموردون  خارجي 

 competitors 6 -  المنافسين خارجي  المشاريع السكنية المنافسة  

 Customers 7 - العملاء خارجي  من يشترون الوحدات السكنية 
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