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  : مقدمة

رت عڴʄ جميع مجالات اݍݰياة، ولا سيما ࢭʏ ميدان التعليم الذي ʇُعد  
ّ
ʇشɺد العالم المعاصر ثورة تقنية غ؈ف مسبوقة أث

أحد أك؆ف القطاعات تأثرًا بȘسارع التحول الرق׿ܣ. فقد أصبحت التقنيات اݍݰديثة، وعڴʄ رأسɺا تقنيات الذɠاء  

سɺم ࢭʏ تحس؈ن ج
ُ
Ȗ من أبرز الأدوات الۘܣ ،ʏحد سواء  الاصطناڤ ʄة والتعليمية عڴʈر عملياته الإدارʈودة التعليم وتطو

  ). 2023(القحطاɲي، 

  

وࢭɸ ʏذا السياق، تبذل المملكة العرȋية السعودية جɺودًا كب؈فة لمواكبة التحولات الرقمية العالمية من خلال رؤʈْڈا  

، الۘܣ أكدت عڴʄ بناء مجتمع معرࢭʏ قائم عڴʄ التقنية والابتɢار، وȖعزʈز كفاءة الأداء ࢭʏ  2030الطموحة رؤʈة المملكة 

). وʉُعد التحول الرق׿ܣ ࢭʏ التعليم أحد اݝݰاور الرئʋسة الۘܣ  2022التعليم، مؤسسات التعليم العامة واݍݨامعية (وزارة  

  Ȗسْڈدفɺا ɸذه الرؤʈة، لما له من أثر مباشر ࢭʏ رفع كفاءة الإدارة التعليمية وتحس؈ن مخرجات التعلم. 

  

إن نجاح برامج التحول الرق׿ܣ ࢭʏ التعليم ʇعتمد بدرجة كب؈فة عڴʄ فعالية القيادة ال؅فبوʈة، إذ يمثل القادة ال؅فبوʈون  

محور التغي؈ف وصاɲعو القرار داخل المؤسسات التعليمية. فɺم المسؤولون عن ٮڈيئة البʋئة التعليمية الداعمة للتقنية،  

). ومن ɸنا ت؄فز أɸمية تمك؈ن القادة  2022ݰديثة ࢭʏ الإدارة والتدرʉس (الشɺري، وتحف؈ق العامل؈ن عڴʄ تبۚܣ الأساليب اݍ 

  ال؅فبوʈ؈ن من امتلاك المɺارات التقنية والإدارʈة اللازمة لقيادة التحول الرق׿ܣ بكفاءة.

  

ومن ب؈ن التقنيات اݍݰديثة الۘܣ أخذت تحظى باɸتمام م؅قايد ࢭʏ اݝݨال ال؅فبوي، تأȖي تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ بما  

توفره من قدرات تحليلية متقدمة Ȗساعد ࢭʏ اتخاذ القرارات، وتوقع المشكلات، وتحس؈ن التواصل الإداري، وȖعزʈز 

). وتكمن أɸميْڈا ࢭʏ إمɢانية توظيفɺا ࢭʏ مجالات القيادة  2024؛ الغامدي، 2021جودة اݍݵدمات التعليمية (الع؇قي، 

  المدرسية والإشراف ال؅فبوي، بما ʇسɺم ࢭʏ رفع مستوى الكفاءة الإدارʈة وتحس؈ن الأداء الم۶ܣ للقادة ال؅فبوʈ؈ن. 

  

ورغم ما تمتلكه ɸذه التقنيات من إمɢانات، إلا أن توظيفɺا ࢭʏ القيادة ال؅فبوʈة ما زال محدودًا ࢭȊ ʏعض المؤسسات  

التعليمية، ȊسȎب ضعف الوڤʏ بأساليب الاستفادة مٔڈا، أو غياب التدرʈب الɢاࢭʏ عڴʄ استخدامɺا بالشɢل الأمثل  

مية تȘناول واقع توظيف الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ تطوʈر ممارسات  ). ومن ɸنا تɴشأ اݍݰاجة إڲʄ دراسة عل 2024(الغامدي، 

ݳ الدور الذي يمكن أن تؤديه ɸذه التقنيات ࢭʏ دعم التحول الرق׿ܣ ࢭʏ التعليم السعودي.  ّܷ   القادة ال؅فبوʈ؈ن، وتو

  

وȋناءً عڴʄ ما سبق، Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ استقصاء واقع توظيف تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ تطوʈر ممارسات  

 ʏم ࢭɺسȖ ؈ن نحو التحول الرق׿ܣ، والكشف عن المعوقات الۘܣ تحد من ذلك، وتقديم مق؅فحات عمليةʈالقادة ال؅فبو

  . Ȗعزʈز كفاءة القيادة ال؅فبوʈة ࢭʏ ظل التحول التقۚܣ الراɸن

  

  

  

  

  

  



  : مشɢلة الدراسة

تواجه المؤسسات التعليمية تحديات ࢭʏ دمج تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ ضمن الممارسات القيادية والإدارʈة، إذ يفتقر  

  كث؈ف من القادة ال؅فبوʈ؈ن إڲʄ الوڤʏ الɢاࢭʏ بأساليب توظيفɺا ࢭʏ تطوʈر الأداء.  

 ۜ   :التاڲʏ  ܣومن ɸنا يمكن صياغة المشɢلة ࢭʏ السؤال الرئʋؠ

  ما مدى إسɺام توظيف تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ تطوʈر ممارسات القادة ال؅فبوʈ؈ن نحو التحول الرق׿ܣ؟ 

  

  ة: أɸمية الدراس

 من الناحية النظرʈة:  .1

a.  .ʏاء الاصطناڤɠة والذʈإثراء الأدبيات اݝݰلية حول العلاقة ب؈ن القيادة ال؅فبو 

b.  .ضوء التحول التقۚܣ اݍݰديث ʏوم القيادة الرقمية ࢭɺمف ʄسليط الضوء عڴȖ 

 من الناحية التطبيقية:  .2

a. .تحليل البيانات واستخدام التقنية ʄية عڴɴتبۚܣ ممارسات حديثة مب ʄ؈ن عڴʈمساعدة القادة ال؅فبو 

b.  .قيادة التحول الرق׿ܣ بالمدارس ʏتقديم توصيات عملية لرفع كفاءة القادة ࢭ  

  

  :أɸداف الدراسة

  التعرف عڴʄ واقع توظيف تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ المؤسسات التعليمية.  .1

 تحديد أثر الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ تطوʈر ممارسات القادة ال؅فبوʈ؈ن. .2

 الكشف عن أبرز المعوقات الۘܣ تحد من تطبيق تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ الإدارة المدرسية.  .3

  تقديم مق؅فحات لتفعيل دور الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ دعم التحول الرق׿ܣ ال؅فبوي.  .4

  

  : Ȗساؤلات الدراسة

 :Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة للإجابة عن الȘساؤل الرئʋس الآȖي

 ما مدى إسɺام توظيف تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ تطوʈر ممارسات القادة ال؅فبوʈ؈ن نحو التحول الرق׿ܣ؟ 

 :وʈتفرع عن ɸذا السؤال الرئʋس مجموعة من الȘساؤلات الفرعية التالية

 ࢭʏ تطوʈر ممارسات القادة ال؅فبوʈ؈ن نحو التحول الرق׿ܣ؟ واقع توظيف تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏما  .1

 الۘܣ يمكن تطوʈرɸا من خلال تطبيقات الذɠاء الاصطناڤʏ؟  الممارسات القيادية ال؅فبوʈةما أبرز   .2

الۘܣ تواجه القادة ال؅فبوʈ؈ن ࢭʏ استخدام تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ الإدارة   التحديات والمعوقاتما  .3

 المدرسية؟ 

 بما يدعم التحول الرق׿ܣ ࢭʏ ضوء توظيف الذɠاء الاصطناڤʏ؟  تطوʈر ممارسات القيادة ال؅فبوʈةكيف يمكن  .4

ࢭʏ استجابات أفراد العينة حول واقع   (α = 0.05) عند مستوى الدلالة فروق ذات دلالة إحصائيةɸل توجد  .5

توظيف تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ تطوʈر ممارسات القادة ال؅فبوʈ؈ن نحو التحول الرق׿ܣ Ȗعزى لمتغ؈فات  

 (اݍݨɴس، سنوات اݍݵ؄فة، المؤɸل العل׿ܣ)؟

  

  

  



  فروض الدراسة: 

 :اسȘنادًا إڲȖ ʄساؤلات الدراسة، تف؅فض الباحثة الفروض الآتية

 :الفرض الرئʋس  .1

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن مستوى توظيف تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ ومستوى تطور ممارسات  

 .القادة ال؅فبوʈ؈ن نحو التحول الرق׿ܣ

 :الفروض الفرعية .2

 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (α = 0.05)   ؈ن حولʈاستجابات القادة ال؅فبو ʏࢭ

عزى لمتغ؈ف 
ُ
Ȗ ر ممارساٮڈم نحو التحول الرق׿ܣʈتطو ʏࢭ ʏاء الاصطناڤɠسواقع توظيف تقنيات الذɴاݍݨ. 

 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (α = 0.05)   عزى
ُ
Ȗ ؈نʈاستجابات القادة ال؅فبو ʏࢭ

 .سنوات اݍݵ؄فةلمتغ؈ف 

 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (α = 0.05)   عزى
ُ
Ȗ ؈نʈاستجابات القادة ال؅فبو ʏࢭ

 .المؤɸل العل׿ܣلمتغ؈ف  

  

  : الدراسات السابقة 

 (2024) الغامدي .1

 .التوجɺات اݍݰديثة ࢭʏ القيادة ال؅فبوʈة الرقمية. جامعة الطائف :عنوان الدراسة 

 .التعرف عڴʄ أبرز ممارسات القيادة الرقمية ودورɸا ࢭʏ تطوʈر الأداء المدر؟ۜܣ :ɸدف الدراسة

 .قائدًا) 150قادة مدارس التعليم العام ࢭʏ منطقة مكة المكرمة ( :مجتمع الدراسة وعينْڈا

 .المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ :المنݤݮ المستخدم

أظɺرت الدراسة أن مستوى تطبيق القيادة الرقمية متوسط، مع وجود توجه إيجاȌي نحو   :أبرز النتائج

 .التحول الرق׿ܣ ࢭʏ المدارس

أوصت بضرورة تدرʈب القادة ال؅فبوʈ؈ن عڴʄ مɺارات التحول الرق׿ܣ وتنمية الكفايات  :أɸم التوصيات

 .التقنية لدٱڈم

 (2023) القحطاɲي .2

تطبيقات الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ التعليم العام بالمملكة العرȋية السعودية. جامعة الملك   :عنوان الدراسة 

 .سعود

التعرف عڴʄ واقع استخدام تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ تطوʈر العملية التعليمية   :ɸدف الدراسة

 .والإدارʈة

 .مشارك) 200معلمون وقادة مدارس التعليم العام (  :مجتمع الدراسة وعينْڈا

 .المنݤݮ الوصفي المسڍʏ :المنݤݮ المستخدم

 .استخدام محدود لتقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ المدارس ȊسȎب ضعف البɴية التقنية :أبرز النتائج

 .Ȗعزʈز البɴية التحتية التقنية ࢭʏ المدارس وتكثيف الدورات التدرȎʈية للقادة والمعلم؈ن :أɸم التوصيات

 (2022) الشɺري  .3

التحول الرق׿ܣ ࢭʏ الإدارة المدرسية ودور القيادة ال؅فبوʈة ࢭʏ دعمه. جامعة الإمام محمد بن   :عنوان الدراسة 

 .سعود الإسلامية



 .بيان دور القيادة ال؅فبوʈة ࢭʏ دعم التحول الرق׿ܣ وتحس؈ن الأداء الإداري  :ɸدف الدراسة

 .قائدًا) 120مدراء المدارس ࢭʏ منطقة الرʈاض ( :مجتمع الدراسة وعينْڈا

 .المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ :المنݤݮ المستخدم

 .وجود وڤʏ م؅قايد بأɸمية التحول الرق׿ܣ لكن مع ضعف ࢭʏ التطبيق الفعڴʏ :أبرز النتائج

 .توف؈ف برامج تدرȎʈية متخصصة للقادة ࢭʏ مجال التحول الرق׿ܣ :أɸم التوصيات

 (2021) الع؇قي  .4

تحديات القيادة ال؅فبوʈة ࢭʏ عصر التقنية والتحول الرق׿ܣ. مجلة جامعة أم القرى للعلوم   :عنوان الدراسة 

 .ال؅فبوʈة

 .الكشف عن أبرز التحديات الۘܣ تواجه القادة ال؅فبوʈ؈ن ࢭʏ ظل التحول التقۚܣ :ɸدف الدراسة

 .قادة مدارس التعليم العام ࢭʏ مكة المكرمة :مجتمع الدراسة وعينْڈا

 .المنݤݮ الكيفي (المقابلات شبه المنظمة) :المنݤݮ المستخدم

 .أبرز التحديات تمثلت ࢭʏ نقص التدرʈب التقۚܣ وضعف الدعم الفۚܣ :أبرز النتائج

 .بناء خطط تطوʈر م۶ܣ مستمرة للقادة ال؅فبوʈ؈ن تȘناول الكفايات الرقمية :أɸم التوصيات

  

  المنطلقات النظرʈة للدراسة: 

  

  :الذɠاء الاصطناڤʏ قنياتت

الذɠاء الاصطناڤɸ ʏو قدرة الأنظمة اݍݰاسوȋية عڴʄ محاɠاة الذɠاء الȎشري وأداء المɺام التحليلية واتخاذ القرار  

). ٮڈدف ɸذه التقنيات إڲʄ دعم اتخاذ القرار، تحس؈ن الأداء، وتحليل البيانات الܸݵمة Ȋسرعة  2023(القحطاɲي، 

  ).Smith & Johnson ،2023تحس؈ن جودة العملية التعليمية (). وتȘيح للقادة متاȊعة الأداء و 2024ودقة (الغامدي، 

  

  : ممارسات القادة ال؅فبوʈ؈ن

). Ȗشمل ممارساته  2022القائد ال؅فبوي مسؤول عن توجيه الموارد وتحقيق أɸداف المؤسسة التعليمية (الشɺري، 

التخطيط، التنظيم، الرقابة، والتحف؈ق، مع تحديات مثل ضعف التدرʈب عڴʄ التقنية ونقص الموارد الرقمية (الع؇قي،  

2021 .(  

  

  : التحول الرق׿ܣ

ʇش؈ف التحول الرق׿ܣ إڲʄ دمج التكنولوجيا ࢭʏ جميع جوانب المؤسسات التعليمية لتعزʈز الأداء وتحقيق أɸداف  

). وʈتطلب بɴية تقنية متطورة وقيادة كفؤة لضمان تɢامل الأدوات  2022(وزارة التعليم،  2030اس؅فاتيجية رؤʈة 

  الرقمية مع الممارسات ال؅فبوʈة.

  

  : الرȋط ب؈ن المتغ؈فات

يُمثل الذɠاء الاصطناڤʏ أداة اس؅فاتيجية لدعم ممارسات القادة ال؅فبوʈ؈ن، مما ʇعزز نجاح التحول الرق׿ܣ ࢭʏ المدارس.  

يمكن للقادة باستخدام ɸذه التقنيات تحس؈ن اتخاذ القرار، متاȊعة الأداء، مواجɺة التحديات، وتحقيق أɸداف  

  ).2024التحول الرق׿ܣ بكفاءة أعڴʄ (الغامدي، 



  : المنݤݨية وطرق البحث

  

.ʏنوع المنݤݮ: المنݤݮ الوصفي التحليڴ  

  اݝݨتمع المسْڈدف: القادة ال؅فبوʈون (مديرو المدارس والمشرفون ال؅فبوʈون).

اݍݰلول   –التحديات   –الممارسات   –طرʈقة جمع البيانات: اسȘبانة إلك؅فونية Ȋسيطة تȘناول محاور (التوظيف 

  المق؅فحة). 

  . ةالمعيارʈ اتتحليل البيانات: استخدام الɴسب المئوʈة والمتوسطات والانحراف 

 

  : أدوات الدراسة 

  الاسȘبانة الإلك؅فونية: لقياس درجة توظيف الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ القيادة ال؅فبوʈة. .1

  المقابلات اݝݰدودة: مع عدد من القادة ال؅فبوʈ؈ن لاستطلاع آرا٬ڈم حول التحول الرق׿ܣ.  .2

  

  : الدراسة  حدود

  

  اݍݰدود المɢانية: 

تقتصر الدراسة عڴʄ مدارس الملك عبد الله الأɸلية ࢭʏ مدينة الرʈاض، المملكة العرȋية السعودية، بما يȘيح إمɢانية  

 .ʏل عمڴɢشȊ جمع البيانات بدقة وتطبيق أدوات الدراسة  

  

  اݍݰدود الȎشرʈة: 

يقتصر مجتمع الدراسة عڴʄ مديري المدارس فقط، لȘسɺيل تطبيق أدوات البحث وتحليل النتائج Ȋشɢل أك؆ف دقة  

  وفاعلية.

  

  اݍݰدود الزمنية: 

نفذ ɸذه الدراسة خلال الفصل الدرا؟ۜܣ الثالث لعام 
ُ
Ș2125س.  

  

    المراجع:

). تطبيقات الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ التعليم العام بالمملكة العرȋية السعودية. جامعة الملك  2023القحطاɲي، فɺد. ( .1

  سعود. 

). التحول الرق׿ܣ ودور القيادة ال؅فبوʈة ࢭʏ تطوʈر الأداء المدر؟ۜܣ. جامعة الإمام محمد بن  2022الشɺري، أحمد. ( .2

 سعود الإسلامية. 
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