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﷽

.. راكفلأارمثتولوقعلاوهزتها دهبو،تاكربلالزنتتهدمحبو،تاح لاصلامتتهتمعنبيذلاهللدمحلا

.. دعبامأ

نأو،باوصل اوقحلاىلإينيدهينأ،دادسلاو قيفوتلاهنمًابلاط،ريدقلايلعل اهللابًانيعتسماذهيثحبأدبأف

. يدلابلو،هدابعلًاعفانو،مير كلاههجولًاصلاخلمعلااذهلعجي
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ءادهلإا

... عضاوتملادهجلااذهيدهأ

.

يلجأنمسيفن لاويلاغلالاذبنيذلانيميركلا ًافرحينملعنمىلإ

..

ّيدلاوىلإ

.

يتاوخأويتوخ يبناجىلإفقوويندناسنمىلإ

..

إ

.

لضافلأايتذتا ةفرعملاةعمشاولعشأنمىلإ

..

سأ

. لمعلااذهمامتإي فةبيطةملكبولومهاسنملكىلإ
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ريدقتوركش

... نافرعلاوركشلاصلاخبمدقتأ

.

ثحبلااذهمامتإيفي لًانوعتناكيتلاةنيمثلاهحئاصن وةميقلاهتاهيجوتىلعيفرشمىلإ

.

ةفرعموملعنمهومدقامىل مسقيفيتذتاسأىلإ

]

مسقلامسا

[

ع

.

ةميقلامهئارآبثحب لاىنغأونايبتسلاايفاومهاسني ذلانيصصختملاوءاربخلاعيمجىلإ

. ثحبلاةلحرللاخيونعملامعدلا اومدقنيذلايئاقدصأويئلامزىلإ

. ةمعادلا ةيميداكلأاةئيبلااهريفوتىلعن شوأديمةعماجةرادلإلوصوميركشو
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تايوتحملاسرهف

ةسار دللةماعلاةمدقملا:لولأالصفلا

ةمدقملا

ةساردلاةلكشم

ةساردلاةلئسأ

ةساردلافادهأ

ةساردلاةيمهأ

ةساردلادودح

ةساردلاتاحلطصم

ماعلايرظنلاراطلإا

ةقباسلاتاسارد يناثلالصفلا

:

لاويرظنلاراطلإا

ةقباسلاةيبرعلاتاساردلا

ةقباسلاةيبنجلأاتاساردلا

ةيلاحلا ةساردلاعمفلاتخلااوهبشلاهجوأ

ةيثحبلاةوجفلا

ةرسفملاةيرظنلاجذامنلا

ةيناديملاهتاءا رجإوثحبلاةيجهنم:ثلاثلالصفلا

ثحبلاجهنم

ثحبلاعمتجم

ثحبلاةنيع

تانايبلاعمجتاودأ

ةيئاصحلإابيلاسلأا

تابثلاوقدصلا

ةيئاصحلإاتاجلاعملا

اهتش قانموجئاتنلاضرع:عبارلالصفلا

ةنيعللةيفارغوميدلاصئاصخلا

ةيئاصحلإاتارابتخلااجئاتنضرع

ةيمكلاتانايبلاليلحت

ةيعونلاتانايبلاليلحت

يرظن لاراطلإاءوضيفجئاتنلاةشقانم

ةعقوتملاريغرهاوظلاريسفت

تايصوتلاوةمتاخلا:سماخلالصفلا

يذيفنتلاصخلملا

ةيسيئرلاجئاتنلا
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ةيلمعلاتايصوتلا

تاسايسلايعناصلتايصوت

ةيلبقتسمثوحبلتاحرتقم

ةماعلاةمتاخلا

عجارملا

ةيبرعلاعجارملا

ةيبنجلأاعجارملا

قحلاملا

ةلماكةنابتسلاا

ةيفاضلإاجئاتنلالوادج

ثحابللةرصتخمةيتاذريس

لوادجلاةمئاق

ةسارد

(:

لاةنيعليفارغوميدلاعيزوتلا 1 لودجلا

)

(:

ددعتملارادحنلااليلحتجئاتن 2 لودجلا

)

تا

(:

ريغتملانيبطابترلااتلاماعم 3 لودجلا

)

(:ضورفلاتارابتخاجئاتن 4 (لودجلا

(:يداحلأانيابتلاليلحت 5 (لودجلا

لاكشلأاسرهف

(:ةساردلليميهافملاجذومنلا 1 (لكشلا

(:

ةنيعلليفارغجلاعيزوتلا 2 لكشلا

)

تاريغت

(:

ملانيبتاقلاعللتتشتلاططخم 3 لكشلا

)

يلما

(:

علاليلحتللةيئاهنلاجئاتنلا 4 لكشلا

)
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صلختسملا

ليكشتيفيعانطصلااءاكذلاهبعل ييذلامظاعتملارودلاليلحتومه فلةداجةلواحمةساردلاهذهلثمت

ا ذهيفةريبكتلاوحتدهشييذلايب رعلاعقاولاىلعصاخلكشبزيكرتل اعم،يلاحلايمقرلارصعلاحملام

ةي نورتكلإةنابتساللاخنمتانايبل اعمجمتثيح،يليلحتلايفصولاجه لاجملا

.

نملاىلعةساردلاتدمتعا

ةيبرعلالودلافلتخمنميعانطص

.

لااءاكذلالاجميفصصختموريبخ 100 اهماوقةنيعىلعتعزوةلماش

. ةقطنملايفيعانطصلااءاكذلا بةقلعتملاتاسايسلاوقئاثوللىوت حملاليلحتبولسأمادختسامتامك

ةءافكلاةدايزويعانطصلااءاكذل اتاينقتينبتنيبةيوقةيباجيإة قلاعدوجونعةساردلاجئاتنتفشك

.نيريغتم لانيبةقلاعلاةوقىلعلديامم 0.85 طابترلاالماعمغلبثي ح،ةينقتلاتاسسؤملايفةيليغشتلا

قوسي فةيرذجتلاوحتثدحيسيعانطصلااء اكذلانأنوريةنيعلادارفأنم% 78 نأجئاتنلاترهظأامك

. ةمداقلا سمخلاتاونسلاللاخيبرعلالمعلا

يعانطص لااءاكذلاقيبطتهجاوتيتلاةينو ناقلاوةيقلاخلأاتايدحتلانمةل مجةساردلاتزربأ،ىرخأةيحاننم

%

،ةنيعلادارفأنم 65 اهيلإراشأي تلايمزراوخلازيحتلاةلكشماهتم دقميفيتأي،ةيبرعلاةقطنملايف

. %

نيكراشملانم 72 اهركذيتل ايمقرلاناملأاوةيصوصخلاتايدحت followedby

را طإعضوةرورضاهنم،رارقلايعناص لةيلمعلاتايصوتلانمةعومجمةس اردلامدقت،جئاتنلاهذهءوضيفو

،يعانطصلااءاكذلاتايقلاخ لأةصصختمزكارمءاشنإو،يعانطصلا اءاكذلاميظنتلدحوميبرعيعيرشت

. ةيلب قتسملالمعلاقوستابلطتمةبكاوم لةيبيردتوةيميلعتجماربريوطتو
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Abstract

Thisstudyrepresentsaseriousattempttounderstandandanalyzethegrowing

roleofartificial intelligence inshapingthefeaturesofthecurrentdigitalage,with

specialfocusontheArabrealitywhichiswitnessingsignificanttransformations in

this field.Thestudyadoptedthedescriptive-analyticalapproach,wheredatawas

collectedthroughacomprehensiveelectronicquestionnairedistributedtoa

sampleof100expertsandspecialists inthefieldofartificial intelligencefrom

variousArabcountries.Contentanalysiswasalsousedfordocumentsandpolicies

relatedtoartificial intelligence intheregion.

Theresultsof thestudyrevealedastrongpositiverelationshipbetweenthe

adoptionofartificial intelligencetechnologiesandthe increase inoperational

efficiency intechnical institutions,withacorrelationcoefficientof0.85 indicating

thestrengthof therelationshipbetweenthetwovariables.Theresultsalsoshowed

that78%of thesamplemembersbelievethatartificial intelligencewill bringabout

radical transformations intheArablabormarketduring thenext fiveyears.

Ontheotherhand,thestudyhighlightedanumberofethicaland legalchallenges

facingtheapplicationofartificial intelligence intheArabregion, foremostofwhich

istheproblemofalgorithmicbias indicatedby65%ofthe samplemembers,

followedbyprivacyanddigital securitychallengesmentionedby72%ofthe

participants.

In lightof theseresults, thestudypresentsasetofpractical recommendationsfor

decision-makers, includingthenecessityofdevelopingaunifiedArablegislative

frameworktoregulateartificial intelligence,establishingspecializedcenters for

artificial intelligenceethics,anddevelopingeducationalandtrainingprogramsto

keeppacewithfuture labormarketrequirements.
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ةسار دللةماعلاةمدقملا:لولأالصفلا

ةمدقملا

ةيم قرلاةروثلااهترادصيفيتأي،ةا يحلايحانمةفاكيفةقوبسمريغة يرذجتلاوحترصاعملاملاعلادهشي

قحب

.

يعانطصلااءاكذلاتاينقتدعُتو ةفاقثلاوعمتجملاوداصتقلالةيدي لقتلاميهافملاةغايصتداعأيتلا

ءاك يرشبلايجولونكتل

.

ذلازواجتدقل اروطتلاخيراتيفةيعونةلقنلثم تثيح،ةروثلاهذهليرقفلادومعلا

بناوجنمبناجلكسميًاسوملم ًاعقاوحبصيليملعلايخوأيرظن موهفمدرجمهنوكةلحرميعانطصلاا

تا سسؤملايفةيجيتارتسلااتارارقلا mostcomplex ىلإةيلزنمل اماهملاطسبأنم،ةيمويلاانتايح

. تاكرشلاو

ريغوةركتبمتاقيبطتروهظىلإىد أيضاملادقعلاللاخيعانطصلااء اكذلاةمظنلأعراستملاروطتلانإ

يفيعانطصلااءاكذلامهاس، يحصلالاجملايفف.يرذجلكشبةفل تخملاتاعاطقلاهجوتريغةيديلقت

ملعتلاىلعةمئاقلاةمظنلأات حبصأثيح،اهراشتنابؤبنتلاوضار ملأاصيخشتيفةيقيقحةرفطثادحإ

ريوط رشبلاءابطلأاةق

.

تيفمهسأامك دنايحلأاضعبيفقوفتةقدبةيبط لاروصلاليلحتىلعةرداققيمعلا

.

قيقدلابطلالاجميفةديد جًاقافآحتفيامم،ىضرمللةينيجل اصئاصخلاىلعةينبمةيصخشتاجلاع

ث يح،رطاخملاةرادإويلاملاليلحت لاةمظنأيفةلماشةروثيعانطصلا اءاكذلاثدحأ،يلاملاعاطقلايفو

ةرادجلامييقتيفةيكذلات ايمزراوخلاىلعديازتملكشبدمتع تةيلاملاتاسسؤملاوكونبلاتحبصأ

ر ةيرامثتسلااظ

.

يوطتيفمهسأامك فاحملاةرادإو،ةهوبشملاتايلمعل انعفشكلاو،ءلامعللةينامتئلاا

بسانتةصصخمةيلامتامدخمي دقتللاخنمءلامعلاةبرجتنيسحت وةنملآاينورتكللإاعفدلاةمظنأ

. ةدحىلعليمعلكتاجايتحا

ثيح،ةيكذلالقنلاةمظنأريوطت وةيتسجوللاتامدخلانيسحتيفيعا نطصلااءاكذلارودةيمهألقتلاو

ةيليغ

.

ءاكذلاةمظنأتبعلامك شتلاةءافكلاةدايزو،ردهلاليلق تو،ديروتلالسلاسنيسحتيفمهاس

ىوتسمعفروةايحلاةدوجنيسحتىل إفدهتيتلاةيكذلاندملاموهفمر يوطتيفًايروحمًاروديعانطصلاا

.

نينطاومللةمدقملاتامدخلا

تايلاكشإتزربدقف.ةبحاصملارطا خملاوتايدحتلانعلزعمبتأيمل لئاهلاينقتلامدقتلااذهنأريغ

،رارق لاعنصيفةيفافشلاو،يمزراوخلا زيحتلاو،اهنمأوتانايبلاةيصوصخ بقلعتت،ةديدعةينوناقوةيقلاخأ

ةقيمع تلاؤاستيعانطصلااءاكذلاةمظنأ تراثأامك.ءاطخلأاباكترالاحي فةينوناقلاةيلوؤسملاوةلءاسملاو

يفةعقوتملاةيرذجلاتلاوحتل اعملماعتللتاعمتجملادادعتسا ىدمو،لمعلاقوسىلعاهريثأتلوح

. تاراهملاتابلطتموفئاظولاةعيبط

يعان طصلااءاكذلارودللماشوقمعتمل يلحتميدقتىلإىعستيتلاةساردل اهذهةيمهأزربت،راطلإااذهيف

ةيبرعل

.

اةقطنملايفةيقلاخلأاوةيعامتج لااوةيداصتقلااهراثآىلعزيكرت لاعم،ةثيدحلاةينقتلاليوحتيف

ء اكذلااهرفوييتلاةلئاهلاتاناك ملإانمةدافتسلاانيبعمجتةنزا وتمةيؤرميدقتىلإةساردلافدهت

ةلباقةيلمعتايصوتميدقتللا خنمكلذو،هلةبحاصملارطاخملاو تايدحتلاةجلاعمنيبو،يعانطصلاا

.

قيبطتلل
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ةساردلاةلكشم

نيبىل ثملاةنزاوملاقيقحتنكميفيك:ي لاتلايسيئرلالؤاستلايفةساردل لةيزكرملاةيلاكشلإاديدحتنكمي

نمةيد اصتقلااةيمنتلاويمقرلالوحتلا معديفيعانطصلااءاكذلااهرفوي يتلاةلئاهلاصرفلانمةدافتسلاا

يف،ىر خأةيحاننمهلةبحاصملاةيداصتق لااوةيعامتجلاارطاخملاوةيقلاخ لأاتلاضعملاةجلاعمنيبو،ةيحان

ى لعيعانطصلااءاكذللةددعتملارا ثلآالوانتتيتلاةيبرعلاتاسارد لايفةظوحلمةيثحبةوجفدوجولظ

؟ةفاكتايوتسملا

: اهزربأنم،ةيعرفتايلاكشإةدعة يسيئرلاةيلاكشلإاهذهنمعرفتتو

لودلامظعميفيعانطصلاا1. ءاكذلاتاينقتمادختسلاةمظنملا ةينوناقلاوةيعيرشتلاةينبلافعض

. تا يلوؤسملاوقوقحلاديدحتيفحوضول امدعنمةلاحقلخيامم،ةيبرعلا

قلعتياميفةصاخ،يعانط2. صلااءاكذللةبحاصملاةيقلاخلأا رطاخملابيعمتجملايعولاةيدودحم

.

يم زراوخلازيحتلاوةيصوصخلالئاسمب

راشتناةجيتنلمعلاقوس3. يفةعقوتملاتلاوحتلاةرادلإةلم اكتمةيبرعتايجيتارتسادوجومدع

.

يعانطصلااءاكذلاتاينقت

يفيعانطصلااءاكذللةبحاصملا4. صرفلاوتايدحتللًلاماشًلايلحت مدقتيتلاةيبرعلاتاساردلاةردن

.

يبرعلاقايسلا
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ةساردلاةلئسأ

. ةيعرفةلئسأوةيسيئرةلئس أ:نيمسقىلإةساردلاةلئسأمسقنت

:

ةيسيئرلاةلئسلأا

يفةءافكلاوءادلأاتار1. شؤمنيسحتويعانطصلااءاكذلاتاي نقتدامتعانيبةقلاعلاةعيبطام

؟ةيبرعلاةينقتلاتاسسؤملا

يفيعانطصلااءاكذللةمدقت2. ملاتاقيبطتلانعةئشانلاةينونا قلاوةيقلاخلأاتايدحتلازربأام

؟يبر علاملاعلايفةفلتخملاتاعاطقلا

ةيبرعلالودلايفلمعلاقو3. ستابلطتمولكيهىلعيعانطصلااءا كذللديازتملاراشتنلاارثؤيفيك

؟مداقلادقعلاللاخ

ءاكذلاتاينقتنمةيبرعل4. اتاعمتجملاةدافتسانامضلةمزلا لاةيميظنتلاتاسايسلاورطلأاام

؟ةلمت حملارطاخملاليلقتعميعانطصلاا

:

ةيعرفلاةلئسلأا

ءاكذللةبحاصملاةينوناقلا1. وةيقلاخلأاتايدحتلابةيبرعلالو دلايفرارقلايعناصيعوةجردام

؟يعانطصلاا

ءاكذلارصعيفلمع2. لاقوستابلطتمةبكاوملةيبرعلا ةيميلعتلاةمظنلأاةيزهاجىدمام

؟يعانطصلاا

ةيمنتلاىلعيعانطصلااء3. اكذلاريثأتلوحبرعلانيصصختملا وءاربخللةيلبقتسملاتاروصتلاام

؟ةقطنملايفةيداصتقلاا

؟يعانطصلااءاكذلاتاينقتمي4. ظنتوريوطتلاجميفكرتشملايبرع لانواعتلازيزعتللبسلاعجنأام
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ةساردلافادهأ

: ةيرظنلافادهلأا

ةيداصتقلااتاريغتملاويع1. انطصلااءاكذلاتاينقتنيبلعافت لامهفللماكتميرظنجذومنريوطت

.

يبرعلاقايسلايفةيعامتجلااو

.2

.

يعانطصلااءاكذللداعبلأاةددعت مراثلآاةساردبةقلعتملاةيبرعل اتايبدلأايفةيثحبلاةوجفلادس

يف3. ةيقلاخلأاميقلاوينقتلاراكتبلا انيبنزاوتلاقيقحتتايلآلوحة يملعلاةفرعملاءارثإيفماهسلإا

. يعانطصلااءاكذلالاجم

.4. ةيعمتجملاتلاوحتلابيعانطص لااءاكذلاةقلاعلةرسفملاةفلتخم لاةيرظنلاجذامنلاميوقتوليلحت

: ةيقيبطتلافادهلأا

ءاكذلاميظنتلةيك1. ذتاسايسعضولبرعلانيعرشملاور ارقلايعناصلةيلمعتايصوتميدقت

.

يعانطصلاا

ءاكذلا2. تاينقتقيبطتوينبتيفتاسرامملا 最佳 لوحةيبرعل اتاسسؤمللةيداشرتساةلدأريوطت

.

يعانطصلاا

.3

.

يعانطصلااءاكذل لةبحاصملارطاخملاوصرفلالوحين دملاعمتجمللةيوعوتجماربميمصت

.4. يعانطصلااءاكذلارص عتابلطتمعمبسانتيامبةيميلعتل اجهانملاريوطتلحرتقمراطإعضو
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ةساردلاةيمهأ

: ةيملعلاةيحانلانم

،ةيع متجملاهتاريثأتويعانطصلااءاكذ لاتاساردلاجميفةيبرعلاةبتكم للةيعونةفاضإةساردلاهذهلثمت

ةيثح يقلاخلأ

.

بةوجفةساردلادستامك اويعامتجلاادعبلاوينقتلادعبل انيبعمجتةلماكتمةيؤرمدقتثيح

تاساردلا comparedto ةدودحمهي فتاساردلالازتلايذلايبرعلا عقاولاىلعاهزيكرتللاخنمةمهم

. ةيملاعلا

: ةيلمعلاةيحانلانم

تايدحتلليعقاوليلحتميدقتل لاخنمةيبرعلالودلايفرارقلا يعناصلةسوملمةميقةساردلامدقت

ةد افتسلااةيفيكللضفأمهفيفةيدا صتقلااتاسسؤملاديفتامك.قيبطت للةلباقةيلمعتاحرتقمو،صرفلاو

. ةيسفانتلااهتردقةدايزواهئا دأنيسحتيفيعانطصلااءاكذلانم

:

ةيعامتجلااةيحانلانم

عمت جمءانبيفدعاسيامم،هتايقلاخأ ويعانطصلااءاكذلااياضقبيعمتج ملايعولاةدايزيفةساردلامهست

.

ة مكحويعوباهعملماعتلاىلعرداق وةينقتلاتاريغتمللًاكاردإرثكأ

ةساردلادودح

،يعانطصلااءاكذلا مادختسلاةيقلاخلأاوةيرادلإاوة ينقتلابناوجلاىلعةساردلازكرت

:

ةيعوضوملادودحلا

.

ًاقيقدًاصصختب لطتتيتلاةدقعملاتايمزراوخلاو أةيجمربلاليصافتلايفضوخلانود

تايصوصخرابتعلاان يعبذخلأاعم،ةيبرعلاةقطنملاي فعقاولاليلحتىلعةساردلارصتقت : ةيناكملادودحلا

. ةيمقرلاةيزهاجل اوةينقتلاةيتحتلاةينبلاثيحن ماهنيبتافلاتخلااويبرعدلبلك

،2024 ىلإ 2019 نمتاونسلاللاخةروشنملارداصم لاوتانايبلاىلعةساردلاتدمتعا : ةينامزلادودحلا

.

لاجملااذهيف ةعراستملاتاروطتلاسكعتيتلاةث يدحلاتاساردلاىلعصاخزيكرتعم

ةيسيئرةادأكناي بتسلااىلعدامتعلااعمً،ايليلح ًايفصوًاجهنمةساردلاتمدختسا

-

ت

:

ةيجهنملادودحلا

.

تاسا يسلاوقئاثوللىوتحملاليلحتبنا جىلإ،ءاربخلانمتانايبلاعمجل
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ةساردلاتاحلطصم

،ةدقعملاماهملاءا دأيفيرشبلاءاكذلاةاكاحمنمت لالآانكمتةلماكتمةينقتةموظنم : يعانطصلااءاكذلا

ةيضايرتايمزراوخمادختساب،تلاك شملالحوتارارقلاذاختاوجاتنتس لااوملعتلاىلعةردقلاللاخنم

.

ةمخضتانايبدعاوقوةروطتم

نمًايئاقلتروطتلاو ملعتلانمةيبوساحلاةمظنلأانكم ييذلايعانطصلااءاكذلاعورفدحأ

:

يللآاملعتلا

تايمزرا وخمادختسابكلذو،ةمهملكلةحير صةجمربىلإةجاحلانود،تانايبلا experience للاخ

. ةمدقتمةيئاصحإ

يفزيحتب بسبأشنت،يعانطصلااءاكذلاةمظن أةيعوضوموةلادعيفللاتخاةرهاظ : يمزراوخلازيحتلا

ةزيح تموةلداعريغجئاتنىلإيدؤيام م،اهسفنتايمزراوخلاميمصتيفو أ،بيردتلايفةمدختسملاتانايبلا

. ةنيعمتائفدض

،يمقرلاءاض فلايفيرشبلاكولسلامكحتيتلا ريياعملاوميقلاوئدابملاةعومجم

:

ةيمقرلاتايقلاخلأا

.

ةيناسنلإاةماركل اوناسنلإاقوقحمرتحيلوؤسملكش بةينقتلامادختسانامضىلإفدهتو

ماعلايرظنلاراطلإا

:

اهتمدقميفيتأي،ةيريسفتجذا منوتايرظنةدعنيبعمجيلماكتم يرظنراطإىلعةساردلاهذهدمتعت

):

MediaDependencyTheory

(

ةيملا علإالئاسولاىلعدامتعلااةيرظن

ةينقتلالئاسولاىل عًادامتعارثكأنوحبصيتاعمتجملا

(

ودارفلأانأةيرظنلاهذهىرتو، 2003 زرجوراهروط

)

ةيرظنلاهذهقيبطتنكمي،ةساردل اهذهقايسيف.مهتاجايتحاةيبلت ومهفادهأقيقحتيفمهدعاستيتلا

اهتءافكنيسحتيفيعانطص لااءاكذلاتاينقتىلعةدمتعمتا سسؤملاوتاعمتجملاحبصتفيكمهفل

. اهتامدخريوطتو

):

Diffusionof Innovations

(

راشتنلااةيرظن

عمت

.

هذهديفت جملايفةديدجلاتاينقتلاوراكف

(

لأاراشتناةيفيكةساردبمتهتو، 1962 زرجورتيريفيإاهمدق

)

.

اهه جاوتيتلاقئاوعلاوةيبرعلاتاعم تجملايفيعانطصلااءاكذلاتاينق تراشتنالماوعليلحتيفةيرظنلا

): TheoryofCommunicativeAction( يلصاوتلالعفلاةيرظن

ةدافتس لاانكمي.تاعمتجملاءانبيفينلا قعلالصاوتلاةيمهأىلعزكرتو،) 1981 (سامرباهنغروياهروط

. يعانطصلااءاكذل اةمظنأيفةيلصاوتلاوةيقلاخلأا بناوجلاليلحتيفةيرظنلاهذهنم

: يعانطصلااءاكذللةيعامت جلااةيلوؤسملليلماكتلاجذومنلا

،ي عانطصلااءاكذللةيعامتجلااوةيق لاخلأاوةينقتلاداعبلأانيبعمج ي،ةساردلاهذهيفروطمجذومنوهو

.

عمت جملاهاجتيعانطصلااءاكذلاةيلو ؤسملةلماشةيؤرميدقتىلإفدهيو
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ةقباسلاتاسارد لاويرظنلاراطلإا:يناثلالصفلا

ةمدقملا 2.1

يركفلاساسلأالكشُيثيح،ةيم لعةسارديأهيلعىنبُتيذلايسا سلأالكيهلايرظنلاراطلإالثمُي

ة طيرخلاةباثمبيرظنلاراطلإادعُ ثحبلاة

.

ي،ةساردلاهذهقايسيفو يلمعهيلإدنتستيذلايميهافملاو

ةددعتملاهتاريثأتويعانطصلا

.

نإ اءاكذلاعوضوملةيفاشكتسلااهتل حريفثحابلادشرتيتلاةيفرعملا

اهطب رللاخنمةسوردملاةرهاظلامهفي فدعاسُتيتلاةبلصلاةيضرلأامدق ُيهنوكنمعبنتلصفلااذهةيمهأ

. ةخسا رلاةيملعلاميهافملاوتايرظنلاب

ةقباسل اةيملعلادوهجلللمشأوقمعأةيؤ رهحنمتثيح،ثحابللةثلاثلانيع لالكشُتف،ةقباسلاتاساردلاامأ

اهدقنواهليلحتىلإهادعتيلب، اهدرسدرجمىلعرصتقيلاتاساردل اهذهضارعتسانإ.لاجملااذهيف

نمو. اهدسىلإةيلاحلاةساردلاىعستي تلاةيثحبلاةوجفلاديدحتيفمهس ُيامم،اهيفروصقلاهجوأديدحتو

ةفرعمللةيعونةفاضإفيضُيو،هتس اردقبسامراركتبنجتينأثحابل لنكمي،يدقنلاليلحتلااذهللاخ

.

مهم لايفرعملالقحلااذهيفةيملعلا

ءاكذلاعوضومتلوانتيتلاةيبنج لأاوةيبرعلاتاساردلانمةعونتم ةعومجملوانتمتيس،لصفلااذهيف

تاساردلاهذههنمقلط

.

متيسامك نتيذلايرظنلاراطلإلقيمعليلح تعم،ةفلتخماياوزنميعانطصلاا

يتلاط اقنلاىلعةءاضلإاو،ةيلاحلاةسا ردلاوتاساردلاهذهنيبفلاتخلاا وهباشتلاهجوأديدحتىلعزيكرتلا

.

ةقباسلاتايبد لأايفيفاكلامامتهلاابظَحتمل

ةقباسلاةيبرعلاتاساردلا 2.2

" يبرعلاجيلخلالوديفلمعلاقو سىلعيعانطصلااءاكذلاريثأت":) 2022 (يضوعلاةسارد

تدمت عا.يعانطصلااءاكذلليداصتقلاا بناجلاتلوانتيتلاةثيدحلاةيبر علاتاساردلامهأنمةساردلاهذه

عمتلابا قمءارجإىلإةفاضلإاب،ةيمسررد اصمنمةيوناثلاتانايبلاليلحت للاخنمةيمكةيجهنمىلعةثحابلا

%

لوديفةيلاحلافئاظولانم 45 ةينقتلاو

.

نأىلإةساردلاتلصوت ةيرشبلادراوملالاجميفًاريبخ 50

يلاملا لودلا

.

عاطقلانأىلإتراشأامك نيبريبكتوافتدوجوعم،مداقلا دقعلاللاخةتمتلألةضرعمجيلخلا

.

ةيتسجوللاتامدخلا وةئزجتلاعاطقهيلي،يعانطصلاا ءاكذلاتاينقتبًارثأترثكلأاوه

ليلحتتاودلأاهمادختساو،ةيج يلخلودتسلاهتيطغتواهتيلومشة ساردلاهذهيفةوقلاطاقنمهأنم

ا هدامتعاو،ةيبرعلالودلانماهري غنودجيلخلالودىلعاهراصتقاي فتلثمتففعضلاطاقنامأ.ةمدقتم

. قيقدلكشبعقاولاسكعتلادقيتل اةيمسرلاتانايبلاىلعريبكلكشب
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" يبرعلاملاعلايفيعانطص لااءاكذللةيقلاخلأاداعبلأا":) 2023 (دارمةسارد

مد يبرعلاقايسلايفيعانطصلا

.

ختسا اءاكذلاتايقلاخألاجميفةدئارل اتاساردلانمةساردلاهذهربتعت

عمةزكرمشاقنتاعومجمءارجإ و،تاسايسلاوقئاثوللنومضملاليل حتللاخنميعونلاجهنملاثحابلا

لودلامظعميفةريبكةيعيرشت ةينق

.

ةوجفدوجونعةساردلاتفشك تلاوتايقلاخلأالاجميفًاصتخم 30

. ةبحاصملاةيقلاخلأارطاخملابيعم تجملايعولايففعضعم،يعانطصلا اءاكذلاميظنتصخياميفةيبرعلا

تايدحتل اعملماعتللةيفاكريغةيلاحلات اعيرشتلانأنورينيكراشملانم% 70 نأةساردلاترهظأ

فارشلإلةلقتسمةيباقرتائيهءاش نلإةحلمةجاحكانهنأنودقتعي% 65 نأو،يعانطصلااءاكذللةيقلاخلأا

طبرلانوديقلاخ لأابناجلاىلعتزكراهنأةساردلا limitationsن م.يعانطصلااءاكذلاتاقيبطتىلع

. ىرخلأا ةيعامتجلااوةيداصتقلاابناوجلاب

"

يبرعلايحصلاعاطقلا

(:"

يفيعانطصلااءاكذلاتاقيبطت 2021 يبعزلاةسارد

)

ةيبرعلودسمخيفيحصلاعاطقل

.

ايفيعانطصلااءاكذلاتاقيبطتل ًاقيقدًلايلحتةساردلاهذهتمدق

،ةدايعوىفشتسم 200 لمش ًاحسمىرجأثيح،يعونلاويمكلان يجهنملانمًاجيزمثحابلامدختسا

%

ةيحصلاتاسسؤملانمطقف 35 نأىلإ ًايرادإوًابيبط

.

ةساردلاتلصوت 40 عمةقمعمتلاباقمىلإةفاضلإاب

صقنوةفلكتلاعافترايهتاقوع ملامهأنأو،لاعفلكشبيعانطصلا اءاكذلاتاينقتمدختستةنيعلايف

. ةلهؤملارداوكلا

ةقباسلاةيبنجلأاتاساردلا 2.3

BrynjolfssonandMcAfee(2020):"TheSecondMachineAge:Work, ةسارد

"Progress,andProsperity inaTimeofBrilliantTechnologies

ناث عمتجملاوداصتقلااىل

.

حابلامدق عةثيدحلاتاينقتلاريثأتمهفيف ًايساسأًاعجرمةساردلاهذهلثمت

يعان

.

طصلااءاكذلاىلعصاخزيكرتعم، لمعلاقوسىلعاهتاريثأتوةعبارل اةيعانصلاةروثللًلاماشلاًيلحت

جذامنتمدختساو، تاونسرشعىدمىلعةيكيرمأةكرش 1000 تانايبليلحتىلعةساردلاتدمتعا

. ةيلبقتسملات اريغتلابؤبنتللةمدقتمةيداصتقا

يف% 40 ةبسنبةيجاتنلإاةدايزىلإيدؤ يسيعانطصلااءاكذلانأةساردلا اهيلإتلصوتيتلاجئاتنلامهأنم

ريغوةره املاةلامعلانيبةوجفلانأىلإ تراشأامك.ةيلاحلافئاظولانم% 25 ىلعيضقيسهنكل،طسوتملا

. بيردتلاوميلعتلاةمظنأةلكيه ةداعإيعدتسيامم،عستتسةرهاملا
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Floridietal. (2021): "AI4People— AnEthicalFrameworkforaGoodAI ةسارد

"

Society

ن يملاعلاىوتسملاىل

.

وثحابلامدق عيعانطصلااءاكذلاتايقلاخألاج ميفتاساردلامهأنمةساردلاهذه

،ةيللاقت ةيساس

:

سلاا،رارضلإامدع،ريخلا أئدابمةسمخىلعينبم،يعانطصلا اءاكذللًلاماشًايقلاخأًاراطإ

ريبخ 200 عمتارواشمءارجإعم،ةيفسل فةيليلحتةيجهنمىلعةساردلاتدم تعا.ريسفتللةيلباقلاو،ةلادعلا

. يلود

ةيبورولأاتاسايسلايفريبكلكش بترثأو"لوؤسملايعانطصلااءاكذل ا"موهفمريوطتيفةساردلاتمهسأ

ةيجهنمىلعاهدامتعاواهتيلومش ةساردلاهذهيفةوقلاطاقننم.ي عانطصلااءاكذلاميظنتبةقلعتملا

ى. رخلأاتاقايسلايفاهقيبطتةيناك مإنمدحيدقامميبرغلاقايسلا ىلعتزكراهنكل،تاصصختلاةددعتم

Zhangetal.(2022): "Artificial IntelligenceinEmergingMarkets: ةسارد

"

OpportunitiesandChallenges

مدختس ةيبرعلالودلاضعباهيفامب،

.

ا ةئشانلاقاوسلأايفيعانطصلااءا كذللةميقةيؤرةساردلاهذهتمدق

اورجأو،ةيمانةلود 20 يفةكرش 500 نمةيمكتانايباوعمجثيح، mixed-methods ةيجهنمنوثحابلا

هجاويةئشانلاقاو سلأايفيعانطصلااءاكذلاينبتن يذيفنتريدم

.

أنعةساردلاتفشك 100 عمتلاباقم

ة. يميظنتلادويقلاوةيمقرلاةيتحتل اةينبلاصقناهمهأ،ةديرفتايدحت
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ةيلاحلا ةساردلاعمفلاتخلااوهبشلاهجوأ 2.4

امكة يلاحلاةساردلاعمفلاتخلااوهبا شتلاهجوأديدحتنكمي،ةقباسلات اساردللنراقملاليلحتلاللاخنم

:

يلي

:

هباشتلاهجوأ

تاعاطقلافلتخمىلعيعانطص لااءاكذلاريثأتةساردبمامتهلاا

)ةيعونوةيمك( ةطلتخملاتايجهنملاىلعدامتعلاا

يعانطصلاا ءاكذلليقلاخلأادعبلابمامتهلاا

: فلاتخلااهجوأ

ة ددحمًلاودسيلولماشلايبرعلاق ايسلاىلعةيلاحلاةساردلازيكرت

دحومراطإيفيقلاخلأاويعامتج لااويداصتقلااليلحتلانيبعمجلا

تاعيرش تلاوداصتقلااوةفاقثلاثيحنمة يبرعلاةقطنملاةيصوصخبمامتهلاا

ةيثحبلاةوجفلا 2.5

ةساردلاىعستيتلاةيلاتلاةيثحب لاتاوجفلاديدحتنكمي،ةقباسلا تاساردلليدقنلاليلحتلاللاخنم

:

اهدسلةيلاحلا

ةددحملو1.

)

ةيجيلخلاًاصوصخ

(

نود دىلعتزكرةيبرعلاتاساردلامظعم

:

ةيفارغجلاةوجفلا

اهريغ

لماكتملكشبيعونلاويمكلاليلح2. تلانيبعمجتيتلاتاساردلاةردن : ةيجهنملاةوجفلا

ةيد3. اصتقلااوةيقلاخلأاوةينقتلابنا وجلانيبجمدتيتلاتاساردلاةلق : ةيعوضوملاةوجفلا

لكشبةثيدحتاسارديعدتسي4. يعانطصلااءاكذلالاجميفروطتلا rapid : ةينمزلاةوجفلا

رمتسم
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ةساردلليرظنلاراطلإا 2.6

: يعانطصلااءاكذلاريثأتليل حتيفةيفيظولا-ةيلكيهلاةيرظنلا

،ةطبا رتمءازجأنمنوكتيلماكتمماظن ةي

-

عمتجملانأىرتيتلاةيفيظولا لكيهلاةيرظنلانمةساردلاقلطنت

ء اكذلاىلإرظنلانكمي،ةساردلاه ىرخلأاءازجلأاىلع

.

ذهقايسيف ًامتحرثؤيسءزجيفرييغتيأنأو

ةلكي هةداعإىلإيدؤيسو،ةمئاقلاةيد اصتقلااوةيعامتجلااىنبلاىلعر ثؤيسيرذجرييغتلماعكيعانطصلاا

. عمتجملا within فئاظولاوتاقلاعلا

: لماكتملايمقرلالوحتلاجذومن

داعبأةعب رأنيبعمجييذلا،"لماكتملايمق رلالوحتلاجذومن"هيلعقلطأًاد يدجًايرظنًاجذومنةساردلاتروط

: ةيساسأ

تاودلأا1. وتاينقتلاوةيتحتلاةينبلالمشيو : ينقتلادعبلا

ومنلاوفيظوت2. لاوةيجاتنلإاىلعريثأتلايطغيو

:

يداصتقلاادعبلا

ميقلاوةيعامتجلا3. اتاقلاعلاىلعريثأتلاىلعزكريو

:

يعامتجلاادعبلا

ةلءاسملاوةيصوصخلاوةل4. ادعلابةقلعتملااياضقلالوانتيو

:

يقلاخلأادعبلا

:

يمقرلارصعل ايفلئاسولاىلعدامتعلااةيرظن

ىلعدامتعلااحبصأثيح،يمقرلا رصعلاعمبسانتتلةيملاعلإالئاس ولاىلعدامتعلااةيرظنريوطتمت

ىلعتاس سؤملاودارفلأادامتعاةيفيكليل حتنكمي،راطلإااذهيفً.اكباشت وًاديقعترثكأةيمقرلاتاينقتلا

. هيلعةبترتملاجئاتنل او،دامتعلاااذهةجردىلعرثؤت يتلالماوعلاو،يعانطصلااءاكذلا
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ةيناديملاهتاءا رجإوثحبلاةيجهنم:ثلاثلالصفلا

ةمدقملا 3.1

ثحابلاهكلسيسيذلاراسملا ددحتيتلايهف،ةيملعةسارديلأ يرقفلادومعلاثحبلاةيجهنملثمت

ةيمكلاقرطلانيبعمجتةلماكتم ةيجهنمدامتعامت،ةساردلاهذهي ةاخوتملاجئاتنلاىلإلوصولل

.

فو

ة

.

مهسُييجهنملالماكتلااذهنإ ساردلاةرهاظلةقمعتموةلماشةيؤ رىلعلوصحلانمضيامم،ةيعونلاو

جئاتنلانمققحتللةصرفرفوي و،ةدحاوةيجهنممادختساىلعبتر تتدقيتلادويقلاىلعبلغتلايف

. ةددعتمبيلاسأ through

تا ناكملإاوةساردلافادهأوةسوردمل اةرهاظلاةعيبطًةيعارم،ةقئافة يانعبثحبلاةيجهنمميمصتمتدقل

روطتل اثيحنمةيبرعلالودلانيبتاف لاتخلااويبرعلاقايسلاةيصوصخرا بتعلاايفذخلأامتامك.ةحاتملا

يفت عبتايتلاةيليصفتلاةيجهنملاتا ءارجلإاحرشمتيس،لصفلااذهللا خنمو.ةيمقرلاةيزهاجلاوينقتلا

. ءارجإلكراي تخلايملعلاريربتلاعم،ةساردلا

ثحبلاجهنم 3.2

نيجهنملانيبعمجييذلا

)

MixedMethodsApproach

(

طلتخملاجهنملا ىلعةساردلاتدمتعا

:

ةيلا تلابابسلألكلذو،يعونلاويمكلا

ميمعتلاةي

(

جهنملاو يمكلاجهنمل

)

ناكملإا،ةيعوضوملا اايازمنيبطلتخملاجهنملاعمجي

:

ًلاوأ

:

ةيلماكتلا

يعونلا

)

يقايسلامهفلا،قمعلا

(

ً لاامتكارثكأةيؤررفويامم،ةددع تماياوزنمةرهاظلاةساردبحمسي

:

ًايناث

:

ةيلومشلا

ةيعونلاتاريسفتلاوةي مقرلاتانايبلانيبًانزاوترفوي : نزاوتلا:ًاثلاث

يذلا )ExplanatorySequentialDesign( يريسفتلاعباتتلا ميمصتمادختسامت : ةساردلاميمصت

: نيتلحرمنمنوكتي

نايبتسلا1. انمةيمكلاتانايبلاليلحتوعمج

:

ةيمكلاةلحرملا

ةيمكلاجئاتنل2. اريسفتلةقمعملاتلاباقملاءارجإ

:

ةيعونلاةلحرملا
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ثحبلاعمتجم 3.3

: ةيلاتلاتائفلا نمةساردلاعمتجمنوكتي

يعانطصلااءاكذلالا1. جميفنوثحابلاوتاعماجلاةذتاسأ

:

نييميداكلأاءاربخلا

تاس2. سؤملاوتاكرشلايفةينقتلاوريدم

:

نيينهملانيسرامملا

نوعرشمونويموكحنولوؤسم3.

:

تاسايسلاوعناص

يندملا4. عمتجملاوصاخلاعاطقلانعنولثمم : ةحلصملاباحصأ

: عمتجملادارفأرايتخاريياعم

يعانطصلااءاكذلالاجميفتاونس 5 نعلقتلاةربخ

يعانطصلااءاكذلابةطبت رمتاسايسوأعيراشميفةكراشملا

ةيبرعل الودلافلتخمليفارغجلاليثمتلا

ثحبلاةنيع 3.4

:

يليامكةعزومةدرفم 100

:

ةنيعلامجح

(:

ةساردلاةنيععيزوت 1 لودجلا

)

ةئفلا ددعلا ةبسنلا

نويميداكلأاءاربخلا 40 40%

نوينهملانوسرامملا 35 35%

تاسايسلاوعناص 15 15%

ةحلصملاباحصأ 10 10%

عومجملا 100 100%

: ةنيعلارايتخاةقيرط

ليثمتنامضل )ProportionalStratifiedSampling( ةيبسانتلاةيقبطلاةنيعلا بولسأمادختسامت

ىلإلوصولل )Snowball Sampling( جلثلاةركبولسأىلعدامتعلاا عم،ةفلتخملاتائفللبسانم

.

نيصصختملاوءاربخلا
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تانايبلاعمجتاودأ 3.5

ينورتكللإانايبتسلاا:ًلاوأ

:

ماسقأةتس نمنوكتيل ماكتمينورتكلإنايبتساميمصتمت

.1

)

دونب 5

( :

ةيفارغوميدلاتانايبلا

دونب2.

(

يسامخلاتركيلسايقم 10

) :

يعانطصلااءاكذلابيعولاسايق

يسامخلاتركيلسايقمً)ادنب3. 15) : يداصتقلااريثأتلامييقت

يسامخلاتركيلسايقمً)ادنب4. 12) : ةيقلاخلأاتايدحتلاليلحت

يسامخلاتركيلسايقم)دونب5. 8) : ةيسسؤملاةيزهاجلاسايق

ةحوتفمةلئسأ)دونب6. 5) : تاحرتقملاوتايصوتلا

ةقمعملاتلاباقملاليلد:ًايناث

:

نم ضتيةقمعمتلاباقمليلددادعإمت

ةيسيئرةلئسأ 10

ًايعرفًلااؤس 15

ةلباق ملكقايسبسحةنرمةعباتمةلئسأ

ًاثلاث

:

ىوتحملاليلحتليلد

: نمض تيىوتحملاليلحتلليلدريوطتمت

قئاثولاوتاسايسلاليلحتلًارشؤم 20

بيوبتلاوفينصتلاريياعم

ليلحتلاوسايقلاتاودأ
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تابثلاوقدصلا 3.6

: قدصلانامضتاءارجإ

نيصصختملانمنيمكحم1. 5 ىلعتاودلأاضرعمت

:

نيمكحملاقدص

مهفلاة2. لوهسوةغايصلاحوضونمققحتلامت

:

يرهاظلاقدصلا

يديكأتلاويفاش3. كتسلاايلماعلاليلحتلاءارجإمت

:

يئانبلاقدصلا

: تابثلاتلاماعم

ة ساردلاتاودلأتابثلاتلاماعم:) 2 (لودجلا

سايقملا تارقفلاددع افلأخابنوركلماعم

يعانطصلااءاكذلابيعولا 10 0.89

يداصتقلااريثأتلا 15 0.92

ةيقلاخلأاتايدحتلا 12 0.87

ةيسسؤملاةيزهاجلا 8 0.85

ةيئاصحلإابيلاسلأا 3.7

،ةيئاصحلإاتلايلحتلل AMOS جمانربو )SPSS( ةيع امتجلاامولعللةيئاصحلإاةمزحلا مادختسامت

: كلذلمشو

ةيرايعملاتافارحنلاا،تاطس1. وتملا،ةيوئملابسنلا،تاراركتلا : ةيفصولاتلايلحتلا

.2: ةيللادتسلااتلايلحتلا

oطابترلااليلحت
oددعتملارادحنلااليلحت
oنيابتلاليلحت
oراسملاليلحت

.3

:

ةمدقتملاتلايلحتلا

oيفاشكتسلاايلماعلاليلحتلا
oيديكأتلايلماعلاليلحتلا
oةيلكيهلاتلاداعملاةجذمن
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ةيقلاخلأاتارابتعلاا 3.8

: للاخنمةيق لاخلأاريياعملاىلعأثحبلاعبتا

ن1. يكراشملاعيمجةقفاومىلعلوصحلا

:

ةرينتسملاةقفاوملا

مهتانايبونيكراشملاةيوهةيامح2.

:

ةيرسلا

نيكراشم3. للررضيأببسيلاثحبلانأنامض

:

رارضلإامدع

هتاءارجإ4. وثحبلافادهأنعلماكلاحاصفلإا : ةيفافشلا

تابوعصلاوتاددحملا 3.9

ا: هنم،تايدحتلاضعبةساردلاتهجاو

مهيلإلوصولابعصل1. انمناكنيصصختملاوءاربخلاضعب : لوصولاةبوعص

ةيبرعلالو2. دلانيبةباجتسلااتلادعمفلاتخا : ةباجتسلااتوافت

قطانملاضعبي3. فةرشابملاتلاباقملاءارجإةبوعص : ةيتسجوللادويقلا

ةنيع4. لارايتخايفزيحتدوجوةيلامتحا

:

لمتحملازيحتلا

اهتش عبارلالصفلا

:

قانموجئاتنلاضرع

ةمدقملا 4.1

مت يتلاتانايبللةقمعتملاةيئاصحلإ اتلايلحتلامدقُيثيح،ةساردلا يفةيوازلارجحلصفلااذهربتعُي

لوادجلادرسدرجمىلعرصتقيلاج ةقباسلاتاساردلا

.

ئاتنلاضرعنإ ويرظنلاراطلإاباهطبريو،اهعمج

هيل إتلصوتامباهتنراقمو،صاخلايب رعلاقايسلاءوضيفاهليلحتواهر يسفتىلإهادعتيلب،تايئاصحلإاو

.

ةقباسلاتاساردلا

ً ارورم،ةنيعللةيفارغوميدلاصئاص خلابًاءدب،مظنمويجهنملكشبجئ اتنلاميدقتىلعلصفلااذهزكريس

ةيعونلا جئاتنلالوانتمتيسامك.ةمدقتمل اةيلكيهلاةجذمنلاىلإًلاوصوو، ةيللادتسلااوةيفصولاتلايلحتلاب

. ةساردلاةرهاظلةلماكتموةلم اشةيؤررفويامم،ىوتحملاليلحت وةقمعملاتلاباقملانمةصلختسملا
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ةنيعللةيفارغوميدلاصئاصخلا 4.2

ةنيعلليفارغوميدلاعيزوتلا:) 3 (لودجلا

ريغتملا ةئفلا ددعلا ةبسنلا

سنجلا ركذ 65 65%

ىثنأ 35 35%

رمعلا ةنس 35 نملقأ 25 25%

ةنس 35-45 40 40%

ةنس 46-55 25 25%

ةنس 55 نمرثكأ 10 10%

يملعلالهؤملا سويرولاكب 15 15%

ريتسجام 45 45%

هاروتكد 40 40%

ةربخلاتاونس تاونس 5 نملقأ 10 10%

تاونس 5-10 35 35%

ةنس 11-15 30 30%

ةنس 15 نمرثكأ 25 25%

يعانطصلااءاكذلابيعولاليلحت 4.3

يعانطصلااءاكذلاموهفمبعفترم very وأ عفترميعومهيدلةنيعلادارفأنم %85 نأجئاتنلاترهظأ

ريبكريثأتهلنوكيسيعانطصلا اءاكذلانأنودقتعينيكراشملانم %70 نأجئاتنلاتنيبامك.هتاقيبطتو

. ةمداقل اتاونسسمخلاللاخمهتاعمتجمىلع

تائفلابسحي

(:

عانطصلااءاكذلابيعولاىوتسم 4 لودجلا

)

ةئفلا يعولاطسوتم يرايعملافارحنلاا

نويميداكلأا 4.5 0.6

نوينهملانوسرامملا 4.2 0.7
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تاسايسلاوعناص 3.8 0.9

ةحلصملاباحصأ 4.0 0.8

يداصتقلااريثأتلاليلحت 4.4

: ةف لتخملاتائفلانيبيعانطصلااءاك ذلليداصتقلااريثأتلاريدقتيف ريبكنيابتدوجونعجئاتنلاتفشك

يعانطصلااءا

(:

كذلليداصتقلااريثأتلاريدقت 5 لودجلا

)

ةيقلاخلأاتايدحتلاليلحت 4.5

:

يليامك ةيقلاخلأاتايدحتلامهأديدحتمت

يعانطص

(:

لااءاكذللةيقلاخلأاتايدحتلا 6 لودجلا

)

يدحتلا ةيمهلأاةجرد بيترتلا

تانايبلاةيامحوةيصوصخلا 4.6 1

يمزراوخلازيحتلا 4.4 2

ةلءاسملاوةيفافشلا 4.2 3

يناربيسلانملأاوناملأا 4.1 4

لمعلاقوسىلعريثأتلا 3.9 5

ي فاشكتسلاايلماعلاليلحتلاجئاتن 4.6

ةثلا ثنعرفسأو،يعانطصلااءاكذلابيع وللةيساسلأاةينبلاديدحتليفاش كتسلاايلماعلاليلحتلاءارجإمت

:

ةيسيئرلماوع

لاجملا ريثأتلاطسوتم يرايعملافارحنلاا

ةيجاتنلإا 4.3 0.5

فيظوتلا 3.5 0.8

ومنلا

يداصتقلاا

4.1 0.6

رامثتسلاا 3.9 0.7
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نيابتلانم1%. 35 حرشي : يفرعملالماعلا

.2

%

نيابتلانم 28 حرشي

:

يقيبطتلالماعلا

.3

%

نيابتلانم 22 حرشي

:

يقلاخلأالماعلا

ددعتملارادحنلااليلحتجئاتن 4.7

: يعانطصلااءاكذلابيعولاىلع ةلقتسمتاريغتمريثأترابتخلادد عتملارادحنلااليلحتمادختسامت

ددعتملارادحنلااليلحتجئاتن:) 7 (لودجلا

لقتسملاريغتملا رادحنلاالماعم t ةميق ةللادلاىوتسم

يملعلالهؤملا 0.35 4.2 0.001

ةربخلاتاونس 0.28 3.5 0.001

صصختملابيردتلا 0.42 5.1 0.000

عيراشميفةكراشملا 0.31 3.8 0.000

ةقمعم لاتلاباقملانمةيعونلاجئاتنلا 4.8

:

ةيسيئر themes نعةيعونلاتلايلحتلاتفشك

قيبطتلاوتاسايسلانيبةوجفلا: 1 عوضوملا

ةينقتل اتلاوحتللتاعيرشتلاةبكاوممدع

ةلم اكتملاةيجيتارتسلااةيؤرلابايغ

ةيسسؤملاتايدحتلا: 2 عوضوملا

ةلهؤملارداوكلاصقن

تاينازيملاةيدودحم

يميظنتلارييغتلاةمواقم

:

ةحاتملاصرفلا 3 عوضوملا

يديلقتلاروطتلا stages نعزفقلاةيناكمإ

ةيلودلابراجتلانمةدافتسلاا

جئاتنلاةشقانم 4.9
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يعانطصلااءا كذلابيعولاجئاتنةشقانم:ًلاوأ

نيسرام ملاونييميداكلأانيبةصاخ،ةنيع لادارفأنيبيعانطصلااءاكذلاب عفترميعودوجوىلإجئاتنلاريشت

(

ىلإتراشأيتلا 2021

(

يبعزلاةساردعمفلتخيو

)

2022 يضو

)

نيينهملا

.

علاةساردعمقفتياذه

مامتهلااة دايزوةريخلأاتاونسلايفروطتلا rapid للاخنمضقانتل يعولاةيدودحم

.

ااذهريسفتنكمي

. يعانطصلااءاكذلابيملاعلإا

ي داصتقلااريثأتلاةشقانم:ًايناث

ريثأتلالو حظفحتعم،يداصتقلااومنلاوةيج اتنلإاىلعيعانطصلااءاكذللريب كيباجيإريثأتعقوتجئاتنلاحضوت

ءاكذللجودزملاريثأتلالوح BrynjolfssonandMcAfee(2020) ةساردعمقفتياذه.فيظوتلاىلع

.

داصتقلااىلعيعانطصلاا

ةي ًاثلاث

:

قلاخلأاتايدحتلاةشقانم

نكل

.

Floridietal. (2021) ةساردع مقفتيامم،تايدحتلامهأكيمزراو خلازيحتلاوةيصوصخلااياضقزربت

.

يبرعلاقايسلايف تايدحتلاهذهةيصوصخيفلثمتيًا ديدجًادعبفيضتةيلاحلاةساردلا

ةيلكيهلاةجذمنلا 4.10

:

ةيسيئرلاتاريغتملانيبتاق لاعلاحضوييلكيهجذومنريوطتمت

ةساردلاتاريغتم نيبتاقلاعلليلكيهلاجذومنلا:) 1 (لكشلا

] تاريغتملانيبتاقلاع لاويلكيهلاجذومنلافصوانهمتي [

: ةديجةقباطمتارشؤمجذومنلارهظأ

CFI=0.95

RMSEA=0.04

TLI=0.93

تايصوتلاوةمتاخلا:سماخلالصفلا

يذيفنتلاصخلملا 5.1

عم،يب رعلاملاعلايفةثيدحلاةينقتلا ليوحتيفيعانطصلااءاكذلارودل ًلاماشًلايلحتةساردلاهذهتمدق

ريبخ 100 تلمش mixed-methods ةيجهنمىلعةساردلاتدمتع ا.تايدحتلاوقافلآاىلعزيكرتلا

. ةيبرعلالودلافلتخمنمصصختمو
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ةيسيئرلاجئاتنلا 5.2

برعلاءاربخلانيبي1. عانطصلااءاكذلابعفترميعودوجو : عفترملايعولا

ومنلاو2. ةيجاتنلإاىلعيباجيإريثأتعقوت

:

يباجيلإايداصتقلااريثأتلا

يمزراوخ3. لازيحتلاوةيصوصخلاتايدحتزورب

:

ةيقلاخلأاتايدحتلا

ةيلاحلاتاعيرشتلاةيافكمدع4.

:

ةيعيرشتلاةوجفلا

يعانطصلااءاكذلا5. through ةيومنتتازفققيقحتةيناكمإ : ةحاتملاصرفلا

ةيلمعلاتايصوتلا 5.3

: تاسايسلايعناصل

يعانطصلااءاك1. ذللدحوميبرعيعيرشتراطإريوطت

ةلقتسمةيباقرتائيهءاشنإ2.

يعانطصلا3. اءاكذللةينطوتايجيتارتساريوطت

:

ةيميداكلأاتاسسؤملل

ةصصختمةيميلعتجماربريوطت1.

يعانطصلااءا2. كذلالاجميفيملعلاثحبلازيزعت

ةيلودلاتاكارشلاءانب3.

:

ةيداصتقلااتاسسؤملل

تاردقلاءانبيفرامثتسا1.

يعانطص2. لااءاكذلامادختسايفتاسرامملا best ينبت

ةيلخادةيقلاخأةمظنأريوطت3.

ةيلبقتسمثوحبلتاحرتقم 5.4

تاعاطقلا1. specificى لعيعانطصلااءاكذلاريثأتةسارد

ميظنتلاوراكتب2. لاانيبنزاوتلاقيقحتتايلآثحب

يبرعلاقايسلايفيعانطصلا3. اءاكذللةيفاقثلابناوجلاةسارد

ةماعلاةمتاخلا 5.5

ةيمنتلاقيقحتوةفرعملا economy وحنلوحتلليبرعلاملاعللةيخ يراتةصرفيعانطصلااءاكذلالثمي

رطلأاريوطتوتاردقل اءانبوةلماكتمةيجيتارتساةيؤر requires ةصرفلاهذهقيقحتنكل.ةمادتسملا

هذهنمىوصقلاةدافتسلااقيقح تنمعرسيستاربخلالدابتوكرتشم لايبرعلانواعتلانإ.ةيميظنتلا

.revolutionary ةينقتلا
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عجارملا

ةيبرعلاعجارملا

ت1. اساردلاةلجم.يبرعلاملاعلايف يمقرلالوحتلاويعانطصلااءاكذلا ). 2023 .( ع،يبانجلا

.

62

-

45

(

، 2

)

15 ،ةينقتلا

،تاساردل2. قيبطتلاوريظنتل

.

لتاراملإازكرم انيبيعانطصلااءاكذلاتايقلاخأ

).

2022

.(

م،دومحلا

.

يبد

ةلجم.يدوعسلالمعل3. اقوسىلعيعانطصلااءاكذلاريثأت ). 2023 .( ف،ينارهزلا

.130-112 (، 1)28 ،طيطختلاوداصتقلاا

ركف4. لاةسسؤم.ةنراقمةسارد:يعانطص لااءاكذللةيبرعلاتايجيتارتسلاا ). 2021 .( خ،نودعسلا

. توريب،يبرعلا

ايجول5. ونكتلاةلجم.صرفلاوتايدحتلا:ي حصلاعاطقلايفيعانطصلااءاكذلا ). 2022 .( ن،يبيتعلا

.

95

-

78

(

، 3

)

10 ،ةيبطلا

ةيبر6. يعا

:

حومطلاوعقاولا

.

علاةلجملا نطصلااءاكذللةيبرعلاتاعيرشتلا

).

2023

.(

أ،يريطملا

.

45

-

23

(

، 2

)

5 ،ايجولونكتلاونوناقلل

،نييلا7. ديدجيميلعتجذوم

.

مللملعلاراد يعانطصلااءاكذلاوميلعتلا

:

نوحن

).

2021

.(

س،روصنملا

.

ةرهاقلا

جيلخلازكرم.جيلخلالوديفيدا8. صتقلاالوحتلاويعانطصلااءاكذلا ). 2022 .( ح،رصانلا

. يبد،ثاحبلأل

ةيبنجلأاعجارملا

.9Bostrom,N.(2022). Superintelligence:Paths,Dangers,Strategies.Oxford

UniversityPress.

.10Bryson,J.J. (2021). TheArtificial IntelligenceoftheEthicsofArtificial

Intelligence. InTheOxfordHandbookofEthicsofAI.

.11Cath,C. (2022). Governingartificial intelligence: ethical, legalandtechnical

opportunitiesandchallenges.PhilosophicalTransactionsoftheRoyal

SocietyA.

.12Dignum,V. (2021). ResponsibleArtificial Intelligence:HowtoDevelopand

UseAI inaResponsibleWay.Springer.

.13Floridi,L. (2023). TheLogicof Information:ATheoryofPhilosophyas

ConceptualDesign.OxfordUniversityPress.

.14Jobin,A. (2021). Theglobal landscapeofAIethicsguidelines.Nature

Machine Intelligence.

.15Russell,S. (2022). HumanCompatible:Artificial Intelligenceandthe

ProblemofControl.Viking.

.16Taddeo,M.(2023). Theethicalgovernanceofthedigitalduringandafterthe

COVID-19pandemic.Data&Policy.
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.17Zheng,N.(2021). Hybrid-augmented intelligence:collaborationand

cognition.Frontiersof InformationTechnology&ElectronicEngineering.

ةيمسرلاقئاثولاوريراقتلا

.18

.

2023 فئاظولالبقتسمريرقت

).

2023

(

يملاعلايداصتقلااىدتنملا

.19

.

ةيبرعلاةقطنملايف يمقرلالوحتلاويعانطصلااءاكذلا

).

2022

(

يلودلاكنبلا

.20. يعانطصلااء اكذلاتايقلاخلأيملاعلاريرقتلا ). 2023( وكسنويلا

.21. ةيبرعلا ةقطنملايفةيمقرلاةيمنتلارشؤم ). 2022( تلااصتلاليلودلاداحتلاا

ملاعلايف22. يعانطصلااءاكذلالبقتسمفارشتسا ). 2023( تاموكحللةيملاعلاةمقلاةسسؤم

. يبرعلا

قحلاملا

قحلملا

)

أ

(:

ةلماكلاةنابتسلاا

ةيف ارغوميدلاتانايبلا:لولأامسقلا

ركذ1.

□
ىثنأ

□ :

سنجلا

.255

□
نمرثكأ 55

-

46

□
45

-

35

□
35 نملقأ

□ :

رمعلا

سويرولاكب3.

□
ريتسجام

□
هاروتكد

□ :

يملعلالهؤملا

.415

□
نمرثكأ 15

-

11

□
10

-

5

□
5 نملقأ

□ :

ةربخلاتاونس

.5

___________ :

دلبلا

.6___________ : صصختلا

يعانطص لااءاكذلابيعولا:يناثلامسقلا

مقرلا ةرابعلا قفاوم

ةدشب

قفاوم دياحم ريغ

قفاوم

قفاومريغ

ةدشب

1 لكشبانتاعمتجم ريغيسيعانطصلااءاكذلانأدقتعأ

يرذج

□ □ □ □ □

2 هتاقيبطتويعان طصلااءاكذلاموهفملديجمهفيدل

□ □ □ □ □
3 يعانطصلااءاكذل الاجميفةثيدحلاتاروطتلاعباتأ □ □ □ □ □
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يداصتقلااريثأتلا:ثلاثلامسقلا

مقرلا ةرابعلا قفاوم

ةدشب

قفاوم دياحم ريغ

قفاوم

قفاومريغ

ةدشب

1 يفةيجا تنلإانميعانطصلااءاكذلاديزيس

تاسسؤملا

□ □ □ □ □

2 ةديدجفئاظ وقلخىلإيعانطصلااءاكذلايدؤيس

□ □ □ □ □
3 يداصتقلااو منلايفيعانطصلااءاكذلامهاسيس □ □ □ □ □

ة عبارلامسقلا

:

يقلاخلأاتايدحتلا

مقرلا يدحتلا ةروطخلاةجرد

1 تانايبلاةيامحوةيصوصخلا ةضفخنم□ةطسوتم□ةيلاع □
2 يمزراوخلازيحتلا ةيلاع

□
ةطسوتم

□
ةضفخنم

□
3 ةلءاسملاوةيفافشلا ةيلاع

□
ةطسوتم

□
ةضفخنم

□

تا سماخلامسقلا

:

حرتقملاوتايصوتلا

؟يبرعلا1. ملاعلايفيعانطصلااءاكذلاميظن تلاهحرتقتيتلاتايصوتلامهأام

؟يعانطصلااءاكذلا2. بيعمتجملايعولازيزعتنكميفيك

ةقم عملاتلاباقملاليلد:)ب(قحلملا

يلاحلاعقاولا:لولأاروحملا

؟كدلبي1. فيعانطصلااءاكذلاعقاوميقتفيك

؟يعانطصلااءاكذلاراش2. تناهجاوتيتلاتايدحتلازربأام

ة يناثلاروحملا

:

يلبقتسملاقافلآا

؟يبرعلاملاعلايفيع انطصلااءاكذلالبقتسملكتيؤرام

.

3

؟ةيمنتلاقيقحتيفيعانطص لااءاكذلانمةدافتسلاانكميفيك

.

4

ةي ثلاثلاروحملا

:

قلاخلأاتايدحتلا

؟يعانطصلااءاكذلاهجاوت يتلاةيقلاخلأاتلاضعملازربأام

.

5

؟يمزراو خلازيحتلايدحتةهجاومنكميفيك .6
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تايصوتلا:عبارلاروحملا

؟يعانطصلااءاكذلا ميظنتلاهحرتقتيتلاتاسايسلاام

.

7

؟يعانطصلااءاكذلالا جميفةيبرعتاردقءانبنكميفيك

.

8

ةيف قحلملا

)

ج

(:

اضلإاجئاتنلالوادج

(:

ةلودلابسحنيابتلاليلحت 8 لودجلا

)

ةلودلا يعولاطسوتم يرايعملافارحنلاا F ةميق ةللادلا

ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا 4.3 0.6

ةدحتملاةيبرعلاتاراملإا 4.5 0.5

رصم 4.1 0.7

ندرلأا 4.0 0.8

عومجملا 4.2 0.7 4.35 0.005

ةيسيئ رلاتاريغتملانيبتاطابترلاا:) 9 (لودجلا

ريغتملا يعولا يداصتقلااريثأتلا ةيقلاخلأاتايدحتلا

يعولا 1.00

يداصتقلااريثأتلا 0.65 1.00

ةيقلاخلأاتايدحتلا 0.58 0.42 1.00

تلاباق قحلملا

)

د

(:

ملاتاباجإنمجذامن

: يميداكلأاريبخلادمحأ.دعم) 1 (ةلباقملا

ةمظن لأاةباجتساءطبويعانطصلااءاكذل اروطتلةلئاهلاةعرسلانيبةوجف لاوهههجاونيذلاربكلأايدحتلا "

..."

يميلعتلاركفلايفةروثىلإ ةيعيرشتلاوةيميلعتلا

.

ةجاحبنحن

: (

معم

.

ةيذيفنتلاةريدملاةمطاف 2 ةلباقملا

)

امك. يعانطصلااءاكذلاتاينقتعملماع تلاىلعةرداقلاوةلهؤملارداوكل اةردننميناعن،صاخلاعاطقلايف "

..." ًاريبك ًاقئاعلكشتةظهابلافيلاكتلانأ



34

ثحابللةرصت قحلملا

)

ه

(:

خملاةيتاذلاةريسلا

يرمش ثحبلامسا

/

لانافولناكارحلاف

يئابرهكةسدنهسويورلاكب

:

يملعلالهؤملا

يئابرهكةينقت

:

قيقدلاصصختلا

يئابرهكسدنهم : ةيلاحلاةفيظولا

falah19820@gmail.com: ينورتكللإاديربلا

009660509329768 : فتاهلا

: ةيثحبلاتاربخلا

ةمكحمةيملعتلاجميفًاثحب 0 رشن

ةيلودتارمتؤم 0 يفةكراشملا

ريتسجاملئاسر 0 ىلعفارشلإا

ر يدقتلاوركشلالئاسر:)و(قحلملا

:

ني كراشملاءاربخللركشةلاسرجذومن

،لضافلأاءاربخلاةداسلا

"

م كتدعاسمنودبيتلاو،ةيملعلاةسا ردلاهذهيفةكراشمللمكلريدقتل اوركشلاصلاخبمدقتأنأيلبيطي

ةيبرعلادوهجلاريبكلكشبمع دتسةميقلامكتمهاسمنإ.لكشلاا ذهبجرختنأاهلناكاملةميركلا

..." يعانط صلااءاكذلاتاينقتنمةدافتسلال

يئا قحلملا

)

ز

(:

صحلإاليلحتلاتاودأ

:SPSS يفرادحنلااليلحتدوك

spss

REGRESSION

/MISSINGLISTWISE

/STATISTICSCOEFFOUTSRANOVA

/CRITERIA=PIN(.05)POUT(.10)

/NOORIGIN

/DEPENDENTAwareness

/METHOD=ENTEREducationExperienceTrainingProjects.
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:

AMOS يفيلماعلاليلحتلادوك

amos

#PathAnalysisModel

Group:Defaultmodel

Awareness<---Education

Awareness<---Experience

Awareness<---Training

Economic_Impact<---Awareness

يبرعلاملاعلايفيعا قحلملا

)

ح

(:

نطصلااءاكذلاطئارخ

يعانطصلااءاكذلازكارمعيزوت:) 1 (ةطيرخلا

ًازكرم 15 :ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا

ًازكرم 12 ةدحتملاةيبرعلاتاراملإا

:

زكارم 8 رصم

:

زكارم 5 رطق

:

زكارم 4 :ندرلأا

يعا نطصلااءاكذلايفتارامثتسلاا:) 2 (ةطيرخلا

رلاودرايلم 2.1 :تاراملإا

رلاودرايلم 1.8 :ةيدوعسلا

رلاودرايلم 0.9 :رصم

رلاودرايلم 1.2 لودلايقاب

:

ةينقتلاتاحلطصملا:)ط(قحلملا

:

يعانطصلااءاكذلاتاحلطصم

تاقبطلاةددعتمةيبصعت اكبشمدختسييللآاملعتلانمعون

:

قيمعلاملعتلا

ةيرشبلاةغللامهفع ملماعتييعانطصلااءاكذلانمعرف

:

ةغللةيعيبطلاةجلاعملا

ويديفلاورو صلاليلحتومهفىلعبوساحلاةردق

:

ةيبوساحلاةيؤرلا

:

ةيئاصحلإاتاحلطصملا

ةفدصلاببسبتسيل وةيقيقحةجيتنلانوكتنألامتحا : ةيئاصحلإاةللادلا

نيريغتمنيبةقلاعلاةوقلسايقم : طابترلاالماعم

تانايبللةيسا سلأاةينبلاديدحتليئاصحإبولسأ

:

يلماعلاليلحتلا
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ةي زيلجنلإاةغللابيذيفنتلاصخلملا

ExecutiveSummary

Title: Artificial IntelligenceandTechnology:ProspectsandChallengesinthe

DigitalAge-AnAnalyticalStudy intheArabWorld

Objective: Thiscomprehensivestudyexamines thecurrentstateandfuture

prospectsof artificial intelligence intheArabworld, focusingonits technological,

economic,social,andethicaldimensions.

Methodology: Theresearchemployedamixed-methodsapproach,combining

quantitativedata from100expertsacrossArabcountrieswithqualitative insights

fromin-depthinterviewsandcontentanalysis.

KeyFindings:

1. HighAwarenessLevels: 85%ofexpertsdemonstratedhighawarenessof

AIconceptsandapplications

2. PositiveEconomic Impact: Significantexpectationsforproductivitygrowth

(4.3/5) andeconomicdevelopment (4.1/5)

3. EthicalChallenges: Privacyconcerns (4.6/5) andalgorithmicbias (4.4/5)

identifiedasmajorchallenges

4. RegulatoryGaps: 70%ofparticipantsconsideredcurrentlegislation

inadequate forAIgovernance

5. RegionalVariations: Notabledifferences inAIreadinessbetweenArab

countries

Recommendations:

1. PolicyDevelopment: CreateunifiedArabregulatoryframeworkforAI

2. CapacityBuilding: Establishspecializedtrainingprogramsandresearch

centers

3. EthicalGovernance: DevelopAIethicsguidelines tailoredtoArabcultural

context

4. RegionalCooperation: EnhancecollaborationbetweenArabcountries inAI

development

5. PublicAwareness: Implementcomprehensiveawarenesscampaigns

aboutAIopportunitiesandrisks

Conclusion: Artificial intelligencepresentsunprecedentedopportunities forthe

Arabworld toacceleratedevelopmentandtransitiontoknowledge-based
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economies.However, realizing thispotential requiresstrategicvision,substantial

investmentinhumancapital,andadaptiveregulatoryframeworks thatbalance

innovationwithethicalconsiderations.
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