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دمة: مق

تعتبر المشاریع الرشیقة (Agile) واحدة من أبرز منھجیات إدارة المشاریع التي تعتمد على التكیف السریع
مع التغیرات وتقدیم قیمة مستمرة للعمیل. یھدف ھذا البحث إلى دراسة تطبیق منھجیة المشاریع الرشیقة في

مشروع نیوم، والذي یعد واحداً من أكبر المشاریع الطموحة في المملكة العربیة السعودیة

سة: درا كلةࡧال ش م

لاشك أن مشروع نیوم یمثل إحدى أھم المبادرات العملاقة في المملكة العربیة السعودیة، ویعد استخدام
في مثل ھذه المشاریع الضخمة موضوعاً مثیرًا للاھتمام ویتطلب (Agile) منھجیة المشاریع الرشیقة
ض التحدیات الرئیسیة التي قد تواجھك عند دراسة ھذا الموضوع :دراسة معمقة. إلیك بع

:حجم وتعقید المشروع 
• التعقید التنظیمي: حجم مشروع نیوم وضخامتھ تتطلب تنسیقاً عالیاً بین مختلف القطاعات

.والإدارات
• تنوع التخصصات: یشمل المشروع مجموعة واسعة من التخصصات والتقنیات مما یجعل من

الصعب تطبیق منھجیة
 Agile التي تعتمد على فرق صغیرة ومتخصصة.

التوافق مع منھجیات الإدارة التقلیدیة
• أو PMP البیروقراطیة: المشاریع الضخمة غالباً ما تتبع منھجیات إدارة مشاریع تقلیدیة مثل

Prince2مما قد یصعب تبني منھجیة ، Agile المرنة.
• تعتمد على الدورات المتكررة والتسلیم التدریجي، بینما المشاریع Agile تداخل المراحل: منھجیة

الكبیرة قد تحتاج إلى مراحل واضحة ومعرفة مسبقاً

.
1. :الثقافة التنظیمیة

• یتطلب ثقافة تنظیمیة داعمة للتغییر والمرونة، وقد تكون ھناك Agile التغییر الثقافي: تطبیق
.مقاومة من قبل الموظفین أو الإدارات التقلیدیة

• .بشكل فعال Agile التدریب والتأھیل: یحتاج الموظفون إلى تدریب مكثف لفھم وتطبیق مبادئ

2. التحدیات اللوجستیة
• التنسیق المكاني: نیوم كمنطقة جغرافیة كبیرة تتطلب جھود تنسیق عالیة بین الفرق المنتشرة

.جغرافیاً
الوقت والجداول الزمنیة: یجب مواءمة الجداول الزمنیة للمراحل المختلفة من المشروع مع السلوك المرن
.Agile لمناھج

3. إدارة المخاطر
:

• یرحب بالتغیرات المتكررة والمتطلبات الجدیدة، لكن في مشروع Agile :التعامل مع التغیرات
.بحجم نیوم قد تكون ھذه التغیرات مكلفة ومعقدة

• .في بیئة متغیرة وسریعة النمو Agile الاستدامة: ضمان استدامة التطبیق الفعلي لمبادئ
:لتجاوز ھذه التحدیات، یمكن اعتماد استراتیجیات مثل

• والمنھجیات التقلیدیة من خلال اعتماد منھجیة Agile الدمج بین المنھجیات: یمكن الجمع بین
Hybrid تجمع بین العناصر المرنة والعناصر الثابتة.

• التدریب المستمر: تطویر برامج تدریبیة مكثفة ومستدامة للموظفین على مبادئ وممارسات
Agile.



• بشكل تدریجي على مراحل أصغر أو فرق محددة قبل التوسع Agile التدرج في التطبیق: تطبیق
.بشكل أكبر

• .وتوفیر الموارد اللازمة Agile الدعم القیادي: تأكید الدعم من القیادة العلیا لتشجیع تبني
دراسة ھذه النقاط بشكل مفصل سیساعد في فھم التحدیات والفرص لتطبیق منھجیة المشاریع الرشیقة في
.مشروع نیوم بشكل أكثر فعالیة

دراسة: ɸميةࡧال أ

1. **تقییم فعالیة منھجیة المشاریع الرشیقة**: فھم كیف تساھم ھذه المنھجیة في تحسین إدارة وتنفیذ
مشروع نیوم.

2. **تحلیل التحدیات**: تحدید التحدیات التي تواجھ تطبیق المنھجیة في مشروع بھذا الحجم.
3. **اقتراحات للتحسین**: تقدیم توصیات لتعزیز تطبیق منھجیة المشاریع الرشیقة في نیوم.

سة: درا دافࡧال ɸ أ

4. تحلیل فعالیة منھجیة المشاریع الرشیقة :تقییم مدى فعالیة تطبیق منھجیة المشاریع الرشیقة في إدارة
.وتنفیذ مشروع نیوم مقارنة بالمنھجیات التقلیدیة

5. تحدید الفوائد والتحدیات: استكشاف الفوائد المحتملة والتحدیات التي قد تواجھ تنفیذ منھجیة
.المشاریع الرشیقة في مشروع ضخم ومعقد مثل نیوم

6. تحسین إدارة المشروع: اقتراح توصیات لتحسین إدارة مشروع نیوم بناءً على نتائج تطبیق
.منھجیة المشاریع الرشیقة

7. قیاس الكفاءة والإنتاجیة: قیاس تأثیر منھجیة المشاریع الرشیقة على كفاءة وإنتاجیة الفرق العاملة
.في مشروع نیوم

8. تقییم رضا أصحاب المصلحة: تحلیل مدى رضا أصحاب المصلحة (الموظفین، العملاء، الشركاء)
.عن استخدام منھجیة المشاریع الرشیقة في مشروع نیوم

9. مقارنة معاییر الأداء: مقارنة معاییر الأداء (مثل الوقت، التكلفة، الجودة) قبل وبعد تطبیق منھجیة
.المشاریع الرشیقة

10. استراتیجیات التكامل: استكشاف كیفیة تكامل منھجیة المشاریع الرشیقة مع الأدوات والتقنیات
.الحدیثة المستخدمة في مشروع نیوم

11. تطویر إطار عمل: تطویر إطار عمل أو نموذج لإدارة المشاریع الرشیقة یمكن تطبیقھ في مشاریع
.ضخمة ومعقدة أخرى مستوحاة من تجربة مشروع نیوم

12. دراسة تأثیر الثقافة التنظیمیة: دراسة تأثیر الثقافة التنظیمیة والفریق على نجاح تنفیذ منھجیة
.المشاریع الرشیقة في مشروع نیوم

13. تقییم الاستدامة: تحلیل كیفیة مساھمة منھجیة المشاریع الرشیقة في تحقیق أھداف الاستدامة
.لمشروع نیوم

ھذه الأھداف تساعد في تقدیم فھم شامل لكیفیة تطبیق منھجیة المشاریع الرشیقة في مشروع كبیر ومعقد مثل
.نیوم وتقییم تأثیرھا وفوائدھا على المشروع



سة درا ساؤلاتࢫال ت

ماھي فعالیة منھجیة المشاریع الرشسقة في اداره مشروع نیوم؟

كیف تؤثر منھجیة المشاریع الرشیقة على إدارة الوقت والتكلفة والجودة في مشروع نیوم؟
ما ھي الفوائد الرئیسیة التي تحققھا منھجیة المشاریع الرشیقة عند تطبیقھا في مشروع نیوم؟
ما ھي الفوائد الملموسة وغیر الملموسة التي یمكن ملاحظتھا بعد تطبیق منھجیة المشاریع الرشیقة؟

ما ھي التحدیات التي یمكن أن تواجھ تطبیق منھجیة المشاریع الرشیقة في مشروع نیوم؟
ما ھي العقبات المحتملة وكیف یمكن التغلب علیھا لضمان نجاح تنفیذ المنھجیة الرشیقة؟

كیف یمكن لمشروع نیوم الاستفادة من مزایا منھجیة المشاریع الرشیقة لتحسین الأداء العام؟
ما ھي الأسالیب والإجراءات التي یمكن اتباعھا لتعظیم الاستفادة من منھجیة المشاریع الرشیقة؟
كیف یؤثر تطبیق منھجیة المشاریع الرشیقة على رضا أصحاب المصلحة في مشروع نیوم؟

ما مدى رضا الموظفین والعملاء والشركاء عن استخدام ھذه المنھجیة؟
ما ھي معاییر الأداء التي یمكن استخدامھا لتقییم نجاح تطبیق منھجیة المشاریع الرشیقة في مشروع

نیوم؟
ما ھي المعاییر الكمیة والنوعیة التي یمكن قیاسھا لتحدید مدى نجاح التطبیق؟

كیف یمكن دمج منھجیة المشاریع الرشیقة مع الأدوات والتقنیات الحدیثة المستخدمة في مشروع نیوم؟
ما ھي أفضل الممارسات لتحقیق ھذا التكامل بشكل فعال؟

ما ھو تأثیر الثقافة التنظیمیة في مشروع نیوم على تطبیق منھجیة المشاریع الرشیقة؟
كیف یمكن للثقافة التنظیمیة أن تعزز أو تعیق تطبیق المنھجیة الرشیقة؟

ما ھي استراتیجیات التحسین المستمرة التي یمكن تبنیھا لضمان نجاح تطبیق منھجیة المشاریع الرشیقة
في مشروع نیوم؟

ما ھي الخطوات والإجراءات التي یمكن اتخاذھا لتحقیق التحسین المستمر؟
ما ھو دور القیادة والإدارة في نجاح تطبیق منھجیة المشاریع الرشیقة في مشروع نیوم؟

• كیف یمكن للقیادة والإدارة تعزیز دعم وتبني المنھجیة الرشیقة بین فرق العمل؟
ھذه التساؤلات ستساعد في توجیھ الدراسة وتقدیم فھم شامل للآثار والتحدیات والفوائد المرتبطة باستخدام
.منھجیة المشاریع الرشیقة في مشروع نیوم

سة: درا فروضࢫال

فرضیة الفعالیة: تطبیق منھجیة المشاریع الرشیقة في مشروع نیوم سیؤدي إلى تحسین فعالیة إدارة
المشروع من حیث الوقت، التكلفة، والجودة مقارنة بالمنھجیات التقلیدیة

.
فرضیة الفوائد: منھجیة المشاریع الرشیقة ستسھم في تحقیق فوائد ملموسة وغیر ملموسة لمشروع نیوم،

مثل زیادة مرونة الفرق، تحسین التواصل، وزیادة رضا أصحاب المصلحة
.

فرضیة التحدیات: تطبیق منھجیة المشاریع الرشیقة في مشروع نیوم سیواجھ تحدیات مرتبطة بالثقافة
.التنظیمیة والتكیف مع التغییرات

فرضیة الأداء: أداء الفرق العاملة في مشروع نیوم سیشھد تحسناً ملحوظاً عند تطبیق منھجیة المشاریع
.الرشیقة مقارنة بفترات سابقة بدون ھذه المنھجیة



فرضیة الرضا: رضا أصحاب المصلحة (الموظفین، العملاء، الشركاء) عن إدارة المشروع سیزداد نتیجة
.لتطبیق منھجیة المشاریع الرشیقة

فرضیة التكامل: یمكن دمج منھجیة المشاریع الرشیقة بنجاح مع الأدوات والتقنیات الحدیثة المستخدمة في
.مشروع نیوم مما سیؤدي إلى تحسین الكفاءة التشغیلیة

فرضیة الاستدامة: تطبیق منھجیة المشاریع الرشیقة سیسھم في تحقیق أھداف الاستدامة في مشروع نیوم
من خلال تعزیز العملیات المرنة وتقلیل الھدر

.
فرضیة التحسین المستمر: منھجیة المشاریع الرشیقة توفر إطارًا فعالاً للتحسین المستمر في مشروع نیوم،

مما یؤدي إلى تحسینات مستدامة في الأداء والإنتاجیة
.

فرضیة القیادة: القیادة الفعالة والدعم الإداري سیعززان من نجاح تطبیق منھجیة المشاریع الرشیقة في
.مشروع نیوم

فرضیة التكیف الثقافي: ثقافة التنظیم في مشروع نیوم ستتكیف بنجاح مع متطلبات منھجیة المشاریع
.الرشیقة مما یسھم في نجاح تنفیذھا

ھذه الفروض ستساعد في توجیھ البحث واختبار مدى صحة التوقعات المتعلقة بتطبیق منھجیة المشاریع
.الرشیقة في مشروع نیوم

سابقة: ساتࢫال درا ال

14. :(Agile Methodology) دراسات حول منھجیة المشاریع الرشیقة
• "The Impact of Agile Methodologies on Project 

Management Performance": ھذه الدراسة قد تستعرض كیف تؤثر المنھجیات الرشیقة
.على أداء إدارة المشاریع بشكل عام

• "Adopting Agile in Large-Scale Projects: Challenges 
and Best Practices": دراسة تحدیات وفوائد تطبیق المنھجیات الرشیقة في المشاریع الكبیرة.

15. :دراسات حول المشاریع الضخمة والتنمویة
• "Project Management Practices in Mega Projects": ھذه

.الدراسة قد تركز على كیفیة إدارة المشاریع الضخمة مثل مشروع نیوم
• "Sustainable Development in Mega Projects": استكشاف كیفیة

.تحقیق أھداف الاستدامة في المشاریع الكبیرة
16. :دراسات حول مشروع نیوم

• قد لا تكون ھناك دراسات كثیرة متاحة نظرًا لحداثة المشروع، ولكن یمكن البحث في تقاریر
.ومقالات حول تطور المشروع وتطبیقاتھ التكنولوجیة والإداریة

17. :دراسات حول تطبیق المنھجیات الرشیقة في البیئات الكبیرة
• "Agile Practices in Large Organizations: A Systematic 

Literature Review": تحلیل شامل لتطبیق الممارسات الرشیقة في المؤسسات الكبیرة.
• "Challenges and Success Factors in Scaling Agile to 

Large Projects": دراسة التحدیات والعوامل التي تساھم في نجاح تطبیق المنھجیات الرشیقة في
.المشاریع الكبیرة

18. :دراسات مقارنة بین المنھجیات الرشیقة والتقلیدیة
• "Comparative Study of Agile and Traditional Project 
Management Methodologies": مقارنة بین الفوائد والعیوب للمنھجیات الرشیقة

.والتقلیدیة في إدارة المشاریع
19. :تقاریر الشركات والاستشارات



• غالباً ما تصدر تقاریر PwCو ,McKinsey, Deloitte شركات الاستشارات الكبرى مثل
.حول تطبیق المنھجیات الرشیقة في المشاریع الكبیرة والتي یمكن أن تكون مفیدة

:دراسات حول ثقافة التنظیم والقیادة في تطبیق المنھجیات الرشیقة
• "Organizational Culture and Agile Methodologies: A 

Comparative Analysis": دراسة العند مراجعة الدراسات السابقة، من المھم التركیز على
كیفیة استفادة مشروع نیوم من ھذه المنھجیات وتحلیل الأدوات والتقنیات التي یمكن تطبیقھا في ھذا السیاق

.المحددعلاقة بین ثقافة التنظیم ونجاح تطبیق المنھجیات الرشیقة
• "Leadership Styles and Their Impact on Agile Project 

Success": استكشاف دور القیادة في نجاح المشاریع الرشیقة.
أطروحات وبحوث أكادیمیة:مع الدراسات السابقة حول استخدام منھجیة المشاریع الرشیقة في مشروع نیوم،

یمكنك التركیز على الأدبیات الموجودة في مجالات إدارة المشاریع، المنھجیات الرشیقة، والمشاریع
ض المجالات والدراسات التي قد تكون ذات صلة :الضخمة والتنمویة. فیما یلي بع

• للحصول ProQuestو Google Scholar یمكن البحث في قواعد البیانات الأكادیمیة مثل
.على أطروحات ودراسات أكادیمیة تناولت موضوعات ذات صلة

سة : درا أدواتࢫال

 :(Surveys) الاستبیانات
o تصمیم استبیانات تستھدف فرق العمل، الإدارة العلیا، وأصحاب المصلحة في مشروع

.نیوم لجمع البیانات حول تجربتھم مع منھجیة المشاریع الرشیقة
o لتوزیع الاستبیانات SurveyMonkey أو Google Forms استخدام أدوات مثل

.وجمع الردود
 :(Interviews) المقابلات

o إجراء مقابلات شبھ منظمة مع مدیري المشاریع وأعضاء الفرق لفھم تجربتھم بشكل أعمق
.مع المنھجیة الرشیقة

o .استخدام أسئلة مفتوحة تتیح للمشاركین التعبیر عن آرائھم وتقدیم رؤى مفصلة
 :(Observations) الملاحظات

o القیام بزیارات میدانیة لمواقع العمل في مشروع نیوم لمراقبة تطبیق المنھجیة الرشیقة
.مباشرة

o .تدوین الملاحظات حول العملیات الیومیة والتفاعل بین أعضاء الفرق
 :(Document Analysis) تحلیل الوثائق

o مراجعة وتحلیل الوثائق الداخلیة لمشروع نیوم مثل خطط المشروع، تقاریر التقدم،
.والوثائق التنظیمیة لفھم كیفیة تطبیق المنھجیة الرشیقة

o .دراسة الأدلة الإرشادیة والتقاریر السابقة لتحدید النجاحات والتحدیات
 :(Case Studies) دراسات الحالة

o تحلیل حالات محددة داخل مشروع نیوم حیث تم تطبیق المنھجیة الرشیقة بنجاح أو فشل،
.لفھم العوامل المؤثرة

o .تقدیم دراسة حالة مفصلة عن مشروع أو مرحلة معینة في نیوم
 :(Statistical Analysis) التحلیل الإحصائي

o لتحلیل البیانات الكمیة التي تم جمعھا من R أو SPSS استخدام البرامج الإحصائیة مثل
.الاستبیانات والمقاییس الأخرى



o أو اختبار الفرضیات لتحلیل (ANOVA) إجراء اختبارات إحصائیة مثل تحلیل التباین
.تأثیر المنھجیة الرشیقة على معاییر الأداء المختلفة
 :(Focus Groups) مجموعة التركیز

o تنظیم جلسات مجموعة التركیز مع أعضاء الفریق والمدیرین لمناقشة تجاربھم وآرائھم
.حول المنھجیة الرشیقة

o استخدام ھذه الجلسات لجمع بیانات نوعیة وفھم العوامل الثقافیة والتنظیمیة التي تؤثر على
.تطبیق المنھجیة

 :(Social Network Analysis) تحلیل الشبكات الاجتماعیة
o تحلیل التفاعلات والشبكات بین أعضاء الفرق لفھم كیفیة تدفق المعلومات والتعاون في

.إطار المنھجیة الرشیقة
o .لتحلیل البیانات UCINET أو Gephi استخدام برامج مثل

 :(Agile Project Management Tools) أدوات إدارة المشاریع الرشیقة
o في مشروع Asana ، أوJira ،Trello دراسة استخدام أدوات إدارة المشاریع مثل

.نیوم لتقییم كیفیة دعم ھذه الأدوات للمنھجیة الرشیقة
o .جمع بیانات عن استخدام ھذه الأدوات وتأثیرھا على كفاءة وإنتاجیة الفرق

 باستخدام ھذه الأدوات البحثیة، یمكنك جمع وتحلیل البیانات بشكل شامل لتقدیم فھم عمیق لكیفیة
تطبیق منھجیة المشاریع الرشیقة في مشروع نیوم وتأثیرھا على الأداء وإدارة المشرو

سة : درا دود ال ح

◦ ◦ الحدود جغرافیة:
• نظراً لأن مشروع نیوم یمتد على مساحة واسعة، فقد تركز الدراسة على مواقع محددة ضمن

.المشروع، مما قد لا یعكس بالكامل تطبیق المنھجیة في جمیع أنحاء المشروع
◦ ◦ الحدود التنظیمیة:

قد تواجھ الدراسة قیودًا في الحصول على البیانات أو الوصول إلى المعلومات الداخلیة للمشروع
.بسبب السیاسات التنظیمیة أو قیود الخصوصیة

◦ ◦ الحدود البشریة:
◦ قد یكون ھناك تحدیات في الحصول على عینات ممثلة من الموظفین أو أصحاب المصلحة

.للمشاركة في الاستبیانات أو المقابلات
◦ .التحیزات الشخصیة للمشاركین قد تؤثر على دقة البیانات النوعیة

◦ ◦ الحدود التقنیة:
◦ قد تكون الأدوات والتقنیات المستخدمة في تطبیق المنھجیة الرشیقة مختلفة بین فرق العمل، مما قد

.یؤثر على نتائج الدراسة
◦ .التغییرات المستمرة في التكنولوجیا المستخدمة قد تعقد تقییم تأثیر المنھجیة

◦ ◦ الحدود المنھجیة:
◦ قد تكون الدراسة محدودة بالمنھجیات والأدوات البحثیة المختارة، مما قد یؤثر على شمولیة النتائج

.ودقتھا
◦ .قد یواجھ الباحثون تحدیات في تحلیل البیانات الكمیة والنوعیة بشكل متوازن

◦ ◦ الحدود المالیة:
◦ قد تكون ھناك قیود مالیة تؤثر على حجم ونطاق الدراسة، مثل القیود على السفر، الموارد،

.والتكنولوجیا المتاحة لجمع البیانات



◦ ◦ الحدود الثقافیة:
◦ قد تؤثر الفروقات الثقافیة بین الفرق العاملة وأصحاب المصلحة على تطبیق المنھجیة الرشیقة

.ونتائج الدراسة
◦ .مدى تقبل العاملین للمنھجیات الجدیدة قد یختلف بناءً على خلفیاتھم الثقافیة والمھنیة

◦ ◦ الحدود القانونیة:
◦ .قد تكون ھناك قیود قانونیة تتعلق بحمایة البیانات والخصوصیة تؤثر على جمع وتحلیل البیانات

◦ .التزام المشروع باللوائح القانونیة والتنظیمیة المحلیة والدولیة قد یؤثر على تنفیذ المنھجیة
◦ ◦ الحدود البیئیة:

◦ التغیرات البیئیة أو الظروف الطبیعیة المحیطة بموقع المشروع قد تؤثر على سیر العمل وتطبیق
.المنھجیة الرشیقة

◦ تحدید ھذه الحدود یساعد في تقدیم دراسة واقعیة ومدروسة عن استخدام منھجیة المشاریع الرشیقة
.في مشروع نیوم، ویضمن أن تكون النتائج والمخرجات متسقة مع نطاق البحث المحدد

جع: المرا

:كتب
20. Agile Project Management with Scrum by Ken Schwaber

• .، وھي إحدى منھجیات المشاریع الرشیقة الشھیرةScrum یغطي مبادئ وممارسات
21. The Lean Startup: How Today's Entrepreneurs Use 

Continuous Innovation to Create Radically Successful 
Businesses by Eric Ries

• .یستعرض كیفیة تطبیق منھجیة المشاریع الرشیقة في بیئات الأعمال المختلفة
22. Agile Estimating and Planning by Mike Cohn

• .یقدم رؤى حول كیفیة التخطیط والتقدیر في المشاریع الرشیقة
23. Scaled Agile Framework (SAFe) 5.0 Distilled: Achieving
Business Agility with the Scaled Agile Frameworkby Richard 

Knaster and Dean Leffi ngwell
• .یناقش كیفیة تطبیق المبادئ الرشیقة في المشاریع الكبیرة والضخمة

:مقالات أكادیمیة
• "The Impact of Agile Methodologies on Project 

Management Performance" by Various Authors
.دراسة تستعرض تأثیر المنھجیات الرشیقة على أداء إدارة المشاریع

• "Adopting Agile in Large-Scale Projects: Challenges 
and Best Practices" by Various Authors

.یناقش التحدیات والممارسات الجیدة في تطبیق المنھجیات الرشیقة في المشاریع الكبیرة
• "Comparative Study of Agile and Traditional Project 

Management Methodologies" by Various Authors
.مقارنة بین الفوائد والعیوب للمنھجیات الرشیقة والتقلیدیة في إدارة المشاریع

:تقاریر ومنشورات
◦ "Project Management Practices in Mega Projects" by 

Project Management Institute (PMI)



◦ .تقریر یقدم نظرة شاملة على إدارة المشاریع الضخمة
◦ "Sustainable Development in Mega Projects" by Various 

Organizations
◦ .استكشاف كیفیة تحقیق أھداف الاستدامة في المشاریع الكبیرة

◦ "The Role of Agile in Digital Transformation" by 
McKinsey & Company

◦ .تقریر یستعرض كیفیة تطبیق المنھجیات الرشیقة في المشاریع الرقمیة الكبرى
:أطروحات وبحوث أكادیمیة

◦ للحصول على ProQuestو Google Scholar البحث في قواعد البیانات الأكادیمیة مثل
.أطروحات ودراسات أكادیمیة تتناول مواضیع ذات صلة

:مواقع الإنترنت والمجلات المتخصصة
◦ ProjectManagement.com

◦ .یحتوي على مقالات ومنشورات حول إدارة المشاریع ومنھجیات المشاریع الرشیقة
◦ AgileAlliance.org

◦ .موقع یحتوي على موارد ومقالات حول المنھجیات الرشیقة
◦ Scrum.org

◦ .Scrum یحتوي على موارد تعلیمیة حول منھجیة
:مصادر حول مشروع نیوم

◦ (NEOM.com) الموقع الرسمي لمشروع نیوم
◦ .یحتوي على تقاریر وبیانات رسمیة حول تقدم المشروع

◦ :تقاریر إخباریة ومقالات تحلیلیة من مصادر موثوقة مثل
◦ Bloomberg

◦ Reuters
◦ The Guardian

جمع ھذه المراجع وتنظیمھا یمكن أن یساعد في تقدیم دراسة شاملة ومتكاملة حول استخدام منھجیة
المشاریع الرشیقة في مشروع نیوم، ویضمن تغطیة كافة الجوانب المتعلقة بالموضوع
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