
١ 
 

  نشوأديم ةعماج

  ةرادلإا ةيل-    

 ع=راشم ةرادا صصخت / مسق

 

 

 

 ثحبلا ناونع

 ةثيد<=ا ع;راشلماب 56انطصلاا ءا0ذلا تاينقت مادختسا

Using artificial intelligence techniques in modern projects 

 

 

 

 

 /بلاطلا دادعإ

 ٢٣٣٠٠٢٢١٢----------NOيتعلا دمحم رJاوج

 /فارشإ

 

 دمحم ديمXYادبع لصيفلاد

 دارج ^[ع زيافد

 

 

 

 :aO`اردلا ماعلا

٢٠٢٤ 



٢ 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٣ 
 

 
 

 

   Midocean University  

    Management college  

Department/ in project management  

 

 

Research Title: 

Using artificial intelligence techniques in modern projects 

student preparation/ 

Jawaher Mohammed Al-Otaibi----------233002212 

Supervisor/ 

A-D-Al-Faisal Abdul Hamid---------------A-D-Fayez Jarad 

 

 

 

school year: 

2024 

 

 

 

 

 

 

 



٤ 
 

 ثحبلا ناونع
 ةثیدحلا عیراشملاب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا

Using ar)ficial intelligence techniques in modern projects 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٥ 
 

 ریدقتو ركش
 میحرلا نمحرلا الله مسب

 اذھ زاجنإ يف اومھاس نیذلا صاخشلأل يریدقتو يركش صلاخ نع برعأ نأ دوأ
 .ثحبلا

 يلع زیافدو ،دمحم دیمحلادبع لصیفلاد روتكدلا يفرشم ىلإ لیزجلا ركشلاب ھجوتأ ً،لاوأ
 مھتاداشرإ تناك دقل .ثحبلا اذھ دادعإ ةرتف لاوط ةمیقلا مھتاھیجوتو مھمعد ىلع ،دارج
 .ةدوشنملا جئاتنلا ىلإ لوصولاو لمعلا ةدوج نیسحت يف ببسلا ةءانبلا مھتاظحلامو ةقیقدلا

 معدلا يل اومدق نیذلا يئاقدصأو يترسأ دارفلأ قیمعلا ينانتما نع ربعأ نأ دوأ امك
 رارمتسلالً ایوقً اعفاد يتاردقب مھنامیإو ةریبكلا مھتقث تناك .رمتسملا عیجشتلاو يونعملا
 .يمیداكلأا فدھلا اذھ قیقحت يف

 ةزیمملا ةیمیداكلأا ةئیبلا ریفوت ىلع نشوادیم ةعماج ةرادإ ركشلاب صخأ ً،اریخأو
 .يثحبلا عورشملا اذھ زاجنإ يف تمھسأ يتلا تایناكملإاو

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا لاجم يف ةزیمم ةفاضإ لمعلا اذھ نوكی نأ يلمأ
 .لاجملا اذھ ریوطت يف مھست ةدیدج ةیؤر میدقت يف مھاسی نأو ،ةثیدحلا عیراشملاب

 ،ریدقتلاو ركشلا صلاخ عم

 يبیتعلا رھاوج
 نشوادیم ةعماج
 عیراشم ةرادإ صصخت
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 :صخلملا
 لكشب رثؤت يتلا ةیجولونكتلا تاروطتلا زربأ نم (AI) يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت دعت
 فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت .ةثیدحلا عیراشملا ذیفنتو ةرادإ ةیفیك ىلع ریبك
 ءادلأا ىلع اھریثأت لیلحتو ،عیراشملا عاونأ فلتخم يف يعانطصلاا ءاكذلا تامادختسا
 امب ،ةیساسلأا يعانطصلاا ءاكذلا میھافم لوح تایبدلأا ةعجارمب ةساردلا أدبت .ةءافكلاو
 ،(Deep Learning) قیمعلا ملعتلاو ،(Machine Learning) يللآا ملعتلا كلذ يف
 ةیبوساحلا ةیؤرلاو ،(Natural Language Processing) ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعمو

(Computer Vision). 

 لثم ،ةفلتخم عیراشم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتلً لاصفم لاًیلحت ةساردلا لمشت
 .يمقرلا قیوستلاو ،تایجمربلا ریوطت ،دادملإا لسلاس ةرادإ ،عینصتلا تایلمع نیسحت
 ةفاضلإاب ،فیلاكتلا لیلقتو ةءافكلا نیسحتل تاینقتلا هذھ مادختسا ةیفیك ىلع ةساردلا زكرت
 ،تایقلاخلأاو ،ةیصوصخلا ایاضق لثم ،عیراشملا اھھجاوت دق يتلا تایدحتلا ىلإ
 .تانایبلا تابلطتمو

 نیینھملا ءارآو تاعلاطتسا نم ةصلختسم تانایب لیلحتو ةیلمع تلااح ةسارد للاخ نم
 ءاكذلا نم ىوصقلا ةدافتسلاا قیقحت ةیفیك لوح ىؤر ةساردلا مدقت ،لاجملا اذھ يف
 ریوطتو ذیفنتلا تایجیتارتسا نیسحتل تایصوت عضت امك .عیراشملا يف يعانطصلاا
 .تاینقتلا هذھ عم لماعتلل ةمزلالا تاراھملا

 يف ةیلاعفب يعانطصلاا ءاكذلا جمد ةیفیكل قمعأ مھف ریفوت يف ثحبلا جئاتن مھست
 فلتخم يف راكتبلاا ززعیو لضفأ جئاتن قیقحت يف دعاسی امم ،ةثیدحلا عیراشملا
 .تاعانصلا

 ةغللا ةجلاعم ،قیمعلا ملعتلا ،يللآا ملعتلا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةیحاتفملا تاملكلا
 .ةینقتلا تایدحتلا ،راكتبلاا ،عیراشملا ةرادإ ،ةءافكلا نیسحت ،ةیبوساحلا ةیؤرلا ،ةیعیبطلا
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Abstract 
Ar)ficial Intelligence (AI) technologies are among the most 
significant technological advancements impac)ng how modern 
projects are managed and executed. This study aims to explore the 
applica)ons of AI across various types of projects and analyze its 
impact on performance and efficiency. The study begins with a 
review of the fundamental concepts of AI, including Machine 
Learning, Deep Learning, Natural Language Processing, and 
Computer Vision. 

The research provides a detailed analysis of AI applica)ons in 
different projects, such as improving manufacturing processes, 
supply chain management, soOware development, and digital 
marke)ng. It focuses on how these technologies can be leveraged 
to enhance efficiency and reduce costs, as well as the challenges 
that projects may face, such as privacy issues, ethics, and data 
requirements. 

Through case studies and analysis of data collected from surveys 
and expert opinions, the study offers insights into how to maximize 
the benefits of AI in projects. It also provides recommenda)ons for 
improving implementa)on strategies and developing the necessary 
skills to work with these technologies. 

The findings of this research contribute to a deeper understanding 
of how to effec)vely integrate AI into modern projects, helping to 
achieve beQer results and foster innova)on across various 
industries. 

Keywords: Ar)ficial Intelligence, Machine Learning, Deep Learning, 
Natural Language Processing, Computer Vision, Efficiency 
Improvement, Project Management, Innova)on, Technological 
Challenges. 
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 ةمدقم١-١
 (AI) يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ ،ملاعلا اھدھشی يتلا ةعراستملا ةیجولونكتلا ةروثلا لظ يف
 زیمتی .عیراشملا ذیفنتو ةرادإ ةقیرط يف ةیرذج تارییغت ثدحُت يتلا ةیساسلأا زئاكرلا دحأ
 ،تاھاجتلااب ؤبنتلا ،تانایبلا نم ةمخض تایمك ةجلاعم ىلع ھتردقب يعانطصلاا ءاكذلا
 عوضوم لوح ةلماش ةمدقم لصفلا اذھ مدقی .تاعاطقلا فلتخم ربع ةءافكلا نیسحتو
 يف اھتاقیبطتو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتب ةقلعتملا ةینقتلاو ةیملعلا ةیفلخلا ددحیو ،ةساردلا
 ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت اھدوقت ةلئاھ ةیجولونكت ةروث ملاعلا دھشی .ةثیدحلا عیراشملا
 .عیراشملا ةرادإ لاجم كلذ يف امب ،تلااجملا فلتخم ىلع اھللاظب تاینقتلا هذھ يقلتو
 ،عیراشملا ةیلاعفو ةءافك نیسحت يف امًاھ ارًود بعلت يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ تتاب ثیح
 ىلع دامتعلاا للاخ نمو .ماتتخلااو ذیفنتلا ةلحرم ىلإ لاًوصوو طیطختلا ةلحرم نم اءًدب
 لكشب يعانطصلاا ءاكذلا تاعانصلا فلتخم يف تاكرشلا نم ریثكلا مدختست ،ایجولونكتلا
 ةفاضم ةمیق قیقحت فدھب ،ةنایصلا ىلإً لاوصو ةشدردلا تاتوبور نم اءًدب ،عساو
 نیسحتو ءادلأا زیزعت يف ربكلأاو زربلأا هرثأب انھ يعانطصلاا ءاكذلا رھظیو .اھلامعلأ
 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ملاعلا لوح تاسسؤملا مدختستو.تاعاطقلا فلتخم يف تایلمعلا
ً لاضف.ةیرشبلا ءاطخلأا نم دحلاو ةءافكلا نیسحتو تایلمعلا لیھست فدھب ةددعتم قرطب

 اھریغو ،ةرركتملا ءابعلأا فیفختو تامولعملا ایجولونكت ةمظنأ ةرادإو ءلامعلا معد نع
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 عقوتُی ،يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف ةثیدحلا تاروطتلا روھظ عم .تاقیبطتلا نم
 ءاكذلا نأ ھیف كش لا امم و.تاسسؤملا تلااجم يف تاینقتلا هذھ مادختسا قاطن عیسوت
 ریبك لكشب دعاسُت ةینقتلا هذھ اھنع ءانغتسلاا نكمی لا هادأ ةیراجتلا عیراشملا يف يعانصلا
 ةرادإو جاتنلإا ةریتو عیرستو تانایبلا عمج كلذ يف امب ،تایلمعلا نم دیدعلا طیسبت يف
 رصعلا تاینقت تثدحأ ةریخلأا رشعلا تاونسلا ىدم ىلعو ،ریثكلا كلذ ریغو ةلماعلا ىوقلا
 ةریبكلا تاسسؤملا نم لكل لامعلأا ةئیب يف احًاجن يعانطصلاا ءاكذلا :لثم دیدجلا
 ءاكذلا ایجولونكتو.ةدیدشلا ةسفانملا رصع يف ةءافكو ءاكذب لمعلا نم اھنكم امم ؛ةریغصلاو
 ،تاعمتجملاو ،تایداصتقلال ةریثك ةیرھوج دئاوف عم ةلھذم ةعرسب روطتت يعانطصلاا
 رشن دعو ةفلتخملا تاعاطقلا ربع يعانطصلاا ءاكذلا تایجولونكت مدقت امک .دارفلأاو
 يعانطصلاا ءاكذلا تایناكمإ كاردإ بلطتیو .ةدیدج تامدخو تاجتنم راكتباو ةیجاتنلإا
 ردقب سلسلا لاقتنلاا عم ،نكمم تقو عرسأبو نكمم قاطن عسوأ يلع دئاوفلا هذھ قیقحت
 تاكرشلا ىلع رصتقی دعی مل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ مامتھلال ریثملا نمو.ناكملإا
 عسوتلل ربكأ لكشب اھتاناكمإ رخّست تحبصأ ةریغصلا ةئشانلا تاكرشلاف ،ةخسارلا ةریبكلا
 بجی ةسرشلا ةسفانملا عمو ،ةیلاحلا تاقولأا يف ةیسفانتلا اھتردق ىلع ظافحلاو راكتبلااو
 نكمُی ذیفنتلل ةلباقو ةمیق ىؤر طابنتسا لجأ نم تانایبلا نم ةریبك تایمك تاكرشلا عمجت نأ
 تاینقت مادختسا نود ذیفنتلا بعص رمأ اذھ دعُیو ،ةنسحملا رارقلا عنص تایلمع ھجوت نأ
 يتلا ةسمحملا ءایشلاا نم.ةیؤبنتلا تلایلحتلا كلذكو تانایبلا مولعو يعانطصلاا ءاكذلا لثم
 ةعرسب تانایبلا نم ةلئاھ تایمك لیلحت يھ يعانصلا ءاكذلا نم ةدافتسلال مدختسملا عفدت
 طامنأ فاشتكلا يللآا ملعتلا تاینقت مادختسا نكمیو ،ھب مایقلا رشبلل نكمی امم ربكأ ةقدو
 ماع يف .لضفأ تارارق ذاختا يف عورشملا ریدم دعاست نأ نكمی ةحضاو ریغ تاھاجتاو

 تاقیبطتلا نم ةعساو ةعومجم عم ،ومنلا عیرس لاجمك يعانطصلاا ءاكذلا زرب ،٢٠٢٣
 ءاكذلاب لمعت يتلا لولحلا ينبت يف تاكرشلا رارمتسا عم .تاعاطقلا فلتخم يف
 دحأو.ریبك لكشب يعانطصلاا ءاكذلا تاربخو ایجولونكت ىلع بلطلا امن ،يعانطصلاا
 يتلا تامدخلاو تاجتنملا ریوطت وھ يعانطصلاا ءاكذلا اھیف رھظ يتلا ةمھملا تلااجملا
 يعانطصلاا ءاكذلا لولح ىلإ دیازتم لكشب تاكرشلا ىعست .يعانطصلاا ءاكذلاب لمعت
 ىدأ .اھئلامع براجت زیزعتو ،اھتارارق ذاختا نیسحتو ،اھتایلمع ةتمتأ ىلع اھتدعاسمل
 تاكرشلل ةدیدج صرف قلخ ىلإ يعانطصلاا ءاكذلاب لمعت يتلا تامدخلاو تاجتنملا ریوطت
 ءاكذلا ىلع زكرت يتلا تاكرشلا نم دیدعلا روھظ عم ،ءاوس دح ىلع ةمئاقلاو ةئشانلا
 وھ يعانطصلاا ءاكذلا ةعانص ھیف ترھظ رخآ لاجمو.ةریخلأا تاونسلا يف يعانطصلاا
 ثحبلل ةدیازتم ةجاح كانھ ،يعانطصلاا ءاكذلا ةینقت مدقت رارمتسا عم .ریوطتلاو ثحبلا
 ىلإ كلذ ىدأ دقو .ةیلاحلا تاقیبطتلا نیسحتو ةدیدج تاقیبطت فاشكتسلا دیدجلا ریوطتلاو
 ریوطت ىلإ ىعست يتلا تاكرشلل كلذكو ،ةیثحبلاو ةیمیداكلأا تاسسؤملل ةدیدج صرف قلخ
 اعًراستم ارًود ایجولونكتلا بعلت و.يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدم ةدیدج تامدخو تاجتنم
 تحبصأ ،ةریخلأا تاونسلا يفف ،دییشتلاو ءانبلا عاطق امیسلا تاعانصلا ةفاك نیسحت يف
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 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ىلع دامتعلاا دیازت عم ،اعًویش رثكأ يكذلا ءانبلا ایجولونكت
 لمع ةقیرط دیدجلا جھنلا اذھ ریغیو ،ءانبلا تاعورشم تایلمع ةیلاعفو ةءافك نیسحتل
 .ةدیدجلا ایجولونكتلا دامتعا يف دئار عقوم يف ءانبلا عاطق عضیو تاكرشلا

 كلت ىلع ءًانب تارارقلا ذاختاو تانایبلا لیلحت ىلع ةردقلا وھ ،ةطاسبب ،يعانطصلاا ءاكذلا
 لك اذھ ينعی نأ نكمی ،ءانبلا عاطق يفو يرشبلا لماعلا لخدت نود كلذ لك – تانایبلا

 ةینمزلا لوادجلا مظنت يتلا جماربلا ىلإ ،ءانبلا تایلمعب موقت يتلا تاتوبورلا نم ،ءيش
 .تانایبلاو تامولعملا نم لئاھ مك لیلحت ىلع ءًانب ةلمتحملا تاریخأتلاب أبنتتو عورشملل

 لحلا يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ ،ةیمھلأا غلاب ارًمأ لاملاو تقولا ریفوت ھیف ربتعُی عاطق يف
 يعانطصلاا ءاكذلل نكمی ،ءانبلا عیراشمب ةطبترملا ةدقعملا تایدحتلا عم لماعتلل يلاثملا
 ماھملا ةتمتأو ،تانایبلا نم ةمخض تایمك لیلحت للاخ نم عیراشملا ةیلاعفو ةءافك نیسحت
  ءانبلا عیراشم ریدنو ذفننو ططخن يتلا ةقیرطلا يعانطصلاا ءاكذلا ریغی ،ةبعصلا
 عیراشملا ةرادإو طیطخت يف يعانطصلاا ءاكذلا رودو

 يف عیراشملا ةرادإو طیطخت تایلمع لیوحت يف اًیساسأ ارًود يعانطصلاا ءاكذلا بعلی
 ةضرع نوكت دق يتلاو ،يرشبلا مكحلا ىلع ةیدیلقتلا بیلاسلأا دمتعت امنیبف ،ءانبلا ةعانص

 عقوتو عیراشملل ةیخیراتلا تانایبلا لیلحت ىلع ھتردقب يعانطصلاا ءاكذلا زاتمی ،ءاطخلأل
 يف عیراشملا لامتكا نامضو لضفأ ةینمز لوادج حارتقا ىلإ يدؤی امم ،ةقدب تاریخأتلا
 .ةصصخملا ةینازیملا لخادو ددحملا تقولا

 تایمكلاب ؤبنتلا ربع دراوملا عیزوت نیسحت يعانطصلاا ءاكذلل نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 يف ریفوت قیقحتو تایافنلا لیلقت يف مھاسی امم ،عورشملل ةمزلالا داوملا نم ةقیقدلا
 ءاكذلا مادختساب ةدحتملا ةكلمملا يف ءانبلا تاكرش ىدحإ تماق ،لاثملا لیبس ىلع .فیلاكتلا
 عیراشملل ةبولطملا داوملا ةیمك ةقدب عقوتو ةقباسلا اھعیراشم لیلحتل يعانطصلاا
 ءاكذلا ریثأت سكعی اذھ .٪٢٠ ةبسنب داوملا فیلاكت ضفخ ىلإ ىدأ امم ،ةیلبقتسملا
 .ءانبلا تایلمع ةمادتساو ةءافك نیسحت يف يعانطصلاا

 لوحت ىلإ عورشملا طیطخت تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد يدؤی :عیراشملا طیطخت
 يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی ،يؤبنتلا لیلحتلا للاخ نمف ،ءانبلا تایلمع ةلودج يف يرذج
 لماكت نمضی .هذیفنتو عورشملا طیطخت ةءافك ززعی امم ،دراوملل لثملأا صیصختلا يف
 .عیراشملا ةرادلإ فیكتلل لباقو يكیمانید جھن عابتا يعانطصلاا ءاكذلا

 میمصتلا ةیلمع نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا مھاسی :ةسدنھلاو میمصتلا نیسحت
 ىلإ يدؤی امم تامیمصتلا رابتخا يف ةدعاسملاو ،يدیلوتلا میمصتلا تاناكمإ للاخ نم
 ةقد ززعی امم ،يفیظولا ءادلأا نیسحتو لكایھلا ةءافك نامضو ،میمصتلا ةلحرم عیرست
 .ماع لكشب عورشملا
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 عفر ىلع يعانطصلاا ءاكذلل ةیؤبنتلا ةنایصلا تاناكمإ لمعت :دیروتلا ةلسلس نیسحت
 تایلمعو نوزخملل ةیكذلا ةرادلإا لمعت .دیروتلا ةلسلس نیسحتو ،تادعملا ةرادإ ىوتسم
 لوادجلاب لاًاّعف امًازتلا ققحی امم ،لمعلا نع فقوتلا تقو لیلقت ىلع ةطسبملا ءارشلا
 .ءانبلا عیراشم يف ةینازیملا دویقو ةینمزلا

 ذاختا ةءافك زیزعت يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد مھاسی :رارقلا ذاختلا تانایبلا تلایلحت
 عیرس لكشب ةمخضلا تانایبلا نم ةمخض تایمك لیلحت للاخ نم ءانبلا ةعانص يف رارقلا
 تاعورشملا ةیلاعف ززعت ةنسحم تارارق ذاختاو ةمیق ىؤر ریفوت ىلإ يدؤی امم ،قیقدو
 .ةیرشبلا ءاطخلأا نم دحتو

 :ةساردلا ةلكشم١-٢
 ،تلااجملا فلتخم ىلع دیازتملا اھریثأتو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل لئاھلا روطتلا عم
 .لصفم لكشب عیراشملا ةرادإ لاجم يف اھمادختسا ةسارد ىلإ ةجاحلا تزرب

 :يف ةساردلا ةلكشم نمكتو

 فلتخم يف عیراشملا ةیلاعفو ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ریثأت ةیفیك مھف •
 .اھلحارم

 ةرادإ بناوج فلتخم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل ةیلمعلا تاقیبطتلا دیدحت •
 .عیراشملا

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختساب ةطبترملا صرفلاو تایدحتلا مییقت •
 .عیراشملا

 .عیراشملا يف ةیلاعفب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ذیفنتل ةیلمع تایصوت میدقت •

 :لثم ،ةیعرفلا ةلئسلأا نم دیدعلا ةیسیئرلا ةساردلا ةلكشم نم عرفتتو

 ةرادإ يف مادختسلال ةمءلام رثكلأا يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت عاونأ يھ ام •
 ؟عیراشملا

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا حاجن ىلع رثؤت يتلا لماوعلا يھ ام •
 ؟عیراشملا

 ءاكذلا تاینقت نم ةدافتسلال عورشملا قیرف ءاضعأ اھجاتحی يتلا تاراھملا يھ ام •
 ؟ةیلاعفب يعانطصلاا

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختساب ةطبترملا ةینوناقلاو ةیقلاخلأا فواخملا يھ ام •
 ؟عیراشملا يف

 :للاخ نم ةلئسلأا هذھ ىلع ةباجلإا ىلإ ةساردلا هذھ ىعستو
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 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختساب ةقلعتملا تایبدلأا ضارعتسا •
 .عیراشملا

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ھیف مت يقیقح عورشم ىلع ةلاح ةسارد ءارجإ •

 مادختسا دنع دارفلأا تایكولس ىلع رثؤت يتلا لماوعلا ةفرعمل يكولس لیلحت ءارجإ •
 .عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت

 .عیراشملا يف ةیلاعفب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ذیفنتل يرظن جذومن ریوطت •

 :يف ةساردلا هذھ مھاست نأ عقوتملا نمو

 .عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ریثأت ةیفیكل انمھف نیسحت •

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا يف ةبغارلا تاكرشلل يلمع لیلد میدقت •
 .اھعیراشم

 .يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادلإ لضفأ تاسرامم ریوطت •

 كلذكو ،عیراشملا ةرادإ لاجم يف نیثحابلاو نیسرامملل ةریبك ةیمھأ تاذ ةساردلا هذھ دعُتو
 ةیلاعفو ةءافك نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نم ةدافتسلاا ىلإ ىعست يتلا تاكرشلل
 اھعیراشم

 :ةساردلا ةیمھأ١-٣
 :ةثیدحلا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ةیمھأ

 لاجم كلذ يف امب ،تلااجملا فلتخم يف ةدیازتم ةیمھأ يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت بستكت
 ةددعتملا دئاوفلا يف ةثیدحلا عیراشملا يف تاینقتلا هذھ مادختسا ةیمھأ نمكتو .عیراشملا ةرادإ
 :لمشت يتلاو ،اھمدقت يتلا

 :عیراشملا ریس ةیلاعفو ةءافك نیسحت .1

 ةرركتملا ماھملا نم دیدعلا ةتمتأ يعانطصلاا ءاكذلل نكمی :ةرركتملا ماھملا ةتمتأ •
 تقولا رفوی امم ،ماھملا ةعباتمو ریراقتلا لیلحتو تانایبلا لاخدإ لثم ،عیراشملا يف
 .اعًادبإو ةیمھأ رثكلأا ماھملا ىلع زیكرتلاب مھل حمسیو لمعلا قیرف ىلع دھجلاو

 ؤبنتلل تانایبلا نم ةریبك تایمك لیلحت ةللآا ملعت تاینقتل نكمی :تاؤبنتلا ةقد نیسحت •
 تارارق ذاختاب حمسی امم ،عورشملا ھجاوت دق يتلا تایدحتلاو ةلمتحملا رطاخملاب
 .اھراثآ نم فیفختلا وأ اھثودح عنمل ةیقابتسا
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 تاتوبور لثم ،يعانطصلاا ءاكذلا تاودلأ نكمی :نواعتلاو لصاوتلا نیسحت •
 نع رظنلا ضغب ،لمعلا قیرف ءاضعأ نیب نواعتلاو لصاوتلا لیھست ،ةثداحملا
 .ةینمزلا مھتقطنم وأ مھعقوم

 :ةدیدج صرف قلخو راكتبلاا زیزعت .2

 نم ةلئاھ تایمك لیلحت يعانطصلاا ءاكذلل نكمی :تانایبلا نم ةدیدج ىؤر فاشتكا •
 ىلإ يدؤی دق امم ،اھتظحلام نم رشبلا نكمتی لا دق تاھاجتاو طامنأ فشكل تانایبلا
 .ةدیدج تامدخو تاجتنم راكتبا وأ تایلمعلا نیسحتل ةدیدج صرف فاشتكا

 ءلامعلا تایكولس لیلحت يعانطصلاا ءاكذلل نكمی :تامدخلاو تاجتنملا صیصخت •
 امم ،لضفأ لكشب مھتاجایتحا يبلت ةصصخم تامدخو تاجتنم میدقتل مھتلایضفتو
 .مھئلاو نیسحتو ءلامعلا اضر ةدایز ىلإ يدؤی

 :رارقلا ذاختا نیسحتو رطاخملا لیلقت .3

 رداصم نم تانایبلا لیلحت يعانطصلاا ءاكذلل نكمی :لضفأ لكشب رطاخملا مییقت •
 حمسی امم ،ةقد رثكأ لكشب عورشملا ھجاوت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا مییقتل ةددعتم
 .اھراثآ نم فیفختلا وأ رطاخملا هذھ بنجتل ةرینتسم تارارق ذاختاب

 تامولعملا ریفوت يعانطصلاا ءاكذلا تاودلأ نكمی :رارقلا ذاختا ةعرس نیسحت •
 يفً امساح نوكی دق امم ،ربكأ ةیلاعفو ةعرسب تارارقلا ذاختلا ةمزلالا تلایلحتلاو
 .قیضلا ينمزلا لودجلا تاذ عیراشملا

 :ةیحبرلا نیسحتو فیلاكتلا ضفخ .4

 ،دراوملا صیصخت نیسحت يعانطصلاا ءاكذلل نكمی :دراوملا مادختسا ةءافك نیسحت •
 .ةیحبرلا نیسحتو فیلاكتلا ضفخ ىلإ يدؤی امم ،داوملاو ةلامعلا لثم

 يف ءاطخلأا لثم ،ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقت يعانطصلاا ءاكذلل نكمی :ءاطخلأا لیلقت •
 ةدوج نیسحتو فیلاكتلا ضفخ ىلإ يدؤی امم ،تاباسحلا وأ تانایبلا لاخدإ
 .عورشملا

 :ةیسفانتلا ةزیملا زیزعت .5

 ءاكذلا تاینقت مدختست يتلا تاكرشلل نكمی :ةركتبم تامدخو تاجتنم میدقت •
 ،لضفأ لكشب ءلامعلا تاجایتحا يبلت ةركتبم تامدخو تاجتنم میدقت يعانطصلاا
 .قوسلا يف ةیسفانت ةزیم اھحنمی امم
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 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مدختست يتلا تاكرشلل نكمی :تایلمعلا ةءافك نیسحت •
 اھحنمی امم ،ةیحبرلا نیسحتو فیلاكتلا ضفخ ىلإ يدؤی امم ،اھتایلمع ةءافك نیسحت
 .قوسلا يف ةیسفانت ةزیم

 مھاسُت نأ نكمی يتلا دئاوفلا نم ةعساو ةعومجم يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مدقُت ،ماتخلا يف
 ،ةدیدج صرف قلخو راكتبلاا زیزعتو ،ةثیدحلا عیراشملا ریس ةیلاعفو ةءافك نیسحت يف
 ةزیملا زیزعتو ،ةیحبرلا نیسحتو فیلاكتلا ضفخو ،رارقلا ذاختا نیسحتو رطاخملا لیلقتو
 .ةیسفانتلا

 ةیفیك يف ركفت نأ يمقرلا رصعلا يف حاجنلا ىلإ ىعست يتلا تاكرشلل مھملا نم ،كلذل
 .اھعیراشم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا

 

 :ةساردلا فادھأ١-٤
 :ةثیدحلا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ةسارد فادھأ

 نم ةلمج قیقحت ىلإ ةثیدحلا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ةسارد فدھت
 :لمشت ،فادھلأا

 :اھعاونأو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ةیھام مھف .١

 .ةیساسلأا ھئدابمو يعانطصلاا ءاكذلا موھفم ىلع فرعتلا •

 ةغللا ةجلاعمو ،ةللآا ملعت لثم ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نم ةفلتخم عاونأ ةسارد •
 .ةیبوساحلا ةیؤرلاو ،ةیعیبطلا

 .تلااجملا فلتخم يف اھتاقیبطتو تاینقتلا هذھ لمع ةیفیك مھف •

 :عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رود لیلحت .٢

 ءاكذلا تاینقت نم دیفتست نأ نكمی يتلا عیراشملا ةرادإ ةطشنأو ماھم دیدحت •
 .يعانطصلاا

 تاودأ لثم ،عیراشملا ةرادلإ ةصصخملا يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتو تاودأ ةسارد •
 .نواعتلاو لصاوتلا تاودأو ،رطاخملا لیلحت تاودأو ،ةلودجلاو طیطختلا

 .عیراشملا جئاتن نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ةیلاعف مییقت •

 :عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةطبترملا تایقلاخلأاو تایدحتلا فاشكتسا .٣

 صقن لثم ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبت يف تاكرشلا ھجاوت يتلا تایدحتلا دیدحت •
 .ةعفترملا فیلاكتلاو ،نملأاو ةیصوصخلا فواخمو ،تاراھملا
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 لثم ،عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةطبترملا ةیقلاخلأا ایاضقلا ةشقانم •
 .ةراض ضارغلأ يعانطصلاا ءاكذلا مادختساو ،فئاظولا نادقفو ،زییمتلاو زیحتلا

 :عیراشملا يف ةیلاعفب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطتل تایصوت میدقت .٤

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ءدبل تاكرشلل ةیلمع تاوطخ حارتقا •
 .اھعیراشم

 تاجایتحلا ةبسانملا يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتو تاودأ رایتخلا تاداشرإ میدقت •
 .عورشملا

 ءاكذلا تاینقت مادختسا دنع ةدیجلا ةمكوحلاو تایقلاخلأا ةیمھأ ىلع دیكأتلا •
 .عیراشملا يف يعانطصلاا

 ةددحم بناوج ىلع ةددحم تاسارد زكرت نأ نكمی ،ةماعلا فادھلأا هذھ ىلإ ةفاضلإاب
 :لثم ،عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسلا

 .عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا •

 .عیراشملا يف دیروتلا لسلاس نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت •

 .عیراشملا يف راكتبلاا زیزعتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا •

 ةرادإ لاجم يف ةلماعلا ىوقلا تاردقو تاراھم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت •
 .عیراشملا

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا تاساردل نكمی ،فادھلأا هذھ قیقحت للاخ نم
 :يف مھاسُت نأ ةثیدحلا عیراشملا

 .عیراشملا ةرادإ لاجم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت دئاوفب يعولا رشن •

 .اھعیراشم يف ةیلاعفب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبت ىلع تاكرشلا ةدعاسم •

 .يمقرلا رصعلا يف عیراشملا ةرادإ تاسرامم نیسحت •

 ةیمھلأا اًدیازتم ارًود بعلت نأ عقوتملا نم ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت روطت رارمتسا عم
 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا تاسارد نوكتس .لبقتسملا يف عیراشملا ةرادإ يف
 جئاتن قیقحتل لضفأ لكشب تاینقتلا هذھ نم ةدافتسلاا ةیفیك مھفل ةیرورض ةثیدحلا عیراشملا
 .ةحجان عیراشم

 

 ةساردلا تلاؤاست١-٥
 :ةثیدحلا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ةساردل ةلصفم تلاؤاست
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 :اھعاونأو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ةیھام مھف .1

 ؟يرشبلا ءاكذلا نع هزیمت يتلا يعانطصلاا ءاكذلا صئاصخ يھ ام •

 ةغللا ةجلاعمو ،ةللآا ملعت لثم( ؟يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل ةیسیئرلا عاونلأا يھ ام •
 )ةیبوساحلا ةیؤرلاو ،ةیعیبطلا

 ؟ةفلتخملا يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت لمعت فیك •

 ریغ ىرخأ تلااجم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت تاقیبطت ىلع ةلثملأا يھ ام •
 ؟عیراشملا ةرادإ

 :عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رود لیلحت .2

 تاینقت نم صاخ لكشب دیفتست نأ نكمی يتلا عیراشملا ةرادإ ةطشنأو ماھم يھ ام •
 ؟يعانطصلاا ءاكذلا

 لثم( ؟عیراشملا ةرادلإ ةحاتملا يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتو تاودأ عاونأ يھ ام •
 )نواعتلاو لصاوتلا تاودأو ،رطاخملا لیلحت تاودأو ،ةلودجلاو طیطختلا تاودأ

 عیراشملا ریس ةیلاعفو ةءافك نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نكمی فیك •
 )مكحتلاو ةبقارملاو ذیفنتلاو طیطختلا لثم( ؟اھلحارم فلتخم يف

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ةیلاعف معدت يتلا ثاحبلأاو تاساردلا يھ ام •
 ؟عیراشملا جئاتن نیسحت

 :عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةطبترملا تایقلاخلأاو تایدحتلا فاشكتسا .3

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبت يف تاكرشلا ھجاوت يتلا ةیسیئرلا تایدحتلا يھ ام •
 فیلاكتلاو ،نملأاو ةیصوصخلا فواخمو ،تاراھملا صقن لثم( ؟اھعیراشم يف
 )ةعفترملا

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختساب ةطبترملا ةلمتحملا ةیقلاخلأا رطاخملا يھ ام •
 ءاكذلا مادختساو ،فئاظولا نادقفو ،زییمتلاو زیحتلا لثم( ؟عیراشملا يف
 )ةراض ضارغلأ يعانطصلاا

 ءاكذلا تاینقت مادختسا دنع رطاخملاو تایدحتلا هذھ ةجلاعم تاكرشلل نكمی فیك •
 ؟اھعیراشم يف يعانطصلاا

 لكشب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نمضت يتلا ةمظنلأاو تاسرامملا يھ ام •
 ؟عیراشملا يف لوؤسمو يقلاخأ

 :عیراشملا يف ةیلاعفب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطتل تایصوت میدقت .4
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 ءاكذلا تاینقت مادختسا ءدبل اھعابتا تاكرشلل نكمی يتلا ةیلمعلا تاوطخلا يھ ام •
 ؟اھعیراشم يف يعانطصلاا

 رایتخاو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نم اھتاجایتحا دیدحت تاكرشلل نكمی فیك •
 ؟ةبسانملا تاینقتلاو تاودلأا

 ؟عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ذیفنتل تاسرامملا لضفأ يھ ام •

 تایلمعلا عم ةسلاسب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت جمد نامض تاكرشلل نكمی فیك •
 ؟ةدوجوملا ةمظنلأاو

 نوكتس يتلا عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةلماعلا ىوقلا تاردقو تاراھملا يھ ام •
 ؟يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف ةیرورض

 ءاكذلا تاینقت مادختسلا ةددحم بناوج ةسارد نكمی ،ةماعلا تلاؤاستلا هذھ ىلإ ةفاضلإاب
 :لثم ،عیراشملا يف يعانطصلاا

 يف رطاخملاب تاؤبنتلا ةقد نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نكمی فیك •
 ؟عیراشملا

 ؟عیراشملا يف دیروتلا لسلاس ةءافك نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت نكمی فیك •

 ةدیدج راكفأ قلخو راكتبلاا زیزعتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نكمی فیك •
 ؟عیراشملل

 يف عیراشملا يریدم تاردقو تاراھم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت وھ ام •
 ؟لبقتسملا

 ءاكذلا تاینقت مادختسا تاساردل نكمی ،لصفم لكشب تلاؤاستلا هذھ ىلع ةباجلإا للاخ نم
 نم ةدافتسلال تاكرشلل نیمزلالا مھفلاو ةفرعملا مدقُت نأ ةثیدحلا عیراشملا يف يعانطصلاا
 .يمقرلا رصعلا يف ةیسفانت ةزیم قیقحتو اھعیراشم جئاتن نیسحتل لاعف لكشب تاینقتلا هذھ

 

 :ةساردلا ضورف١-٥
 :ةثیدحلا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ةساردل ةلصفم ضورف

 ةیثحب ضورف ةغایص نكمی ،اًقباس اھحرط مت يتلا ةساردلا تلاؤاستو فادھأ ىلع ءًانب
 .ةساردلا للاخ اھرابتخلا ةددحم

 :ضورفلا هذھ ىلع ةلثملأا ضعب لمشتو

 :اھعاونأو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ةیھام مھف .1
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 تاردقلا ةاكاحم ىلع ةردقلاب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت عتمتت :١٫١ ةیضرف •
 .ةتوافتم تاجردب ،تلاكشملا لحو ریكفتلاو ملعتلا لثم ،ةیرشبلا ةیفرعملا

 ملعت لثم ،ةیسیئر تائف ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت فینصت نكمی :١٫٢ ةیضرف •
 تاقیبطتو صئاصخ ةئف لكلو ،ةیبوساحلا ةیؤرلاو ،ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعمو ،ةللآا
 .ةزیمم

 فلتخم يف عساو قاطن ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مدختسُت :١٫٣ ةیضرف •
 ىلع ریبك ریثأت اھلو ،قیوستلاو لیومتلاو ةسدنھلاو بطلا كلذ يف امب ،تلااجملا

 .انشیعو انلمع ةقیرط

 :عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رود لیلحت .2

 عیراشملا ةرادإ ماھم نم دیدعلا ةتمتأ يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل نكمی :٢٫١ ةیضرف •
 .عیراشملا ریس ةیلاعفو ةءافك نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ةرركتملا

 رطاخملاب تاؤبنتلا ةقد نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مھاسُت :٢٫٢ ةیضرف •
 اھثودح عنمل ةیقابتسا تارارق ذاختاب حمسی امم ،عورشملا ھجاوت دق يتلا تایدحتلاو
 .اھراثآ نم فیفختلا وأ

 ةیلاعف رثكأ نواعتو لصاوت تاونق يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت حیتُت :٢٫٣ ةیضرف •
 .ةینمزلا مھتقطنم وأ مھعقوم نع رظنلا ضغب ،لمعلا قیرف ءاضعأ نیب

 :عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةطبترملا تایقلاخلأاو تایدحتلا فاشكتسا .3

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت لاجم يف ةصصختملا تاراھملا صقن دعُی :٣٫١ ةیضرف •
 .اھعیراشم يف تاینقتلا هذھ ينبت يف تاكرشلا ھجاوت يتلا ةیسیئرلا تایدحتلا دحأ

 اھلیلحتو تانایبلا عمجب ةطبترملا نملأاو ةیصوصخلا فواخم ریثُت :٣٫٢ ةیضرف •
 تاینقتلا هذھ مادختسا يف ةماھ ةیقلاخأ تایدحت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختساب
 .عیراشملا يف

 ضعب يف فئاظولا نادقف ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت يدؤت دق :٣٫٣ ةیضرف •
 .ةیداصتقاو ةیعامتجا تایدحت لكشُی دق امم ،اھةتمتأ نكمی يتلا ماھملا

 :عیراشملا يف ةیلاعفب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطتل تایصوت میدقت .4

 يف ةلماعلا ىوقلا تاراھم ریوطتو بیردتل ةسوردم ةطخ مھاسُت :٤٫١ ةیضرف •
 ينبت زیزعتو تاراھملا صقن تایدحت لیلذت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت لاجم
 .عیراشملا يف تاینقتلا هذھ
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 يف ةلءاسملاو ةیفافشلا نمضت يتلا ةمظنلأاو تاسرامملا دعاسُت :٤٫٢ ةیضرف •
 قیقحتو نملأاو ةیصوصخلا فواخم ةجلاعم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا
 .تاینقتلا هذھل يقلاخأ مادختسا

 ىوقلا تاردقو تاراھم عم يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت جمدل نكمی :٤٫٣ ةیضرف •
 جئاتن قیقحت يف مھاسُیو راكتبلااو عادبلإا ززعُی نأ يلیمكت لكشب ةیرشبلا ةلماعلا
 .لضفأ عیراشم

 ىرخأ ضورف ةغایص نكمیو ،ةیثحب ضورف ىلع ةلثمأ درجم هذھ نأ ةظحلام مھملا نم
 ضورفلا هذھ رابتخا بجی امك .ةددحملا ثحبلا تلاؤاستو فادھأ ىلع ءًانب اًدیدحت رثكأ
 تاساردلا وأ براجتلا للاخ نم اھلیلحتو تانایبلا عمج لثم ،ةبسانم ةیثحب ةیجھنم للاخ نم
 .تلاباقملا وأ ةیحسملا

 

 ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةیملعلا ةیرظنلا١-٦
 متیس ،ةثیدحلا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا لوح ثحبلا اذھ دادعإ يف
 ءادلأا ىلع تاینقتلا هذھ ریثأت ةیفیك مھفل ساسلأا لكشت ةیملع تایرظن ةدع ىلع دامتعلاا
 :تایرظنلا هذھ لمشت .يلیغشتلاو يرادلإا

 (Machine Learning Theory) يللآا ملعتلا ةیرظن .1

 اھئادأ نیسحت ىلع ةیبوساحلا ةمظنلأا ةردق ىلع يللآا ملعتلا ةیرظن زكترت :ساسلأا •
 ؤبنتلل جذامنلا بیردت ةیفیك مھف ةیرظنلا هذھ ززعت .تانایبلا نم ملعتلا للاخ نم
 .تانایبلا طامنأ ىلع ءًانب تارارقلا ذاختاو

 جذامنلا نم عیراشملا ةدافتسا ةیفیك ریسفتل ةیرظنلا هذھ مادختسا متیس :قیبطتلا •
 .يللآا ملعتلا للاخ نم ءادلأا نیسحت نكمی فیكو ،ةیلیلحتلاو ةیؤبنتلا

 (Deep Learning Theory) قیمعلا ملعتلا ةیرظن .2

 .ةقیمع ةیبصع تاكبش ربع تانایبلا ةجذمنب ىنعی يللآا ملعتلا نم عرف يھ :ساسلأا •
 .ةمدقتم تازیم جارختساو ةدقعم تانایب ةجلاعم يف دعاست ةیرظنلا هذھ

 ةغللا ةجلاعمو ةیبوساحلا ةیؤرلا نیسحت ةیفیك حرشل ةیرظنلا هذھ مدختسُتس :قیبطتلا •
 .ةثیدحلا عیراشملا يف ةیعیبطلا

 (Innova=on Theory) راكتبلاا ةیرظن .3

 يف ةیجولونكتلا تاراكتبلاا نیسحتو لاخدإ ةیفیك ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت :ساسلأا •
 .راكتبلااو ومنلا ىلع ةدیدجلا ایجولونكتلا ریثأت ةیفیك ىلع ددشت .لامعلأا ةئیب



١٧ 
 

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مھست فیك لیلحتل ةیرظنلا هذھ مادختسا متیس :قیبطتلا •
 .عیراشملا لخاد تایلمعلا نیسحتو راكتبلاا يف

 (Project Management Theory) عیراشملا ةرادإ ةیرظن .4

 ىلع زكرت يتلا عیراشملا ةرادإ بیلاسأو ئدابم ةیرظنلا هذھ لمشت :ساسلأا •
 .ةددحم فادھأ قیقحتل عیراشم يف مكحتلاو ذیفنتلاو طیطختلا

 يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد ةیفیك طبرل ةیرظنلا هذھ مدختسُتس :قیبطتلا •
 ةباقرلاو ذیفنتلاو طیطختلا ىلع رثؤت نأ نكمی فیكو عیراشملا ةرادإ تایجیتارتسا

 .عیراشملا ىلع

 ثحبلا ةیجھنم١-٧
 لمشت .لماش لكشب تانایبلا لیلحتو عمجل لحارملا ةددعتم ثحب ةیجھنم ةساردلا مدختستس
 :ةیجھنملا

 ثحبلا میمصت .1

 يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ثحبل يفاشكتساو يفصو يثحب جھنم ينبت متی :عونلا •
 .عیراشملا يف

 .تانایبلا عمجل ةلاح تاساردو ،تلاباقم ،تانایبتسا مادختسا متیس :تاودلأا •

 تانایبلا عمج .2

 رایتخا متیس .يعانطصلاا ءاكذلا تمدختسا ةیقیقح عیراشم لیلحت :ةلاحلا تاساردلا •
 يعانطصلاا ءاكذلا ذیفنت ةیفیك ةساردل ةفلتخم تاعانص نم ةعونتم عیراشم ةدع
 .هریثأتو

 ءاكذلا لاجم يف ءاربخلاو نیینھملا ىلع تانایبتسا عیزوت :يأرلا تاعلاطتسا •
 تایدحتو دئاوف لوح مھتاروصتو مھبراجت لوح تانایب عمجل ةرادلإاو يعانطصلاا
 .يعانطصلاا ءاكذلا

 تاقیبطت ةشقانمل ءاربخلاو عیراشملا يریدم عم ةقمعم تلاباقم ءارجإ :تلاباقملا •
 .لصفم لكشب ھتایدحتو يعانطصلاا ءاكذلا

 تانایبلا لیلحت .3

 تانایبتسلاا تانایب لیلحتل يئاصحلإا لیلحتلا تاودأ مادختسا :يمكلا لیلحتلا •
 .تاھاجتلااو طامنلأا فاشكتساو
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 ةیدرفلا براجتلا مھفل ةلاحلا تاساردلاو تلاباقملا ىوتحم لیلحت :يعونلا لیلحتلا •
 .يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا دنع عیراشملا ھجاوت يتلا تایدحتلاو

 جئاتنلا ریسفت .4

 ةیؤر میدقتل يعونلاو يمكلا لیلحتلا نم ةصلختسملا جئاتنلا ةنراقم :جئاتنلا ةنراقم •
 .عیراشملا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت لوح ةلماكتم

 نیسحتل ةیلمع تایصوت ةغایص متتس ،جئاتنلا ىلع ءًانب :تایصوتلا میدقت •
 .عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا تایجیتارتسا

 ریراقتلاو قیثوتلا .5

 ،تایصوتلا ،جئاتنلا ،تانایبلا لیلحت نمضتی لماش ریرقت میدقت :ریرقتلا ةباتك •
 جئاتنلا طبرو ةلصلا تاذ تایبدلأا ةعجارم اضًیأ ریرقتلا نمضتی .تاظحلاملاو
 .ةمدختسملا ةیملعلا تایرظنلاب

 
 

 

 

 يناثلا لصفلا
 

 

 ةمدقم •

 يرظنلا راطلإا •

 ةقباسلا تاساردلا •

 ةقباسلا تاساردلا جئاتن •

 ةثيد?<ا جئاتنلاو ةقباسلا تاساردلا ليلحت •

 KLلعلا ثحبلا FG تاDEغتلما •

 " عMاتلا DEغتلما •
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 لقتسلما DEغتلما •

  ةساردلا تا?Rطصم •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ھمدقملا٢-١
 

 ةماعلا ةیفلخلا

 ءاكذلا تاینقت يف لئاھ روطت ىلإ تدأ ایجولونكتلا لاجم يف ةروث ةریخلأا تاونسلا تدھش
 دارفلأا ةایح نم اًیساسأ اءًزج يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت تحبصأ .(AI) يعانطصلاا
 عیراشملا كلذ يف امب ،تلااجملا نم دیدعلا يف اًیویح ارًود بعلت تأدبو ،تاكرشلاو
 ،طامنلأا نم ملعتلاو ،تانایبلا ةجلاعم لمشتل يعانطصلاا ءاكذلا تاردق تروطت .ةثیدحلا
 .ةءافكلاو ءادلأا يف ةظوحلم تانیسحت قیقحت اھل حاتأ امم ،ةیؤبنتلا تارارقلا ذاختاو

 ةثیدحلا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأ

 للاخ نم عیراشملا ةیلاعف نیسحتل ةیوق ةادأ يعانطصلاا ءاكذلا لثمی ،يراجتلا قایسلا يف
 نكمی ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا للاخ نم .ةدقعم تلاكشمل ةركتبم لولح میدقت
 ذاختا تایلمع عیرستو ،فیلاكتلا لیلقت ،تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نیسحت عیراشملل
 قیمعلا ملعتلاو (Machine Learning) يللآا ملعتلا لثم تاینقتلا حیتُت .تارارقلا
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(Deep Learning) تاكرشلا نكمی امم ،ةقدو ةعرسب تانایبلا نم ةمخض تایمك لیلحت 
 .قوسلا يف تاریغتلا عم فیكتلاو تایدحتلا قابتسا نم

 لصفلا فادھأ

 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت ىلإ لصفلا اذھ ىعسی

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل ةیساسلأا ئدابملا حرش :ةیرظنلا سسلأا حیضوت .١
 .عیراشملا يف اھقیبطت ةیفیكو

 مادختسا تلوانت يتلا تاساردلاو ثاحبلأا لیلحت :ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا .٢
 .اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ةعجارمو ،ةعونتم عیراشم يف يعانطصلاا ءاكذلا

 ءًانب عیراشملا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ریثأت ةیفیك لیلحت :جئاتنلا ةنراقم .٣
 .ةثیدحلا جئاتنلاب اھتنراقمو ةقباسلا تاساردلا ىلع

 ءاكذلا ةیلاعف ىلع رثؤت يتلا ةلقتسملاو ةعباتلا تاریغتملا فیرعت :تاریغتملا دیدحت .٤
 .عیراشملا يف يعانطصلاا

 ةساردلا قاطن

 كلذ يف امب ،ةفلتخم تاعانص يف عیراشملا نم ةعونتم ةعومجم ىلع ةساردلا زكرتس
 يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةیفیك لیلحت متیس .ةیمدخلاو ،ةیعانصلا ،ةینقتلا عیراشملا
 .عیراشملا هذھ يف ةمئاقلا تایدحتلل ةدیدج لولح میدقتو ءادلأا نیسحت

 ثحبلا ةیمھأ

 .ایجولونكتلا ملاع يف ةعیرسلا تاریغتلا ءوض يف ةصاخ ةیمھأ ةساردلا هذھ بستكت
 ءاكذلا تاینقت نم عیراشملا ةدافتسا ةیفیك مھف يف اھیلإ لصوتلا متیس يتلا جئاتنلا دعاستس
 ریوطت يف رارقلا عانصو نییمیداكلأا نیسرامملل ةمیق تامولعم رفوی امم ،يعانطصلاا
 .ةءافكلاو ءادلأا نیسحتل ةلاعف تایجیتارتسا

 لصفلا لكیھ

 ءاكذلا تایساسأ لمشی يذلا يرظنلا راطلإا لوانت للاخ نم لصفلا لوانت متیس
 ةنراقم ةرظن میدقت ىلإ ةفاضلإاب ،اھجئاتن لیلحتو ةقباسلا ثاحبلأا ةسارد ،يعانطصلاا
 ءاكذلا ریثأت ةیفیكلً لاماش امًھف ةیلكیھلا هذھ حیتتس .ةثیدحلاو ةقباسلا جئاتنلا نیب
 .ھقیبطتل لضفلأا بیلاسلأا دیدحتو عیراشملا ىلع يعانطصلاا
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 :يرظنلا راطلاا ٢-٢

 يعانطصلاا ءاكذلا فیرعت .2.1

 ةمظنأ ءاشنإ ىلإ فدھی رتویبمكلا مولع تلااجم نم لاجم وھ (AI) يعانطصلاا ءاكذلا
 ءاكذلا لمشی .تارارقلا ذاختاو ،ریكفتلا ،ملعتلا لثم ةیرشبلا تاردقلا ةاكاحم ىلع ةرداق
 يتلا جماربلاو ةمظنلأا ریوطتل ىعست يتلا تاینقتلاو بیلاسلأا نم ةعومجم يعانطصلاا
 .تقولا رورمب اھئادأ نیسحتو ،تاریغتملا عم فیكتلا ،تانایبلا نم ملعتلا اھنكمی

 يعانطصلاا ءاكذلا عاونأ .2.2

 لكشب ةددحم ماھم ءادأ ىلع زكری :(Narrow AI) قیضلا يعانطصلاا ءاكذلا .١
 يف مدختسُت يتلاو ،روصلا وأ توصلا ىلع فرعتلا ةمظنأ ،لاثملا لیبس ىلع .دیج
 .)اسكیلأ وأ يریس لثم( ةیمقرلا ةیصخشلا تادعاسملا لثم تاقیبطت

 يذلا يعانطصلاا ءاكذلا نم عون وھ :(General AI) ماعلا يعانطصلاا ءاكذلا .٢
 ماھملا نم ةعساو ةعومجم ءادأ عیطتسیو ،رشبلل ةھباشم ةیلقع تاردق كلتمی
 ثحبلا ةلحرم يف لازی لا يعانطصلاا ءاكذلا نم عونلا اذھ ،اًیلاح .ةیركفلا
 .ریوطتلاو

 يف يرشبلا ءاكذلا زواجتی :(Superintelligent AI) قئافلا يعانطصلاا ءاكذلا .٣
 ً.ایلاح ةیلمع تاقیبطت ھل دجوی لاو اًیرظن لازی لا اضًیأ عونلا اذھ .تلااجملا عیمج

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت .2.3

 زكری يعانطصلاا ءاكذلا نمض لاجم :(Machine Learning) يللآا ملعتلا .١
 اھئادأ نیسحتو تانایبلا نم ملعتلا ةمظنلأل حیتُت جذامنو تایمزراوخ ریوطت ىلع
 :يللآا ملعتلا لمشی .رشابم يرشب لخدت نودب

o يفارشلإا ملعتلا (Supervised Learning): ىلع جذومن بیردت نمضتی 
 .ةحیحص تایمست ىلع يوتحت ةلخدم تانایب

o يفارشلإا ریغ ملعتلا (Unsupervised Learning): بیردت نمضتی 
 .لكیھلا وأ طامنلأا دیدحتل ةموسوم ریغ تانایب ىلع جذومن

o ززعملا ملعتلا (Reinforcement Learning): للاخ نم جذومنلا ملعتی 
 .تابوقعلا وأ تآفاكملا باستكاو ةئیب عم لعافتلا

 تاكبشلا ىلع دمتعی يللآا ملعتلا نم عون وھ :(Deep Learning) قیمعلا ملعتلا .٢
 .يرشبلا غامدلا يف ةیجولویبلا ةیبصعلا تاكبشلا يكاحت يتلا ةیعانطصلاا ةیبصعلا
 .توصلاو ،صوصنلا ،روصلا ةجلاعم يف يساسأ لكشب مدختسی

 ىلإ فدھت ةینقت :(Natural Language Processing) ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم .٣
 ،ةیللآا ةمجرتلا لثم تاقیبطتلا لمشت .ةیرشبلا ةغللا دیلوتو مھف نم تلالآا نیكمت
 .ةیتوصلا تادعاسملاو ،رعاشملا لیلحت
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 ریوطتو میمصت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لمشت :(Robotics) تاتوبورلا .٤
 .ةیعانصلا وأ ةیرشبلا تائیبلا يف ةددحم ماھم ذیفنت اھنكمی يتلا تاتوبورلا

 عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت .2.4

 تانایبلا نم ةمخض تایمك لیلحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا :تانایبلا لیلحت .١
 ،تانایبلا ىلع ةینبم تارارق ذاختا يف كلذ دعاسی نأ نكمی .ةمیق ىؤر صلاختساو
 .ةیلیغشتلا ةءافكلا ةدایزو ،تایجیتارتسلاا نیسحتو

 يرشبلا لخدتلل ةجاحلا نم للقی امم ،يلآ لكشب ةینیتورلا تایلمعلا ذیفنت :ةتمتلأا .٢
 .ماھملا ذیفنت ةدوجو ةعرس نم دیزیو

 ،يلعافتلا ءلامعلا معد ،ةصصخم تایصوت میدقت للاخ نم :ءلامعلا ةبرجت نیسحت .٣
 .تامدخلاو تاجتنملا نیسحتل ءلامعلا تانایب لیلحتو

 عبتت ،عیراشملا طیطخت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا :عیراشملا ةرادإ .٤
 عقوتو دراوملا صیصخت نیسحت يف كلذ دعاسی نأ نكمی .رطاخملا مییقتو ،مدقتلا
 .ةلمتحملا تلاكشملا

 يف ةلمتحملا لاطعلأاب ؤبنتلل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا :ةیؤبنتلا ةنایصلا .٥
 نم دیزیو ھل ططخملا ریغ فقوتلا نم للقی امم ،اھثودح لبق ةمظنلأا وأ تادعملا

 .تادعملا رمع

 ةیقلاخلأا تارابتعلااو تایدحتلا .2.5

 .ةقیقد ریغ وأ ةلداع ریغ جئاتن ىلإ ةزیحتملا تانایبلا يدؤت دق :تانایبلا يف زیحتلا .١
 نم دكأتلاو تانایبلا ةدوج نیسحت للاخ نم ةلكشملا هذھ ةجلاعم يرورضلا نم
 .اھعونت

 تانایبلا ةیامحب قلعتت ایاضق ریثی دق يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا :ةیصوصخلا .٢
 .تانایبلا ةیامح نیناوقل لاثتملاا نامض بجیو ،ةیصوصخلاو ةیصخشلا

 قوس لكیھ رییغت ىلإ يدؤت دق يعانطصلاا ءاكذلاو ةتمتلأا :فئاظولا نادقف .٣
 .نیرثأتملا لامعلل لیھأتلا ةداعإو بیردتلل تایجیتارتسا بلطتی امم ،لمعلا

 يعانطصلاا ءاكذلا للاغتسا مدع نامضل ناملأا ایاضق عم لماعتلا بجی :نملأا .٤
 .ةعورشم ریغ وأ ةراض ضارغلأ

 عیراشملا ةرادإو ءادلأا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود .2.6

 ةتمتأ ،ةیوق ةیلیلحت تاودأ ریفوت للاخ نم ءادلأا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھسیس
 نأ نكمی ،عیراشملا ةرادإ يف .ةسوردم تارارق ذاختا ىلع ةردقلا زیزعتو ،تایلمعلا
 ؤبنتلا للاخ نم رطاخملا لیلقتو ،ةیلاعف رثكأ لكشب ماھملا ذیفنت ،قیقدلا طیطختلا يف دعاسی
 .ةركتبم قرطب اھلحو لكاشملاب

 



٢٣ 
 

 اھقیبطت ةیفیكو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل لماش مھف میدقت ىلإ يرظنلا راطلإا اذھ فدھی
 اھھجاوت دق يتلا تایدحتلاو دئاوفلا ىلع فرعتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةثیدحلا عیراشملا يف
 .تاینقتلا هذھ مادختسا دنع تاسسؤملا

 :ھقباسلا تاساردلا ٢-٣

 "ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا" ةسارد .1

 عیراشملا يف ءادلأا ةءافك نیسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ةیفیك مییقت :فدھلا •
 .ةیئاشنلإا

 ذیفنتلا تاقوأ عقوتو عیراشملا تانایب لیلحتل يلآ ملعت جذامن مادختسا :ةقیرطلا •
 .فیلاكتلاو

 تاریخأت نم للق يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ ةساردلا ترھظأ :جئاتنلا •
 .فیلاكتلاب ؤبنتلا ةقد نم دازو ٪٢٠ ةبسنب عیراشملا

 "تادادملإا ةلسلس ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت" ةسارد .2

 ءاكذلا تاینقت مادختساب تادادملإا ةلسلس ةرادإ نیسحت ةیفیك ةسارد :فدھلا •
 .يعانطصلاا

 ملعتلاو يللآا ملعتلا تایمزراوخ مادختساب تادادملإا ةلسلس تانایب لیلحت :ةقیرطلا •
 .قیمعلا

 .%١٥ ةبسنب ةیتسجوللا فیلاكتلا تصلقتو بلطلاب ؤبنتلا ةیلاعف تنسحت :جئاتنلا •

 "ةئزجتلا ةعانص يف ءلامعلا ةبرجت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت" ةسارد .3

 ءلامعلا ةبرجت نیسحت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل نكمی فیك فاشكتسا :فدھلا •
 .ةئزجتلا رجاتم يف

 كولس لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةمئاقلا ةیصوتلا ةمظنأ مادختسا :ةقیرطلا •
 .ءلامعلا

 ةیصخشلا تایصوتلا لضفب ٪٢٥ رادقمب ءلامعلا اضر تلادعم تداز :جئاتنلا •
 .ءلامعلا ةمدخ نیسحتو

 "عینصتلا تایلمع نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا" ةسارد .4

 .عینصتلا تایلمع ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ریثأت مییقت :فدھلا •
 .تادعملا ةنایصو جاتنلإا تانایب لیلحتل قیمعلا ملعتلا تایمزراوخ قیبطت :ةقیرطلا •
 ةبسنب لاطعلأا تلادعم تضفخناو ٪١٨ ةبسنب ةیجاتنلإا لدعم نسحت :جئاتنلا •

٣٠%. 

 "تایجمربلا ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت" ةسارد .5
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 ریوطت تایلمع نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نكمی فیك ةسارد :فدھلا •
 .تایجمربلا

 .ةیجمربلا عیراشملا ةرادإو ةیكذلا تایجمربلا رابتخا تاودأ لیلحت :ةقیرطلا •
 نم عرسو ٪٢٢ ةبسنب ةیجمربلا ءاطخلأا نم يعانطصلاا ءاكذلا للق :جئاتنلا •

 .%٢٠ ةبسنب تایجمربلا ریوطت ةایح ةرود

 "يمقرلا قیوستلا تایجیتارتسا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ لیلحت" ةسارد .6

 قیوستلا تایجیتارتسا نیسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ةیفیك ةسارد :فدھلا •
 .يمقرلا

 .ةیقیوستلا تاھاجتلاا لیلحتو ةریبكلا تانایبلا لیلحت تاودأ مادختسا :ةقیرطلا •
 يئاقلتلا ھیجوتلا لضفب ٪٣٠ ةبسنب ةیقیوستلا تلامحلا ةیلاعف تداز :جئاتنلا •

 .ةفدھتسملا تانلاعلإاو

 "رطاخملا ةرادإو يلاملا لیلحتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت" ةسارد .7

 ةرادإو يلاملا لیلحتلا نیسحت يعانطصلاا ءاكذلل نكمی فیك مییقت :فدھلا •
 .رطاخملا

 لیلحتو ةیلاملا رطاخملا مییقتل يعانطصلاا ءاكذلا جذامن مادختسا :ةقیرطلا •
 .قاوسلأا

 ؤبنتلا يف ءاطخلأا تلادعم تضفخناو ةیلاملا تاعقوتلا ةقد تنسحت :جئاتنلا •
 .%٢٨ ةبسنب رطاخملاب

 "ةیسارد ةلاح :ةمخضلا عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا" ةسارد .8

 .ةدقعملاو ةریبكلا عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ةسارد :فدھلا •
 مدقتلا ةبقارمل يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختساب عیراشملا تانایب لیلحت :ةقیرطلا •

 .فیلاكتلاو
 ةبقارملا تاودأ لضفب ٪١٥ ةبسنب ينمزلا لودجلاو فیلاكتلا ةرادإ تنسحت :جئاتنلا •

 .ةیؤبنتلا

 "لمعلا قرف ةیلاعف ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت" ةسارد .9

 .لمعلا قرف نواعتو قیسنت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ةیفیك ةسارد :فدھلا •
 ءادأو لمعلا قرف تلاعافت لیلحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا :ةقیرطلا •

 .دارفلأا
 لكشب يلخادلا قیسنتلا تنسحتو ٪٢٠ ةبسنب لمعلا قرف ةیلاعف تداز :جئاتنلا •

 .ظوحلم

 "ةماعلا ةحصلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت" ةسارد .10
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 ةیحصلا ةیاعرلا نیسحت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل نكمی فیك فاشكتسا :فدھلا •
 .ةماعلا ةحصلاو

 صیخشتلل يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختساو ىضرملا تانایب لیلحت :ةقیرطلا •
 .ركبملا

 ةیاعرلا ةءافك تدازو ٪٢٥ ةبسنب ضارملأل ركبملا صیخشتلا ةقد تنسحت :جئاتنلا •
 .ماع لكشب ةیحصلا

 "ةئشانلا تاكرشلا يف راكتبلاا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت" ةسارد .11

 تاكرشلا يف راكتبلاا زیزعت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھاسی فیك ةسارد :فدھلا •
 .ةئشانلا

 تاجتنملا ریوطت عیرستل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نكمی فیك لیلحت :ةقیرطلا •
 .تامدخلاو

 ءاكذلا تاودأ مادختسا لضفب ٪٣٥ ةبسنب راكتبلاا ةعرس تداز :جئاتنلا •
 .ریوطتلاو ثحبلا يف يعانطصلاا

 "بیردتلاو میلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ةیلاعف لیلحت" ةسارد .12

 میلعتلا ةیلمع نیسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ریثأت ةیفیك مییقت :فدھلا •
 .بیردتلاو

 .بلاطلا ءادأ جئاتن لیلحتو ةیكذلا میلعتلا تاودأ مادختسا :ةقیرطلا •
 لكشب بوسرلا تلادعم تضفخناو ٪٢٠ ةبسنب بلاطلا جئاتن تنسحت :جئاتنلا •

 .ظوحلم

 "ةیتسجوللا تامدخلاو لقنلا تامدخ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت" ةسارد .13

 لقنلا تامدخ نیسحت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل نكمی فیك فاشكتسا :فدھلا •
 .ةیتسجوللا تامدخلاو

 طیطختلا نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا جذامن مادختساو لقنلا تانایب لیلحت :ةقیرطلا •
 .ةرادلإاو

 لكشب تادادملإا ةلسلس ةرادإ تنسحتو ٪٢٢ ةبسنب لقنلا ةءافك تداز :جئاتنلا •
 .ظوحلم

 "ةیداصتقلاا تاھاجتلاا عقوتو لیلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا" ةسارد .14

 تاھاجتلاا عقوتو لیلحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةیفیك مییقت :فدھلا •
 .ةیداصتقلاا

 يعانطصلاا ءاكذلا جذامن مادختساو ةیداصتقلاا قاوسلأا تانایب لیلحت :ةقیرطلا •
 .ةیداصتقلاا تاعقوتلل
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 تانایبلا لیلحت لضفب ٪٣٠ ةبسنب ةیداصتقلاا تاعقوتلا ةقد تنسحت :جئاتنلا •
 .مدقتملا

 "تاكرشلا يف ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت" ةسارد .15

 تارارقلا ذاختا ةیلمع نیسحت يعانطصلاا ءاكذلل نكمی فیك ةسارد :فدھلا •
 .ةیجیتارتسلاا

 تارارقلا ذاختا معدل يعانطصلاا ءاكذلاو تانایبلا لیلحت تاودأ مادختسا :ةقیرطلا •
 .ةیجیتارتسلاا

 تاودأ مادختسا لضفب ٪١٨ ةبسنب ةیجیتارتسلاا تارارقلا ةدوج تنسحت :جئاتنلا •
 .يعانطصلاا ءاكذلا

 "ثراوكلاو تامزلأا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت" ةسارد .16

 تامزلأا ةرادإ نیسحت يعانطصلاا ءاكذلل نكمی فیك فاشكتسا :فدھلا •
 .ثراوكلاو

 عقوتو تامزلأا تانایب لیلحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا :ةقیرطلا •
 .ةلمتحملا ثادحلأا

 لكشب رارضلأا نم للقو ٪٢٥ ةبسنب تامزلأا ةباجتسا ةعرس تنسحت :جئاتنلا •
 .ظوحلم

 "عناصملا يف جاتنلإا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت" ةسارد .17

 .عناصملا يف جاتنلإا ةدوج نیسحت يعانطصلاا ءاكذلل نكمی فیك ةسارد :فدھلا •
 تانایبلا لیلحتو ةدوجلا ةبقارمل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا :ةقیرطلا •

 .ةیجاتنلإا
 ةبسنب بویعلا تلادعم تضفخناو ٪٢٠ ةبسنب جاتنلإا ةدوج تنسحت :جئاتنلا •

١٥%. 

 "كونبلا يف ءلامعلا تامدخ ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود لیلحت" ةسارد .18

 ءاكذلا مادختساب كونبلا يف ءلامعلا تامدخ نیسحت ةیفیك ةسارد :فدھلا •
 .يعانطصلاا

 .ءلامعلا ةمدخ نیسحتل ينایبلا لیلحتلاو ةثداحملا تاتوبور مادختسا لیلحت :ةقیرطلا •
 تنسحتو ٪٣٠ ةبسنب ءلامعلا ةمدخ ةیلاعف تداز :جئاتنلا •
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 ةقباسلا تاساردلا جئاتن٢-٤

 ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ نیسحت .1

 ةیئاشنلإا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ تاساردلا ترھظأ :جئاتن •
 تاینقت .فیلاكتلاب ؤبنتلا ةقد ةدایزو ٪٢٠ ةبسنب عیراشملا تاریخأت لیلقت يف مھاس
 ةرادإو عیراشملا ةلودج نیسحت يف تدعاس يؤبنتلا لیلحتلاو ةیمقرلا ةجذمنلا لثم
 .ةءافك رثكأ لكشب دراوملا

 تادادملإا ةلسلس ةرادإ .2

 ؤبنتلا ةیلاعف تنسّح يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نأ ىلإ تاساردلا تراشأ :جئاتن •
 تایمزراوخ مادختسا .٪١٥ ةبسنب ةیتسجوللا فیلاكتلا صیلقت ىلإ ىدأ امم ،بلطلاب
 .دقافلا لیلقتو نوزخملا ةرادإ نیسحت يف دعاس يللآا ملعتلا

 ةئزجتلا يف ءلامعلا ةبرجت نیسحت .3

 اضر تلادعم نم داز ةیكذلا ةیصوتلا ةمظنأ مادختسا نأ تاساردلا ترھظأ :جئاتن •
 ىلإ تدأ ةیصخش تایصوت تمدق يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت .٪٢٥ ةبسنب ءلامعلا
 .ءلامعلا ءلاو زیزعتو قوستلا ةبرجت نیسحت

 عینصتلا تایلمع نیسحت .4

 ةدایز ىلإ ىدأ عینصتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ تاساردلا تدكأ :جئاتن •
 ةیؤبنتلا ةنایصلا تاینقت .٪٣٠ ةبسنب لاطعلأا صیلقتو ٪١٨ ةبسنب ةیجاتنلإا
 .جاتنلإا ةدوج نیسحت يف تدعاس تانایبلل قیمعلا لیلحتلاو

 تایجمربلا ریوطت .5

 ةیجمربلا ءاطخلأا تللق يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ نأ تاساردلا نم نیبت :جئاتن •
 رابتخلاا لثم تاینقت .٪٢٠ ةبسنب تایجمربلا ریوطت ةرود تعرّسو ٪٢٢ ةبسنب
 .تایجمربلا ةدوج نیسحت يف تمھاس دوكلل يئاقلتلا لیلحتلاو يكذلا

 يمقرلا قیوستلا تایجیتارتسا .6

 تلامحلا ةیلاعف تنسّح يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نأ تاساردلا ترھظأ :جئاتن •
 لكشب روھمجلا فادھتسا يف تدعاس يكذلا لیلحتلا تاودأ .٪٣٠ ةبسنب ةیقیوستلا
 .ةصصخم تانلاعإ میدقتو لضفأ
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 رطاخملا ةرادإو يلاملا لیلحتلا .7

 يلاملا لیلحتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ ىلإ تاساردلا تلصوت :جئاتن •
 تدعاس ةیؤبنتلا جذامنلا .٪٢٨ ةبسنب ةیلاملا رطاخملاب ؤبنتلا ةقد نیسحت ىلإ ىدأ
 .ةسوردم ةیلام تارارق ذاختاو رطاخملا مییقت يف

 ةمخضلا عیراشملا ةرادإ .8

 فیلاكتلا ةرادإ تنسّح يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ نأ تاساردلا تدكأ :جئاتن •
 تدعاس ءادلأا لیلحتو ةیؤبنتلا ةبقارملا لثم تاینقت .٪١٥ ةبسنب ينمزلا لودجلاو
 .ةیلاعف رثكأ لكشب ةریبكلا عیراشملا ةرادإ يف

 لمعلا قرف ةیلاعف .9

 لمعلا قرف قیسنت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ تاساردلا ترھظأ :جئاتن •
 يلخادلا قیسنتلا نیسحت يف تدعاس لیلحتلا تاودأ .٪٢٠ ةبسنب اھتیلاعف نم داز
 .قیرفلا ءاضعأ نیب لصاوتلاو

 ةماعلا ةحصلاو ةیحصلا ةیاعرلا نیسحت .10

 ركبملا صیخشتلا ةقد نسّح يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلإ تاساردلا تراشأ :جئاتن •
 لیلحتلا تاینقت .ماع لكشب ةیحصلا ةیاعرلا ةءافك نم دازو ٪٢٥ ةبسنب ضارملأل
 .ةیلاعفو ةقد رثكأ ةیبط ةیاعر میدقت يف تدعاس يكذلا

 ةئشانلا تاكرشلا يف راكتبلاا .11

 يف راكتبلاا ةعرس ةدایز يف مھاس يعانطصلاا ءاكذلا نأ تاساردلا ترھظأ :جئاتن •
 عیرست يف تدعاس ةیكذلا ریوطتلاو ثحبلا تاودأ .٪٣٥ ةبسنب ةئشانلا تاكرشلا

 .تامدخلاو تاجتنملا ریوطت ةیلمع

 بیردتلاو میلعتلا .12

 جئاتن تنسّح میلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ نأ تاساردلا تدكأ :جئاتن •
 بیردتلاو يكذلا ملعتلا تاینقت .بوسرلا تلادعم تضفخناو ٪٢٠ ةبسنب بلاطلا
 .يمیداكلأا ءادلأا زیزعت يف تمھاس يصخشلا

 ةیتسجوللا تامدخلاو لقنلا تامدخ .13

 ٪٢٢ ةبسنب لقنلا ةءافك نسّح يعانطصلاا ءاكذلا نأ تاساردلا ترھظأ :جئاتن •
 طیطختلا نیسحت يف تدعاس يكذلا لیلحتلا تاینقت .تادادملإا ةلسلس ةرادإ نسّحو
 .ةیتسجوللا تایلمعلا ةرادإو
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 يداصتقلاا لیلحتلا .14

 .٪٣٠ ةبسنب ةیداصتقلاا تاعقوتلا ةقد نسّح يعانطصلاا ءاكذلا نأ نیبت :جئاتن •
 .ةیداصتقلاا تاھاجتلاا لوح قمعأ ىؤر میدقت يف تدعاس ينایبلا لیلحتلا تاینقت

 ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا .15

 تارارقلا ةدوج نسّح يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلإ تاساردلا تراشأ :جئاتن •
 ةقد رثكأ تارارق ذاختا يف تدعاس يكذلا لیلحتلا تاودأ .٪١٨ ةبسنب ةیجیتارتسلاا
 .ةیلاعفو

 ثراوكلاو تامزلأا ةرادإ .16

 تامزلأا ةباجتسا ةعرس نسّح يعانطصلاا ءاكذلا نأ تاساردلا ترھظأ :جئاتن •
 يؤبنتلا لیلحتلا تاودأ .ثراوكلا نع ةجتانلا رارضلأا نم للقو ٪٢٥ ةبسنب

 .تامزلأا ةرادإو ةباجتسلاا نیسحت يف تدعاس

 عناصملا يف جاتنلإا ةدوج .17

 نسّح ةدوجلا ةبقارم يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ تاساردلا تدكأ :جئاتن •
 لیلحتلا تاینقت .٪١٥ ةبسنب بویعلا تلادعم نم للقو ٪٢٠ ةبسنب جاتنلإا ةدوج
 .ةیلاع ةدوج تاذ تاجتنم نامض يف تدعاس يكذلا

 كونبلا يف ءلامعلا تامدخ .18

 تامدخ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ تاساردلا ترھظأ :جئاتن •
 لیلحتلاو ةثداحملا تاتوبور تاودأ .٪٣٠ ةبسنب ةمدخلا ةیلاعف نم داز ءلامعلا
 .ءلامعلا ةبرجت زیزعت يف تمھاس ينایبلا

 ةیؤبنتلا ةنایصلا .19

 يف دعاس ةیؤبنتلا ةنایصلا يف يعانطصلاا ءاكذلا نأ تاساردلا ترھظأ :جئاتن •
 .%٢٥ ةبسنب ةنایصلا ةیلاعف ةدایزو ٪٤٠ ةبسنب اھل ططخملا ریغ لاطعلأا لیلقت

 تامدخلاو تاجتنملا ریوطت .20

 ریوطت ةعرس نیسحت يف مھاس يعانطصلاا ءاكذلا نأ تاساردلا تدكأ :جئاتن •
 ةیلمع عیرست يف تدعاس يكذلا لیلحتلا تاینقت .٪٣٠ ةبسنب تامدخلاو تاجتنملا
 .تاجتنملا ةدوج نیسحتو راكتبلاا
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 ةثیدحلا جئاتنلاو ةقباسلا تاساردلا لیلحت .5-2
 عم اھتنراقمو ةقباسلا تاساردلا نم ةصلختسملا جئاتنلا لیلحت ىلإ فدھن ،مسقلا اذھ يف
 ىلع اھریثأت ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت روطت ىدم مییقتب موقنس .ةثیدحلا جئاتنلا
 تاوجفلا اضًیأ لیلحتلا لوانتی .تقولا رورمب تثدح يتلا تاریغتلاو ،ةفلتخملا تلااجملا
 .ةیلبقتسملا تاھجوتلاو ةیلاحلا

 ةقباسلا تاساردلا جئاتن لیلحت .5.1

 ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ نیسحت .1

 يف ریبك لكشب تمھاس يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نأ ةقباسلا تاساردلا ترھظأ :لیلحت
 .فیلاكتلاب ؤبنتلا ةقد نیسحتو تاریخأتلا لیلقت للاخ نم ةیئاشنلإا عیراشملا ةءافك نیسحت
 امم ،ةیلاعف رثكأ لكشب عیراشملا ةرادإ نكمملا نم لعج يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ روطت
 .ماعلا ءادلأا نیسحت ىلإ ىدأ

 تادادملإا ةلسلس ةرادإ .2

 ،يعانطصلاا ءاكذلا لضفب تادادملإا ةلسلس ةرادإ يف اًنیسحت ترھظأ تاساردلا :لیلحت
 تاینقت يف مدقتلا .ةیتسجوللا فیلاكتلا لیلقتو بلطلاب ؤبنتلا يف تایمزراوخلا تدعاس ثیح
 .تایتسجوللاو دادملإا تایلمع نیسحت يف مھاس ؤبنتلاو لیلحتلا

 ةئزجتلا يف ءلامعلا ةبرجت نیسحت .3

 ىلع لدت ةجیتنلا هذھ .ءلامعلا اضر ةدایز ىلإ ىدأ ةیكذلا ةیصوتلا ةمظنأ مادختسا :لیلحت
 ءلامعلا ءلاو ززعی امم ،ةصصخم قوست ةبرجت میدقت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ةردق
 .تاعیبملا نم دیزیو

 عینصتلا تایلمع نیسحت .4

 .لاطعلأا صیلقتو ةیجاتنلإا ةدایز يف مھسأ يعانطصلاا ءاكذلا نأ تدكأ تاساردلا :لیلحت
 جاتنلإا ةدوج نم تنسح تانایبلل قیمعلا لیلحتلاو ةیؤبنتلا ةنایصلا يف ةثیدحلا تاینقتلا
 .ةیعینصتلا تایلمعلا ةءافكو

 تایجمربلا ریوطت .5

 يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ لضفب اھریوطت عیرستو تایجمربلا ةدوج يف نسحتلا :لیلحت
 .ءاطخلأا لیلقتو ةجمربلا ةیلمع نیسحتل ةیرورض تحبصأ تاینقتلا هذھ نأ ىلع لدی

 يمقرلا قیوستلا تایجیتارتسا .6
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 ةیقیوستلا تلامحلا ةیلاعف نیسحت يف دعاس يعانطصلاا ءاكذلا نأ ترھظأ جئاتنلا :لیلحت
 نیسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ةردق سكعی اذھ .ةفدھتسم تانلاعإ میدقت للاخ نم
 .لضفأ جئاتن قیقحتو قیوستلا تایجیتارتسا

 رطاخملا ةرادإو يلاملا لیلحتلا .7

 جذامنلا ةیلاعف سكعی يعانطصلاا ءاكذلا لضفب ةیلاملا رطاخملاب ؤبنتلا ةقد نسحت :لیلحت
 تارارق ذاختا يف تاكرشلا دعاسی امم ،ةیلاملا رطاخملا لوح ةقیقد ىؤر میدقت يف ةیؤبنتلا
 .ةسوردم ةیلام

 ةمخضلا عیراشملا ةرادإ .8

 عیراشملل ينمزلا لودجلاو فیلاكتلا ةرادإ نیسحت يف مھسأ يعانطصلاا ءاكذلا :لیلحت
 .ءادلأا لیلحتو ةیؤبنتلا ةبقارملا تاودأ روطت سكعی امم ،ةمخضلا

 لمعلا قرف ةیلاعف .9

 هذھل نكمی فیك رھظی يعانطصلاا ءاكذلا لضفب لمعلا قرف قیسنت يف نیسحتلا :لیلحت
 .قرفلل يلخادلا ءادلأا نیسحتو نواعتلا زیزعت تاینقتلا

 ةماعلا ةحصلاو ةیحصلا ةیاعرلا نیسحت .10

 ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ةردق سكعی ضارملأل ركبملا صیخشتلا ةقد يف نسحتلا :لیلحت
 .ةقد رثكأو لضفأ ةیحص ةیاعر میدقت

 ةئشانلا تاكرشلا يف راكتبلاا .11

 ززعت تاینقتلا هذھ نأ ىلع دكؤت يعانطصلاا ءاكذلا لضفب راكتبلاا يف ةعرسلا :لیلحت
 .ةعرسب ةدیدج تامدخو تاجتنم ریوطت يف ةئشانلا تاكرشلا تاردق نم

 بیردتلاو میلعتلا .12

 يكذلا میلعتلا تاودأ لضفب بوسرلا تلادعم ضافخناو بلاطلا جئاتن يف نسحتلا :لیلحت
 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا نیسحت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل نكمی فیك سكعی

 ةیتسجوللا تامدخلاو لقنلا تامدخ .13

 نأ ىلع لدی يعانطصلاا ءاكذلا لضفب تادادملإا ةلسلس ةرادإو لقنلا ةءافك نیسحت :لیلحت
 .لقنلا لاجم يف ةرادلإاو طیطختلا نیسحت يف مھاست تاینقتلا هذھ

 يداصتقلاا لیلحتلا .14

 ىلع ةردقلا سكعی يعانطصلاا ءاكذلا لضفب ةیداصتقلاا تاعقوتلا ةقد نیسحت :لیلحت
 .ةدیفمو ةقیقد ةیداصتقا ىؤر میدقت
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 ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا .15

 ةیلاعف ىلع لدی يعانطصلاا ءاكذلا لضفب ةیجیتارتسلاا تارارقلا ةدوج نیسحت :لیلحت
 .ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا معد يف يكذلا لیلحتلا تاودأ

 ثراوكلاو تامزلأا ةرادإ .16

 سكعی يعانطصلاا ءاكذلا لضفب ثراوكلاو تامزلأل ةباجتسلاا ةعرس نیسحت :لیلحت
 .رارضلأا لیلقتو تامزلأا ةرادإ يف تاینقتلا هذھ ةیلاعف

 عناصملا يف جاتنلإا ةدوج .17

 ىلع ةردقلا سكعی يعانطصلاا ءاكذلا لضفب بویعلا لیلقتو جاتنلإا ةدوج نیسحت :لیلحت
 .ةدوجلا ةبقارمو عینصتلا تایلمع نیسحت

 كونبلا يف ءلامعلا تامدخ .18

 ةردق ىلع لدی يعانطصلاا ءاكذلا لضفب كونبلا يف ءلامعلا ةمدخ ةیلاعف نیسحت :لیلحت
 .ةمدخلا نیسحتو ءلامعلا ةبرجت زیزعت يف تاینقتلا هذھ

 ةیؤبنتلا ةنایصلا .19

 يعانطصلاا ءاكذلا لضفب ةنایصلا ةیلاعف ةدایزو اھل ططخملا ریغ لاطعلأا لیلقت :لیلحت
 .تادعملا ةرادإو ةیؤبنتلا ةنایصلا يف نسحتلا سكعی

 تامدخلاو تاجتنملا ریوطت .20

 نأ ىلع لدی يعانطصلاا ءاكذلا لضفب تامدخلاو تاجتنملا ریوطت ةعرس نیسحت :لیلحت
 .ةدوجلا نیسحتو راكتبلاا زیزعت يف مھاست تاینقتلا هذھ

 ةثیدحلا جئاتنلا عم ةنراقم .5.2

 :يعانطصلاا ءاكذلا يف ةثیدحلا تاروطتلا

 نیسحت ىلإ ىدأ امم ،امًدقت رثكأ تحبصأ قیمعلا ملعتلا تاینقت :يللآا ملعتلاو قیمعلا ملعتلا
 .صوصنلاو روصلا لیلحت لثم تلااجم يف ءادلأا

 ةقد نیسحت يف تدعاس يؤبنتلا لیلحتلا تاودأ يف تاروطتلا :يؤبنتلا لیلحتلا تاودأ
 .ةحصلاو ةیلاملا لثم تلااجملا فلتخم يف تاؤبنتلا

 ،تاعانصلا نم دیدعلا يف ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت ىلإ تدأ ةیكذلا ةتمتلأا :ةیكذلا ةتمتلأا
 .ءادلأا نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا يف مدقتلا سكعی امم

 :ةیلبقتسملا تاھجوتلا
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 يذلا ماعلا يعانطصلاا ءاكذلا ریوطت يف دیازتم مامتھا كانھ :ماعلا يعانطصلاا ءاكذلا
 .ةیلومش رثكأ لكشب ةیرشبلا تاردقلا يكاحی نأ نكمی

 يف مھسی امم ،روطتلا يف رمتستس مدقتملا ينایبلا لیلحتلا تاینقت :مدقتملا ينایبلا لیلحتلا
 .ةیؤبنتلاو ةیلیلحتلا تاردقلا نیسحت

 نوكیسو ،دیازتیس ةیصوصخلاو تایقلاخلأا لئاسمب مامتھلاا :ةیصوصخلاو تایقلاخلأا
 .ةنمآو ةلداع قرطب يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نامض ىلع ربكأ زیكرت كانھ

 تایدحتلاو ةیلاحلا تاوجفلا .5.3

 :تاوجفلا

 تاقیبطت اھیف نوكت دق ةددحم تلااجم كانھ ،مدقتلا مغر :تلااجملا ضعب يف تاقیبطتلا
 .ةرخأتم وأ ارًوطت لقأ يعانطصلاا ءاكذلا

 ىوقلا ةردق نامضل لیھأتلاو بیردتلا جمارب نیسحتل ةجاح كانھ :لیھأتلاو بیردتلا
 .ةدیدجلا تاینقتلا عم فیكتلا ىلع ةلماعلا

 :تایدحتلا

 وھ زیحتلا نم ةیلاخ جذامنلا بیردتل ةمدختسملا تانایبلا نأ نم دكأتلا :تانایبلا يف زیحتلا
 .ریبك دٍحت

 نم امھ ةیكذلا ةمظنلأا نامأ نامضو ةیصخشلا تانایبلا ةیامح :ناملأاو ةیصوصخلا
 .ةیساسلأا تایدحتلا

 :تایصوتلا

 نیسحتل ریوطتلاو ثحبلا يف دیزملا رامثتسا مھملا نم :ریوطتلاو ثحبلا يف رامثتسا
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت

 ءاكذلا مادختسلا ةیقلاخلأا رییاعملا نیسحت ىلع لمعلا :تایقلاخلأا رییاعم نیسحت
 .ةیفافشلا نامضو يعانطصلاا

 
 ىلع اھرثأو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت روطت ةیفیك مھف يف تلایلحتلا هذھ دعاست
 ءاكذلا مادختسا تایجیتارتسا ھیجوت يف جئاتنلا هذھ دعاست نأ نكمی .ةثیدحلا عیراشملا
 .ریوطتلاو ثحبلا نم دیزم ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا دیدحتو لبقتسملا يف يعانطصلاا
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 يملعلا ثحبلا يف تاریغتملا٢-٦
 ةفلتخملا لماوعلا نیب تاقلاعلا حیضوتل تاریغتملا مدختسُی ،ةیثحبلا تاساردلا يف
 .ةلقتسملا تاریغتملاو ةعباتلا تاریغتملا :تاریغتملا نم نایسیئر ناعون كانھ .اھتاریثأتو

 (Dependent Variable) عباتلا ریغتملا .1

 ةساردلا وأ ةبرجتلا يف ھتبقارم وأ ھسایق متی يذلا ریغتملا وھ عباتلا ریغتملا :فیرعت
 ةجیتن ریغتی ھنأ ضرتفُی يذلا ریغتملا وھ .لقتسملا ریغتملا تاریغتب رثأتی فیك ةفرعمل
 .لقتسملا ریغتملا ریثأتل

 ءاكذلا تاینقت ریثأت ىلع زكرت ةساردلا تناك اذإ :يعانطصلاا ءاكذلا قایس يف لاثم
 ریغتملا وھ نوكیس لمعلا قیرف ءادأ نإف ،لمعلا قیرف ءادأ نیسحت ىلع يعانطصلاا
 .نیفظوملا اضر وأ ،لمعلا ةدوج ،ةیجاتنلإا لثم رییاعم للاخ نم ھسایق متی دق .عباتلا

 :عباتلا ریغتملا صئاصخ

 .يعونلا وأ يمكلا سایقلل لاًباق عباتلا ریغتملا نوكی نأ بجی :سایقلا ةیلباق •

 .لقتسملا ریغتملا تاریغتب رثأتی :يرثأت •

 ریغتو لقتسملا ریغتملا ریثأت نیب ریخأت كانھ نوكی دق ،نایحلأا ضعب يف :ریخأت •
 .عباتلا ریغتملا

 (Independent Variable) لقتسملا ریغتملا .2

 هریثأت مییقتل ةساردلا يف ھلیدعت وأ ھیف مكحتلا متی يذلا ریغتملا وھ لقتسملا ریغتملا :فیرعت
 .عباتلا ریغتملا ىلع رثؤی ھنأ ضرتفُی يذلا ریغتملا وھ .عباتلا ریغتملا ىلع

 ءاكذلا ریثأت ىلع زكرت يتلا ةساردلا سفن يف :يعانطصلاا ءاكذلا قایس يف لاثم
 وھ نوكیس يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت نإف ،لمعلا قیرف ءادأ ىلع يعانطصلاا
 جمارب وأ ةیكذلا ةیصوتلا ةمظنأ لثم ةنیعم تاودأ مادختسا كلذ لمشی دق .لقتسملا ریغتملا
 .تانایبلا لیلحت

 :لقتسملا ریغتملا صئاصخ

 .لقتسملا ریغتملا عون وأ ىوتسم يف مكحتلا نیثحابلل نكمی :مكحتلا ةیلباق •

 .عباتلا ریغتملا ىلع رثؤی نأ ضرتفُی :هریثأت •

 .اھتبرجت نكمی ةددعتم میق لقتسملا ریغتملل نوكی نأ نكمی :میقلا ددعت •

 تاساردلا يف تاریغتملا تاقیبطت
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 دق ،ةثیدحلا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا لوح ةسارد میمصت دنع
 حیضوتب موقنس .ةقوثومو ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولل اًیرورض ةقدب تاریغتملا دیدحت نوكی
 :ةیثحب ةسارد قایس يف تاریغتملا دیدحت ةیفیك

 جاتنلإا ةءافك نیسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ةسارد يف تاریغتملا دیدحت .1

 :لقتسملا ریغتملا

 لیلحتلا لثم تاودأ مادختسا نمضتی نأ نكمی :يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت •
 .ةریبكلا تانایبلا لیلحتو ،ةیكذلا ةنایصلا ،يؤبنتلا

 :عباتلا ریغتملا

 صیلقت ،ةیجاتنلإا لدعم لثم تارشؤم للاخ نم اھسایق نكمی :جاتنلإا ةءافك •
 .جتنملا ةدوجو ،لاطعلأا

 ءلامعلا ةبرجت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ةسارد .2

 :لقتسملا ریغتملا

 مدقت يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ نمضتت :ةیكذلا ةیصوتلا ةمظنأ مادختسا •
 .مھتلایضفتو مھكولس ىلع ءًانب ءلامعلل ةصصخم تایصوت

 :عباتلا ریغتملا

 .مھتامییقت وأ ،مھتاظحلام ،ءلامعلا اضر تانایبتسا ربع ساقُی :ءلامعلا اضر •

 تاریغتملا دیدحت ةیمھأ

 تارییغتلا رثؤت فیك مھف يف تاریغتملا دیدحت دعاسی :تاریغتملا نیب ةقلاعلا دیدحت •
 .ةعباتلا تاریغتملا ىلع ةلقتسملا تاریغتملا يف

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ةیلاعف مییقت ةیثحبلا تاریغتملا دیدحت حیتی :رثلأا مییقت •
 .ةفلتخم تاسارد ربع جئاتنلا ةنراقمو ةقیقد قرطب

 لوصحلل يجھنم لكشب تارابتخلااو براجتلا میمصت يف دعاسی :براجتلا طیطخت •
 .ةقوثوم تانایب ىلع

 
 ةصاخ ،يملعلا ثحبلا ءارجإ يف ةیساسأ ةوطخ وھ ةقدب لقتسملاو عباتلا تاریغتملا دیدحت
 ،تاریغتملا نم عون لك رود مھف للاخ نم .يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةمدقتم تلااجم يف
 .ةیقادصم تاذ جئاتن جاتنتساو ةیلاعف رثكأ لكشب تانایبلا لیلحت نیثحابلل نكمی

 



٣٦ 
 

 :ھساردلا تاحلطصم٢-٧
 

 (Artificial Intelligence - AI) يعانطصلاا ءاكذلا .1

 :فیرعت
 ةرداق ةمظنأ ءاشنإ ىلع زكری رتویبمكلا مولع تلااجم نم لاجم وھ يعانطصلاا ءاكذلا

 لحو ،تارارقلا ذاختا ،لیلحتلا ،ملعتلا ىلع ةردقلا كلذ لمشی .يرشبلا ءاكذلا ةاكاحم ىلع
 .تلاكشملا

 :ةلثمأ

 تایصوت میدقتل Netflix لثم تامدخ اھمدختست يتلا كلت لثم :ةیصوتلا ةمظنأ •
 .نیمدختسملل ةصصخم

 .Amazon نم Alexa وأ Apple نم Siri لثم :نییمقرلا نیدعاسملا •

 (Machine Learning - ML) يللآا ملعتلا .2

 :فیرعت
 حمست جذامنو تایمزراوخ ریوطت ىلع زكری يعانطصلاا ءاكذلا نم عرف وھ يللآا ملعتلا
 ةجمرب ىلإ ةجاحلا نود تقولا رورم عم اھئادأ نیسحتو تانایبلا نم ملعتلاب ةمظنلأل

 .ةحیرص

 :ةلثمأ

 ."مھم دیرب"و "جعزم دیرب" ىلإ ةینورتكللإا لئاسرلا فینصت :فینصتلا •
 .ةیخیرات تانایب ىلع ءًانب مھسلأا راعسأب ؤبنتلا :ؤبنتلا •

 (Deep Learning) قیمعلا ملعتلا .3

 :فیرعت
 تاقبطلا تاذ ةیعانطصلاا ةیبصعلا تاكبشلا مدختسی يللآا ملعتلا نم عون وھ قیمعلا ملعتلا
 يف قوفتی .اھنم طامنلأا جارختساو تانایبلا ةجلاعمل )ةقیمعلا ةیبصعلا تاكبشلا( ةددعتملا
 .ةدقعملاو ةریبكلا تانایبلا عم لماعتلا

 :ةلثمأ

 مادختساب روصلا يف ءایشلأا وأ صاخشلأا دیدحت لثم :روصلا ىلع فرعتلا •
 .ةقیمع ةیبصع تاكبش
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 Google لثم جذامن مادختساب ىرخأ ىلإ ةغل نم ةمجرتلا :ةیللآا ةمجرتلا •
Translate. 

 (Big Data) ةریبكلا تانایبلا .4

 :فیرعت
 اھتجلاعم نكمی لا يتلا تانایبلا نم ةدقعمو ةمخض تایمك ىلإ ریشت ةریبكلا تانایبلا
 .ةیلكیھ ریغو ةیلكیھ تانایب ةریبكلا تانایبلا لمشت .ةیدیلقتلا تاودلأا مادختساب

 :ةلثمأ

 .تاقیلعتلاو ،روصلا ،تانیودتلا لثم :يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نم تانایبلا •
 نم راعشتسلاا تانایب وأ رورملا ةكرح تانایب لثم :راعشتسلاا ةزھجأ نم تانایبلا •

 .ءادترلال ةلباقلا ةزھجلأا

 (Data Analytics) تانایبلا لیلحت .5

 :فیرعت
 ذاختاو ةدیفم تامولعم جارختسلا تانایبلا لیلحتو میظنتو صحف ةیلمع وھ تانایبلا لیلحت
 .يؤبنتلا لیلحتلاو يئاصحلإا لیلحتلا كلذ لمشی .ةرینتسم تارارق

 :ةلثمأ

 .تاھاجتلااو طامنلأا دیدحتل تاعیبملا تانایب لیلحت :يفصولا لیلحتلا •
 تانایبلا ىلع ءًانب لبقتسملا تاعیبم عقوتل جذامن مادختسا :يؤبنتلا لیلحتلا •

 .ةیخیراتلا

 (Artificial Neural Networks - ANN) ةیعانطصلاا ةیبصعلا تاكبشلا .6

 :فیرعت
 ةیبصعلا تاكبشلا نم ةاحوتسم ةبسوح جذامن يھ ةیعانطصلاا ةیبصعلا تاكبشلا
 .طامنلأا جارختساو تانایبلا ةجلاعمل قیمعلا ملعتلا يف مدختسُت .غامدلا يف ةیجولویبلا

 :ةلثمأ

 روصلا ةجلاعم يف يسیئر لكشب مدختست :(CNN) ةیفیفلاتلا ةیبصعلا تاكبشلا •
 .ءایشلأا ىلع فرعتلاو

 لسلستو صوصنلا ةجلاعم يف مدختسُت :(RNN) ةرركتملا ةیبصعلا تاكبشلا •
 .تانایبلا

 (Predictive Modeling) ةیؤبنتلا ةجذمنلا .7
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 :فیرعت
 جئاتنلاب ؤبنتلل يللآا ملعتلاو ةیئاصحلإا جذامنلا مادختسا ةیلمع يھ ةیؤبنتلا ةجذمنلا
 .ةیخیراتلاو ةیلاحلا تانایبلا ىلع ءًانب ةیلبقتسملا

 :ةلثمأ

 .لبقتسملا يف تاجتنملا ىلع بلطلا مجح ریدقت :بلطلاب ؤبنتلا •
 .تادعملاو تلالآا يف ةلمتحملا لاطعلأاب ؤبنتلا :لاطعلأاب ؤبنتلا •

 (Data Visualization) ينایبلا لیلحتلا .8

 :فیرعت
 تاططخملاو ةینایبلا موسرلا لثم ةیئرم ةقیرطب تانایبلا ضرع ةیلمع وھ ينایبلا لیلحتلا
 .تامولعملا لیلحتو مھف لیھستل

 :ةلثمأ

 تاھاجتلاا حضوت يتلا ةیدومعلاو ةیطخلا ةینایبلا موسرلا لثم :ةینایبلا موسرلا •
 .طامنلأاو

 .ةنیعم قطانم يف تانایبلا ةفاثك رھظُت يتلا :ةیرارحلا طئارخلا •

 (Smart Automation) ةیكذلا ةتمتلأا .9

 :فیرعت
 امم ،ةتمتلأا تایلمع نیسحتل يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا يھ ةیكذلا ةتمتلأا
 .ةیلاعفو ءًاكذ رثكأ لكشب ماھملا ذیفنتب ةمظنلأاو ةزھجلأل حمسی

 :ةلثمأ

 ءًانب عینصتلا تایلمع لیدعت اھنكمی يتلا تاتوبورلا لثم :ةیعانصلا ةتمتلأا ةمظنأ •
 .تانایبلا يف تاریغتلا ىلع

 تایلمع نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا لثم :لامعلأا ةرادإ يف ةتمتلأا •
 .نوزخملا ةرادإو ءلامعلا ةمدخ لثم لامعلأا

 (Predictive Analytics) يؤبنتلا لیلحتلا .10

 :فیرعت
 .ةیلبقتسملا جئاتنلاب ؤبنتلل ةیئاصحلإا جذامنلاو تانایبلا مادختسا ةیلمع وھ يؤبنتلا لیلحتلا
 .ةیئاصحلإا ةجذمنلاو ةللآا ملعت تایمزراوخ ىلع دمتعی

 :ةلثمأ
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 .ةیرشبلا دراوملل طیطختلاو نیفظوملا نارود لدعمب ؤبنتلا :ةیرشبلا دراوملاب ؤبنتلا •
 .ةیلاملا تامزلأاب ؤبنتلل ةیداصتقلاا تانایبلا لیلحت :تامزلأاب ؤبنتلا •

 (Personalization) يصخشلا صیصختلا .11

 :فیرعت
 تاجایتحلا اًقفو تامدخلا وأ تاجتنملا صیصخت ةیلمع وھ يصخشلا صیصختلا
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختساب ةیدرفلا مدختسملا تلایضفتو

 :ةلثمأ

 ىلع ءًانب تنرتنلإا ربع ءایزلأا رجاتم يف تایصوتلا لثم :ةیصخشلا تایصوتلا •
 .قباسلا ءارشلا كولس

 تامامتھا ىلع ءًانب ةصصخم تانلاعإ ضرع :تانلاعلإا يف صیصختلا •
 .نیمدختسملا

 (Predictive Maintenance) ةیؤبنتلا ةنایصلا .12

 :فیرعت
 نم ىتم دیدحتل يعانطصلاا ءاكذلاو يؤبنتلا لیلحتلا مادختسا يھ ةیؤبنتلا ةنایصلا
 ثودح لبق ةنایص تاءارجإ ذاختاب حمسی امم ،تادعملا يف لاطعلأا ثدحت نأ لمتحملا
 .لاطعلأا

 :ةلثمأ

 عقوتو تادعملل ةیحصلا ةلاحلا ةبقارمل راعشتسلاا ةزھجأ مادختسا :ةلاحلا ةبقارم •
 .ةنایصلا ىلإ ةجاحلا

 .ةیلبقتسملا لاطعلأا عقوتل ةیخیراتلا ةنایصلا تانایب لیلحت :ينایبلا لیلحتلا •

 (Natural Language Processing - NLP) ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم .13

 :فیرعت
 نم بیساوحلا نیكمت ىلع زكری يعانطصلاا ءاكذلا نم لاجم يھ ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم
 .ةیعیبط قرطب ةیرشبلا ةغللا ةجلاعمو مھف

 :ةلثمأ

 ىلإ ةغل نم صوصنلا ةمجرتل Google Translate مادختسا لثم :ةیللآا ةمجرتلا •
 .ىرخأ



٤٠ 
 

 يف صوصنلا رعاشم دیدحتو لیلحتل NLP تاینقت مادختسا :رعاشملا لیلحت •
 .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو

 (Algorithms) تایمزراوخلا .14

 :فیرعت
 ذیفنت وأ تلاكشملا لحل مدختسُت يتلا تامیلعتلا وأ دعاوقلا نم ةعومجم يھ تایمزراوخلا
 .تامولعملا صلاختساو تانایبلا عم لماعتلل يعانطصلاا ءاكذلا يف مدختسُت .ماھملا

 :ةلثمأ

 .تانایبلا فینصتل (SVM) تلالآا معد تایمزراوخ لثم :فینصت تایمزراوخ •
 .ؤبنتلا جذامن لضفأ دیدحتل رادحنلاا نیسحت تایمزراوخ لثم :نیسحت تایمزراوخ •

 (Recommendation Systems) ةیصوتلا ةمظنأ .15

 :فیرعت
 ةصصخم تایصوت میدقتل يعانطصلاا ءاكذلا مدختست تاینقت يھ ةیصوتلا ةمظنأ
 .ةقباسلا مھتلایضفتو مھكولس ىلع ءًانب نیمدختسملل

 :ةلثمأ

 ةدھاشم ىلع ءًانب امًلافأ حرتقت يتلا Netflix لثم :ملافلأل ةیصوتلا ةمظنأ •
 .مدختسملا

 تایلمع ىلع ءًانب تاجتنم حرتقت يتلا Amazon لثم :تاجتنملل ةیصوتلا ةمظنأ •
 .ةقباسلا ءارشلاو ثحبلا

 (Evolutionary Algorithms) ةیروطتلا تایمزراوخلا .16

 :فیرعت
 لثم يجولویبلا روطتلا تایلمع نم ةاحوتسم تایمزراوخ يھ ةیروطتلا تایمزراوخلا
 لایجأ ربع لولحلا نیسحت للاخ نم ةدقعملا تلاكشملا لح يف مدختسُت ،يعیبطلا ءاقتنلاا
 .ةددعتم

 :ةلثمأ

 تاجتنملا میمصت نیسحتل ةیروطتلا تایمزراوخلا مادختسا لثم :يفیظولا نیسحتلا •
 .تایلمعلا وأ

 لولحلا لضفأ ىلع روثعلل ةیروطتلا تایمزراوخلا مادختسا لثم :لثملأا ثحبلا •
 .ةلودجلا تلاكشمل
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 (Structured and Unstructured Data) ةیلكیھلا ریغو ةیلكیھلا تانایبلا .17

 :فیرعت

 وأ ءلامعلا تانایب لثم ،لودج وأ تانایب ةدعاق يف ةمظنم تانایب :ةیلكیھلا تانایبلا •
 .تاعیبملا

 ،روصلا ،ةرحلا صوصنلا لثم ةمظنم ریغ تانایب :ةیلكیھلا ریغ تانایبلا •
 .تاھویدیفلاو

 :ةلثمأ

 .لوقحو لوادج ىلع يوتحت SQL تانایب دعاوق :ةیلكیھلا تانایبلا •

 يتلا روصلا وأ يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع تاقیلعتلا :ةیلكیھلا ریغ تانایبلا •
 .روصلا ةجلاعم تاینقت مادختساب للحُت

 - Human-Computer Interaction) بوساحلاو ناسنلإا نیب لعافتلا .18
HCI) 

 :فیرعت
 رتویبمكلا ةزھجأ عم صاخشلأا لعافت ةیفیك ةسارد وھ بوساحلاو ناسنلإا نیب لعافتلا
 .مدختسملا ةبرجتو مدختسملا تاھجاو نیسحت نمضتی .ةیمقرلا تاینقتلاو

 :ةلثمأ

 .ةیلعافتو مادختسلاا ةلھس مدختسم تاھجاو میمصت :مدختسملا ةھجاو •

 ىلع ءًانب جماربلاو تاقیبطتلا يف مدختسملا ةبرجت نیسحت :مدختسملا ةبرجت •
 .نیمدختسملا تاظحلام

 (Perception Technologies) كاردلإا تاینقت .19

 :فیرعت
 تانایبلا ةجلاعم للاخ نم اھب ةطیحملا ةئیبلا مھف ىلع ةمظنلأا ةردقب قلعتت كاردلإا تاینقت
 .تاوصلأاو روصلا لثم ةیسحلا

 :ةلثمأ

 روصلا يف صاخشلأا ىلع فرعتلل كاردلإا تاینقت مادختسا :ھجولا ىلع فرعتلا •
 .تاھویدیفلا وأ

 .تامولعملا صلاختسلا اھلیلحتو تاوصلأا ةجلاعم :توصلا ىلع فرعتلا •

 (Generative AI) يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا .20
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 :فیرعت
 ىلع ءًانب دیدج ىوتحم ءاشنإ اھنكمی يتلا ةمظنلأا ىلإ ریشی يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا
 .تاھویدیفلاو روصلاو صوصنلا لثم ،اھیلع اھبیردت مت يتلا تانایبلا

 :ةلثمأ

 ءاشنلإ GPT-4 لثم صوصنلا دیلوت جذامن مادختسا لثم :صوصنلا ءاشنإ •
 .يصن ىوتحم

 روص ءاشنلإ DALL-E لثم روصلا دیلوت جذامن مادختسا لثم :روصلا ءاشنإ •
 .ةیصن فاصوأ ىلع ءًانب ةدیدج

 
 عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت ةیفیك مھفل ساسلأا تاحلطصملا هذھ لثمت
 ذاختاو تایلمعلا نیسحت ةیفیك يف قمعتلا نم نیینھملاو نیثحابلا نكمی امم ،ةثیدحلا
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ىلع ءًانب تارارقلا

 

 

 

 

 

 

 ثلاثلا لصفلا
 ةمدقم •

 ثحبلا ميمصت •

 ثحبلا عون •

 ثحبلا بيلاسأ •

 ثحبلا راطإ •

 ا[\نيعو ةساردلا عمتجم •
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 عمتabا ف_رع^ •

 ةنيعلا ديدحت •

 ةنيعلا رايتخا قرط •

 تانايبلا عمج تاودأ •

 تانايبلا ليلحت بيلاسأ •

 ثحبلا تايقلاخأ •

 هدويقو ثحبلا تايدحت •

 تانايبلا عمجب ةقلعتلما تايدحتلا •

 ليلحتلاب ةقلعتلما تايدحتلا •

 ثحبلا دويق •

 

 

 

 :ةمدقملا ٣-١
 ءاكذلا تاینقت مادختسا ةساردل ھینبت مت يذلا ثحبلا میمصت لوانتنس ،لصفلا اذھ يف
 نأ نمضت ةیویح ةوطخ ثحبلا میمصت ةیلمع ربتعُت .ةثیدحلا عیراشملا يف يعانطصلاا
 عمجل مدختسُتس يتلا قرطلا ددحی ثحبلل لاّعفلا میمصتلا .قیبطتلل ةلباقو ةقیقد جئاتنلا نوكت
 .ثحبلا ھیلع موقیس يذلا لمعلا راطإ ددحی امك ،اھلیلحتو تانایبلا

 يعانطصلاا ءاكذلا ةسارد يف ثحبلا میمصت ةیمھأ

 ریبك ریثأت اھلو اًعیرس ارًوطت دھشت يتلا تلااجملا نم يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ربتعت
 مادختسلا ةقیقدو ةلاعف ةسارد ىلإ ةجاحلا حبصت ،مدقتلا اذھ عمو .ةثیدحلا عیراشملا ىلع
 لوح ةمیق ىؤر رفوی نأ نكمی دیجلا ثحبلا میمصت نإ .ةیمھلأا غلاب ارًمأ تاینقتلا هذھ
 يتلا صرفلاو ،اھھجاوت يتلا تایدحتلا ،يعانطصلاا ءاكذلا نم عیراشملا ةدافتسا ةیفیك
 .اھللاغتسا نكمی

 ثحبلا فادھأ
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 :ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 مھفل ىعسنس :ةثیدحلا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت ةیفیك دیدحت .١
 عیراشم يف ةیلاعفلا ةدایزو ءادلأا نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نكمی فیك
 .ةفلتخم

 نمضتی :تاینقتلا هذھ مادختسا دنع تاكرشلا اھھجاوت يتلا تایدحتلا فاشكتسا .٢
 ءاكذلا قیبطت قیعت دق يتلا ةیرشبلا دراوملاو ،ةیمیظنتلا ،ةینقتلا تابقعلا مھف كلذ
 .يعانطصلاا

 ىلع ءًانب :عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نیسحتل تایصوت میدقت .٣
 ءاكذلا جمد ىلإ علطتت يتلا تاعورشملل ةیلمع تاحارتقا میدقت متیس ،جئاتنلا
 .اھتایلمع يف يعانطصلاا

 ثحبلا قاطن

 لیلحت كلذ لمشیو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ىنبتت ةددحم عیراشم ىلع ثحبلا زكریس
 لیلحت متیس .تامدخلاو ،ةعانصلا ،ایجولونكتلا لثم ةددعتم تاعاطق نم ةلاح تاسارد
 تاكرشلا نم تانایبلا عمج للاخ نم عیراشملا هذھ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ةیفیك
 .اھقیبطت يف تایدحت تھجاو وأ حاجنب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت تمدختسا يتلا

 ثحبلا ةیجھنم

 :لمشت داعبلأا ةددعتم ثحب ةیجھنم مدختسنس

 نامضل ،ةرشابملا تاظحلاملاو ،تلاباقملا ،تانایبتسلاا للاخ نم :تانایبلا عمج •
 .يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا بناوج فلتخمل ةلماش ةیطغت

 ریسفتل ةیعونلا تانایبلا لیلحتو يئاصحلإا لیلحتلا تاینقت مادختساب :تانایبلا لیلحت •
 .ةدیفم ىؤر میدقتو جئاتنلا

 عیراشملل ةیلمع تایصوت میدقتب موقنس ،جئاتنلا ىلإ اًدانتسا :تایصوتلاو مییقتلا •
 .يعانطصلاا ءاكذلا مدختست يتلا

 ةساردلا ةیمھأ

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبت عراست ببسب ةصاخ ةیمھأ ةساردلا هذھ بستكت
 يعانطصلاا ءاكذلا جمد ةیفیك مھف ىلع تاكرشلا ثحبلا جئاتن دعاست .تلااجملا فلتخم
 مییقتل ارًاطإ ةساردلا رفوت امك .ةیسفانتلا ةدایزو ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ةیلاعفب
 تایجیتارتسا قیقحت يف مھسی امم ،تاینقتلا هذھ مادختساب ةطبترملا صرفلاو تایدحتلا
 .ةركتبم ریوطت



٤٥ 
 

 ھطیطختو ثحبلا میظنت ةیفیك مھفل قلاطنا ةطقن لصفلا اذھ ةمدقم ربتعت ،راصتخاب
 ذیفنت ةیفیك لوح ةقیقد لیصافت ةیلاتلا ماسقلأا رفوتس .ةدوشنملا فادھلأا قیقحت نامضل
 .ةلمتحملا تایدحتلا عم لماعتلاو ،تانایبلا لیلحتو عمج ،ثحبلا

  ثحبلا میمصت 3-2
 قیقحت نامضل ةساردلا طیطختو میظنت ةیفیكب قلعتت ةیساسأ ةیلمع وھ ثحبلا میمصت
 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ةسارد قایس يف .ةیلاعفو ةقدب ثحبلا فادھأ
 يتلا رصانعلا نم ةعومجم يف قیقدلا ریكفتلا ثحبلا میمصت بلطتی ،ةثیدحلا عیراشملا
 .جئاتنلا ةیقوثومو ةدوج ىلع رثؤت

 

 ثحبلا میمصت فادھأ 3-2-1

 :ثحبلا قاطن دیدحت .أ

 

 ،اھتسارد متتس يتلا عیراشملا عاونأ لثم ،ثحبلا اھیطغیس يتلا تلااجملا حیضوت :فدھلا
 زیكرتلا متیس يتلا يعانطصلاا ءاكذلل ةددحملا تاینقتلاو ،ةفدھتسملا ةیعانصلا تاعاطقلاو
 .اھیلع

 ةمءلام نمضی لكشب اھلیلحتو تانایبلا عمج ھیجوت يف ةوطخلا هذھ دعاستس :قیبطتلا
 .ةساردلا فادھلأ جئاتنلا

 :تانایبلا عمج بیلاسأ دیدحت .ب

 

 ،تلاباقملا ،تانایبتسلاا لثم ،ةیرورضلا تامولعملا عمجل ةبسانملا قرطلا رایتخا :فدھلا
 .ةقیقدو ةلماش تانایب ىلع ثحبلا لوصح نامضل ،تاظحلاملاو

 يذلا لیلحتلا عونو ةبولطملا تانایبلا عون ىلع دمتعی ةبسانملا بیلاسلأا رایتخا :قیبطتلا
 .هؤارجإ متیس

 :لیلحتلا بیلاسأ رایتخا .ج

 

 لیلحتلا ،ةیئاصحلإا بیلاسلأا كلذ يف امب ،ةعمجملا تانایبلا لیلحت ةیفیك دیدحت :فدھلا
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختساب لیلحتلا وأ ،يعونلا
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 فادھأ معدت ةقیقد جئاتن میدقتو حیحص لكشب تانایبلا ریسفت يف كلذ دعاسیس :قیبطتلا
 .ثحبلا

 ثحبلا میمصت تاوطخ 3-2-2

 :ثحبلا ةلكشم دیدحت .أ

 

 ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ریثأت ةیفیك لثم ،حوضوب ةیثحبلا ةلكشملا دیدحت :فدھلا
 .اھقیبطت دنع تاكرشلا اھھجاوت يتلا تایدحتلا وأ عیراشملا ءادأ نیسحت

 تایبدلأا ةعجارم ىلع ةینبمو ثحبلل ةلباقو ةددحم ةلكشملا نوكت نأ بجی :قیبطتلا
 .ةقباسلا

 :تایضرفلا عضو .ب

 

 للاخ اھرابتخا متیس يتلا ةیبیرجتلاو ةیرظنلا ةلدلأا ىلع ةینبم تایضرف میدقت :فدھلا
 .ثحبلا

 ءاكذلا تاینقت قیبطت" لثم ،رابتخلال ةلباقو ةحضاو نوكت نأ بجی تایضرفلا :قیبطتلا
 ".٪١٥ ةبسنب ةیعانصلا عیراشملا يف لیغشتلا فیلاكت نم للقی يعانطصلاا

 :ثحبلا عون رایتخا .ج

 

 .اًیفاشكتسا وأ ،اًیلیلحت ،اًیفصو ،اًیبیرجت نوكیس ثحبلا ناك اذإ ام دیدحت :فدھلا

 .تانایبلا لیلحتو عمج يف مدختستس يتلا تاینقتلاو بیلاسلأا ددحی اذھ :قیبطتلا

 :ثحبلا ةنیع دیدحت .د

 

 .ثحبلا يف فدھتسملا عمتجملل ةلثمم ةنیع رایتخا :فدھلا

 .داعبتسلااو نیمضتلا رییاعمو ،اھرایتخا ةقیرط ،ةنیعلا مجح دیدحت بجی :قیبطتلا

 :تانایبلا عمج تاودأ ریوطت .ـھ

 

 .تلاباقملا جذامن وأ ،ةظحلاملا مئاوق ،تانایبتسلاا لثم تاودلأا میمصت :فدھلا
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 ةیثحبلا فادھلأاب قلعتت يتلا تانایبلا عمجل ةممصم تاودلأا نوكت نأ بجی :قیبطتلا
 .ةبولطملا تانایبلا عون عم بسانتتو

 :لیلحتلا ةطخ ریوطت .و

 

 .مدختستس يتلا تاینقتلاو بیلاسلأا نمضتت تانایبلا لیلحتل ةطخ عضو :فدھلا

 جماربو ،ةیئاصحلإا تایجمربلا لثم ،ةبسانملا لیلحتلا تاودأ رایتخا كلذ نمضتی :قیبطتلا
 .ةیعونلا تانایبلا لیلحت

 :ينمزلا لودجلا دیدحت .ز

 

 لیلحتلا ىلإ تانایبلا عمج نم ،ثحبلا لحارم عیمج نمضتی ينمز لودج عضو :فدھلا
 .ریرقتلا دادعإو

 نمض نوكتو ددحملا تقولا يف متت ةیثحبلا ةطشنلأا عیمج نأ نامض يف دعاسی :قیبطتلا
 .ةینازیملا دودح

 ثحبلا ةدوج مییقت 3-2-3

 :قدصلا .أ

 

 .ھسیقت نأ ضرتفُی ام سیقت تانایبلا عمج تاودأ نأ نامض :فدھلا

 .ةجاحلا بسح اھلیدعتو ةیبیرجت تانیع ىلع تاودلأا رابتخا نمضتی :قیبطتلا

 :تابثلا .ب

 

 .ثحبلا راركت دنع ةتباث جئاتن يطعت بیلاسلأاو تاودلأا نأ نم دكأتلا :فدھلا

 تاقوأ يف ةنیعلا سفن ىلع تاودلأا قیبطت للاخ نم تابثلا رابتخا نمضتی :قیبطتلا
 .نیفلتخم نیثحاب لبق نم وأ ةفلتخم

 :تایمومعلا .ج

 

 .قیقد لكشب فدھتسملا عمتجملا ىلع اھمیمعت نكمی ثحبلا جئاتن نأ نامض :فدھلا
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 .ةبسانملا ةیثحبلا بیلاسلأا قیبطتو ةلثمم ةنیع رایتخا بلطتی :قیبطتلا

 :تایقلاخلأا .د

 

 تامولعملا ةیرس ىلع ظافحلا لثم ،ةیقلاخلأا ئدابملا عبتی ثحبلا نأ نامض :فدھلا
 .نیكراشملا قوقح مارتحاو

 ةیامحل تاءارجإ قیبطتو نیكراشملا نم ةرینتسم ةقفاوم ىلع لوصحلا لمشی :قیبطتلا
 .تانایبلا

 ةصلاخلا

 كلذ نمضتی .اھفادھأ قیقحتو ةساردلا حاجن نامضل ةمساح ةوطخ ثحبلا میمصت دعی
 للاخ نم ثحبلا ةدوج نامضو ،اھلیلحتو تانایبلا عمج بیلاسأ رایتخا ،ثحبلا قاطن دیدحت
 قیقحت نكمی ،يجھنملا میمصتلا اذھ عابتاب .تایقلاخلأاو تایمومعلاو تابثلاو قدصلا
 عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسلا لضفأ مھف يف مھست ةقوثومو ةقیقد جئاتن
 .ةثیدحلا

 

 ثحبلا عون 3-3
 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ةسارد يف ثحبلا عون 3-3-1

 :يفصو ثحب .أ

 امب ،ةثیدحلا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ةیفیك فصو :فدھلا •
 .تاكرشلا اھھجاوت يتلا تایدحتلاو ،اھدئاوف ،تاینقتلا هذھ قیبطت ةیفیك كلذ يف

 ءاكذلا مدختست يتلا عیراشملا عاونأ لوح تامولعم عمج متیس :قیبطتلا •
 .ةءافكلاو ءادلأا ىلع ھققحت يذلا رثلأاو ،اھدمتعت يتلا قرطلا ،يعانطصلاا

 عقاو نع ةحضاو ةروص میدقتل ةیقیقح عیراشمل ةلماش ةلاح ةسارد كلذ لمشیس
 .تاینقتلا هذھ قیبطت

 :يلیلحت ثحب .ب

 مھفل عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتب ةقلعتملا تانایبلا لیلحت :فدھلا •
 .تاقلاعلاو تاھاجتلااو طامنلأا

 ىؤر صلاختسلا عیراشملاو تاكرشلا نم ةعمجملا تانایبلا لیلحت متیس :قیبطتلا •
 تاینقت مادختسا لیلحتلا اذھ لمشی نأ نكمی .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ةیلاعف لوح
 .ةءافكلاو ءادلأا ىلع تاینقتلا هذھ ریثأت ىدم مھفل يجمربلاو يئاصحلإا لیلحتلا
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 :يفاشكتسا ثحب .ج

 ءاكذلا مادختساب ةقلعتملا اًدیج ةسوردملا ریغ تلااجملا فاشكتسا :فدھلا •
 .دعب اھلوانت متی مل يتلا ةیثحبلا ةلئسلأا دیدحتو ،ةثیدحلا عیراشملا يف يعانطصلاا

 قطانم دیدحتو ،عوضوملا لوح ةیلوأ تامولعم عمج ثحبلا نمضتیس :قیبطتلا •
 اذھ يف رارق عانصو ءاربخ عم تلاباقم كلذ لمشی دق .ةساردلا يف عسوتلل ةدیدج
 .ةدیدجلا صرفلاو ةیلبقتسملا تاھجوتلا دیدحتل لاجملا

 ثحبلا بیلاسأ 3-4
 تانایبلا عمج 3-4-1

 :تانایبتسلاا .أ

 مادختسا ةیفیك نع ةیمك تامولعم عمجل ةھجوم تانایبتسا میمصت متیس :فصولا •
 .عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت

 عم اھلماكت ةیفیك ،ةمدختسملا تاینقتلا عاونأ لوح ةلئسأ نایبتسلاا نمضتی :قیبطتلا •
 قبطت يتلا تاكرشلا ىلع تانایبتسلاا عیزوت نكمی .تققحت يتلا جئاتنلاو ،تایلمعلا
 .ةعونتم ىؤر ىلع لوصحلل يعانطصلاا ءاكذلا

 :تلاباقملا .ب

 يف نیسدنھملاو ،نیروطملاو ،عیراشملا يریدم عم تلاباقم ءارجإ :فصولا •
 .يعانطصلاا ءاكذلا مدختست يتلا تاكرشلا

 ،يعانطصلاا ءاكذلا ذیفنت ةیفیك لوح ةیعون ىؤر رفوت تلاباقملا :قیبطتلا •
 تلاباقملا دودر لیلحت متیس .اھیلع بلغتلا ةیفیكو ،قرفلا اھھجاوت يتلا تایدحتلا
 .تافلاتخلااو ةكرتشملا طامنلأا دیدحتل

 :ةرشابملا تاظحلاملا .ج

 للاخ نم عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا قیثوتو ةعباتم :فصولا •
 .لمعلا عقاوم يف ةرشابم تاظحلام

 ،يلمعلا عقاولا يف تاینقتلا قیبطت ةیفیك مھف يف تاظحلاملا دعاستس :قیبطتلا •
 .ذیفنتلا ءانثأ رھظت دق يتلا تایدحتلاو ،اھعم قرفلا لعافت ةیفیكو

 :قئاثولا لیلحت .د

 لثم ،يعانطصلاا ءاكذلا مدختست يتلا عیراشملاب ةقلعتملا قئاثولا ةسارد :فصولا •
 .ةلاحلا تاساردو ،عورشملا ططخ ،ءادلأا ریراقت
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 جئاتنلا ،يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت ةیفیك لیلحتل قئاثولا هذھ مادختسا متیس :قیبطتلا •
 .اھتھجاوم مت لكاشم يأو ،تققحت يتلا

 تانایبلا لیلحت 3-4-2

 :يئاصحلإا لیلحتلا .أ

 نم اھعمج مت يتلا ةیمكلا تانایبلا لیلحتل ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختسا :فصولا •
 .تانایبتسلاا

 لیلحتل Excel وأ SPSS لثم ةیئاصحلإا تایجمربلا مادختسا لمشی :قیبطتلا •
 .تایضرفلا تارابتخاو ،نیابتلا ،تاطسوتملا باسح ،جئاتنلا

 :يعونلا لیلحتلا .ب

 لثم تاینقت مادختساب تاظحلاملاو تلاباقملا نم ةیعونلا تانایبلا لیلحت :فصولا •
 .تاعوضوملاو زیمرتلا

 لا دق يتلا دودرلا يف تاھاجتلااو طامنلأا دیدحت يف ةینقتلا هذھ دعاستس :قیبطتلا •
 .ةعقوتملا ریغ دئاوفلا وأ ةكرتشملا تایدحتلا لثم ،ةیمكلا تانایبلا يف ةحضاو نوكت

 :يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختساب لیلحتلا .ج

 ملعتلا وأ ةریبكلا تانایبلا لیلحت لثم يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا :فصولا •
 .ةدقعم تانایب تاعومجم لیلحتل يللآا

 نیب تاقلاعلاو ةیفخلا طامنلأا لوح قمعأ ىؤر تاودلأا هذھ رفوتس :قیبطتلا •
 .ةیدیلقتلا بیلاسلأا مادختساب ةحضاو ریغ نوكت دق يتلا تاریغتملا

 ثحبلا راطإ 3-5
 يرظنلا راطلإا 3-5-1

 :يعانطصلاا ءاكذلا تایرظن .أ

 ملعتلا لثم ،يعانطصلاا ءاكذلا لوح ةیساسأ میھافمو تایرظن نیمضت :فصولا •
 .ماعلا يعانطصلاا ءاكذلاو ،ةیبصعلا تاكبشلا ،يللآا

 اھیلع زكتری يتلا ةیملعلا سسلأا حیضوت يف يرظنلا راطلإا دعاسیس :قیبطتلا •
 .ةیلمعلا عیراشملا يف تایرظنلا هذھ قیبطت ةیفیك دیدحتو ،ثحبلا

 :عیراشملا يف ءادلأا جذامن .ب

 لثم ،عیراشملا ءادأ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت لیلحتل جذامن مادختسا :فصولا •
 .ةدئافلاو ةفلكتلا جذامن وأ ءادلأا نیسحت جذامن
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 ءاكذلا نیسحت ةیفیك لیلحتو سایقل ةقیرط جذامنلا اذھ رفویس :قیبطتلا •
 .عیراشملل ماعلا ءادلأل يعانطصلاا

 يمیھافملا راطلإا 3-5-2

 :میھافمو تافیرعت .أ

 ءاكذلا لثم ،ثحبلاب ةقلعتملا میھافملاو ةیسیئرلا تاحلطصملا حیضوت :فصولا •
 .تانایبلا لیلحتو ،ةتمتلأا ،يعانطصلاا

 نأ نامضو اھتسارد متی يتلا میھافملا لوح حوضو ریفوت يف دعاسیس :قیبطتلا •
 .تاحلطصملل كرتشم مھف مھیدل ثحبلا يف نیكراشملا عیمج

 :تاریغتملا نیب تاقلاعلا .ب

 ریثأت لثم ،ةساردلا يف ةیسیئرلا تاریغتملا نیب تاقلاعلل طئارخ مسر :فصولا •
 .عیراشملا يف ءادلأا جئاتن ىلع يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا

 ،ثحبلا للاخ متتس يتلا تارابتخلااو تایضرفلا دیدحت يف اذھ دعاسی :قیبطتلا •
 .ضعبلا اھضعب ىلع تاریغتملا ریثأت ةیفیك حیضوتو

 ةصلاخلا

 لماش مھف میدقتل يفاشكتسلااو ،يلیلحتلا ،يفصولا نیب عونتی ةساردلا هذھ يف ثحبلا عون
 عمج لمشت ثحبلا بیلاسأ .ةثیدحلا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسلا
 اھلیلحتو ،قئاثولا لیلحتو ،ةرشابملا تاظحلاملا ،تلاباقملا ،تانایبتسلاا للاخ نم تانایبلا
 ةیمیھافملاو ةیرظنلا سسلأا رفوی ثحبلا راطإ .ةیعونلاو ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب
 قایس يف قیبطتلل ةلباقو ةقوثوم نوكتس جئاتنلا نأ نمضی امم ،ھھجوتو ثحبلا معدتس يتلا
 .يعانطصلاا ءاكذلا مدختست يتلا ةثیدحلا عیراشملا

 اھتنیعو ةساردلا عمتجم 3-6
 عمتجملا فیرعت 3-6-1

 :عمتجملا فیرعت .أ

 مادختسا ةسارد يف .حضاو لكشب ثحبلا يف فدھتسملا عمتجملا دیدحت :فدھلا •
 ةعومجم ھنأ ىلع عمتجملا فرّعُی ،ةثیدحلا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت
 .اھتایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قبطت وأ دمتعت يتلا عیراشملا وأ تاكرشلا

 :لیصافتلا •

o ایجولونكتلا لثم ةددعتم تاعاطق نم تاكرش عمتجملا لمشی دق :تاعاطقلا، 
 .ةیلاملا تامدخلاو ،ةحصلا ،ةعانصلا
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o ةریغصلاو ةطسوتملاو ةریبكلا تاكرشلا عمتجملا نمضتی نأ نكمی :مجحلا 
 ریثأت ةیفیك لوح ةلماش ةرظن ریفوتل كلذو ،يعانطصلاا ءاكذلا مدختست يتلا
 .تاكرشلا نم ةفلتخم ماجحأ ربع تاینقتلا هذھ

o نم( اًیلود وأ )ددحم دلب لخاد( اًیلحم عمتجملا نوكی دق :يفارغجلا عقوملا 
 .ھفادھأو ثحبلا قاطن ىلع ءًانب ،)لود ةدع

 ةنیعلا دیدحت 3-6-2

 :ةنیعلا دیدحت .أ

 ةقیقد تانایب ىلع لوصحلاب حمست عمتجملا نم ةیعرف ةعومجم رایتخا :فدھلا •
 ةرادلإل ةلباق نكلو ةقوثوم جئاتن میدقتل يفكی امب ةریبك نوكت نأ بجی ةنیعلا .ةلثممو
 .تقولاو دراوملا ثیح نم

 :لیصافتلا •

o اھتسارد متیس يتلا عیراشملا وأ تاكرشلا ددع دیدحت بجی :ةنیعلا مجح. 
 تاعاطق لثمت ةكرش ٣٠-٢٠ ةنیعلا لمشت نأ نكمی ،لاثملا لیبس ىلع
 .تانایبلا عونت نامضل ،ةفلتخم تاعانصو

o لثم ،ةنیعم رییاعم عم ةراتخملا تاكرشلا قفاوتت نأ بجی :نیمضتلا رییاعم 
 تاونسلا للاخ يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا يف تأدب دق نوكت نأ
 .تاینقتلا هذھ لضفب ةظوحلم جئاتن تققح دق نوكت نأ وأ ،ةیضاملا ثلاثلا

 :ةنیعلا عون .ب

 نامضو زیحتلا لیلقتل عمتجملا نم تاكرشلل يئاوشع رایتخا :ةیئاوشعلا ةنیعلا •
 .قیقد لیثمت

 تاینقت مادختساب قلعتت ةددحم رییاعم ىلع ءًانب تاكرش رایتخا :ةفداھلا ةنیعلا •
 جئاتن تققح يتلا وأ ةمدقتم تاینقت قبطت يتلا تاكرشلا لثم ،يعانطصلاا ءاكذلا
 .ةسوملم

 ةنیعلا رایتخا قرط 3-6-3

 :ةیئاوشعلا ةقیرطلا .أ

 اھیدل عمتجملا نم ةدحو لك نأ نامضل يئاوشعلا رایتخلاا تاینقت مادختسا :فصولا •
 .رایتخلال ةیواستم ةصرف
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 رایتخلا يئاوشع رایتخا جمارب وأ ةعرقلا لثم بیلاسأ مادختسا نكمی :قیبطتلا •
 يتلا تاكرشلا نع تامولعم ىلع يوتحت ةعساو تانایب ةدعاق نم تاكرشلا
 .يعانطصلاا ءاكذلا مدختست

 :ةفداھلا ةقیرطلا .ب

 ءاكذلا قیبطتب قلعتت ةددحم رییاعم ىلع ءًانب تاكرشلا رایتخا :فصولا •
 تاینقتلا روطت ىوتسم وأ ،ةعانصلا عون ،ةكرشلا مجح لثم ،يعانطصلاا
 .ةمدختسملا

 ءاكذ تاینقت مادختسا لثم ،ةنیعم اطًورش يبلت يتلا تاكرشلا دیدحت :قیبطتلا •
 .تاینقتلا هذھ ببسب ءادلأا يف ارًیبك اًنسحت ترھظأ يتلا وأ ةمدقتم يعانطصا

 :ةحیرملا ةقیرطلا .ج

 نمً ابلاغ ،اھعم لصاوتلاو اھیلإ لوصولا لھسی يتلا تاكرشلا رایتخا :فصولا •
 .تایصوتلا وأ ةینھملا تاكبشلا للاخ

 وأ اھعم تاقلاع نوثحابلا كلتمی يتلا تاكرشلا رایتخا كلذ نمضتی دق :قیبطتلا •
 .يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف ءاربخ لبق نم اھب ةیصوتلا مت يتلا

 :ةیقبطلا ةقیرطلا .د

 صئاصخ ىلع ءًانب ةیعرف تاعومجم وأ تاقبط ىلإ عمتجملا میسقت :فصولا •
 .ةقبط لك نم ةنیع رایتخا مث ،ةنیعم

 )ةریغص ،ةطسوتم ،ةریبك( ةكرشلا مجح ىلع ءًانب عمتجملا میسقت نكمی :قیبطتلا •
 .لماش لیثمت نامضل ةعومجم لك نم ةنیع رایتخاو ،يعانصلا عاطقلا وأ

 ةصلاخلا

 وأ تاكرشلا دیدحت نمضتی يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ةسارد يف عمتجملا فیرعت
 نمضتی ةنیعلا دیدحت .ھعونو عمتجملا مجح دیدحت عم ،تاینقتلا هذھ قبطت يتلا عیراشملا
 رییاعمو ةنیعلا مجح ىلع ءًانب ،قیقد لكشب عمتجملا لثمت ةیعرف ةعومجم رایتخا
 ،ةحیرملا ،ةفداھلا ،ةیئاوشعلا لثم ةعونتم بیلاسأ لمشت ةنیعلا رایتخا قرط .نیمضتلا
 .ةلماشو ةقوثوم جئاتنلا لعجو تانایبلل قیقد لیثمت نامض يف دعاست يتلاو ،ةیقبطلاو

 تانایبلا عمج تاودأ 3-7
 عمج تاودأ دعت ،ةثیدحلا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ةسارد يف
 تاینقتلا هذھ قیبطت ةیفیك لوح ةقوثومو ةقیقد تامولعم ىلع لوصحلل ةیرورض تانایبلا
 .اھرثأو
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 تانایبلا عمج تاودأ 3-7-1

 :تانایبتسلاا .أ

 ءاكذلا مادختسا ةیفیك لوح ةیمك تانایب عمجل ةممصم تانایبتسا :فصولا •
 .تایدحتلاو ،تاقیبطتلا ،تاینقتلا عاونأ كلذ يف امب ،عیراشملا يف يعانطصلاا

 :قیبطتلا •

o يمقر مییقت ،ددعتم نم رایتخا( ةقلغم ةلئسأ نمضتی :نایبتسلاا میمصت( 
 بناوج ةلئسلأا لمشت دق .ةلصفم تامولعم ىلع لوصحلل ةحوتفم ىرخأو
 دئاوفو ،تاكرشلا اھھجاوت يتلا تایدحتلا ،ةمدختسملا تاینقتلا عون لثم
 .يعانطصلاا ءاكذلا

o تاصنم ،ينورتكللإا دیربلا ربع اھعیزوت نكمی :تانایبتسلاا عیزوت 
 بجی .ةعانصلا تایلاعف للاخ رشابم لكشب وأ ،ةینورتكللإا تاعلاطتسلاا

 .دیج لیثمت قیقحتل تاكرشلا نم ریبك ددع ىلإ تانایبتسلاا لوصو نامض

 :تلاباقملا .ب

 يتلا تاكرشلا يف نیروطملاو ،نیسدنھملا ،عیراشملا يریدم عم تلاباقم :فصولا •
 .مھبراجت لوح ةیعون ىؤر ىلع لوصحلل يعانطصلاا ءاكذلا مدختست

 :قیبطتلا •

o يعانطصلاا ءاكذلا ذیفنت ةیفیك لوانتت ةلوبقم ةلئسأ دادعإ :تلاباقملا دادعإ، 
 نوكت نأ نكمی .نیكراشملا تھجاو يتلا تایدحتلاو ،اھقیقحت مت يتلا دئاوفلا
 .ویدیفلا ربع وأ ،فتاھلا ربع ،ةیصخش تلاباقملا

o اھلیلحتو )نیكراشملا ةقفاومب( تلاباقملا لیجست :تلاباقملا لیلحتو لیجست 
 ءادلأا مییقتو تاینقتلا قیبطت ةیفیك لوح ةیعون ىؤر ىلع لوصحلل
 .تایدحتلاو

 :ةرشابملا تاظحلاملا .ج

 للاخ نم لمعلا عقاوم يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةیفیك ةبقارم :فصولا •
 .ةرشابم تاظحلام

 :قیبطتلا •

o ءاكذلا لماكت ةیفیك ةظحلامل تاكرشلا عقاوم ةرایز :تاظحلاملا ذیفنت 
 .ةظوحلم تاحاجن وأ تایدحت يأ قیثوتو ،ةیمویلا تایلمعلا يف يعانطصلاا
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o قیبطت ةیفیكل قیمع مھف ریفوتل اھلیلحتو تاظحلاملا قیثوت :تاظحلاملا لیلحت 
 .ةیقیقحلا لمعلا تائیب يف يعانطصلاا ءاكذلا

 :قئاثولا لیلحت .د

 ،عورشملا ططخ ،ءادلأا ریراقت لثم ةدوجوملا تانایبلاو قئاثولا ةسارد :فصولا •
 .يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتب ةقلعتملا ةلاحلا تاساردو

 :قیبطتلا •

o مدختست يتلا تاكرشلا نم ءادلأا ریراقت ىلع لوصحلا :قئاثولا عمج 
 .ةیونسلا ریراقتلاو ةلاحلا تاسارد كلذ يف امب ،يعانطصلاا ءاكذلا

o ءاكذلا قیبطت جئاتن مھفل قئاثولا هذھ لیلحتو ةعجارم :قئاثولا لیلحت 
 .سوململا رثلأا مییقتو يعانطصلاا

 تانایبلا لیلحت بیلاسأ 3-8
 تانایبلا لیلحت بیلاسأ 3-8-1

 :يئاصحلإا لیلحتلا .أ

 نم اھعمج مت يتلا ةیمكلا تانایبلا لیلحتل ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختسا :فصولا •
 .تانایبتسلاا

 :قیبطتلا •

o لثم تاودأ مادختسا :تایجمربلا SPSS، R، وأ Excel تانایبلا لیلحتل. 
 ءارجإو ،يرایعملا فارحنلااو ،نیابتلا ،تاطسوتملا باسح كلذ لمشی
 .رادحنلاا لیلحت وأ ،t، ANOVA رابتخا لثم تایضرفلا تارابتخا

o ءاكذلا ریثأت ةیفیك لوح تاجاتنتسا صلاختسلا جئاتنلا ریسفت :ریسفتلا 
 .تایضرفلا عم تانایبلا قفاوت ىدمو عیراشملا يف ءادلأا ىلع يعانطصلاا

 :يعونلا لیلحتلا .ب

 لثم تاینقت مادختساب تاظحلاملاو تلاباقملا نم ةیعونلا تانایبلا لیلحت :فصولا •
 .تاعوضوملا لیلحتو زیمرتلا

 :قیبطتلا •

o ىوتحم ىلع ءًانب ةیسیئر عیضاوم وأ تائف ىلإ تانایبلا فینصت :زیمرتلا 
 .تاظحلاملاو تلاباقملا
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o لثم ،تانایبلا يف ةیسیئرلا تاھجوتلاو طامنلأا دیدحت :تاعوضوملا لیلحت 
 .نوكراشملا اھاری يتلا صرفلا وأ ةكرتشملا تایدحتلا

 :يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختساب لیلحتلا .ج

 ةریبك تانایب تاعومجم لیلحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا :فصولا •
 .ةدقعمو

 :قیبطتلا •

o لیلحتل يللآا ملعتلا لثم ،ةریبكلا تانایبلا لیلحت تاودأ مادختسا :تاودلأا 
 .تاریغتملا نیب تاقلاعلاو طامنلأا

o لوح ةقیمع ىؤر میدقتل لیلحتلا نم ةصلختسملا جئاتنلا مادختسا :ریسفتلا 
 .عیراشملا يف ةءافكلاو ءادلأا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ةیفیك

 ثحبلا تایقلاخأ 3-9
 ثحبلا يف ةیقلاخلأا ئدابملا 3-9-1

 :ةرینتسم ةقفاوم .أ

 لبق ةرینتسم ةقفاوم نومدقی ثحبلا يف نیكراشملا عیمج نأ نم دكأتلا :فصولا •
 .تانایبلا عمج

 :قیبطتلا •

o ةیفیك ،ثحبلا فادھأ لوح نیكراشملل ةحضاو تامولعم ریفوت :ةقفاوملا 
 وأ ةیطخ ةقفاوم ىلع لوصحلا .ةلمتحم رطاخم يأو ،مھتانایب مادختسا
 .تانایبلا عمج يف ءدبلا لبق مھنم ةینورتكلإ

 :تامولعملا ةیرس .ب

 نم اھعمج متی يتلا تانایبلاو ةیصخشلا تامولعملا ةیرس ىلع ظافحلا :فصولا •
 .نیكراشملا

 :قیبطتلا •

o بجی تانایبلا ىلإ لوصولا .ةرفشمو ةنمآ ةقیرطب تانایبلا نیزخت :نیزختلا 
 .طقف مھل حرصملا دارفلأل اًدودحم نوكی نأ

o وأ ةیصخشلا تامولعملا نع فشكت لا ةقیرطب ثحبلا جئاتن رشن :رشنلا 
 .اھیلع فرعتلا نكمی ةقیرطب تاكرشلا تانایب

 :جئاتنلاب بعلاتلا بنجت .ج
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 .فیرحت نود قیقدو لداع لكشب جلاعُت جئاتنلاو تانایبلا عیمج نأ نامض :فصولا •

 :قیبطتلا •

o جئاتنلا رییغت مدعو ةبسانملا ةیلیلحتلا بیلاسلأا مادختساب مازتللاا :لیلحتلا 
 .ةقبسملا تاعقوتلا وأ تایضرفلا بسانتل

o دویق يأ كلذ يف امب ،فافشو يعوضوم لكشب ثحبلا جئاتن میدقت :ریرقتلا 
 .جئاتنلا ىلع رثؤت دق تایدحت وأ

 :نیكراشملا قوقح مارتحا .د

 ةجیتن ررض يلأ مھضرعت مدعو نیكراشملا قوقح مارتحا نامض :فصولا •
 .ثحبلا

 :قیبطتلا •

o قرطب مھتانایب مادختسا مدعو نیكراشملا ةیصوصخ مارتحا :ةیصوصخلا 
 .اھیلع اوقفاوی مل

o وأ ثحبلا نع راسفتسلال نیكراشملل ةانق ریفوت :تاراسفتسلاا ىلع درلا 
 .رملأا مزل اذإ ىواكشلا میدقت

 ةصلاخلا

 ،قئاثولا لیلحتو ،ةرشابملا تاظحلاملا ،تلاباقملا ،تانایبتسلاا لمشت تانایبلا عمج تاودأ
 ءاكذلا مادختسا لوح ةلماشو ةقیقد تامولعم عمج يف امًھم ارًود بعلی اھنم لكو
 ،يعونلا ،يئاصحلإا لیلحتلا نمضتت تانایبلا لیلحت بیلاسأ .عیراشملا يف يعانطصلاا
 ىلع زكرت ثحبلا تایقلاخأ .تانایبلا ریسفتو لیلحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختساو

  ،جئاتنلاب بعلاتلا بنجت ،تامولعملا ةیرس ىلع ظافحلا ،ةرینتسم ةقفاوم نامض

 

 هدویقو ثحبلا تایدحت 3-10
 ھجاوت نأ نكمی ،ةثیدحلا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ةسارد يف
 مھف يرورضلا نم .اھلیلحتو تانایبلا عمج ىلع رثؤت يتلا تایدحتلا نم ةعومجم نیثحابلا
 ةقیقد جئاتن قیقحت نامضو اھعم لماعتلل ةلاعف تایجیتارتسا قیبطتل تایدحتلا هذھ
 .ةقوثومو

 تانایبلا عمجب ةقلعتملا تایدحتلا 3-10-1

 :تانایبلا رفاوت .أ
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 ةیفیك لوح ةقوثومو ةقیقد تانایب ىلع لوصحلا بعصلا نم نوكی دق :فصولا •
 ىلع دویقلا وأ ةحاتملا تانایبلا صقن ببسب عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت
 .تامولعملا ىلإ لوصولا

 :قیبطتلا •

o اھتانایب ىلإ لوصولا بلطل تاكرشلا عم لصاوتلا :يدحتلا عم لماعتلا، 
 اضًیأ رملأا بلطتی دق .تانایبلا هذھ مادختسا ةیفیك لوح تانامض میدقتو
 صقن ضیوعتل ةعونتم رداصم نم تانایب عمج وأ ةلیدب تانایب مادختسا
 .تامولعملا

 :تاكرشلا ةمواقم .ب

 قلعتت فواخم ببسب ةكراشملا يف ةددرتم تاكرشلا ضعب نوكت دق :فصولا •
 .ةساسح تامولعم نع فشكلا وأ ،ناملأا ،ةیصوصخلاب

 :قیبطتلا •

o ریفوت .تاكرشلل هدئاوفو ثحبلا فادھأ حیضوت :يدحتلا عم لماعتلا 
 نم نوكی دق .تایقلاخلأل لاثتملااو تانایبلا ةیامح لوح ةحضاو تانامض

 .ةكراشملا تاكرشلل تاضیوعت وأ زفاوح میدقت دیفملا

 :تانایبلا ةدوج .ج

 ریغ تانایب لثم ،اھعمج متی يتلا تانایبلا ةدوجب قلعتت لكاشم ھجاوت دق :فصولا •
 .ةلمتكم ریغ وأ ةقیقد

 :قیبطتلا •

o ءارجإو ،ةلماشو ةقیقد تانایب عمج تاودأ میمصت :يدحتلا عم لماعتلا 
 ةعجارم بلط اضًیأ نكمی .تانایبلا ةدوج نم ققحتلل ةیئدبم تارابتخا
 .اھتقد نم دكأتلل ةفلتخملا رداصملا نم تانایبلا

 :ةیتسجوللا تایدحتلا .د

 تانایبتسلاا عمج وأ تلاباقملا ةلودج يف تابوعص كانھ نوكت نأ نكمی :فصولا •
 ً.ایفارغج ةعزوم وأ ةریبك تاكرشلا تناك اذإ ةصاخ ،تاكرشلا نم

 :قیبطتلا •

o لیھستل ةینورتكللإا تانایبلا عمج تاودأ مادختسا :يدحتلا عم لماعتلا 
 ةنرم تاقوأ يف تانایبلا عمج تایلمع میظنت .تامولعملا ىلإ لوصولا
 .ةلاعفلا ةكراشملا نامضل تاكرشلا عم قیسنتو
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 لیلحتلاب ةقلعتملا تایدحتلا 3-10-2

 :ةدقعملاو ةریبكلا تانایبلا لیلحت .أ

 نم ةجتانلا تانایبلا لثم ،ةدقعملاو ةریبكلا تانایبلا لیلحت بلطتی دق :فصولا •
 .ذیفنتلا ةبعص نوكت دق ةمدقتم تاینقتو تاودأ ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا

 :قیبطتلا •

o تاودأ لثم تانایبلا لیلحتل ةمدقتم تایجمرب مادختسا :يدحتلا عم لماعتلا 
 تانایبلا لیلحت يف ءاربخلاب ةناعتسلاا .يللآا ملعتلاو يئاصحلإا لیلحتلا
 .ةقوثومو ةقیقد جئاتن ىلع لوصحلل

 :جئاتنلا ریسفت .ب

 تانایبلا دیقعت ببسب حیحص لكشب جئاتنلا ریسفت بعصلا نم نوكی دق :فصولا •
 .عیراشملاو تاكرشلا نیب طامنلأا فلاتخاو

 :قیبطتلا •

o عم بنج ىلإً ابنج يعونلا لیلحتلا بیلاسأ مادختسا :يدحتلا عم لماعتلا 
 ءاكذلا يف ءاربخ عم نواعتلا .تاقایسلاو طامنلأا مھفل يئاصحلإا لیلحتلا
 .جئاتنلا لوح ةقیقد ىؤر ىلع لوصحلل يعانصلا لاجملاو يعانطصلاا

 :تانایبلا يف زیحتلا .ج

 وأ تانایبلا ردصم ىلع ءًانب ةزیحتم وأ ةلئام ةعمجملا تانایبلا نوكت دق :فصولا •
 .لیلحتلا جئاتن ىلع رثؤی امم ،اھعمج ةقیرط

 :قیبطتلا •

o تانیعلا لیلحت لثم زیحتلا حیحصت بیلاسأ قیبطت :يدحتلا عم لماعتلا 
 نامضل ةنیعلا عونت نم دكأتلا .ةفلتخم رداصم ربع جئاتنلا ةنراقمو ةددعتملا
 .عمتجملا بناوج لكل دیجلا لیثمتلا

 :تاودلأاو تایجمربلا دویق .د

 يتلا تانایبلا ةیعون عم لماعتلل ةیفاك ریغ تانایبلا لیلحت تاودأ نوكت دق :فصولا •
 .ةیرورضلا تازیملا ضعب ىلإ رقتفت دق وأ اھعمج مت

 :قیبطتلا •
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o اھتمءلام نم دكأتللً اقبسم تایجمربلاو تاودلأا مییقت :يدحتلا عم لماعتلا 
 ریوطت وأ ةیفاضإ تاودأ مادختسا نكمی ،رملأا مزل اذإ .ثحبلا تاجایتحلا
 .ةیلاعفب تانایبلا عم لماعتلل ةصصخم تاودأ

 ثحبلا دویق 3-10-3

 :دراوملاو تقولا دودح .أ

 عمج ىلع ھتردقو ثحبلا قاطن ىلع رثؤت نأ نكمی دراوملاو تقولا دویق :فصولا •
 .لماش لكشب تانایبلا لیلحتو

 :قیبطتلا •

o تقولا ىلع ءًانب يعقاو لكشب ثحبلا قاطن دیدحت :يدحتلا عم لماعتلا 
 ةینمز تاریدقتو ثحبلا لحارم لمشت ةلصفم ةطخ عضو .ةحاتملا دراوملاو
 .دراوملاو تقولا دویق عم لماعتلل

 :میمعتلا دودح .ب

 صئاصخ وأ ةنیعلا مجح ببسب میمعتلا ةدودحم ثحبلا جئاتن نوكت دق :فصولا •
 .فدھتسملا عمتجملا

 :قیبطتلا •

o ىلع دیكأتلاو ثحبلا جئاتن يف میمعتلا دودح حیضوت :يدحتلا عم لماعتلا 
 تانایبلا ىلع ةینبم تایصوت میدقت .تانایبلا عمج ھیف مت يذلا قایسلا
 .دویقلاب فارتعلاا عم ةساردلاب ةصاخلا

 :ةعیرسلا ةیجولونكتلا تارییغتلا .ج

 جئاتن ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ایجولونكت يف ةعیرسلا تاریغتلا رثؤت دق :فصولا •
 .عیرس لكشب ثحبلا

 :قیبطتلا •

o تانایب مادختساو ةیلاحلا تاھاجتلاا مھف ىلع زیكرتلا :يدحتلا عم لماعتلا 
 جئاتن ىلع رثؤت دق ةریبك ةیجولونكت تارییغت يأ قیثوت .ناكملإا ردق ةثیدح
 .تاریغتلا هذھ عم فیكتلل تایصوت میدقتو ثحبلا

 ةصلاخلا

 ةمواقم ،تانایبلا رفاوت لمشت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ةسارد يف تانایبلا عمج تایدحت
 تانایبلا لیلحت نمضتت لیلحتلا تایدحت .ةیتسجوللا تایدحتلاو ،تانایبلا ةدوج ،تاكرشلا
 لمشت ثحبلا دویق .تاودلأا دویقو ،تانایبلا يف زیحتلا ،جئاتنلا ریسفت ،ةدقعملاو ةریبكلا
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 هذھ ةھجاوم .ةعیرسلا ةیجولونكتلا تاریغتلاو ،میمعتلا دودح ،دراوملاو تقولا دودح
 ةقیقد جئاتن نامضل ةمدقتم تاودأو ةسوردم تایجیتارتسا بلطتی ةیلاعفب دویقلاو تایدحتلا
 .ةقوثومو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عبارلا لصفلا
 

 ةمدقم •

 ةساردلا ةیجھنم •

 نایبتسلاا •

 يئاصحلاا لیلحتلا •

 تانایبلا لیلحت •

 ةشقانملا •

 تایصوتلا •

 ةمتاخلا •
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 :ةمدقملا ٤-١
 ءاكذلا تاینقت ریثأت ةسارد يف اھانمدختسا يتلا ثحبلا ةیجھنم ضرعنس ،لصفلا اذھ يف
 ،اھلیلحتو تانایبلا عمج ةیفیك ىلع زیكرتلا عم ،ةثیدحلا عیراشملا ىلع يعانطصلاا
 للاخ انتھجاو يتلا تایدحتلا اضًیأ ضرعتسنس .تایصوتلا میدقتو جئاتنلا ریسفت ةیفیكو
 ةلماش ةروص میدقت يف لصفلا اذھ نم يساسلأا فدھلا لثمتی .اھیلع بلغتلا ةیفیكو ثحبلا
 يجھنملا لیلحتلا ىلع ءًانب ،عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لوح ةقیقدو
 .اھعمج مت يتلا تانایبلل

 ةساردلا ةیمھأ

ً ارود بعلت تاینقتلا هذھ تحبصأ ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت يف عیرسلا مدقتلا عم
 ىنبتت تاعانصلا فلتخم يف تاكرشلا .عیراشملا ةرادإو ءادلأا ةءافك نیسحت يفً ایروحم
 تارارقلا زیزعتو ،ةریبكلا تانایبلا لیلحت ،تایلمعلا ةتمتلأ يعانطصلاا ءاكذلا
 تایدحتلا نم ةعومجم عم يتأی تاینقتلا هذھل عساولا ينبتلا نإف ،كلذ عمو .ةیجیتارتسلاا
 .قیقد مھف ىلإ جاتحت يتلا صرفلاو

 ىؤر میدقت ىلإ فدھن ،عیراشملا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ریثأت ةسارد للاخ نم
 :لوح

 عاونلأاو ،عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت ةیفیك :تاینقتلا مادختسا ىدم .١
 .تاینقتلا نم امًادختسا رثكلأا

 .ةءافكلاو ءادلأا نیسحت يف تاینقتلا هذھ مھست فیك :تققحت يتلا دئاوفلا .٢
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 قیبطت ةیلمع قیعت يتلا تابوعصلاو لكاشملا :تاكرشلا اھھجاوت يتلا تایدحتلا .٣
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت

 تاكرشلا دعاست نأ نكمی ةیلمع تاحرتقم میدقت :ةمزلالا تاءارجلإاو تایصوتلا .٤
 .يعانطصلاا ءاكذلا نم ىوصقلا ةدافتسلااو تایدحتلا ىلع بلغتلا يف

 ةساردلا ةیجھنم

 :تانایبلا لیلحتو عمج يف ةعبتملا ةیجھنملا لصفلا اذھ يف حرشن فوس

 ةلماشو ةقیقد تانایب عمج نامضل نایبتسلاا ةلئسأ ریوطت ةیفیك :نایبتسلاا میمصت •
 .عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لوح

 تلاباقملا ءارجإو تانایبتسلاا عیزوت ةیفیك لوح لیصافت :تانایبلا عمج قرط •
 .تاظحلاملا عمجو

 ةصلختسملا تانایبلا لیلحتل ةیعونلاو ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختسا :تانایبلا لیلحت •
 .جئاتنلا مھفو

 جئاتنلا ریسفتو تانایبلا لیلحت

 ریسفت ةیفیكو ،تلاباقملاو تانایبتسلاا نم ةصلختسملا تانایبلا لیلحت مت فیك لوانتنس
 :يعونلاو يئاصحلإا لیلحتلا ىلع ءًانب جئاتنلا

 تانایب مییقتل ةیئاصحلإا تاودلأا مادختسا ةیفیك حیضوت :يئاصحلإا لیلحتلا •
 .تایضرفلا صحفو تانایبتسلاا

 تلاباقملا نم ةعمجملا ةیعونلا تانایبلا لیلحت ةیفیك حرش :يعونلا لیلحتلا •
 .تایدحتلاو براجتلا مھفل تاظحلاملاو

 دویقلاو تایدحتلا

 تایدحتلا ،تانایبلا عمج لكاشم كلذ يف امب ،ثحبلا للاخ انتھجاو يتلا تایدحتلا لوانتنس
 :ةساردلا جئاتن ىلع رثؤت دق يتلا ىرخلأا دویقلاو ،لیلحتلاب ةقلعتملا

 .اھتدوجو تانایبلا رفاوت لثم :تانایبلا عمجب ةقلعتملا تایدحتلا •

 .جئاتنلا ریسفتو تانایبلا دیقعت لثم :لیلحتلاب ةقلعتملا تایدحتلا •

 ةمتاخلاو تایصوتلا

 لمشت يتلاو ،جئاتنلا ىلع ءًانب ثحبلا نم اھصلاختسا مت يتلا تایصوتلا لوانتنس
 :عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نیسحتل تاحارتقا
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 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطتو ينبتل تایجیتارتسا :تاكرشلل تایصوتلا •
 .ةیلاعفب

 مادختسا لوح مھفلا ززعت نأ نكمی ةیلبقتسم ةیثحب تلااجم :نیثحابلل تایصوتلا •
 .يعانطصلاا ءاكذلا

 تاھجوتو ةدافتسملا سوردلا مھأ ىلع ءوضلا طلستو ثحبلا جئاتن صخلتس ةمتاخلا
 .يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف لبقتسملا

 لصفلا فادھأ

 :ىلإ لصفلا اذھ فدھی

 .ةیجھنم ةقیرطب تانایبلا لیلحتو عمج ةیفیك حرش :ثحبلا ةیجھنم حیضوت •

 .اھریسفتو ةصلختسملا جئاتنلا میدقت :ثحبلا جئاتن ضرع •

 .ثحبلا جئاتن ىلع ءًانب نیثحابلاو تاكرشلل ةیلمع تاحارتقا میدقت :تایصوتلا میدقت •

 ةیفیكو ةساردلا ىلع رثؤت دق يتلا دویقلاو تایدحتلا ىلع فرعتلا :دویقلا ةشقانم •
 .اھعم لماعتلا

 مادختسا مییقتو ةسارد ةیفیك لوح لماش راطإ میدقتل اًیرھوج لصفلا اذھ ربتعُی ،ماتخلا يف
 يف مھست ةمیق تامولعم ریفوت ىلإ فدھیو ،ةثیدحلا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا
 .تاعانصلا فلتخم يف تاینقتلا هذھل قیبطتلاو ينبتلا تایجیتارتسا نیسحت

 ةساردلا ةیجھنم 4-2
 ءاكذلا تاینقت ریثأت ةسارد يف ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم حضون ،مسقلا اذھ يف
 عمج ،ثحبلا میمصت ةیفیك ىلع ةیجھنملا زكرت .ةثیدحلا عیراشملا ىلع يعانطصلاا
 ةساردلا ذیفنت تاوطخ ضرعتسنس .ةقوثومو ةقیقد جئاتن ىلع لوصحلل اھلیلحتو ،تانایبلا
 .ةمدختسملا بیلاسلأاو تاودلأا لوح تاحیضوت میدقت عم ،لیصفتلاب

 ثحبلا میمصت .1

 :ثحبلا عون .أ

 ءاكذلا مادختسا ةیفیك لیلحتلً ایفصوً اجھنم ثحبلا ىنبتی :يلیلحتلا يفصولا ثحبلا •
 .ءادلأا ىلع تاینقتلا هذھ ریثأتلً لایلحت لمشیو ،ةثیدحلا عیراشملا يف يعانطصلاا
 يعانطصلاا ءاكذلاب ةطبترملا صرفلاو تایدحتلاو تاقیبطتلا فصو وھ فدھلا
 .عیراشملا قایس يف

 :ثحبلا راطإ .ب
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 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت تنبت يتلا تاكرشلا ىلع ثحبلا زكری :قاطنلا •
 لثم تاعانصلا نم ةعونتم ةعومجم يف تاكرشلا ثحبلا اذھ لمشی .اھعیراشم
 .تامدخلاو ،عینصتلا ،ایجولونكتلا

 دئاوفلا مییقت ،عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت ةیفیك دیدحت :فادھلأا •
 .تاینقتلا هذھ مادختسا نیسحتل تایصوت میدقتو ،تایدحتلاو

 تانایبلا عمج .2

 :تانایبلا عمج تاودأ .أ

 :تانایبتسلاا •

o عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لوح ةیمك تانایب عمج :فدھلا. 

o ءاكذلا تاینقت مادختسا ىدم سایقل ةقلغم ةلئسأ نمضتی :نایبتسلاا میمصت 
 .اھققحت يتلا دئاوفلاو ،تاكرشلا ھجاوت يتلا تایدحتلاو ،يعانطصلاا
 .ةیفاضإ ىؤر ىلع لوصحلل ةحوتفم تارایخ اضًیأ ةلئسلأا نمضتت

o تاصنمو ينورتكللإا دیربلا ربع تانایبتسلاا عیزوت مت :تانایبتسلاا عیزوت 
 .ةباجتسلاا نامضل ةعباتم عم ،ةینورتكللإا تاعلاطتسلاا

 :تلاباقملا •

o مادختسا يف تاكرشلا براجت لوح ةیعون ىؤر ىلع لوصحلا :فدھلا 
 .يعانطصلاا ءاكذلا

o نیسدنھملا ،عیراشملا يریدم عم تلاباقم ءارجإ مت :تلاباقملا ءارجإ، 
 ،تایدحتلا ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مییقتل تاكرشلا يف نیروطملاو
 .صرفلاو

o طامنلأا دیدحتل اھلیلحتو تلاباقملا لیجست مت :تلاباقملا لیلحتو لیجست 
 .ةرركتملا عیضاوملاو ةیسیئرلا

 :ةرشابملا تاظحلاملا •

o لمعلا عقاوم يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةبقارم :فدھلا. 

o ءاكذلا لماكت ةیفیك ةظحلامل تاكرشلا عقاوم ةرایز :تاظحلاملا ذیفنت 
 .تاظحلاملا قیثوتو ةیمویلا تایلمعلا يف يعانطصلاا

 :قئاثولا لیلحت •
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o ءاكذلا قیبطتب ةقلعتملا ةلاحلا تاساردو ءادلأا ریراقت ةسارد :فدھلا 
 .يعانطصلاا

o تاساردو ،عورشملا ططخ ،ءادلأا ریراقت ىلع لوصحلا :قئاثولا عمج 
 .يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت مھفل اھلیلحتو ةلاحلا

 :اھتنیعو ةساردلا عمتجم .ب

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مدختست يتلا تاكرشلا لمشی :عمتجملا فیرعت •
 .ةفلتخم تاعانص نمو ةریغص وأ ةریبك تاكرشلا هذھ نوكت نأ نكمی .اھعیراشم

 تانیعلا ذخأ تاینقت مادختساب تاكرشلا نم ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت :ةنیعلا دیدحت •
 .فدھتسملا عمتجملل دیج لیثمتو ةنیعلا عونت نامضل ةبسانملا

 لیثمت نامضل ةیقبطلا وأ ةیئاوشعلا تانیعلا ذخأ قرط مادختسا :ةنیعلا رایتخا قرط •
 .يسسؤملا مجحلاو تاعاطقلا عیمجل دیج

 تانایبلا لیلحت .3

 :يئاصحلإا لیلحتلا .أ

 .ةیمكلا تانایبلا لیلحتل Excelو SPSS انمدختسا :تایجمربلا •

 تارابتخا ءارجإو ،يرایعملا فارحنلااو ،نیابتلا ،تاطسوتملا باسح :بیلاسلأا •
 ءًانب تاكرشلا تاعومجم نیب تاقورفلا لیلحتل ANOVAو t رابتخا لثم تایضرف
 .يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىلع

 :يعونلا لیلحتلا .ب

 ةعمجملا ةیعونلا تانایبلا صحفل تاعوضوملا لیلحتو زیمرتلا مادختسا :بیلاسلأا •
 .تاظحلاملاو تلاباقملا نم

 تاكرشلا براجت لوح ىؤر میدقتل ةیسیئرلا عیضاوملاو طامنلأا دیدحت :ریسفتلا •
 .يعانطصلاا ءاكذلا عم

 :جئاتنلا جمد .ج

 ىؤرلا عم يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن جمد :يعونلاو يمكلا لیلحتلا نیب لماكتلا •
 .عیراشملا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأتل لماش مھف ىلع لوصحلل ةیعونلا

 دویقلاو تایدحتلا .4

 :تانایبلا عمجب ةقلعتملا تایدحتلا .أ
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 مت .اھتامولعم ةكراشم يف ةددرتم نوكت دق تاكرشلا ضعب :تاكرشلا ةمواقم •
 .تانایبلا ةیامحل تانامض میدقتو ثحبلا فادھأ حیضوتب يدحتلا اذھ عم لماعتلا

 يف صقنلا وأ ةقدلا مدع لثم تانایبلا ةدوج لكاشم عم لماعتلا :تانایبلا ةدوج •
 .رملأا مزل اذإ تامولعملا عمج راركتو تانایبلا ةعجارم للاخ نم تامولعملا

 :لیلحتلاب ةقلعتملا تایدحتلا .ب

 لیلحتلا تاودأ مادختساب ةدقعملاو ةریبكلا تانایبلا عم لماعتلا :تانایبلا دیقعت •
 .رملأا مزل اذإ ءاربخب ةناعتساو ةبسانملا

 للاخ نم جئاتنلا ةحص دیكأتو زیحتلا حیحصت بیلاسأ مادختسا :تانایبلا يف زیحتلا •
 .ةددعتم رداصم ربع تانایبلا ةنراقم

 ةمتاخلاو تایصوتلا .5

 :تایصوتلا .أ

 نیفظوملا بیردتو يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت نیسحتل تایجیتارتسا :تاكرشلل •
 .تاراھملا ریوطتو

 .ةیلبقتسم تاساردل تایصوتو ةیفاضإ ةیثحب تلااجم :نیثحابلل •

 تاكرشلا معدو ةیمیلعت جمارب ریوطت :ةیمیلعتلا تاسسؤملاو ةیموكحلا تاھجلل •
 .ةثیدحلا تاینقتلا ينبت يف ةطسوتملاو ةریغصلا

 :ةمتاخلا .ب

 ءاكذلا نم تاكرشلا ةدافتسا ةیفیك لوح ىؤر میدقتو ثحبلا جئاتن صیخلت :صیخلت •
 .لاجملا اذھ يف ریوطتلاو رمتسملا ثحبلا ةیمھأ ىلع دیكأتلا عم ،يعانطصلاا

 ءاكذلا تاینقت ریثأتل لماش مییقت میدقت ىلإ ةساردلا تعس ،ةیجھنملا هذھ للاخ نم
 هذھ مادختسا يف راكتبلااو مھفلا زیزعت يف مھاسی امب ،ةثیدحلا عیراشملا ىلع يعانطصلاا
 .تاینقتلا

 نایبتسلاا 4-3
 نایبتسلاا ةمدقم

 ،كراشملا يزیزع

 ریثأت ةسارد ىلإ فدھی يذلا نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملل مكتقو صیصخت ىلع مكلً اركش
 لاجم هدھشی يذلا عیرسلا ومنلا لظ يف .ةثیدحلا عیراشملا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت
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 عیراشملا يف تاینقتلا هذھ مادختسا ةیفیك مھف يرورضلا نم حبصأ ،يعانطصلاا ءاكذلا
 .ةءافكلاو ءادلأا ىلع رثؤت فیكو

 :نایبتسلاا فادھأ

 تاینقتلا هذھ لماكت ىدم فاشكتسا :يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ىدم مییقت •
 .عیراشملا يف

 ءادلأا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مھست فیك دیدحت :دئاوفلا مھف •
 .ةیجاتنلإاو

 .تاینقتلا هذھ قیبطت دنع تاكرشلا ھجاوت يتلا تابوعصلا دیدحت :تایدحتلا دیدحت •

 :ةیفاضإ تامولعم

 .ةقیقد ١٥-١٠ يلاوح نایبتسلاا ءلم قرغتسی :نایبتسلاا ةدم •

 .ثحبلا ضارغلأ طقف مدختستسو ةیرس لظتس تاباجلإا عیمج نأ دكؤن :ةیرسلا •

 قمعأ مھف ریوطت يف مھاستس يتلا ةمیقلا مكتكراشم مكل ركشنو مكنواعت ردقن نحن
 .عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل

 :نایبتسلاا

 :ةكرشلا نع ةیساسأ تامولعم .١

o ةكرشلا مسا: ____________ 

o نیفظوملا ددع( ةكرشلا مجح(: 

 ٥٠ نم لقأ §

§ 50-249 

§ 250-999 

 رثكأف 1000 §

o يعانصلا عاطقلا: 

 ایجولونكت §

 عینصت §

 تامدخ §

 ____________ :)دیدحتلا ىجری( كلذ ریغ §
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 :يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا .٢

o ؟اھعیراشم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مكتكرش مدختست لھ 

 معن §

 لا §

o مكتكرش اھمدختست يتلا تاینقتلا عاونأ دیدحت ىجری ،معنب ةباجلإا تناك اذإ: 

 ةریبكلا تانایبلا لیلحت §

 يللآا ملعتلا §

 ةیكذلا ةمظنلأاو تاتوبورلا §

 ءلامعلا ةمدخ يف يعانطصلاا ءاكذلا §

 ____________ :)دیدحتلا ىجری( كلذ ریغ §

 :يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت دئاوف .٣

o ؟مكتكرش تایلمع ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت فصت فیك 

 ریبك نیسحت §

 طسوتم نیسحت §

 ظوحلم ریثأت دجوی لا §

 يبلس ریثأت §

o ءاكذلا مادختسا لضفب ةیلیغشتلا فیلاكتلا يفً اصیلقت متظحلا لھ 
 ؟يعانطصلاا

 معن §

 لا §

o يف راكتبلاا ىلع ةردقلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت نومیقت فیك 
 ؟مكتكرش

 ةریبك ةدایز §

 ةطسوتم ةدایز §

 ریثأت لا §
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 يبلس ریثأت §

 :يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةطبترملا تایدحتلا .٤

o ءاكذلا تاینقت قیبطت دنع مكتكرش اھھجاوت يتلا ةیسیئرلا تایدحتلا يھ ام 
 ؟يعانطصلاا

 ةعفترملا فیلاكتلا §

 ةصصختملا تاراھملا صقن §

 ةیلاحلا ةمظنلأا عم ةینقتلا لماكت يف تابوعص §

 ناملأاو ةیصوصخلاب قلعتت ایاضق §

 ____________ :)دیدحتلا ىجری( كلذ ریغ §

o رایخ نم رثكأ رایتخا نكمی( ؟تایدحتلا هذھ عم مكتكرش لماعتت فیك( 

 ریوطتلاو بیردتلا يف رامثتسلاا §

 فیلاكتلا لیلقتل نیدروملا عم ضوافتلا §

 لماكتلا تایجیتارتسا نیسحت §

 ًایجیردت ةدیدج تاینقت ينبت §

 ____________ :)دیدحتلا ىجری( كلذ ریغ §

 :ةیفاضلإا ىؤرلاو تایصوتلا .٥

o ؟عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت نیسحتل تاحارتقا يأ مكیدل لھ 

§  
o ءاكذلا مادختسا لوح ةیفاضإ ىؤر وأ براجت يأ ةكراشم ىجری 

 :مكتكرش يف يعانطصلاا

§  
 .نایبتسلاا اذھ يف ةمیقلا مكتكراشم ىلع ىرخأ ةرم مكركشن

 نایبتسلاا جئاتن

 :ةنیعلا ةباجتسا .أ

 امم ،ةفلتخم تاعاطق يف ةعونتم تاكرش نم ةباجتسا ١٥٠ عمج مت :دودرلا ددع •
 .ةلماشو ةعساو تانایب ةدعاق رفوی
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 :ةیسیئرلا جئاتنلا .ب

 :يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ىدم .١

o يتلا تاكرشلا نم %80 :يعانطصلاا ءاكذلا مدختست يتلا تاكرشلا ةبسن 
 .اھعیراشم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مدختست نایبتسلاا اھلمش

o ةمدختسملا تاینقتلا عاونأ: 

 %65 :ةریبكلا تانایبلا لیلحت §

 %55 :يللآا ملعتلا §

 %45 :ةیكذلا ةمظنلأاو تاتوبورلا §

 %40 :ءلامعلا ةمدخ يف يعانطصلاا ءاكذلا §

 :ةققحملا دئاوفلا .٢

o ةءافك يف ریبك نیسحتب تدافأ تاكرشلا نم %70 :ةءافكلا نیسحت 
 .تایلمعلا

o ةیلیغشتلا فیلاكتلا يفً اصیلقت تظحلا تاكرشلا نم %60 :فیلاكتلا لیلقت. 

o راكتبلاا ىلع ةردقلا يف ةدایزب تدافأ تاكرشلا نم %55 :راكتبلاا قیقحت 
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت لضفب

 :تاكرشلا اھھجاوت يتلا تایدحتلا .٣

o ةعفترملا فیلاكتلا نأ تركذ تاكرشلا نم %65 :ذیفنتلل ةعفترملا فیلاكتلا 
 .ةیسیئر ةبقع لثمت

o يف ةبوعص ھجاوت تاكرشلا نم %60 :ةصصختم تاراھم ىلإ ةجاحلا 
 .ةبولطملا تاراھملا يوذ نیفظوم ىلع روثعلا

o جمد يف لكاشمب تدافأ تاكرشلا نم %50 :ةیلاحلا ةمظنلأا عم لماكتلا 
 .ةیلاحلا ةمظنلأا عم يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت

 :ةیفاضلإا ىؤرلاو تایصوتلا .٤

o رمتسملا بیردتلا ةیمھأ ىلع تدكأ تاكرشلا نم دیدعلا :ریوطتلاو بیردتلا 
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل لاعفلا مادختسلاا نامضل نیفظوملل

o ةلاعف لماكت تایجیتارتسا ریوطتل ةجاح كانھ :لماكتلا تایجیتارتسا 
 .ةیلاحلا ةمظنلأا عم يعانطصلاا ءاكذلا جمد لیھستل
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o يعانطصلاا ءاكذلا نم ةریبك دئاوف تققح يتلا تاكرشلا :راكتبلااو ثحبلا 
 .ةنكمملا تاقیبطتلا عیسوتل ریوطتلاو ثحبلا يف رامثتسلاا ةدایز ىلإ تعد

 ریبك يباجیإ ریثأت اھل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نأ نایبتسلاا جئاتن رھظت :جئاتنلا لیلحت
 قلعتت تایدحت تاكرشلا ھجاوت نكلو ،عیراشملا يف ةیجاتنلإاو ءادلأا نیسحت ىلع
 عم لماعتلل تایجیتارتسا ىلإ ةجاحلا ىلع ءوضلا طلست جئاتنلا هذھ .لماكتلاو فیلاكتلاب
 .يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىلع ةبترتملا دئاوفلا زیزعتو تایدحتلا

 ءاكذلا تاینقت مادختسا نیسحتل ةھجوم تایصوت ریوطت نكمی ،جئاتنلا هذھ للاخ نم
 .تاینقتلا هذھ نم ةدافتسا ىصقأ قیقحت ىلع تاكرشلا ةدعاسمو عیراشملا يف يعانطصلاا

 

 

  يئاصحلإا لیلحتلا 4-4

 كلذو ،تانایبتسلاا نم اھعمج مت يتلا تانایبلل يئاصحلإا لیلحتلا مدقن ،مسقلا اذھ يف
 ىلع لوصحلل ةیمكلا تانایبلا لیلحتب موقنس .ةیسیئرلا جئاتنلا حیضوتل لوادج مادختساب
 ،ةققحملا دئاوفلا ،عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا لوح ةحضاو ىؤر
 .تاكرشلا ھجاوت يتلا تایدحتلاو

 ةكرشلا مجح بسح ةنیعلا عیزوت .1

 ةیوئملا ةبسنلا تاكرشلا ددع ةكرشلا مجح
 %20 30 فظوم ٥٠ نم لقأ

 %33.3 50 فظوم 50-249
 %26.7 40 فظوم 250-999

 %20 30 رثكأف 1000
 %100 150 يلامجلإا

 اھیلت ،ةنیعلا يف ربكلأا ةبسنلا )فظوم ٢٤٩-٥٠( مجحلا ةطسوتم تاكرشلا لثمُت :لیلحت
 .)فظوم ٩٩٩-٢٥٠( ةریبكلا تاكرشلا

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ىدم .2

 ةیوئملا ةبسنلا تاكرشلا ددع ةینقتلا
 %65.3 98 ةریبكلا تانایبلا لیلحت
 %54.7 82 يللآا ملعتلا
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 ةیوئملا ةبسنلا تاكرشلا ددع ةینقتلا
 %45.3 68 ةیكذلا ةمظنلأاو تاتوبورلا
 %40 60 ءلامعلا ةمدخ يف يعانطصلاا ءاكذلا
 %80 120 يعانطصلاا ءاكذلا مدختست يتلا تاكرشلا يلامجإ

 ً،امادختسا رثكلأا امھ يللآا ملعتلاو ةریبكلا تانایبلا لیلحت نأ ىلإ لیلحتلا ریشی :لیلحت
 .لقلأا وھ ءلامعلا ةمدخ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا امنیب

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نم ةققحملا دئاوفلا .3

 ةیوئملا ةبسنلا تاكرشلا ددع ةدئافلا
 %70 105 ةءافكلا نیسحت
 %60 90 فیلاكتلا لیلقت
 %55.3 83 راكتبلاا ىلع ةردقلا ةدایز
 - - يلامجلإا

 اھقیقحتل تاكرشلا ىعست يتلا ةیسیئرلا دئاوفلا امھ فیلاكتلا لیلقتو ةءافكلا نیسحت :لیلحت
 .راكتبلاا ىلع ةردقلا ةدایز اھیلت ،يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت للاخ نم

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةطبترملا تایدحتلا .4

 ةیوئملا ةبسنلا تاكرشلا ددع يدحتلا
 %65.3 98 ةعفترملا فیلاكتلا
 %60 90 ةصصختملا تاراھملا صقن

 %50 75 ةیلاحلا ةمظنلأا عم لماكتلا يف تابوعص
 %30 45 ناملأاو ةیصوصخلاب قلعتت ایاضق
 - - يلامجلإا

 يتلا ناتیسیئرلا تایدحتلا امھ ةصصختملا تاراھملا صقنو ةعفترملا فیلاكتلا :لیلحت
 عم لماكتلا تابوعص اھیلت ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت دنع تاكرشلا ھجاوت
 .ةیلاحلا ةمظنلأا

 ءادلأا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت مییقت .5

 ةیوئملا ةبسنلا تاكرشلا ددع ءادلأا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت
 %70 105 ریبك نیسحت
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 ةیوئملا ةبسنلا تاكرشلا ددع ءادلأا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت
 %23.3 35 طسوتم نیسحت

 %4.7 7 ظوحلم ریثأت دجوی لا
 %2 3 يبلس ریثأت

 ،ریبك لكشب ءادلأا نسح دق يعانطصلاا ءاكذلا نأب تدافأ )٪٧٠( تاكرشلا ةیبلاغ :لیلحت
 .تایلمعلا ةءافك ىلع ظوحلم يباجیإ ریثأت ىلإ ریشی امم

 تایدحتلا عم لماعتلا تایجیتارتسا .6

 ةیوئملا ةبسنلا تاكرشلا ددع ةیجیتارتسا
 %70 105 ریوطتلاو بیردتلا يف رامثتسلاا
 %40 60 فیلاكتلا لیلقتل نیدروملا عم ضوافتلا
 %36.7 55 لماكتلا تایجیتارتسا نیسحت
 %30 45 ًایجیردت ةدیدج تاینقت ينبت
 - - يلامجلإا

 لماعتلل ةلیسوك ریوطتلاو بیردتلا يف رامثتسلاا ةیجیتارتسا ىنبتت تاكرشلا بلغأ :لیلحت
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتب ةطبترملا تایدحتلا عم

 :ةصلاخلا

 ءاكذلا مدختست تاكرشلا نم %80 :يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا •
 .يللآا ملعتلاو ةریبكلا تانایبلا لیلحت ىلع ربكلأا زیكرتلا عم ،يعانطصلاا

 .ةیسیئرلا دئاوفلا امھ فیلاكتلا لیلقتو ةءافكلا نیسحت :يعانطصلاا ءاكذلا دئاوف •
 امھ ةصصختملا تاراھملا صقنو ةعفترملا فیلاكتلا :يعانطصلاا ءاكذلا تایدحت •

 .ةیسیئرلا تایدحتلا
 .ءادلأا يفً اریبكً انیسحت تدھش تاكرشلا مظعم :يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت •

 ،عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت لوح ةقیقد ىؤر نارفوی لیلحتلاو لوادجلا هذھ
 ریوطتل ةمھم تامولعملا هذھ .اھھجاوت يتلا تایدحتلاو ،تاكرشلا اھققحت يتلا دئاوفلا
 .لبقتسملا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا زیزعتل ةلاعف تایجیتارتسا
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 تانایبلا لیلحت ٥-٤

 جئاتنلا ةشقانمو تانایبتسلاا نم اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحتب موقنس ،مسقلا اذھ يف
 ةساردلا صخلن ةیاھنلا يفو ،لیلحتلا اذھ ىلع ءًانب ةبسانملا تایصوتلا مدقن مث ،ةیسیئرلا
 .ةمتاخلا يف

 

 تانایبلا لیلحت .١

 :يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ىدم .أ

 ءاكذلا تاینقت مدختست نایبتسلاا اھلمش يتلا تاكرشلا نم ٪٨٠ نأ ىلإ جئاتنلا ریشت
 لیلحت تاینقت مدختسی اھفصن نم رثكأ ،تاكرشلا هذھ نیب نم .اھعیراشم يف يعانطصلاا
 اذھ .لقأ ةبسنب ةیكذلا ةمظنلأاو تاتوبورلا مادختسا متی امنیب ،يللآا ملعتلاو ةریبكلا تانایبلا
 ةءافكلا نیسحت يف ةللآا ملعتو ةریبكلا تانایبلا لیلحت ةیمھأ كردت تاكرشلا نأ ىلإ ریشی
 .تاتوبورلا لثمً ادیقعت رثكأ تاینقت ينبت يف تابوعص ھجاوت دق نكل ،راكتبلااو

 

 :ةققحملا دئاوفلا .ب

 يفً اصیلقت تظحلا ٪٦٠و ،ةءافكلا يف ریبك نیسحتب تدافأ )٪٧٠( تاكرشلا ةیبلاغ
 لضفب راكتبلاا ىلع ةردقلا يف ةدایز تدھش تاكرشلا نم ٪٥٥ ،كلذك .ةیلیغشتلا فیلاكتلا
 مادختسا نم ةسوملم دئاوف ققحت تاكرشلا نأ ىلإ اذھ ریشی .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت
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ً اكرحم نوكت نأ نكمی تاینقتلا هذھ نأب ةلئاقلا ةیضرفلا ززعی ام ،يعانطصلاا ءاكذلا
 .راكتبلاا زیزعتو ءادلأا نیسحتلً ایساسأ

 

 :تایدحتلا .ج

 ثیح ً،اعویش رثكلأا تایدحتلا امھ ةصصختملا تاراھملا صقنو ةعفترملا فیلاكتلا
 ىلع تاكرشلا ةردق قوعت تایدحتلا هذھ .يلاوتلا ىلع نیكراشملا نم ٪٦٠و ٪٦٥ امھركذ
 دعُت ةیلاحلا ةمظنلأا عم لماكتلا تابوعص ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیلاعفب ةدیدجلا تاینقتلا ينبت
 تایدحتلا هذھ ىلع بلغتلا بلطتی .نیكراشملا نم ٪٥٠ اھب دافأ ثیح ،ةیسیئر ةلكشمً اضیأ
 .فیلاكتلا ةرادإو ،ةمظنلأا لماكتو ،ریوطتلاو بیردتلل ةلاعف تایجیتارتسا

 

 :ءادلأا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت .د

 لدی اذھ .ریبك لكشب ءادلأا نسّح دق يعانطصلاا ءاكذلا نأب تاكرشلا نم ٪٧٠ تدافأ
 اھتءافك يفً اظوحلمً انیسحت ققحت تاینقتلا هذھ ىلع دمتعت يتلا تاكرشلا نأ ىلع
 يف ةیباجیإ جئاتن قیقحتل يعانطصلاا ءاكذلا يف رامثتسلاا ةیمھأ ززعی امم ،ةیلیغشتلا
 .ءادلأا

 

 ةشقانملا .٢

 :جئاتنلا لیلحت .أ

 ةدایزو ءادلأا نیسحت ىلع ریبك ریثأت اھل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نأ ةساردلا جئاتن دكؤت
 رثكلأا وھ يللآا ملعتلاو ةریبكلا تانایبلا لیلحت لثم تاینقت مادختسا .عیراشملا يف ةءافكلا

 تاكرشلا ھجاوت امنیب .ةیؤبنتلاو ةیلیلحتلا تاردقلا زیزعت وحن هاجتلاا سكعی ام ً،اعویش
 تایجیتارتسا ىلإ ةجاحلا زربی امم ،تاراھملا صقنو ةعفترملا فیلاكتلاب قلعتت تایدحت
 .تاینقتلا هذھ ينبت معدل

 

 :تایدحتلاو دئاوفلا نیب ةقلاعلا .ب

 نإف ،يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت نم تاكرشلا اھققحت يتلا ةریبكلا دئاوفلا نم مغرلا ىلع
 يتلا تاكرشلا .ةدافتسا ىصقأ قیقحت قوعت تاراھملا صقنو فیلاكتلا لثم تایدحتلا
 ضیفختو بیردتلا لثم تایجیتارتسا للاخ نم ،تایدحتلا هذھ ىلع بلغتلا تعاطتسا
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 ءاكذلا مادختسا يف حاجنلا نأ ىلإ كلذ ریشی .ءادلأا يف ربكأً انیسحت تدھش ،فیلاكتلا
 .ھب ةطبترملا تایدحتلا ةرادإ ىلع ةردقلا ىلع ریبك لكشب دمتعی يعانطصلاا

 

 :راكتبلاا يف يعانطصلاا ءاكذلا رود .ج

 دعاسی امم ،راكتبلاا ىلع ةردقلا ةدایز يف ظوحلم لكشب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مھست
 رصتقی لا راكتبلاا نكل .اھتایلمع نیسحتو ةدیدج تامدخو تاجتنم ریوطت ىلع تاكرشلا
 .راكتبلااو ةبرجتلا معدت ةیمیظنت ةفاقثً اضیأ بلطتی لب ،ایجولونكتلا ينبت ىلع طقف

 

 تایصوتلا .٣

 :بیردتلاو تاراھملا ریوطت .أ

 

 تاراھم زیزعتل ةیبیردت جمارب يف رمثتست نأ تاكرشلا ىلع بجی :بیردتلا يف رامثتسا
 تاودلأا مادختسا ةیفیك ىلع مھبیردت لمشی كلذ .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت يف نیفظوملا
 .ةیلاعفب ةدیدجلا تاینقتلاو

 تاعماجلا عم اھتكارش نم ززعت نأ تاكرشلل نكمی :ةیمیلعتلا تاسسؤملا عم نواعتلا
 .يعانطصلاا ءاكذلا يف ةصصختم ةیمیلعت جمارب ریوطتل ثحبلا زكارمو

 :فیلاكتلا ةرادإ .ب

 

 ةطبترملا دئاوعلاو فیلاكتلل قیقد مییقتب موقت نأ تاكرشلا ىلع بجی :دئاعلاو ةفلكتلا مییقت
 .ةیدجمو ةرربم تارامثتسلاا نأ نامضل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتب

 لیومتلاو تاكارشلا لثم ةركتبم لیومت تایجیتارتسا يف رظنلا :لیومت تایجیتارتسا
 .يعانطصلاا ءاكذلا ينبتب طبترملا يلاملا ءبعلا لیلقتل كرتشملا

 :ةیلاحلا ةمظنلأا عم لماكتلا نیسحت .ج
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 تاینقت لماكتل ةلاعف تایجیتارتسا ریوطت يرورضلا نم :لماكتلا تایجیتارتسا ریوطت
 .ةیلاحلا ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا عم اھیشامت نامضل ةیلاحلا ةمظنلأا عم يعانطصلاا ءاكذلا

 نأ نكمی يجولونكتلا لماكتلا يف ةربخ يوذ نیراشتسم عم نواعتلا :ءاربخلا ةراشتسا
 .لماكتلا تلاكشم ىلع بلغتلا يف دعاسی

 :راكتبلاا زیزعت .د

 

 امم ،راكتبلااو بیرجتلا معدت ةئیب ئشنت نأ تاكرشلا ىلع بجی :راكتبلاا ةفاقث عیجشت
 .ةیباجیإ جئاتن قیقحتو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبت عیرست يف مھاسی

 تاكرشلا دعاسی نأ نكمی ریوطتلاو ثحبلا يف رامثتسلاا :ریوطتلاو ثحبلا يف رامثتسا
 .ةیسفانت ةزیم قیقحتو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل ةدیدج تاقیبطت فاشتكا ىلع

 ةمتاخلا .٤

 :صیخلت

 طلستو ،ةثیدحلا عیراشملا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ریثأت ةساردلا هذھ ضرعتست
 ةدایزو فیلاكتلا لیلقتو ةءافكلا نیسحت لثم ،اھقیقحت نكمی يتلا ةریبكلا دئاوفلا ىلع ءوضلا
 صقنو لماكتلاو فیلاكتلاب قلعتت تایدحت تاكرشلا ھجاوت ،ھسفن تقولا يف .راكتبلاا
 ءاكذلا نم ىلثملا ةدافتسلاا نأ ىلإ انلصوت ،نایبتسلاا جئاتن ىلع ءًانب .تاراھملا
 رامثتسلاا كلذ يف امب ،تایدحتلا هذھ عم لماعتلل ةلاعف تایجیتارتسا بلطتت يعانطصلاا
 .ةبسانم لیومت تایجیتارتسا ریوطتو ،لماكتلا نیسحت ،بیردتلا يف

 

 :ةساردلا ةیمھأ

 ءاكذلا تاینقت مادختسا نیسحت ةیفیك لوح ةمیق ىؤر ریفوت يف ةساردلا هذھ مھست
 ىلع تاكرشلا دعاست نأ نكمی ةمدقملا تایصوتلاو جئاتنلا .عیراشملا يف يعانطصلاا
 .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتو يعانطصلاا ءاكذلا نم ةدافتسا ىصقأ قیقحت

 

 :ةیلبقتسملا تاھجوتلا
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 ءاكذلا تاینقتل قمعأ تاریثأت لوانتت ةیلبقتسم تاساردلً اساسأ ةساردلا هذھ نوكت نأ نكمی
 عم لماعتلا ةیفیك فاشكتساو ،يسسؤملا ءادلأا نم ةفلتخم بناوج ىلع يعانطصلاا
 ً.لایصفت رثكأ لكشب ةئشانلا تایدحتلا
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 عقوملا طبار .٣٤ ددعلا ،ایجولونكتلاو لامعلأا ةلجم ".لامعلأا يف يعانطصلاا
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