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مقدمة  

بسم الله الرحمن الرحیم 

تُعتبر حوكمة الشركات من الموضوعات الحیویة التي تؤثر بشكل كبیر على أداء الشركات وسیاسات توزیع الأرباح. في 
المملكة العربیة السعودیة، ھناك اھتمام متزاید بموضوع حوكمة الشركات مع إصدار لوائح وتنظیمات جدیدة في ھذا المجال. 
ومع ذلك، لا تزال ھناك حاجة إلى مزید من الدراسات التي تستكشف العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح، 

خاصةً في القطاع الصناعي. 

تھدف ھذه الدراسة إلى التعرف على مستوى تطبیق ممارسات الحوكمة في الشركات الصناعیة السعودیة، وتحلیل طبیعة 
العلاقة بین ھذه الممارسات وسیاسات توزیع الأرباح المتبعة. كما تسعى الدراسة إلى تحدید العوامل الرئیسیة المؤثرة على ھذه 
العلاقة. النتائج المتوقعة ستساعد متخذي القرار في تصمیم سیاسات توزیع أرباح فعالة تتماشى مع ممارسات الحوكمة الجیدة 

المطبقة في الشركات. 

تناولت عدة دراسات سابقة ھذا الموضوع في السیاق السعودي. على سبیل المثال، دراسة (الجاسر، 2018) التي بحثت في 
العلاقة بین آلیات الحوكمة وسیاسات توزیع الأرباح في الشركات المدرجة بالسوق المالیة السعودیة. أظھرت النتائج وجود 

علاقة إیجابیة بین حجم مجلس الإدارة واستقلالیة أعضائھ وبین نسبة التوزیعات النقدیة للأرباح.  

كما قام (السبیعي، 2020) بدراسة أثر تطبیق قواعد الحوكمة على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة المدرجة. 
وخلصت الدراسة إلى أن ھناك تأثیرًا إیجابیًا لحجم مجلس الإدارة وازدواجیة دور الرئیس التنفیذي على نسب التوزیعات 

النقدیة. 

بشكل عام، تؤكد الدراسات السابقة على وجود علاقة بین ممارسات الحوكمة والسیاسات المتبعة في توزیع الأرباح، خاصة في 
القطاع الصناعي السعودي. ومع ذلك، لا تزال ھناك حاجة لمزید من البحث لاستكشاف ھذه العلاقة بشكل أعمق. 

فیما یتعلق بالفجوات في الدراسات السابقة المتعلقة بأثر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة 
بالمملكة العربیة السعودیة، یمكن تلخیصھا كما یلي: 

أولاً، معظم الدراسات السابقة كانت بصفة عامة تبحث في العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح دون التركیز 
بشكل خاص على القطاع الصناعي. وبالتالي ھناك حاجة لمزید من الدراسات التي تستكشف ھذه العلاقة في سیاق القطاع 

الصناعي. 

ثانیًا، معظم الدراسات السابقة اعتمدت على بیانات قبل عام 2023، ولذلك ھناك حاجة لدراسات أحدث تأخذ في الاعتبار 
المتغیرات والتطورات الحدیثة في أنظمة الحوكمة وسیاسات توزیع الأرباح. 



ثالثًا، غالبیة الدراسات السابقة اعتمدت على أسالیب إحصائیة تقلیدیة في التحلیل، مما یدعو إلى استخدام أسالیب تحلیلیة أكثر 
تطوراً لاستكشاف العلاقات بشكل أعمق. 

رابعًا، ھناك حاجة لدراسات تستكشف العوامل الرئیسیة المؤثرة على العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح في 
القطاع الصناعي السعودي. 

على الرغم من وجود مجموعة من الدراسات السابقة التي بحثت في العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح في 
الشركات السعودیة، إلا أن معظم ھذه الدراسات كانت بصفة عامة ولم تركز بشكل محدد على قطاع الشركات الصناعیة. كما أن 
الدراسات السابقة اعتمدت على بیانات قدیمة ولم تأخذ في الاعتبار المتغیرات والتطورات الحدیثة في أنظمة الحوكمة وسیاسات 

توزیع الأرباح.  

بالإضافة إلى ذلك، فإن معظم الدراسات السابقة استخدمت أسالیب إحصائیة تقلیدیة في التحلیل، مما یستدعي استخدام أسالیب 
تحلیلیة أكثر تطوراً لاستكشاف العلاقات بشكل أعمق. كما أن ھناك حاجة لدراسات تستكشف العوامل الرئیسیة المؤثرة على 

العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح في القطاع الصناعي السعودي. 

لذلك، تسعى ھذه الدراسة إلى سد الفجوة البحثیة من خلال التركیز على قطاع الشركات الصناعیة في السعودیة، واستخدام 
بیانات حدیثة، وتطبیق أسالیب تحلیلیة متطورة، والكشف عن العوامل الرئیسیة المؤثرة على ھذه العلاقة. 

أولاً، یعد قطاع الشركات الصناعیة في المملكة العربیة السعودیة من القطاعات الرئیسیة والمھمة في الاقتصاد السعودي، حیث 
یساھم بشكل كبیر في الناتج المحلي الإجمالي والتوظیف. وبالتالي، فإن دراسة العوامل المؤثرة على سیاسات توزیع الأرباح 

في ھذا القطاع لھ أھمیة كبیرة. 

ثانیًا، تأتي أھمیة الدراسة من كونھا تركز على تحلیل العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح، وھي من 
الموضوعات المھمة والحیویة في مجال المالیة والإدارة. وذلك لما لحوكمة الشركات من تأثیر على القرارات المالیة وأداء 

الشركات. 

ثالثًا، تستخدم الدراسة بیانات حدیثة وتطبق أسالیب تحلیلیة متطورة، مما سیسھم في الحصول على نتائج أكثر دقة وموثوقیة 
مقارنة بالدراسات السابقة. وھذا من شأنھ أن یثري الأدبیات البحثیة في ھذا المجال. 

رابعًا، ستساعد نتائج ھذه الدراسة المدیرین المالیین والمستثمرین في فھم العوامل الرئیسیة المؤثرة على سیاسات توزیع 
الأرباح في الشركات الصناعیة السعودیة، مما یساعدھم في اتخاذ قرارات استثماریة وتمویلیة أكثر فعالیة. 



مشكلة البحث  

المشكلة الرئیسیة التي تركز علیھا ھذه الدراسة ھي قلة الأبحاث التي تحلل العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع 
الأرباح في قطاع الشركات الصناعیة السعودیة باستخدام أسالیب تحلیلیة متطورة ومتغیرات حدیثة. معظم الدراسات السابقة 
ركزت على شركات قطاعات أخرى بخلاف الصناعي في السوق السعودي، كما اعتمدت على بیانات قدیمة لا تعكس التطورات 
الحدیثة في أنظمة الحوكمة وسیاسات توزیع الأرباح. إضافة إلى ذلك، فإن الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في تلك الدراسات 

كانت تقلیدیة ولا تسمح باستكشاف العلاقات بشكل معمق. لذلك، ھناك حاجة لدراسة العوامل الرئیسیة المؤثرة على العلاقة بین 
حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح في قطاع الشركات الصناعیة السعودیة باستخدام أسالیب تحلیلیة متطورة وبیانات 

حدیثة. 

الفجوات النظریة 2.1. 

فیما یتعلق بالفجوات النظریة في ھذا الموضوع، یمكن تحدید ما یلي: 

1. معظم الدراسات السابقة اعتمدت على نظریات الوكالة والإشارات كإطار نظري لتفسیر العلاقة بین حوكمة الشركات 
وسیاسات توزیع الأرباح. ھناك حاجة لدراسة ھذه العلاقة من خلال توظیف نظریات وأطر نظریة أخرى، مثل نظریة الموارد 

والقدرات الجوھریة، للوقوف على جوانب إضافیة لم تتناولھا الدراسات السابقة. 

2. معظم الأبحاث السابقة ركزت على تأثیر آلیات الحوكمة الداخلیة، مثل ھیكل الملكیة وحجم مجلس الإدارة، على سیاسات 
توزیع الأرباح. ھناك حاجة لدراسة تأثیر آلیات الحوكمة الخارجیة، مثل قوانین الحمایة القانونیة للمساھمین، على ھذه 

السیاسات. 

3. تفتقر الأدبیات إلى دراسات تحلیلیة معمقة لطبیعة العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح في قطاعات 
محددة، مثل قطاع الصناعات، باستخدام أسالیب إحصائیة متطورة. 

4. ھناك حاجة لتوسیع نطاق الدراسات في ھذا المجال لتشمل عوامل أخرى قد تؤثر على العلاقة، مثل الخصائص التنظیمیة 
للشركة والظروف الاقتصادیة والقطاعیة. 

بشكل عام، تھدف ھذه الدراسة إلى سد ھذه الفجوات النظریة من خلال توظیف أطر نظریة جدیدة، والتركیز على آلیات 
الحوكمة الخارجیة، والتحلیل المعمق لقطاع الصناعات باستخدام أسالیب إحصائیة متطورة، والنظر في عوامل إضافیة قد تؤثر 

على العلاقة. 



الفجوات العملیة 2.2. 

فیما یتعلق بالفجوات العملیة في ھذا الموضوع، یمكن تحدید ما یلي: 

1. معظم الدراسات السابقة في البیئة السعودیة اعتمدت على بیانات قدیمة، ولا تعكس التطورات الحدیثة في أنظمة الحوكمة 
وسیاسات توزیع الأرباح. ھناك حاجة لاستخدام بیانات أكثر حداثة لتحلیل ھذه العلاقة. 

2. معظم الدراسات السابقة ركزت على قطاعات أخرى بخلاف قطاع الصناعات في السوق السعودي. ھناك حاجة لدراسة ھذه 
العلاقة بشكل محدد في قطاع الصناعات نظرًا لأھمیتھ الاقتصادیة. 

3. الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في الدراسات السابقة كانت تقلیدیة، ولا تسمح باستكشاف العلاقات بشكل معمق. ھناك 
حاجة لاستخدام أسالیب إحصائیة متطورة، مثل نماذج المعادلات الھیكلیة، لتحلیل ھذه العلاقة بشكل أكثر شمولیة. 

4. ھناك ندرة في الدراسات التي تتناول تأثیر آلیات الحوكمة الخارجیة، مثل قوانین الحمایة القانونیة للمساھمین، على 
سیاسات توزیع الأرباح في السوق السعودي. ھذا جانب مھم یحتاج إلى مزید من البحث. 

5. معظم الدراسات السابقة لم تتناول تأثیر العوامل التنظیمیة والقطاعیة على العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع 
الأرباح. ھناك حاجة لدراسة ھذه العوامل لفھم أكثر شمولیة للعلاقة. 

بشكل عام، تھدف ھذه الدراسة إلى سد ھذه الفجوات العملیة من خلال استخدام بیانات حدیثة، والتركیز على قطاع الصناعات 
السعودي، واستخدام أسالیب إحصائیة متطورة، والنظر في آلیات الحوكمة الخارجیة والعوامل التنظیمیة والقطاعیة. 

سؤال البحث الرئیسي 

یتناول ھذا البحث سؤال رئیسي و ھو :  

ما ھو أثر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة بالمملكة العربیة السعودیة ؟ 



أھمیة بحث 

بشكل عام فإن دراسة أثر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة السعودیة لھا أھمیة كبیرة من 
عدة جوانب الأھمیة الاقتصادیة حیث أن قطاع الصناعات یعتبر من أھم القطاعات الاقتصادیة في المملكة ویساھم بنسبة كبیرة 

في الناتج المحلي الإجمالي والصادرات وسیاسات توزیع الأرباح لھا تأثیر مباشر على جذب الاستثمارات وتعزیز ثقة 
المستثمرین في الأسواق المالیة السعودیة وفھم العلاقة بین حوكمة الشركات وتوزیع الأرباح یساعد في تطویر السیاسات 
والأنظمة التي تعزز من كفاءة أداء الشركات الصناعیة وأیضا من الناحیة التنظیمیة فإن تطبیق ممارسات الحوكمة الجیدة 
یساھم في حمایة حقوق المساھمین وتعزیز الشفافیة والمساءلة في الشركات وفھم الآلیات التي تربط حوكمة الشركات 

بسیاسات توزیع الأرباح یساعد الجھات التنظیمیة في وضع التشریعات والأنظمة الملائمة 

الأھمیة النظریة 3.1. 

من الناحیة النظریة، فإن دراسة أثر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة السعودیة لھا أھمیة 
كبیرة للأسباب التالیة: 

1. إثراء الأدبیات الأكادیمیة: حیث تساھم الدراسة في إثراء الأدبیات الأكادیمیة المتعلقة بعلاقة حوكمة الشركات بسیاسات 
توزیع الأرباح، وتزوید الباحثین والأكادیمیین بمعلومات ودراسات حول ھذا الموضوع الھام في البیئة السعودیة. 

2. تطویر النماذج النظریة: من خلال اختبار وتطویر النماذج النظریة القائمة التي تربط بین آلیات الحوكمة وسیاسات توزیع 
الأرباح، وإمكانیة اقتراح نماذج نظریة جدیدة تناسب البیئة السعودیة. 

3. فھم العلاقات السببیة: ستساعد الدراسة في فھم العلاقات السببیة والآلیات التي تربط بین ممارسات الحوكمة وقرارات 
توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة، مما یعزز المعرفة النظریة في ھذا المجال. 

4. توفیر إطار مرجعي: ستوفر الدراسة إطار مرجعي نظري لفھم وتحلیل تأثیر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح 
في الشركات الصناعیة بالمملكة العربیة السعودیة. 

بشكل عام، فإن الأھمیة النظریة لھذه الدراسة تكمن في إثراء الأدبیات الأكادیمیة، وتطویر النماذج النظریة، وتعزیز فھم 
العلاقات السببیة، وتوفیر إطار مرجعي نظري في ھذا المجال البحثي. 

الأھمیة العملیة 3.2. 



من الناحیة العملیة، فإن دراسة أثر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة السعودیة تكتسب 
أھمیة كبیرة للأسباب التالیة: 

1. دعم صانعي السیاسات: ستساعد نتائج الدراسة صانعي السیاسات والجھات الرقابیة في وضع السیاسات والتشریعات 
المناسبة لتعزیز ممارسات الحوكمة الجیدة وتحسین سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة. 

2. تحسین قرارات الاستثمار: ستساعد الدراسة المستثمرین الحالیین والمحتملین في اتخاذ قرارات استثماریة أكثر دقة من 
خلال فھم العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح. 

3. تعزیز الشفافیة والمساءلة: ستساھم الدراسة في تعزیز مبادئ الشفافیة والمساءلة في الشركات الصناعیة من خلال التركیز 
على دور ممارسات الحوكمة في توزیع الأرباح. 

4. تطویر الممارسات التنظیمیة: ستقدم الدراسة توصیات عملیة للشركات الصناعیة بشأن تطویر ممارسات الحوكمة الجیدة 
وسیاسات توزیع الأرباح المناسبة. 

5. تحسین أداء الشركات: من المتوقع أن تؤدي تحسین ممارسات الحوكمة وسیاسات توزیع الأرباح إلى تحسین الأداء المالي 
والتشغیلي للشركات الصناعیة. 

بشكل عام، فإن الأھمیة العملیة لھذه الدراسة تكمن في دعم صانعي السیاسات، تحسین قرارات الاستثمار، تعزیز الشفافیة 
والمساءلة، تطویر الممارسات التنظیمیة، وتحسین أداء الشركات الصناعیة في المملكة العربیة السعودیة. 
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وسیاسات توزیع الأرباح في عینة من الشركات السعودیة. 

2. دراسة السحیباني (2017) بعنوان "أثر حوكمة الشركات على توزیع الأرباح في الشركات المساھمة السعودیة". ركزت 
ھذه الدراسة على دور لجان المراجعة وھیكل الملكیة في التأثیر على سیاسات توزیع الأرباح. 

3. بحث الشمري وآخرون (2016) بعنوان "أثر ھیكل الملكیة والحوكمة على سیاسة توزیع الأرباح في الشركات المساھمة 
السعودیة". وقد تم اختبار تأثیر ملكیة الإدارة والملكیة المؤسسیة على توزیع الأرباح. 

4. دراسة الحربي (2014) بعنوان "أثر ھیكل الملكیة وحوكمة الشركات على سیاسة توزیع الأرباح في الشركات المساھمة 
السعودیة". ركزت ھذه الدراسة على دور ملكیة الأسر والملكیة المؤسسیة في تحدید سیاسات توزیع الأرباح. 

5. بحث الحارثي (2013) بعنوان "تأثیر الحوكمة على سیاسة توزیع الأرباح في الشركات المساھمة السعودیة". وقد تناول 
ھذا البحث العلاقة بین مكونات الحوكمة (مجلس الإدارة، لجان الحوكمة) وقرارات توزیع الأرباح. 

 :دلیل حوكمة الشركات في المملكة العربیة السعودیة

•  ھذا الدلیل یوضح أھمیة حوكمة الشركات في تحسین الشفافیة والعدالة وتعزیز الأداء المالي للشركات، مما یساھم في
 . زیادة ثقة المستثمرین وتقلیل مخاطر الفساد  (شركة خالد ھوساوى وشركاه)

 :دراسة على الأداء المالي في قطاع التأمین

•  ھذه الدراسة التطبیقیة على شركات التأمین في السعودیة أظھرت أن وجود أعضاء تنفیذیین وغیر تنفیذیین في مجلس
  الإدارة وعدد اجتماعات مجلس الإدارة یؤثر بشكل إیجابي على الأداء المالي، مما ینعكس على سیاسات توزیع الأرباح

(AJSRP)  (EcoAdLaw Journal) . 



  الملاحق 



مقدمة أستبیان  

في إطار دراسة المكملة للي شھادة البكالوریوس في تخصص إدارة المشاریع أثر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع 
الأرباح في الشركات الصناعیة بالمملكة العربیة السعودیة 

واستكمال الجانب التطبیقي من الدراسة ومن أجل معرفة مدى مساھمة المسؤولیة الاجتماعیة تحسین العملیة الإنتاجیة داخل 
مؤسسة فإن فإننا نضع بین ایدیكم ھذه الاستمارة راجینا منكم الإجابة على الأسئلة بكل دقة وموضوع موضوعیة بغیة الوصول 

إلى نتائج دقیقة لھذا الموضوع 

 نرجو من سیادتكم الفاضلة وضع علامة صح في الخانة التي ترونھا مناسبة علما بأن ھذه البیانات تستخدم لغرض البحث 
العلمي وسیتم التعامل معھا بسریة التامة 

شاكرین لكم 



الأستبیان الأول 

بیانات خاصة سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة في المملكة العربیة السعودیة 

1. ما مدى أھمیة سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة من وجھة نظرك؟ 
   - مھمة جداً 

   - مھمة إلى حد ما 
   - لیست مھمة 

2. ما ھي السیاسة المتبعة في توزیع الأرباح في الشركة التي تعمل بھا؟ 
   - توزیع نسبة ثابتة من الأرباح كل عام 

   - توزیع نسبة متغیرة من الأرباح كل عام 
   - لا توجد سیاسة محددة، تتم المفاضلة سنویاً 

   - لا أعلم 

3. ما ھي العوامل التي تؤثر على قرارات توزیع الأرباح في الشركة؟ 
   - توافر السیولة النقدیة 

   - احتیاجات الشركة للاستثمار والنمو 
   - توصیات مجلس الإدارة 

   - رغبات المساھمین 
   - كل ما سبق 

4. ما ھو معدل توزیع الأرباح النقدیة في الشركة خلال السنوات الثلاث الماضیة؟ 
   - أقل من %30 

   - بین %30 - %50  
   - أكثر من %50 

   - لا أعلم 

5. ھل توجد تغییرات في سیاسة توزیع الأرباح في الشركة خلال السنوات الثلاث الماضیة؟ 
   - نعم، زیادة في نسبة التوزیع 

   - نعم، انخفاض في نسبة التوزیع 
   - لا، لم یطرأ أي تغییر 

   - لا أعلم 



الأستبیان الثاني  

بیانات خاصة حوكمة الشركات في المملكة العربیة السعودیة 

1. ما مدى أھمیة تطبیق مبادئ الحوكمة في الشركات الصناعیة من وجھة نظرك؟ 
   - مھمة جداً 

   - مھمة إلى حد ما  
   - لیست مھمة 

2. ما ھي درجة تطبیق مبادئ الحوكمة في الشركة التي تعمل بھا؟ 
   - درجة عالیة 

   - درجة متوسطة 
   - درجة منخفضة 

   - لا أعلم 

3. ما ھي أھم مكونات الحوكمة المطبقة في الشركة؟ 
   - استقلالیة مجلس الإدارة 

   - وجود لجان تابعة لمجلس الإدارة (المراجعة، الترشیحات والمكافآت) 
   - الإفصاح والشفافیة 
   - حقوق المساھمین 

   - كل ما سبق 

4. ما ھو حجم مجلس إدارة الشركة؟ 
   - أقل من 7 أعضاء 
   - بین 7 - 9 أعضاء 
   - أكثر من 9 أعضاء 

   - لا أعلم 

5. ما ھي نسبة الأعضاء المستقلین في مجلس إدارة الشركة؟ 
   - أقل من %30 

   - بین %30 - %50 
   - أكثر من %50 

   - لا أعلم 

6. ما ھي نسبة ملكیة الإدارة في رأس مال الشركة؟ 
   - أقل من %5 

   - بین %5 - %10 
   - أكثر من %10 

   - لا أعلم 
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