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Abstract صلختسملا

يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه تفده

والا ةيئيبلا ةءافكلا نيسحت ةيفيك ليلحت ىلع زيكرتلا مت ثيح ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ءارجإ مت . ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم قيبطت خلال نم ةيداصتق والا ةيعامتج

فدهب ، ةكلمملا يف تاعاطقلا فلتخم نم ا كراشم 170 نم ةنوكم ةنيع مادختساب ةساردلا

ترهظأ . ةمادتس الا قيقحتو ديروتلا لس سلا ةرادإ نيب ةق لا علا ديدحتل اهليلحتو تانايبلا عمج

نيبت ثيح ، ةمادتس الا قيقحت ىلع ديروتلا لس سلا ةراد لإ ا يوق ايباجيإ ا ريثأت كانه نأ جئاتنلا

فيلا كتلا ليلقتو يئيبلا ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤي نأ نكمي ةمادتسملا تاسرامملا ينبت نأ

ةرورضب ةساردلا يصوت ، جئاتنلا هذه ىلع ًءانب . تاكرشلل ةماعلا ةروصلا زيزعتو ةيليغشتلا

الا ىلع زكرت تايجيتارتسا ينبتو ، ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ ةيمهأب يعولا زيزعت

مز لا لا بيردتلا و معدلا ميدقت ىلإ ةفاض بالإ ، تاكرشلل ةيليغشتلا ططخلا نم ءزجك ةمادتس

. ةيلا عفب تاسرامملا هذه قيبطت نامضل نيفظوملل
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لو الأ لصفلا
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ةمدقملا

نيسحت ىلإ فدهت ، ثيدحلا يملا علا داصتق الا يف ةيويح ةيلمع يه ديروتلا لس سلا ةرادإ

بالا مامته الا ديازت عمو . نييئاهنلا لاء معلا ىلإ نيدروملا نم تامولعملا و داوملا قفدت ةءافك

والا ةيئيبلا ةمادتس الا فادهأ قيقحت يف ًامهم ًارود ديروتلا لس سلا ةرادإ تحبصأ ، ةمادتس

الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود نم ققحن ، قايسلا اذه يف . ةيعامتج والا ةيداصتق

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس

مادختسا ةءافك نيسحت ربع ةيئيبلا ةمادتس الا يف ريبك لكشب رثؤت ديروتلا لس سلا ةرادإ

نم ةيئيبلا ةمادتس الا نيسحت نكمي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف . تايافنلا ليلقتو دراوملا

. دقافلا و ردهلا ليلقتل يكذلا نيزختلا و ريودتلا ةداع لإ ةلباقلا فيلغتلا تاينقت مادختسا خلال

لاك هتساو نوبركلا تاثاعبنا ليلقتل عيزوتلا و لقنلا ةءافك نيسحت نكمي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ

نأ نكمي ةنيجهلا وأ ةيئابرهكلا تانحاشلا لثم ةليدبلا لقنلا لئاسو مادختسا ،ً لا ثم . ةقاطلا

.(2023 ،Jan) ةراضلا تاثاعبن الا ليلقت يف مهاسي

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيداصتق الا ةمادتس الا قيقحت يف ًامهم ًارود ديروتلا لس سلا ةرادإ بعلت

فيلا كتلا ليلقت تاكرشلل نكمي ، بلطلا ةرادإو نوزخملا طيطخت نيسحت خلال نم . ةيدوعسلا

قيرط نع ةيداصتق الا ةمادتس الا زيزعت نكمي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . عيزوتلا و جاتن للإ ةيلا مج الإ

ةسفانملا ىلع تاكرشلا ةردق نم ديزي امم ، قيوستلا و جاتن الإ يف راكتب الا تاينقت مادختسا

. يملا علا قوسلا يف

فورظ نيسحت خلال نم ةيعامتج الا ةمادتس الا زيزعت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ مهاست

لمعلا ريياعم ذيفنت ربع ةيعامتج الا ةمادتس الا نيسحت نكمي . لا معلا قوقح زيزعتو لمعلا

لس سلا ةراد لإ نكمي ، كلذ ىلع ةو علا . لا معلل ةينهملا ةحصلا و ةم لا سلا نامضو ةيلودلا

معد خلال نم ةيلحملا تاعمتجملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعت يف مهاست نأ ديروتلا

. ةيلحملا ةيداصتق الا ةيمنتلا و راكتب الا زيفحتو ةيعمتجملا عيراشملا

سلا يف ةمادتس الا قيقحت يف ًايسيئر ًارود بعلي لاء معلا و نيدروملا و تاكرشلا نيب نواعتلا

لصاوتلا زيزعت نكمي ، ةيجيتارتسا تاكارشو ةيوق تاق علا ةماقإ خلال نم . ديروتلا لس

الأ نيب قيسنتلا ززعيو لس لا سلا ةيلا عف نم ديزي امم ، تايدحتلا و تابلطتملا مهف نيسحتو
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. ةفلتخملا فارطأ

ربع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ريبك رود اهل ديروتلا لس سلا ةرادإ

تاينقتلا و تاسرامملا لضفأ مادختساب . يعامتج والا يداصتق والا يئيبلا ءاد الأ نيسحت

و فيكتلا ىلع ةردقلا زيزعتو ، ةمادتس للا ةث لا ثلا داعب الأ نيب نزاوت قيقحت نكمي ، ةمدقتملا

.(Alhashim, 2018) لبقتسملا يف مادتسملا ومنلا

ةساردلا ةلكشم

لثمي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود

خلال نم . اههجاوت يتلا لات كشملا و تايدحتلل ًاقيمع ًامهف بلطتي ًادقعمو ًامهم ًاعوضوم

س ةرادإ رود زيزعتل ةلمتحملا صرفلا و ةفيعضلا طاقنلا مهف اننكمي لات، كشملا هذه ضارعتسا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس لا

ةيمادتس الا ةفاقثلا و ةيعوتلا صقن .1

وه ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ دحأ

ىلإ تاكرشلا رقتفت ام ًابلا غ . تاسسؤملا و تاكرشلا نيب ةيمادتس الا ةفاقثلا و ةيعوتلا صقن

مدع . ديروتلا لس سلا يف يداصتق والا يعامتج والا يئيبلا لماكتلا ةيمه لأ لماكلا مهفلا

لمعلا طورش نيسحتو ، دراوملا مادختسا ةءافك نيسحتو ، تايافنلا ليلقت ةيمهأب يعولا

خلال نم ةمادتس الا ةفاقث زيزعتو ةيعوتلا نيسحت ، اذل . ةمادتس الا دوهج لقرعي نأ نكمي

.(2021 ،Althaqafi) ةحلم ةرورض دعت تاونقلا ةددعتم ةيعوت تاردابمو ةيبيردت جمارب

: ةيمادتس الا ةفاقثلا و ةيعوتلا صقن

نم ً لا دب ةيفاضإ فيلا كت وأ ةيوناث ةيلوؤسمك ةمادتس الا ىرت تاكرشلا نم ديدعلا 

الا جمد مدع ىلإ يدؤي دودحملا مهفلا اذه . دم الأ ةليوطلا و ةلماشلا اهدئاوف ةيؤر

. ديروتلا لس لا سو لا مع الأ تايجيتارتسا يف لا عف لكشب ةمادتس

ةمادتس الا تاسرامم ذيفنت ةيفيك لوح ةقيقدلا ةفرعملا ىلإ تاكرشلا ضعب رقتفت 

ةيبلسلا ةيئيبلا تاريثأتلا نم ديزت دق ةسوردم ريغ تارارق ىلإ يدؤي ام ، لا ّعف لكشب

. ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةءافكلا نم للقتو

: ديروتلا لس سلا يف ةمادتس الا ةيمهأ

تاكرشلا . ةيئيبلا ةمادتس الا نم يساسأ ءزج ةراضلا تاثاعبن والا تايافنلا ليلقت 

دراوملا مادختساو ريودتلا ةداعإ لثم ةئيبلل ةقيدص تاسرامم ينبت ىلإ جاتحت

. يئيبلا اهئادأ نيسحتل ةددجتملا
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الإ نيسحتو فيلا كتلا ضيفخت ىلإ يدؤي نأ نكمي دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت 

داوملا مادختساو ، لا ّعف لكشب هايملا ةرادإ ، ةقاطلا ريفوت تاينقت كلذ نمضتي . ةيجاتن

. ةيلا عف رثكأ لكشب

. ديروتلا لس سلا يف نيفظوملل لمعلا فورظ نيسحت بلطتت ةيعامتج الا ةمادتس الا 

ريوطتلا و بيردتلا صرف ميدقتو ، ةلداع روجأ عفد ، ةنمآ لمع ةئيب ريفوت كلذ لمشي

. رمتسملا

: يمادتس الا يعولا صقن تايدحت

تاثاعبن والا تايافنلا ديازت ىلإ يدؤي ةمادتسملا تاسرامملا ةيمهأب يعولا مدع 

اهضرعيو ةكرشلا ةعمسب رضي نأ نكمي اذه . ةئيبلا ىلع ًابلس رثؤي امم ، ةراضلا

. ةيميظنت تابوقعل

ىدملا ىلع ةيليغشتلا فيلا كتلا ةدايز ىلإ يدؤي دراوملا مادختسا يف ةءافكلا مدع 

مدعو دراوملا راده لإ ةجيتن ةيلا م تايدحت هجاوت اهسفن تاكرشلا دجت دق . ليوطلا

. تايلمعلا نيسحت

نيفظوملا اضر ضافخنا ىلإ يدؤي نأ نكمي ةديجلا لمعلا طورشب مازتل الا فعض 

. ةدوجلا و ةيجاتن الإ ىلع اًبلس رثؤي امم ، ةلا معلا نارود لدعم ةدايزو

: ةمادتس الا ةفاقثو ةيعوتلا نيسحتل ةحرتقملا لولحلا

الا موهفمب يعولا ةدايزل نيفظوملا تايوتسم عيمج فدهتست ةيبيردت جمارب ميظنت 

، لمع شرو لمشت نأ نكمي جماربلا هذه . ديروتلا لس سلا يف اهتيمهأو ةمادتس

. ةيوعوت تارضاحمو ، تنرتن الإ ربع ةيبيردت تارود

الإ لئاسرلا ، يعامتج الا الإعلام لثم ةددعتم لئاسو مدختست ةيعوت لات مح لاق طإ 

سلا يف ءاكرشلا و نيفظوملا نيب ةمادتس الا ةفاقث زيزعتل ةيلخادلا تارشنلا و ، ةيرابخ

. ديروتلا لس

نوكت نأ نكمي . لا ّعف لكشب ةمادتسم تاسرامم ذفنت يتلا تاكرشلل زفاوح ميدقت 

. ةماعلا تاريدقتلا و زئاوجلا لثم ، ةيونعم وأ ةيدام زفاوحلا هذه

: ةمادتس الا زيزعت يف تاسسؤملا و ةموكحلا رود

الا تاسرامم ينبت ىلع تاكرشلا عجشت حئاولو تاسايس ريوطت ىلإ ةموكحلا جاتحت 

عيراشملل يلا م معد ، ةيبيرض زفاوح ميدقت تاسايسلا هذه لمشت نأ نكمي . ةمادتس

. ةمراص ةيئيب ريياعم عضوو ، ةمادتسملا
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الا لا جم يف تاربخلا و ةفرعملا لدابتل صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا زيزعت 

ةءافكلا نيسحتو ةركتبم لولح ريوطت يف تاكارشلا هذه مهست نأ نكمي . ةمادتس

. ديروتلا لس سلا يف

ةكلمملا يف ديروتلا لس سلا ةراد لإ اًريبك اًيدحت لثمي ةيمادتس الا ةفاقثلا و ةيعوتلا صقن

ةدايزل ةلا ّعف تايجيتارتسا ينبت تاكرشلا ىلع بجي ، ةمادتس الا قيقحتل . ةيدوعسلا ةيبرعلا

جمارب كلذ بلطتي . ةيعامتج والا ، ةيداصتق الا ، ةيئيبلا هتيمهأو ةمادتس الا موهفمب يعولا

ب . ةمادتسملا تاسرامملل زفاوح ميدقتو ، تاونقلا ةددعتم ةيعوت تاردابم ، ةصصختم ةيبيردت

ةمعاد تاسايس عضو يف اًيويح اًرود تاسسؤملا و ةموكحلا رود بعلي ، كلذ ىلإ ةفاض الإ

نيسحت ىلإ يدؤي نأ نكمي ةمادتس الا ةفاقث زيزعت . صاخلا عاطقلا عم تاكارشلا زيزعتو

الا فادهأ قيقحت يف مهسي امم ، نيفظوملا اضر ةدايزو ، فيلا كتلا ليلقت ، ةيليغشتلا ةءافكلا

.(Alotaibi, 2019) مادتسمو لماش لكشب ةمادتس

ةيعيبطلا دراوملا و ةيئيبلا تايدحتلا .2

امم ، عيرسلا يداصتق الا ومنلا تاعبت ببسب ةريبك تايدحت هجاوت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

جاتحت ديروتلا لس سلا ةرادإ . ةقاطلا و هايملا لثم ةيعيبطلا دراوملل ريبك لاك هتسا ىلإ يدؤي

ىلع . ةيبلسلا ةيئيبلا تاريثأتلا ليلقتو ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلل ةمدقتم تاينقت ىلإ

مادختساو ، نيزختلا و لقنلا لثم الات جم يف لاك هتس الا ةءافك نيسحت نيعتي ، لا ثملا ليبس

. (Iqbal, 2024) ةمادتسملا فيلغتلا و ةئبعتلا تاينقت

: ةيعيبطلا دراوملا و ةيئيبلا تايدحتلا

امم ، ةيعيبطلا دراوملل اًريبك اًك لا هتسا بلطتي ةكلمملا يف عيرسلا يداصتق الا ومنلا 

، ةقاطلا و هايملا ىلع بلطلا ةدايز ىلإ يدؤي ومنلا اذه . ةئيبلا ىلع طغضلا نم ديزي

. دراوملا هذه ةمادتسا ىلع رثؤي امم

ىلع ريبك لكشب دمتعت ةكلمملا . اًريبك اًيدحت لثمي ةقاطلا و هايملا لاك هتسا ديازت 

نم ديزيو ةقاطلا نم ةمخض تايمك كلهتسي ام وهو ، اهتاجايتحا ةيبلتل هايملا ةيلحت

. نوبركلا تاثاعبنا

: ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ ةيمهأ

دراوملا ىلع ظافحلل ةمدقتم بيلا سأو تاينقت ىلإ ديروتلا لس سلا ةرادإ جاتحت 

ةيتسجوللا تايلمعلا يف ةقاطلا و هايملا لاك هتسا ةءافك نيسحت لمشي كلذ . ةيعيبطلا

. ةيليغشتلا و
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لثم ةئيبلل ةقيدص تاسرامم ينبت خلال نم تايافنلا و ةراضلا تاثاعبن الا ليلقت 

. تايلمعلا ةءافك نيسحتو ، ريودتلا ةداعإ ، ةددجتملا ةقاطلا مادختسا

: نيزختلا و لقنلا يف لاك هتس الا ةءافك نيسحت

الأ دوقولا نم ةريبك تايمك كلهتسيو ، ديروتلا لس سلا نم اًريبك اًءزج لثمي لقنلا 

لقنلا تاينقت مادختسا خلال نم دوقولا لاك هتسا ةءافك نيسحت نكمي . يروفح

لثم ةقاطلل اًك لا هتسا لقأ لقن لئاسو مادختساو ، نحشلا لوادج نيسحت ، ةيكذلا

. ةيئابرهكلا تانحاشلا و تاراطقلا

. تاجتنملا ديربتو تاعدوتسملا ليغشتل ةقاطلا لثم ةريبك دراوم بلطتي نيزختلا 

تاينقت مادختسا ، تاعدوتسملا ميمصت نيسحت خلال نم ةقاطلا لاك هتسا ليلقت نكمي

. ةلا عفلا ةقاطلا ةرادإ ةمظنأ قيبطتو ، ةيكذلا ةءاض الإ

: ةمادتسملا فيلغتلا و ةئبعتلا تاينقت مادختسا

ليلقت نكمي . اهجاتنإ متي يتلا تايافنلا ةيمك ببسب اًيئيب اًيدحت لثمي فيلغتلا 

، ريودتلا ةداعإ ، للحتلل ةلباق فيلغت داوم مادختسا خلال نم ةيئيبلا تاريثأتلا

. ةمدختسملا داوملا ةيمك نم للقت فيلغت لولح ميمصتو

نسحي نأ نكمي دقافلا ليلقتو تاجتنملا عبتت حيتت يتلا ةيكذلا فيلغتلا لولح ينبت 

. ديروتلا لس لا سل ةيداصتق والا ةيئيبلا ةءافكلا نم

: ديروتلا لس سلا ةمادتسا نيسحتل ةحرتقملا لولحلا

الا نم للقي نأ نكمي نيزختلا و لقنلا قفارم ليغشتل حايرلا و ةيسمشلا ةقاطلا مادختسا

. ةينوبركلا تاثاعبن الا ضفخيو يروفح الأ دوقولا ىلع دامتع

لقنلا ىلإ جاتن الإ نم ، ديروتلا ةلسلس لحارم عيمج يف ريودتلا ةداعإ تاسرامم ينبت 

. ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظفاحيو تايافنلا نم للقي نأ نكمي ، نيزختلا و

نسحي نأ نكمي ةقاطلا و نوزخملا ةرادإ ةمظنأ لثم ةيكذلا ةراد الإ تاينقت مادختسا 

. دقافلا نم للقيو دراوملا لاك هتسا ةءافك نم

سلا ةرادإ يف ةمادتس الا قيقحت مامأ ةريبك ةبقع لثمت ةيعيبطلا دراوملا و ةيئيبلا تايدحتلا

لاك هتسا ةدايزو عيرسلا يداصتق الا ومنلا عم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ديروتلا لس

ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلل ةمدقتم بيلا سأو تاينقت ينبت يرورضلا نم حبصي ، دراوملا

، نيزختلا و لقنلا الات جم يف لاك هتس الا ةءافك نيسحت . ةيبلسلا ةيئيبلا تاريثأتلا ليلقتو

نيب نزاوتلا قيقحت يف دعاسي نأ نكمي ، ةمادتسملا فيلغتلا و ةئبعتلا تاينقت مادختساو
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ةددجتملا ةقاطلا يف رامثتس الا ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةئيبلا ىلع ظافحلا و يداصتق الا ومنلا

مادتسمو لماش لكشب ديروتلا لس سلا ةمادتسا نيسحت يف مهسي نأ نكمي ريودتلا ةداعإو

.(2024 ،Mir)

ةيسفانتلا و ةيداصتق الا تايدحتلا .3

. ةديدشلا ةيسفانتلا ب مستي قوس يف ةصاخ ، تاكرشلل ًايداصتقا ًايدحت ربتعت دق ةمادتس الا

بيردتو ايجولونكتلا ثيدحت يف ةريبك تارامثتسا بلطتي دق يمادتس الا ءاد الأ نيسحت

نم ًاديزم ةيعامتج والا ةيئيبلا ريياعملا قيبطت بلطتي دق ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةلا معلا

و يداصتق الا ءاد الأ نيب نزاوتلا قيقحتل بيلا سأ نع ثحبت نأ تاكرشلا ىلع بجي . فيلا كتلا

.(2023 ،Hejazi) ليوطلا ىدملا ىلع ةمادتس الا

: ةيسفانتلا و ةيداصتق الا تايدحتلا

ثيدحت يف ةريبك تارامثتسا بلطتي ام ًابلا غ ةمادتس الا تاسرامم قيبطت 

ةظهاب نوكت دق تارامثتس الا هذه . ةلا معلا بيردتو ، تايلمعلا نيسحت ، ايجولونكتلا

. ةطسوتملا و ةريغصلا تاكرشلل

دراوم صيصخت يف ةبوعص تاكرشلا دجت دق ، ةيلا علا ةيسفانتلا ب مستي قوس يف 

الا ىلع زكرت يتلا تاكرشلا . ةيسفانتلا اهتردق ىلع ريثأتلا نود ةمادتس للا ةيفاضإ

قيقحتو فيلا كتلا ضيفختب رثكأ متهت يتلا تاكرشلا نم ةسفانم هجاوت دق ةمادتس

. ريصقلا ىدملا ىلع ةيحبرلا

: يمادتس الا ءاد الأ نيسحت

نم للقيو تايلمعلا ةءافك نم نسحي نأ نكمي ةثيدحلا ايجولونكتلا يف رامثتس الا 

ةقاطلا ايجولونكت مادختسا ، لا ثملا ليبس ىلع . يمادتس الا ءاد الأ نم ززعي امم ، ردهلا

. ةينوبركلا تاثاعبن والا ةقاطلا فيلا كت نم للقي نأ نكمي ةددجتملا

ززعي نأ نكمي ةئيبلا ىلع ظافحلا ةيمهأو ةمادتس الا تاسرامم ىلع نيفظوملا بيردت 

لمع شروو ةيبيردت تارود ميدقت كلذ لمشي . ةيمادتس الا تاءارج الإ ةيلا عف نم

. يداصتق والا يئيبلا يعولا زيزعتل

: ةيعامتج والا ةيئيبلا ريياعملا قيبطت

ةيفاضإ دراوم صيصخت تاكرشلا نم بلطتي ةيعامتج والا ةيئيبلا ريياعملا قيبطت 

نأ نكمي اذه . اهتايلمعل يئيبلا رث الأ ليلقتو ، لمعلا فورظ نيسحت ، لا ثتم الا ةبقارمل

. ريصقلا ىدملا ىلع ةيليغشتلا فيلا كتلا نم ديزي
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ةيعامتج والا ةيئيبلا ريياعملا ب مازتل الا نيب نزاوتلا قيقحت ىلإ ةجاحب تاكرشلا 

الا قيقحت ىلإ فدهت ةمكحم ةيلا م تايجيتارتسا عضو بلطتي كلذ . ةيحبرلا قيقحتو

. يلا ملا ءاد الأ ىلع يبلسلا ريثأتلا نودب ةمادتس

: ةمادتس والا يداصتق الا ءاد الأ نيب نزاوتلا قيقحتل تايجيتارتسا

اذه . ةمادتس بالا ةطبترملا دئاوفلا و فيلا كتلل لماش مييقت ءارجإ تاكرشلا ىلع بجي 

ب ةنراقم ةمادتس الا يف تارامثتس للا دم الأ ةليوط ةيلا ملا تاريثأتلا ليلحت نمضتي

. دم الأ ةريصقلا فيلا كتلا

تاكارشلا ، ةيئيبلا عيراشملل ةصصخملا ضورقلا لثم ةديدج ليومت رداصم نع ثحبلا 

نأ نكمي ةيلودلا تامظنملا نم يلا م معد ىلع لوصحلا وأ ، ةيموكحلا تاهجلا عم

. ةيلا ملا ءابع الأ فيفخت يف دعاسي

لمشي كلذ . ةكرشلل يداصتق الا ءاد الأ نم ززعي نأ نكمي ةيليغشتلا ةءافكلا ةدايز 

. دراوملا مادختسا ةيلا عف ةدايزو ، دقافلا ليلقت ، جاتن الإ تايلمع نيسحت

: ةيسفانتلا و ةيداصتق الا تايدحتلا ةهجاومل ةحرتقملا لولحلا

ديزيو فيلا كتلا نم للقي نأ نكمي ةمدقتملا ايجولونكتلا مادختساو راكتب الا عيجشت 

نم ديفتست نأ نكمي ءارضخلا ايجولونكتلا يف رمثتست يتلا تاكرشلا . ةءافكلا نم

. ليوطلا ىدملا ىلع فيلا كتلا ليلقتو ةءافكلا نيسحت

نكمي ةيموكحلا ريغ تامظنملا و ، ةيثحبلا تاسسؤملا ، ةيموكحلا تاهجلا عم نواعتلا 

تاربخلا و دراوملا رفوت نأ نكمي تاكارشلا . ةمادتس الا قيقحتل مز لا لا معدلا رفوي نأ

. يمادتس الا ءاد الأ نيسحتل ةمز لا لا

نم ززعي نأ نكمي نيكلهتسملا و نيفظوملا نيب ةمادتس الا ةيمهأب يعولا نيسحت 

يعامتج والا يداصتق الا ءاد الأ نيسحت يف مهسيو ةيمادتس الا تاردابملا لوبق

. تاكرشلل

لس سلا ةرادإ يف ةمادتس الا قيقحت مامأ ةريبك ةبقع لثمت ةيسفانتلا و ةيداصتق الا تايدحتلا

ةريبك تارامثتسا بلطتي يمادتس الا ءاد الأ نيسحت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ديروتلا

قوس يف اًيدحت نوكي دق ام وهو ، ةلا معلا بيردتو ايجولونكتلا ثيدحتل ةيفاضإ فيلا كتو

ةيلا م تايجيتارتسا ينبت تاكرشلا ىلع بجي ، حاجنلا قيقحتل . ةديدشلا ةيسفانتلا ب مستي

ليومت رداصم نع ثحبلا . ةمادتس بالا ةطبترملا دئاوفلا و فيلا كتلل لماش مييقتو ةمكحم

و ةيموكحلا تاهجلا عم نواعتلا و ، ةمدقتملا ايجولونكتلا مادختساو راكتب الا زيزعت ، ةديدج
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ةمادتس والا يداصتق الا ءاد الأ نيب نزاوتلا قيقحت يف دعاسي نأ نكمي ةيثحبلا تاسسؤملا

الا ءاد الأ نيسحت يف مهسي نأ نكمي رمتسملا بيردتلا و يعولا نيسحت . ليوطلا ىدملا ىلع

.(2023 ،Barakat) قوسلا يف تاكرشلل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو يمادتس

ةيميظنتلا و ةينوناقلا تايدحتلا .4

لمشتو ، ةيملا علا قاوس الأ مظعم يف ةعرسب روطتت ةمادتس بالا ةقلعتملا حئاوللا و نيناوقلا

تاكرشلا بلطتت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف . ةمارص رثكأ ريراقت تابلطتمو ةديدج ريياعم

هذه . يعامتج الا ءاد الأ نيسحتو يئيبلا نزاوتلا ىلع ظافحلل ةددحم ريياعمل لا ثتم الا

. فافشلا حاصف الإ تابلطتمو ةيئيب حيراصت ىلع لوصحلا لمشت دق تايدحتلا

: حئاوللا و نيناوقلا روطت

مامأ ةديدج تايدحت عضي امم ، ةريبك ةعرسب ريغتت ةمادتس بالا ةقلعتملا حئاوللا و نيناوقلا

ةينوناقلا تاثيدحتلا ب ةيارد ىلع نوكت نأ تاكرشلا ىلع بجي . ديروتلا لس سلا يف تاكرشلا

.(2024 ،Junnaidi) ةديدجلا تابلطتملل اًقفو اهتايلمعو اهتمظنأ فييكتو

: ةيعامتج والا ةيئيبلا ريياعملل لا ثتم الا

لثم ، يئيبلا نزاوتلا ىلع ظافحلل ةمراص ةيئيب ريياعمل لا ثتم بالا ةمزلم تاكرشلا 

. لا عف لكشب تايافنلا ةرادإو تاثاعبن الا ليلقت

خلال نم يعامتج الا اهئادأ نيسحت تاكرشلا ىلع نيعتي ، ةئيبلا ىلإ ةفاض بالإ 

. ةيلحملا تاعمتجملا معدو لمعلا فورظ نيسحت لثم تاسرامم

: ةينوناقلا تاثيدحتلا نع ةمجانلا تايدحتلا

و تاينقتلا يف ةيفاضإ تارامثتسا بلطتي دق ةديدجلا ةينوناقلا تاثيدحتلا قيبطت 

. تاكرشلل ةيليغشتلا فيلا كتلا ىلع رثؤي دق اذهو ، ةيئيبلا تادعملا

اهنم بلطتي امم ، يعامتج والا يئيبلا اهئادأ نع فافش لكشب فشكلا ب ةبلا طم تاكرشلا 

. ةيفافشلا ب ةمزتلمو ةمدقتم حاصفإ مظن ريوطت

: ةمئ ملا تايجيتارتسا ىلإ ةجاحلا

، ةديدجلا ةيميظنتلا و ةينوناقلا تايدحتلا عم عيرسلا فيكتلا ىلإ ةجاحب تاكرشلا 

سفن يف ةمادتس الا قيقحتو لا ثتم الا ىلع اهدعاست ةمئ ملا تايجيتارتسا ريوطتو

. تقولا

طيسبت يف مهسي نأ نكمي ةيباقرلا تاهجلا و ةيلحملا تاطلسلا عم لا عفلا نواعتلا 

. تاكرشلا ىلع ءبعلا فيفختو لا ثتم الا تايلمع
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قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود مامأ ةريبك ةبقع لكشت ةيميظنتلا و ةينوناقلا تايدحتلا

نم بلطتت ةمراصلا تابلطتملا و ةديدجلا نيناوقلا . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا

لا ثتم الا . ةمادتس والا لا ثتم الا نامضل ةيفاض الإ تارامثتس والا عيرسلا فيكتلا تاكرشلا

ةرمتسم ًادوهج بلطتي فافشلا حاصف الإ نامضو ، ةيعامتج والا ةيئيبلا ريياعملل

تاكرشلل يداصتق الا ءاد والأ ينوناقلا لا ثتم الا نيب نزاوتلا قيقحتل ةمكحم تايجيتارتساو

.(2022 ،Laari)

لا معلا قوقحو ةيعامتج الا تايدحتلا .5

ةرادإ رود هجاوت يتلا تايدحتلا نم اًيساسأ اًءزج لثمت لا معلا قوقحو ةيعامتج الا تايدحتلا

نوكت نأ يرورضلا نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا

ىلع بجي . ةمادتسمو ةلداع تاسرامم دمتعتو لا معلا قوقحل ةمرتحم ديروتلا لس سلا

ةحصلا و ةم لا سلا قيقحتو ةيلودلا ةيلا معلا ريياعملل لا ثتم الا نامض تاسسؤملا و تاكرشلا

.(2024 ،Sulami M.) ةنمآو ةيحص لمع تائيب ريفوت ىلإ ةفاض بالإ ، لا معلل ةينهملا

: ةيلودلا ةيلا معلا ريياعملا لا ثتما

مدع لثم ، لا معلا قوقحب ةقلعتملا ةيلودلا ريياعملل اهلا ثتما نمضت نأ بجي تاكرشلا 

. ةلداعلا روج والأ ، لمعلا تاعاسو ، ةيساس الأ ةلا معلا قوقحو ، زييمتلا

رطاخملا نم لا معلا يمحت ةيحصو ةنمآ لمع تائيب ريفوت تاكرشلا ىلع بجي 

. لمعلا ناكم يف ةنم الآ تايكولسلا ىلع عجشتو ، ثداوحلا و ةينهملا

: ةيلحملا تاعمتجملل ةمادتسملا ةيمنتلا نامض

خ نم ةيلحملا تاعمتجملا ةيمنتو معد يف اًماه اًرود بعلت نأ ديروتلا لس لا سل نكمي 

. يلحملا داصتق الا زيفحتو ةمادتسم لمع صرف ريفوت لال

، نيفلتخملا ةحلصملا باحصأ عم لا عفلا لصاوتلا و نواعتلا بلطتي ةمادتس الا قيقحت 

، ةيموكحلا ريغ تامظنملا و ةيموكحلا تاهجلا و ةيلحملا تاعمتجملا كلذ يف امب

. ةبولطملا ةيلودلا و ةيلحملا ريياعملل اًقفو تاكرشلا لمعت نأ نامضل

: ةباقرلا و لا ثتم بالا ةقلعتملا تايدحتلا

عبتي لا عف ةباقر ماظن بلطتي ةيمادتس الا تاسرامملا و تاسايسلا قيبطت نم دكأتلا 

. مئادلا لا ثتم الا نمضيو ، ريياعملا و نيناوقلا تاروطت

: ةيئيبلا و ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

لا سل اهتايجيتارتسا يف ةيئيبلا و ةيعامتج الا اهتايلوؤسم جمدت نأ تاكرشلا ىلع بجي 
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الا ةمادتس الا قيقحتو ةيلحملا ةيعمتجملا عيراشملا معد لمشي امم ، ديروتلا لسا

. ةيعامتج

اًءزج دعي ديروتلا لس سلا لخاد ةنمآو ةلداع تاسرامم ينبتو لا معلا قوقح مارتحا نامض

ريوطت ىلإ ةجاحب تاكرشلا . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت نم اًيساسأ

عم ةيلا عفب لعافتلا و ، ةيلحملا و ةيلودلا ريياعملل اهلا ثتما نامضل ةحضاو تاسايس ذيفنتو

،Emam) اهلمع بناوج عيمج يف ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعتل نيفلتخملا ةحلصملا باحصأ

.(2024

ةساردلا ةيمهأ

لثمي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود

اههجاوت يتلا ةيعامتج والا ةيداصتق والا ةيئيبلا تايدحتلل ًارظن ةريبك ةيمهأ اذ ًاعوضوم

نكمي فيك مهف اننكمي ، ةساردلا هذه ةيمهأ ضارعتسا خلال نم . ماع لكشب ملا علا و ةكلمملا

ةلماشلا دئاوفلا قيقحتو ةمادتس الا معد يف ًايسيئر ًارود بعلت نأ ديروتلا لس سلا ةراد لإ

. ةئيبلا و عمتجملل

يئيبلا ءاد الأ نيسحت .1

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يئيبلا ءاد الأ نيسحت يف ريبك رود اهل ديروتلا لس سلا ةرادإ

و لقنلا ةءافك نيسحتو ، دراوملا و ةقاطلا لاك هتسا يف ريفوتلا بيلا سأ مادختسا خلال نم

ليبس ىلع . ىرخ الأ ةيئيبلا تاريثأتلا و نوبركلا تاثاعبنا ليلقت تاكرشلل نكمي ، نيزختلا

لا بلا تايافنلا ليلقتل ريودتلا ةداع لإ ةلباقلا فيلغتلا و ةئبعتلا تاينقت مادختسا نكمي ، لا ثملا

. تافيلغتلل يئيبلا رث والأ ةيكيتس

: ةقاطلا و دراوملا لاك هتسا ليلقت

اهدامتعا ليلقت تاكرشلل نكمي ، ةقاطلا و هايملا لثم دراوملا مادختسا ةءافك نيسحتب 

. ةئيبلا ىلع طغضلا ليلقتو ةدودحملا ةيعيبطلا دراوملا ىلع

نم للقي نأ نكمي ةددجتملا ةقاطلا ةزهجأو ةءاض الإ يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا 

. نوبركلا تاثاعبنا نم للقيو ةقاطلا لاك هتسا

: نيزختلا و لقنلا ةءافك نيسحت

ةءافكلا نسحيو نوبركلا تاثاعبنا نم للقي نأ نيزختلا و لقنلا تايلمع نيسحتل نكمي 
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. ديروتلا لس لا سل ةماعلا

رامثتس الا وأ ، ًاثاعبنا لق الأ يرحبلا لقنلا لثم ةئيبلل ةقيدصلا لقنلا لئاسو مادختسا 

ةيئيبلا ةمصبلا ليلقت يف مهاسي نأ نكمي ، ةءافك رثك الأ ةدربملا نيزختلا تاينقت يف

. تاكرشلل

: ةمادتسملا فيلغتلا و ةئبعتلا تاينقت مادختسا

للحتلل ةلباقلا داوملا و ريودتلا ةداع لإ ةلباقلا فيلغتلا و ةئبعتلا تاينقت ينبت دعي 

. تافيلغتلل ةيبلسلا ةيئيبلا راث والآ ةيكيتس لا بلا تايافنلا ليلقتل ًامهم ً حلا يويحلا

نأ نكمي ضفخنملا يئيبلا رث الأ تاذ داوملا و ةمادتسملا ةليدبلا داوملا مادختسا ةرادإ 

. روهمجلا مامأ ةيئيبلا اهتروص نسحتو تاكرشلل ةيئيبلا فاده الأ معدت

ةيداصتق الا ةءافكلا قيقحت .2

ليلقتو ، ةيداصتق الا ةءافكلا قيقحت يف مهاسي نأ نكمي ديروتلا لس سلا ةرادإ نيسحت

، بلطلا ةرادإو نوزخملا طيطخت نيسحت خلال نم . عيزوتلا و جاتن للإ ةماعلا فيلا كتلا

نم ززعي اذه . ةريبك تاريفوت قيقحت تاكرشلل نكمي ، عيزوتلا و لقنلا فيلا كت نيسحتو

ىدملا ىلع ربكأ حابرأ قيقحت ىلإ ةفاض بالإ يملا علا قوسلا يف ومنلا و ةسفانملا ىلع مهتردق

. ليوطلا

: بلطلا ةرادإو نوزخملا طيطخت نيسحت

نيزختلا ب ةقلعتملا فيلا كتلا ليلقت تاكرشلل نكمي ، نوزخملا طيطخت تايلمع نيسحتب 

. عئاضلا نيزختلا و دئازلا

فيلا كتلا ليلقتو تاميلستلا تيقوت نيسحت يف مهاست لا عف لكشب بلطلا ةرادإ 

. ًاقبسم اهل ططخم ريغلا وأ ةئراطلا تابلطلا نع ةجتانلا

: عيزوتلا و لقنلا فيلا كت نيسحت

تاكرشلل نكمي ، عيزوتلا و لقنلا تايلمع ةءافك نيسحتل ةروطتم بيلا سأ مادختساب 

. عيزوتلا و نحشلا فيلا كت ليلقت

مادختساو ، ميلستلا تاراسم نيسحت لثم ةثيدحلا تايتسجوللا تاينقت مادختسا 

ةمادتس الا نيسحتو ةينوبركلا تاثاعبن الا ليلقت يف مهاسي ، ةءافك رثك الأ لقنلا لئاسو

. ةيئيبلا

: ومنلا و ةسفانملا ىلع ةردقلا ةدايز

ىلع اهتردق زيزعت تاكرشلا عيطتست ، ةماعلا فيلا كتلا يف ةريبك تاريفوت قيقحتب 
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. يملا علا قوسلا يف ةسفانملا

صرف نم ززعت ةضفخنم جاتنإ فيلا كتبو ةيسفانت راعسأب تاجتنم ميدقت ىلع ةردقلا 

. ليوطلا ىدملا ىلع ةمادتسم حابرأ قيقحتو ومنلا

ةيعامتج الا ةمادتس الا زيزعت .3

زيزعت خلال نم ةيعامتج الا ةمادتس الا زيزعت يف ًاماه ًارود بعلت ديروتلا لس سلا ةرادإ

بعلت نأ تاكرشلل نكمي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةيحصو ةنمآ لمع تائيب ريفوتو لا معلا قوقح

ريفوتو ةيعمتجملا عيراشملا معد خلال نم ةيلحملا تاعمتجملا فورظ نيسحت يف ًارود

. ةمادتسملا لمعلا صرف

: لا معلا قوقح زيزعت

تاكرشل نكمي ، لا معلا ةحصو ةم سلا نامضو ةيلود لمع ريياعم قيبطت خلال نم 

دكأتلا لمشي اذه . لمعلا فورظ نيسحتو لا معلا قوقح زيزعت ديروتلا لس سلا ةرادإ

علا يف ةيفافشلا زيزعتو ديروتلا لس سلا يف ناسن الإ قوقحل تاكاهتنا دوجو مدع نم

. ةيلمعلا تاق لا

: ةيحصو ةنمآ لمع تائيب ريفوت

ليلقت تاكرشلل نكمي ، ةيحصو ةنمآ لمع تائيب ريفوتو لمعلا طورش نيسحتب 

ةدايزو نيفظوملا ةيهافر يف مهاسي امم ، ةينهملا ضارم والأ لمعلا ثداوح

. مهتيجاتنإ

: ةيلحملا تاعمتجملا فورظ نيسحت

تاعمتجملا فورظ نيسحت يف ً الا عف ًارود بعلت نأ ديروتلا لس سلا تاكرشل نكمي 

وأ سرادملا ءانب لثم ةيعمتجملا عيراشملا معد خلال نم ، لا ثملا ليبس ىلع . ةيلحملا

. ةيعامتج والا ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعت تاكرشلل نكمي ، ةيتحتلا ةينب نيسحت

: ةمادتسملا لمعلا صرف ريفوت

سلا ةرادإ تاكرشل نكمي ، ةيلحملا تاعمتجملل ةبسانمو ةمادتسم لمع صرف ءاشنإب 

يداصتق الا ومنلا زيزعتو ةلا طبلا لات كشم فيفخت يف مهاست نأ ديروتلا لس

. مادتسملا

ةيئيبلا و ةينوناقلا ريياعملل لا ثتم الا .4

ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ نم ًايساسأ ًاءزج ربتعي ةيئيبلا و ةينوناقلا ريياعملل لا ثتم الا

حئاوللا و ةيلحملا تاعيرشتلا ب مزتلت نأ تاكرشلا ىلع بجي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف
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. يلحملا عمتجملا و ةئيبلا ىلع ًابلس رثؤت لا اهتطشنأ نأ نامضو ، ةيئيبلا

: ةيلحملا تاعيرشتلا ب مازتل الا

و تاعيرشتلل لا ثتم الا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةلماعلا تاكرشلا ىلع بجي 

الا ريياعم ذيفنت لمشي اذه . ةم لا سلا و ةحصلا و ةئيبلا ب ةقلعتملا ةيلحملا نيناوقلا

ةئيبلا ىلع يبلسلا ريثأتلا مدع نامضو ، ةحيحص قرطب تايافنلا ةرادإو ، تاثاعبن

. اهتطشنأ ببسب ةطيحملا

: ةيئيبلا حئاوللا ب مازتل الا

و ةيلحملا ةيئيبلا حئاولل لا ثتم الا تاكرشلا ىلع ًاضيأ بجي ، تاعيرشتلا بناجب 

داوملا مادختسا نم دحلا و فيظنلا جاتن الإ تاينقت مادختسا لمشي كلذ . ةيلودلا

. تاثاعبن الا ليلقت ايجولونكت يف رامثتس والا ، ةئيبلل ةراضلا

: عمتجملا و ةئيبلا ىلع يبلسلا ريثأتلا مدع نامض

مدع نمضت نأ تاكرشلل نكمي ، ةيئيبلا ةباقرلا و زارتح الا تاءارجإ ذيفنت خلال نم 

ديجلا طيطختلا بلطتي اذه . يلحملا عمتجملا و ةئيبلا ىلع ًابلس اهتطشنأ ريثأت

. ةلمتحم ةيئيب رطاخم لأي ةيروفلا ةباجتس والا ةيئيبلا تاطاشنلل

تاكارشلا و نواعتلا .5

ةمادتس الا زيزعت يف ًاريبك ًارود بعلي لاء معلا و نيدروملا و تاكرشلا نيب تاكارشلا و نواعتلا

نيسحت نكمي ، ةيجيتارتسا تاكارشو ةيوق تاق علا ءانب خلال نم . ديروتلا لس سلا يف

الا فادهأ قيقحتو قفاوتلا زيزعت ىلع دعاسي امم ، براجتلا و ةفرعملا لدابتو لصاوتلا

. ربكأ لكشب ةمادتس

: ةيوق تاق علا ءانب

، ديروتلا ةلسلس يف ةفلتخملا فارط الأ نيب ةيوق تاق علا ءانب متي ، نواعتلا خلال نم 

. ةيجيتارتس الا فاده للأ كرتشملا مهافتلا و نواعتلا ةفاقثو لدابتم مهف نم ززعي امم

: براجتلا و ةفرعملا لدابت

ةلسلس يف فارط الأ نيب براجتلا و ةفرعملا لدابت نم ديفتست نأ تاكرشلل نكمي 

تايدحتلل ةركتبملا لولحلا و تاسرامملا لضفأ ريوطت ىلع دعاسي امم ، ديروتلا

. دراوملا مادختسا ةءافك نيسحتو تايافنلا ليلقت لثم ، ةكرتشملا

: ةمادتس الا فاده الأ قيقحتو قفاوتلا نيسحت

يف ةفلتخملا فارط الأ فادهأ نيب قفاوتلا زيزعت نكمي ، ةيجيتارتس الا تاكارشلا ربع 
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ثمف . ةيلا عف رثكأو ربكأ لكشب ةمادتس الا فادهأ قيقحت يف مهسي امم ، ديروتلا ةلسلس

دحلل ةديدج تايجولونكتو ةمادتسم تاسراممل لاء معلا و نيدروملا لدابت نكمي ،ً لا

. ةيئيبلا اهتاريثأت نم للقت قرطب تاجتنملا ةدوج نيسحتل وأ تاثاعبن الا نم

ةساردلا فادهأ

لس سلا ةرادإ هجاوت يتلا صرفلا و تايدحتلا ديدحت يه ةساردلا هذهل ةيسيئرلا فاده الأ

ا نيسحت ىلع زيكرتلا خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا

نكمي ، ةيئيبلا حئاوللا و تاعيرشتلل لا ثتم الا نامضو ، يعامتج والا يداصتق والا يئيبلا ءاد لأ

ومنلا و ةمادتس الا قيقحتل تاسسؤملا و تاكرشلل ةحضاو تاهيجوت رفوت نأ ةساردلل

. لبقتسملا يف مادتسملا

نأ نكمي يتلا تاينقتلا و بيلا الأس ديدحت وه ةساردلا هذهل ةيسيئرلا فاده الأ دحأ 

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ديروتلا لس لا سل يئيبلا ءاد الأ نيسحت يف مهاست

نيسحتو ، ةمادتسملا فيلغتلا و ةئبعتلا تاينقت مادختسا ةيفيك ىلع زيكرتلا متيس

يف نوبركلا تاثاعبنا ليلقتو ، ةقاطلا و هايملا لثم ةيعيبطلا دراوملا مادختسا ةءافك

. عيزوتلا و لقنلا تايلمع

رخآ فده وه ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ خلال نم ةيداصتق الا ةءافكلا قيقحت 

ليلقتو ، جاتن الإ طيطختو نوزخملا ةرادإ نيسحت ةيفيك ةسارد متيس . ةساردلل مهم

نأ نكمي يتلا صرفلا ديدحت ىلع زيكرتلا متيس . عيزوتلا و ديروتلل ةيلا مج الإ فيلا كتلا

. ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتو ةيحبرلا ةدايز يف مهاست

يف ديروتلا لس سلا ةرادإ خلال نم ةيعامتج الا ةمادتس الا زيزعت ةيفيك ةسارد متيس 

لمع تائيب ريفوتو لا معلا قوقح نامض ىلع زيكرتلا متيس . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ا زيفحتو ةمادتسم ةيمنت عيراشم خلال نم ةيلحملا تاعمتجملا معدو ، ةيحصو ةنمآ

. يعامتج الا راكتب لا

سلا ةرادإ هجاوت يتلا ةيئيبلا و ةينوناقلا تايدحتلا عم لماعتلا ةيفيك ليلحت متيس 

ريياعملل لا ثتم الا ةيفيك ىلع زيكرتلا متيس . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ديروتلا لس

ب ًاررض قحلت لا ةيداصتق الا ةطشن الأ نأ نامضو ، ةيئيبلا حئاوللا و ةيلحملا ةينوناقلا

. يلحملا عمتجملا ب وأ ةئيبلا
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و تاكرشلا نيبو ، تاكرشلا نيب تاكارشلا و نواعتلا زيزعت ةيفيك ةسارد متيس 

ىلع زيكرتلا متيس . ديروتلا لس سلا يف ةمادتس الا زيزعت لجأ نم لاء، معلا و نيدروملا

ةفرعملا لدابتو لصاوتلا زيزعت ىلع دعاست ، ةينواعت تايجيتارتساو ةيوق تاق علا ءانب

. ةمادتس الا لا جم يف براجتلا و

ةساردلا لات ؤاست

: يسيئرلا ةساردلا لا ؤس

ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف مهاست نأ ديروتلا لس سلا ةراد لإ نكمي فيك 

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

: ةيعرفلا ةلئس الأ

ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ هجاوت يتلا تايدحتلا يه ام .1

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

؟ ةمادتس الا معد يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود زيزعتل ةحاتملا صرفلا يه ام .2

ةكلمملا يف تاكرشلل ةيداصتق الا ةءافكلا نيسحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود وه ام .3

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

ةكلمملا يف ديروتلا لس سلا ةرادإ خلال نم ةيعامتج الا ةمادتس الا زيزعت نكمي فيك .4

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

يف ةيئيبلا و ةينوناقلا حئاوللا و تاعيرشتلل لا ثتم الا نامضل ةمز لا لا تاءارج الإ يه ام .5

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةساردلا ضورف

: يسيئرلا ضرفلا

قيقحت يف ًايسيئر ًارود بعلت نأ نكمي ديروتلا لس سلا ةرادإ نأ ةساردلا هذه ضرتفت 

تايجيتارتساو تاسرامم ينبت خلال نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا

. ةمادتسم

: ةيعرفلا ضورفلا

: يئيبلا ءاد الأ نيسحت ةيضرف .1
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خلال نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلل ديروتلا لس سلا ءادأ نيسحت نكمي -

. ةمادتسملا فيلغتلا و ةئبعتلا تاينقت مادختساو ةينوبركلا تاثاعبن الا ليلقت

تايلمع يف ةقاطلا و هايملا لثم ةيعيبطلا دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت نكمي -

. يئيبلا رث الأ نم دحلل عينصتلا

: ةيداصتق الا ةءافكلا نيسحت ةيضرف .2

ةيلا مج الإ فيلا كتلا نم للقي نأ نكمي جاتن الإ طيطختو نوزخملا ةرادإ ةءافك نيسحت -

. عيزوتلا و ديروتلل

ةردقلا زيزعتو ةيحبرلا ةدايز يف مهاسي نأ نكمي نيزختلا و لقنلا ةءافك نيسحت -

. تاكرشلل ةيسفانتلا

: لا معلا قوقحو ةيعامتج الا ةمادتس الا زيزعت ةيضرف .3

نامضو لمعلا فورظ نيسحت خلال نم ةيعامتج الا ةمادتس الا قيقحت نكمملا نم -

. ديروتلا لس سلا يف لا معلا قوقح

الا عيراشملا معدو ةمادتسم لمع صرف ريفوت خلال نم ةيلحملا تاعمتجملا معد -

. ةيعامتج

: حئاوللا و تاعيرشتلل لا ثتم الا ةيضرف .4

. ةيلحملا ةيئيبلا حئاوللا و ةينوناقلا تاعيرشتلل لا ثتم الا تاكرشلا ىلع نيعتي -

يف يعامتج والا يئيبلا لا ثتم الا ىلع ظافحلل ةبقارملا و ةيراد الإ مظنلا زيزعت نيعتي -

. ديروتلا لس سلا

: تاكارشلا و نواعتلا ةيضرف .5

الا زيزعت يف مهاسي نأ نكمي لاء معلا و نيدروملا و تاكرشلا نيب تاكارشلا و نواعتلا -

. ديروتلا لس سلا يف ةمادتس

ةمادتس الا فادهأ قيقحت ىلع دعاست ةينواعت تايجيتارتساو ةيوق تاق علا ءانب -

. ةكرتشملا

ثحبلا دادع لإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود لوح ثحبلا راطإ يف

ةرادإ الات جم يف ةددعتم ميهافم ىلإ دنتسي ً لا ماش ًايرظن ًاراطإ ةساردلا ىنبتت ، ةيدوعسلا

يف ةثيدحلا تاهجوتلا راط الإ اذه سكعي . ةمادتسملا ةيمنتلا و ، ةمادتس الا ، ديروتلا لس سلا
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يعامتج والا ، يئيبلا ، يداصتق الا ءاد الأ نيب لماكتلا ىلع زكرت يتلا ةيلمعلا و ةيملعلا ثوحبلا

.2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأ قيقحت معدي امم ، تاكرشلل

: ديروتلا لس لا سل ةلماكتملا ةراد الإ ةيرظن .1

Integrated Supply Chain ) ديروتلا لس لا سل ةلماكتملا ةراد الإ ةيرظن دعت

نيسحتلا ىلع ةيرظنلا هذه زكرت . ةساردلل يسيئرلا يرظنلا ساس الأ (Management

نيدروملا نم ًاءدب ديروتلا ةلسلسب ةقلعتملا ةطشن والأ تايلمعلا عيمجل لماكتملا و لماشلا

الأ عيمج نيب قيسنتلا و نواعتلا نيسحت ىلإ ةيرظنلا وعدت . يئاهنلا كلهتسملا ىلإ ً لا وصو

و ةءافكلا نامضل تاسرامملا لضفأ قيبطتو ، ةثيدحلا ايجولونكتلا ينبتو ، ةينعملا فارط

. تايلمعلا يف ةيلا عفلا

: ةيسسؤملا ةمادتس الا ةيرظن .2

Corporate Sustainability ) ةيسسؤملا ةمادتس الا ةيرظن ىلإ ًاضيأ ةساردلا دنتست

فادهأو تايجيتارتسا يف ةيعامتج والا ةيئيبلا داعب الأ جمد ىلع زكرت يتلا (Theory

والا ةيداصتق الا حابر الأ قيقحت نيب نزاوت قيقحت ةرورض ىلع ةيرظنلا هذه دكؤت . تاكرشلا

تاكرشلل نكمي ، ةيرظنلا هذه قيبطت خلال نم . ةيعامتج والا ةيئيبلا تايلوؤسملا ب مازتل

نيسحت ىلع زكرت يتلا 2030 ةيؤر فادهأ قيقحتو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف ةمهاسملا

. ةيئيبلا ةمادتس الا زيزعتو ةايحلا ةدوج

:(SWOT Analysis) يعابرلا ليلحتلا جذومن .3

تاديدهتلا و ، صرفلا و ، فعضلا و ، ةوقلا طاقن ليلحتل يعابرلا ليلحتلا جذومن ثحبلا ىنبتي

لماوعلا ديدحت يف جذومنلا اذه دعاسي . ةمادتس الا قايس يف ديروتلا لس سلا ةرادإب ةقلعتملا

ىلع بلغتلل تايجيتارتسا ريوطتو ، ديروتلا لس سلا ءادأ ىلع رثؤت يتلا ةيجراخلا و ةيلخادلا

. صرفلا زيزعتو تايدحتلا

:(Network Theory) تاكبشلا ةيرظن .4

فارط الأ فلتخم نيب لات عافتلا و ةدقعملا تايكيمانيدلا مهف يف تاكبشلا ةيرظن مهاست

، نيدروملا نيب لات عافتلا و تاق لا علا ةيمهأ ىلع ةيرظنلا هذه زكرت . ديروتلا ةلسلس يف ةينعملا

قمعأ ًامهف ةيرظنلا هذه حيتت . ةمادتس والا ةءافكلا قيقحت يف لاء معلا و ، نيعزوملا ، نيعنصملا

. ةمادتس الا فادهأ قيقحتل ةفلتخملا فارط الأ نيب تاكارشلا و نواعتلا نيسحت ةيفيكل
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:(Environmental Impact Theory) يئيبلا رث الأ ةيرظن .5

تاود الأ لمشت . ديروتلا لس سلا تايلمعل يئيبلا رث الأ مييقتو ليلحت ىلع ةيرظنلا هذه زكرت

تاينقتو (Life Cycle Assessment) ةايحلا ةرود ليلحت ةيرظنلا هذه يف ةمدختسملا

ةمادتس الا قيقحتو يئيبلا رث الأ ليلقت يف ةيرظنلا هذه قيبطت دعاسي . ىرخ الأ يئيبلا سايقلا

. تايافنلا و تاثاعبن الا ليلقتو دراوملا ةءافك نيسحت خلال نم ةيئيبلا

:(Circular Economy Theory) يرئادلا داصتق الا ةيرظن .6

ردهلا نم دحلل لا عف لكشب اهمادختساو دراوملا ريودت ةداعإ ةركف ىلع ةيرظنلا هذه دمتعت

نيسحتو تايافنلا ةراد لإ تايجيتارتسا ريوطت يف ةيرظنلا هذه مهست . ةمادتس الا قيقحتو

. ديروتلا لس سلا يف دراوملا مادختسا ةءافك
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يناثلا لصفلا
ةقباسلا تاساردلا

ةمدقم

سس الأ ديدحتو لا جملا اذه يف ةفرعملا روطت ةيفيك مهفل مز لا لا ساس الأ لصفلا اذه رفوي

نم نكمي نيتم يميداكأ قايس ءانب يف لصفلا اذه مهاسي . ثحبلا اهيلع دمتعي يتلا ةيرظنلا
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. ثحبلا اذه نم ةصلختسملا جئاتنلا و ةثيدحلا ثاحب الأ مييقت هل خلا

يف ةيلا حلا تاروطتلا سكعت اهن لأ يناثلا لصفلا يف ايساسأ اءزج ةقباسلا تاساردلا ربتعت

نكمتي ، ةقباسلا تاساردلا ةعجارم خلال نم . ةمادتس والا ديروتلا لس سلا ةرادإ لا جم

يتلا تارغثلا فاشتكاو ، ةقباس ثاحبأ اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ىلع فرعتلا نم نوثحابلا

ثحبلا تايجهنم نع ةركف ًاضيأ ليلحتلا اذه رفوي . ةيلا حلا ةفرعملا يف ةدوجوم نوكت دق

. مهتسارد يف نوثحابلا اهمدختسا يتلا ةيرظنلا تاهجوتلا و ةفلتخملا

مدقيو ةديدج ةميق فيضي يلا حلا ثحبلا نأ نم دكأتلل ةدعاق اضيأ ةقباسلا تاساردلا رفوت

مت امب ةيلا حلا ثاحب الأ ةنراقم خلال نم . ديروتلا لس سلا ةرادإ لا جم يف ةركتبم ىؤر

تايجيتارتس الا نيسحت نكمي فيكو ةفرعملا مدقت ةيفيك ديدحت نكمي ، يضاملا يف هقيقحت

. ةمادتس الا فادهأ قيقحتل تاسرامملا و

لس سلا ةرادإ رود ليلحتو مهفل ثحبلا هيلع دمتعي يذلا ساس الأ ةباثمب وه يرظنلا راط الإ

يتلا تايرظنلا و ميهافملا نم ةعومجم يرظنلا راط الإ لمشي . ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا

لوح ةلماش ةرظن ميدقت متيس ، لصفلا اذه يف . ةسوردملا رهاوظلا ريسفت يف دعاست

يف دعاسي امم ، ةمادتس والا ديروتلا لس سلا ةرادإب قلعتت يتلا ةفلتخملا جذامنلا و تايرظنلا

. ثحبلل كسامتم لمع راطإ ليكشت

الأ كلذ يف امب ، ةمادتس بالا ديروتلا لس سلا ةرادإ طابترا ةيفيكل احرش يرظنلا راط الإ نمضتي

لماوعلا ديدحت نيثحابلل نكمي ، راط الإ اذه خلال نم . ةيداصتق والا ةيعامتج والا ةيئيبلا داعب

مهفو ، ةمادتس الا فادهأ قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ ةيلا عف ىلع رثؤت يتلا ةيسيئرلا

. لضفأ جئاتن قيقحتل تاينقتلا و تايلمعلا نيسحت ةيفيك

الأ ىلإ ةدنتسم تامولعم ميدقت ىلع طقف رصتقي لا هن لأ ةصاخ ةيمهأ لصفلا اذه بستكي

ةديدجلا صرفلا و ةيثحبلا تاوجفلا ديدحت يف ًاضيأ دعاسي لب ، تايرظنلا و ةقباسلا ثاحب

ثحبلا هيجوت نم ثحابلا نكمتي ، ةقباسلا تاساردلا ليلحت خلال نم . ةيلبقتسملا تاساردلل

الأ يرظنلا راط الإ رفوي امنيب . ريوطتلا و فاشكتس الا نم ديزم ىلإ جاتحت يتلا الات جملا وحن

. ثحبلا نم ةصلختسملا جئاتنلا ليلحتو مييقت هل خلا نم نكمي يذلا يميهافملا ساس

لس سلا ةرادإ رصانع لعافت ةيفيك لوح ةلماش ةيؤر ميدقت يف امساح لصفلا اذه ربتعي

سسأ ىلع ةينبم تايصوت ميدقت ىلع ثحابلا ةردق نم ززعيو ، ةمادتس الا ميهافم عم ديروتلا
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يف ةديدج تامهاسم ميدقتو يلا حلا مهفلا زيزعت نكمي ، لصفلا اذه لضفب . ةنيتمو ةيملع

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس والا ديروتلا لس سلا ةرادإ لا جم

ةقباسلا تاساردلا

يف ديروتلا لس سلا ةمادتسا زيزعتل ةادأك يرئادلا داصتق الا ليلحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت

و ءاربخلا نم ةنيع ىلع قيبطتلا ب ،2030 ةكلمملا ةيؤرل ًاقيقحت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

عناصملا نم ةعومجم يف ةيئاذغلا تادادم الإ لس لا سو يرئادلا داصتق الا لا جم يف نيينعملا

ةنابتسا ىلع دمتعاو ةساردلا هذه يف يفصولا جهنملا مادختسا مت . ةفلتخملا ةيدوعسلا
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ةيئاذغلا عناصملا باحصأ نم 60 تلمش ثيح ، ةساردلا ضرغ مدخت يتلا تانايبلا عمجل

باحصأ نولثمي ( ةفاجلا عناصملا باحصأ نم 30 ، ةجزاطلا عناصملا باحصأ نم 30)

وه ةساردلا هذه نم فدهلا . ةيئاذغلا تادادم الإ ةلسلس . ةلودلا تاعاطق فلتخم نم عناصملا

فشكتو . اهجاوي يتلا تايدحتلا و يرئادلا داصتق الا لوح ةفرعملل يلا حلا عضولا ةفرعم

ديروتلا لس سلا نمض ةمادتس الا زيزعتل يرئادلا داصتق الا ةسرامم ةيناكمإ نع ةساردلا

.(2024 ،Sulami)

لجأ نمو . قوسلا يف نييلودلا و نييلحملا نيسفانملا نم ةديازتم تايدحت نوعنصملا هجاوي

مع ءاضرإو ةيكيمانيدلا قوسلا تاريغتم ةرادإ ىلع نيرداق نوعنصملا نوكي نأ بجي ، ءاقبلا

لا يصفت رثكأ ةقيرطب رظنلا يف ةريخ الأ تاقيقحتلا تأدب . مهيسفانم نم لضفأ لكشب مهئ لا

هذه لعافت ةيفيك لوح لضفأ ةروشم ميدقتل ةنيعم ةيرادإ تاسراممو تاينقت يف ً

تاكرشلا ةردق زيزعت ىلإ ىعست يتلا لئادبلا دحأ . يدحتلا اذه عم ةعنصملا تاكرشلا

عم يهتنتو اهئ لا مع عم أدبت ةيلا ع ريياعم تاذ ةق علا ريوطت وه ةسفانملا ىلع ةعنصملا

ةيدوعسلا تاكرشلا هجاوتو .(SCM) ديروتلا ةلسلس ةرادإ حلطصم ددحي ام وهو ، نيعئابلا

نم ةنوكم ةنيع ليلحتب تماق يتلا و ، ةيبيرجت ةسارد ىلع ةقرولا هذه دمتعت . ةبقعلا سفن

لوانت . ديربلا ب لسرم ةنابتسا مادختساب ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعينصت ةمظنم 104

متتختو . صاخ لكشب اهيلع زكرو ، ديروتلا ةلسلس ةرادإب ةقلعتملا تامادختس الا حسملا

ىلع ةلماكتملا عينصتلا ةرادإ حرتقم يف ديروتلا ةلسلس ةراد لإ ةلا عفلا ةراد للإ جذومنب ةقرولا

.(2023 ،Falah) ةيملا علا تاسرامملا ساسأ

ذيفنتل ةبولطملا ةمساحلا حاجنلا لماوع فاشكتسا ىلا (2019 ،Alhamali) ةسارد تفده

هل خلا نم مت يذلا و ، يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا متو . ءارضخلا ديروتلا ةلسلس ةرادإ

اهعيزوت متو . ءاربخلا و نييميداك الأ تاحرتقمو تايبد الأ ةعجارم ىلع ًءانب ةنابتسا ريوطت

ةكلمملا يف ةيذغ الأ عينصت تاكرش نم مهرايتخا مت ًاريدم 360 نم ةنوكم ةنيع ىلع

ةباجتسا ةبسنب اًحلا ص اًنايبتسا 278 ةداعإ تمت ، اًنايبتسا 360 لصأ نمو . ةيدوعسلا ةيبرعلا

يلماعلا ليلحتلا بناج ىلإ ةحاتملا تانايبلا ليلقتل يسيئرلا نوكملا ليلحت مادختساب .77%

تفشك ، ةنماك تاريغتمو ةظوحلم تاريغتمك ةجرختسملا لماوعلا ةينب ديكأتل يديكوتلا

اهدوقت تاكرحم تناك يتلا و ، ةيسيئرلا داعب الأ ىلع ةلمحم مساح حاجن لماع 16 نع جئاتنلا

، ةيميظنتلا ةكراشملا و ، ةراد الإ مازتلا و ، ةدوجلا ةراد لإ يملا علا ماظنلا تاريثأتب يعولا ) ةراد الإ

وحن ةهجوملا ةلماشلا ةدوجلا ةرادإو ، ءارضخلا تايرتشملا و ، رامثتس الا دادرتسا تاسراممو



XXX

، ةفلكتلا عفاودو ، ةيموكحلا عفاودلا ) ةيجراخلا عفاودلا و ،( ءارضخلا تامولعملا ةمظنأو ، ةئيبلا

ةجلا عم لماوعل ىلإ ةفاض بالإ ( ةقاطلا لاك هتسا ليلقتو ، نيدروملا عفاودو لاء، معلا عفاودو

، اًيئيب ممصملا جتنملا و ، جتنملا رمع ةياهن ةجلا عمو ، ةيعمتجملا عفاودلا ) هريودت ةداعإو جتنملا

ةلسلس ةرادإ ذيفنت نأ ىلإ لصوتلا مت ، جئاتنلا هذه ىلإ رظنلا بو .(ISO 14001 ةداهشو

ةئيبلل ةقيدص تاجتنم جاتن لإ ةهجوم ةطشنأ نم نوكتت ةلماكتم ةيلمع وه ءارضخلا ديروتلا

روصت خلال نم تايبد الأ يف ةقرولا هذه مهاست . ةيجراخو ةيلخاد تاكرحم ةطساوب ةهجوم

و ةئيبلا و ةراد الإ ، ةيسيئر رصانع ةث ثلا دسجي ءانب اهرابتعاب ءارضخلا ديروتلا ةلسلس ةرادإ

ذيفنتلا قيقحت ىلإ نوعسي نيذلا ةيذغ الأ عينصت تاكرش يف نيريدملل يغبنيو . جتنملا

. رابتع الا يف ةث لا ثلا داعب الأ هذه اوذخأي نأ ءارضخلا تادادم الإ ةرادإ ةردابمل حجانلا

يف تاعانصلا ربكأ نم ةدحاو اهن لأ ةيداصتق الا ةيمنتلا يف اًيساسأ اًرود ءانبلا ةعانص بعلت

عيمج لكيه ليكشت ةداعإ ىلع ةردقلا ب Blockchain ةينقت عتمتت . ملا علا ءاحنأ عيمج

ينبتب ديازتم لكشب ءانبلا تاكرش متهت . لبقتسملا يف اهيلإ لوصولا نكمي يتلا تاكبشلا

يف ديروتلا ةلسلس ةنورمو ديروتلا ةلسلس ةمادتسا ءادأ نيسحتل blockchain ةينقت

ةلعافلا تاهجلا دادعتسا ىدم ةساردلا هذه ميقت . اًيملا ع ةديازتملا تابلقتلا و رطاخملا تاقوأ

يف blockchain ةينقت لا خدإ ةرورض ىلع ديكأتلل ةيناسرخلا علسلا جاتنإ يف ةكراشملا

ىلع مادتسملا ومنلا و ديروتلا ةلسلس ةنورمل ً حلا نوكي دق ثيح ، دييشتلا و ءانبلا ةعانص

تانايبلا ليلحتو عمج يف ةيمكلا و ةيعونلا ثحبلا بيلا سأ مادختسا متو . ليوطلا ىدملا

300 ىلع هعيزوت مت ينورتكلإ نايبتسا مادختساب تانايبلا عمج مت . تايضرفلا رابتخاو

لمكأ . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةناسرخلل ةجتنملا تاكرشلا ربكأ يف نولمعي فظوم

عم ةمظنم هبش ةيديكأت لات باقم ءارجإ مت ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . تانايبتس الا اكراشم 120

تفشك ؛ تايرتشملا تارادإو ، تامولعملا ايجولونكت تارادإو ، ديروتلا ةلسلس ليومت يف ءاربخ

ةكلمملا يف ءانبلا عاطق يف نيشكولبلا ةينقتب ةفرعملا ىوتسم ضافخنا نع ةساردلا جئاتن

. نيشكولبلا ةينقت مادختساب اولمعي مل نيكراشملا نم (90٪) نإ ثيح ، ةيدوعسلا ةيبرعلا

كانه ، كلذ عمو . اًدج ضفخنم دادعتس الا ىوتسمو ، كلذ نومهفي داكلا ب نيينقتلا نم ديدعلا

هذه يف .BIM ةينقت لثم ىرخأ تاينقت عم اهيف رامثتس الا ريدجلا نمو ، تاناكم الإ نم ريثكلا

لولحل مهمهفو نييدوعسلا نيينهملا فقاومل سايقم ريفوت ىلإ نوفلؤملا ىعس ، ةساردلا

ىلع ةو علا . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا ةعانص يف blockchain ةينقت

ةيساس والأ ةيرظنلا و ةيميهافملا تازيملل مهف ريفوت ىلإ ةساردلا ةثادح فدهت ، كلذ
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نأ blockchain لولحل نكمي ثيح ، دييشتلا و ءانبلا ةعانص يف blockchain ايجولونكتل

ةلسلس ةنورم يف ةقثلا و عبتتلا و ةبقارملا تايوتسم ةدايز خلال نم يملا علا داصتق الا ديفت

.(2022 ،Azmi) ةيلودلا ديروتلا

ةينقت رود فاشكتسا وه (2020 ،ALHARTHI) ةساردلا هذه نم يسيئرلا فدهلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيئاودلا ديروتلا ةلسلس ةيلا عفو ةمادتسا يف blockchain

ةجلا عمل blockchain ايجولونكتل ةحاتملا صرفلا فاشكتسا : يه ةساردلا هذه فادهأ

ضرتعت يتلا تايدحتلا و قئاوعلا نع فشكلل ؛ ةين لا ديصلا ديروتلا ةلسلس يف ةيلا حلا لكاشملا

ةينقتل حجانلا ذيفنتلل ةيهيجوت ئدابم عضول blockchain؛ ةينقت ذيفنتو دامتعا

لوح نيينهملا تاروصت يف قيقحتلا و ؛ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا قايس يف blockchain

لا كشملا نوثحابلا ددح دقو . ةين لا ديصلا ديروتلا ةلسلس عاطق يف blockchain دامتعا ريثأت

ةكلمملا يف ةيحصلا ةياعرلا ةمظنأ يف تامولعملا ايجولونكت ةمظنأ لماكت مدعب ةطيحملا ت

نيب قيسنتلا صقنو ، ةيود الأ صقن لثم : ىرخأ لكاشم ديدحت مت دقو . ةيدوعسلا ةيبرعلا

بلطلا ب ةقلعتملا تامولعملا صقنو ، جتنملا رادهإو ، ةيحصلا ةياعرلا يف ةحلصملا باحصأ

ةيفافشلا نمضت ةعزوم ةيمقر رتافد ةينقت اهرابتعاب ،Blockchain ةينقت ربتعت . ءاودلا ىلع

رفويس . ديروتلا ةلسلس ةرادإ لكاشم ضعب فيفختل دعو ةباثمب ، نم والأ عبتتلا ةيناكمإو

هذه ريثأت مهفل ةحضاو ةروص (TOE) " ةئيبلا و ميظنتلا و ايجولونكتلا " ةيرظن ريثأت مييقت

ةساردلا هذه مدقت . ديروتلا ةلسلس ةيلا عف يلا تلا بو ، ديروتلا ةلسلس ةمادتسا ىلع لماوعلا

. ةين لا ديصلا ديروتلا ةلسلس ةيلا عفو ةمادتسا ىلع blockchain قيبطت ريثأتل اًيرظن اًجذومن

ةين لا ديصلا ديروتلا ةلسلسل ةيلا حلا ةراد بالإ ةقلعتملا اياضقلا ىلع ءوضلا نوثحابلا طلس

لـ نكمي فيكو لكاشملا هذه لحل blockchain مادختسا نكمي فيك اوحضوأو

يه blockchain ةينقت نأ نيح يف . ديروتلا لس سلا ةمادتسا معدو ةجلا عم blockchain

يف ةصاخ ، يمويلا اهرشن يف اًحاجن لعفلا ب نوثحابلا دهش دقف ، اهدهم يف ديكأتلا ب

. يلا ملا و يئاودلا نيعاطقلا

ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل (OPER) يليغشتلا ءاد الأ ىلع ريثأتلا ةساردلا نمضتت

(IS) تامولعملا ماظنو (SCM) ديروتلا ةلسلس ةرادإ تاسرامم مادختساب (SMEs) مجحلا

ديروتلا ةلسلس ةراد لإ لدتعملا قيقحتلا قبطني . يبيرجت لكشب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

ديروتلا ةلسلس ةرادإ ذيفنت يف ةقيعملا لماوعلا و ةززعملا لماوعلا ىلع تامولعملا ماظنو

ةساردلا يف . ثحبلا نم يناثلا ءزجلا يف رابتع الا يف OPER ذخأ مت امك ، تامولعملا ماظنو
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ديدحت مت امك ، يبيرجت لكشب ISو SCM تاسراممل ةيساس الأ داعب الأ ديدحت اًضيأ مت ، ةيلا حلا

ا ليلحت مادختسا مت . ىلو الأ ةلحرملا يف SCM-IS بـ ةطبترملا ةطبثملا و ةينيكمتلا لماوعلا

يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاكرشلا و OPER ىلع تاريغتملا ريثأت ةسارد ريدقتل رادحن لا

ةياهن يف يدوعسلا قايسلا يف ةنراقملا جئاتنلا ةشقانم تمتو . ثحبلا نم ةيناثلا ةلحرملا

ىلع لوصحلا و ، اهمييقتو تايبد الأ يف رظنلا ءانثأ ريبك لكشب ةساردلا مهاست . ثحبلا

يف تامولعملا ماظنو ديروتلا ةلسلس ةرادإ تاقيبطت لوح ةعمجملا تانايبلا ليلحتو

.(2017 ،Hamed) ةيدوعسلا ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا

ءارضخلا ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةيببسلا ةق لا علا ةسارد يف ةدودحم ةقباسلا ثاحب الأ تناك

ةيرشبلا دراوملا ةراد لإ طيسولا ريثأتلا عم ،(GSCM) ءارضخلا ديروتلا ةلسلس ةرادإو (GTL)

ةيبرعلا ةكلمملا ) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيود الأ عاطق لخاد ،(GHRM) ءارضخلا

ب 2030 ةيدوعسلا ةيؤرلا فارتعا نم مغرلا ىلع ةوجفلا هذه ترمتسا .( ةيدوعسلا

لودج يف اًيساسأ اًرصنع اهرابتعاب ،(SCM) ديروتلا ةلسلس ةرادإ اًديدحتو ، تايتسجوللا

ديروتلا لس سلا ةءافك يف نمكت ةرصاعملا ةيسفانتلا ةردقلا لأن اًرظن ، ةينطولا ةيمنتلا لا معأ

دمتعي يداصتق الا مدقتلا قيقحت نإف ، كلذ ىلع ةو علا . ةيدرفلا تاكرشلا نم ً لا دب (SCs)

هذه فدهت . ةمادتس الا تابقعو تابلطتم عم تازاجن الإ هذه قفاوت ىدم ىلع ريبك لكشب

GRHM تاسرامم زيزعت ىلإ لئاوس ىلإ زاغلا ليوحت مايق ىدم نم ققحتلا ىلإ ةقرولا

، رخآ ىنعمب . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيود الأ ةعانص يف GSCM ءادأ جضن زيزعتل

رظنلا ةهجو ىلع دامتع بالا .GTLو GHRM ببسب GSCM نيابت حرش وه ثحبلا فده

GTL لـ نكمي ،(AMO) ةصرفلا و زيفحتلا و ةردقلا ةيرظنو (RBV) دراوملا ىلع ةمئاقلا

، نيفظوملا ءادأ سايق لثم ،(GHRM) ةيرشبلا دراوملا ةرادإ بناوج نم ديدعلا زيزعت

رثؤت يتلا و . ءارضخلا تآفاكملا تاسايسو ، فيظوتلا ريياعمو ، بيردتلا ىوتحم ميمصتو

ىلإ اهتمجرتو ةيجاتنتسا يه ةمدختسملا ةيجهنملا .GSCM تاسرامم ىلع يباجيإ لكشب

خ نم اًقح لا نايبتس الا اذه رابتخا مت . ةدوجوملا تايبد للأ ةلماش ةعجارم نم دمتسم نايبتسا

جئاتنلا رهظت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةلماعلا ةيود الأ تاكرش نم اًدر 111 عمج لال

مدقي . عاطقلا اذه يف GSCM ىلع GHRMو لئاوس ىلإ زاغلا ليوحتل ةمساحلا تاريثأتلا

للأص ةبسنلا ب امأ . جئاتنلا ىلع ًءانب ذيفنتلل ةلباق تايصوتو ةديدج ةيرظن رظن تاهجو ثحبلا

يف ءارضخلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإو ةيليوحتلا ةدايقلا ةمهاسم ثحبلا اذه فشكتسيف ، ةلا

تاريثأتلا يف قيقحتلل يلبقتسملا ثحبلل تاهيجوت ثحبلا رفوي . ايلعلا ةنجللا ةمادتسا زيزعت
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، ةئيبلل قيدصلا كولسلا وأ رضخ الأ ريكفتلا لثم ، ىرخ الأ ةمهملا لماوعلل ةلدتعملا وأ ةطيسولا

ىلإ ث حبلا اذه لصوت دقف ، ةيلمعلا راث للآ ةبسنلا ب امأ . ديروتلا ةلسلس ةرادإ ةمادتسا ىلع

ةمادتس بالا ةقلعتملا مهتاسراممب قلعتي اميف نيينهملا و ايلعلا ةنجللا يريدمل قمعتم مهف

.(2024 ،Dahinine)

للا ةيساسأ ةزيكر ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةئزجتلا ب ةيئاذغلا داوملا عيب قوس ربتعي

لخدلا ةدايزو ، ديازتملا رضحتلا ببسب ةعرسب عاطقلا اذه ومني نأ عقوتملا نمو ، داصتق

ةيلودلا تاق لا علا روطت ىلع ريبك ريثأت نييساس الأ نيلماعلا نيذه ءاد لأ نوكي دقو . حاتملا

اذه نإف مث نمو . ةيملا علا ةيسايسلا و ةيداصتق الا عاضو الأ يف ةيجيتارتس الا امهتيمه لأ ارظن

للأ ةئزجتلا ةراجت يف يعامتج والا يداصتق والا يئيبلا ءاد الأ زيزعتل ًاجذومن ممصي ثحبلا

وا يعامتج الا ءاد الأ ىلع ايلعلا ةنجللا ةعارب ريثأت ةسارد ىلإ ةثيدحلا ةساردلا تفده . ةيذغ

الا ةيلوؤسملا ) اهروصت يتلا و ايلعلا ةنجللا ةمادتس لا طيسولا ريثأتلا عم يئيبلا و يداصتق لا

. ةقطنملا يف ( رطاخملا ةرادإو ةم لا سلا و لاء، معلا ةرادإو ، ةحصلا و ، ةيئيبلا ةراد والإ ، ةيعامتج

داوملا عيب تاكرش عورف وه ةساردلا عمتجم . ةيدوعسلا يف ةيئاذغلا داوملا عيب تاكرش

عيب تاكرش عورف نم ةنابتسا 317 رايتخا مت . اعرف 1821 اهددع غلا بلا و سمخلا ةيئاذغلا

ةساردلا تمدختسا . ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا ةقيرط مادختساب ةئزجتلا ب ةيئاذغلا داوملا

ليلحتل قبطملا سايقلا جذومن . اهعمج مت يتلا تانايبلا ليلحتل SMART-PLS 4 عم SEM

تايضرف رابتخ لا مدختسملا ةيئانبلا ةلداعملا جذومن يف راسملا لماعم ، جذومنلا تابثو تابث

خلا نم يعامتج والا يداصتق والا يئيبلا مهئادأ زيزعتل نيريدملل اًراثآ ةساردلا رفوت . ةساردلا

SC ةمادتس لا مهملا رودلا عم pf ءاد لأ ةث لا ثلا عاون الأ ىلع SC ةعاربلا جذومن قيبطت ل

.(2024 ، دمح (الا ةساردلا جذومن يف طيسوك

يرظنلا راط الإ

ديروتلا لس سلا ةرادإ رصانع لعافت ةيفيك ريسفتو مهفل ايرورض اساسأ يرظنلا راط الإ ربتعي

يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود " ىلع زكرت يتلا ةساردلا راطإ يف . ةمادتس الا ئدابم عم

و ميهافملا نم ًاددع يرظنلا راط الإ لمشي ،" ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت

اهنم ةيسيئر الات جم ةدع راط الإ اذه لوانتي . ةلماكتم ةيملع ةيفلخ رفوت يتلا تايرظنلا

، تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ، ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ ، ةمادتسملا ةيمنتلا

ب ةقلعتملا ةيعامتج والا ةيداصتق الا تايرظنلا كلذكو ، يميظنتلا رييغتلا و راكتب الا تايرظنو
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. ةمادتس والا لماكتلا و فيلا كتلا

ةساردلل يرظنلا راط الإ :1 يحيضوت مسر

ةمادتسملا ةيمنتلا .1

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود ةسارد راطإ يف

نم ديدعلل ةاون لكشي يساسأ موهفمك ةغلا ب ةيمهأ ةمادتسملا ةيمنتلا بستكت ، ةيدوعسلا

ةيئيبلا ، ةيداصتق الا تاجايتح الا نيب نزاوتلا قيقحتل ىعست يتلا تايجيتارتس والا تاسايسلا

ةيبلت نامض لوح روحمتي يروحم يرظن راطإك ةمادتسملا ةيمنتلا زربت . ةيعامتج والا ،

. اهتاجايتحا ةيبلت ىلع ةيلبقتسملا لا يج الأ ةردقب ساسملا نود ةيلا حلا لا يج الأ تاجايتحا

ةددعتم اًداعبأ لوانتت لب ، طقف دحاو بناج ىلع رصتقت لا ةمادتسملا ةيمنتلا نإف ، اذهبو
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ةلماش ةيداصتقاو ةيعامتجا ةيهافرو دم الأ ليوط رارقتسا قيقحت ىلإ فدهي لكشب لماكتت

.(2022 ،Ghanem)

ًارود بعلت ، ةيداصتق الا تايلمعلا يف ةيساس الأ رصانعلا دحأ اهفصوب ، ديروتلا لس سلا ةرادإ

قيقحت نكمي ، ةلا عفلا اهترادإ خلال نم . ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحتو معد يف ًايويح

. ةمادتس الا فادهأ عم ىشامتي ام وهو ، ةيداصتق والا ةيئيبلا ةءافكلا يف ةظوحلم تانيسحت

ززعي امم ، دقافلا نم ليلقتلا و تايلمعلا نيسحتل قرط نع ثحبلا ب ديروتلا لس سلا ةرادإ أدبت

و نوبركلا تاثاعبنا لثم ةيبلسلا ةيئيبلا تاريثأتلا نم للقيو ، ربكأ ةءافكب دراوملا مادختسا

يف دادم والإ ءارشلا تايلمع يف لات يدعتلا مهاست نأ نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . تايافنلا

. ةئيبلا ىلع طغضلا ليلقت يف مهسي امم ، ةيعيبطلا دراوملا لاك هتسا ليلقت

يف ةيفافشلا زيزعت خلال نم ةيعامتج الا بناوجلا نيسحت ًاضيأ ةمادتسملا ةيمنتلا نمضتت

ينبت فاده الأ هذه قيقحت بلطتي . لمعلا فورظو لا معلا قوقح نامضو ديروتلا ةلسلس

ةلداع لمع صرف قلخ خلال نم يلحملا عمتجملا معدتو ةهازنلا ب مستت ةيراجت تاسرامم

فادهأ قيقحت يف مهست نأ ديروتلا لس سلا ةراد لإ نكمي ، يدوعسلا قايسلا يف . ةيميلعتو

ةدوج نيسحت خلال نم ةيداصتق والا ةيعامتج الا ةيمنتلا زيزعت ىلع زكرت يتلا 2030 ةيؤر

. ةئيبلا ةيامحو يداصتق الا ومنلا نيب نزاوتلا قيقحت ىلع لمعلا و ةايحلا

يف مدقتلا . ةمادتس الا معدل ةيوق ةادأ ديروتلا لس سلا ةرادإ يف ةيجولونكتلا تاراكتب الا دعت

ديروتلا لس سلا ءادأ لوح قمعأ ىؤر رفوي نأ نكمي لات يلحتلا و تامولعملا ايجولونكت

ةيجولونكت لولح قيبطت خلال نم . دادم والإ ءارشلا تايجيتارتسا نيسحت ىلع دعاسيو

لكشب ديروتلا لس سلا ةرادإو عبتت نكمي ، يعانطص الا ءاكذلا و ةريبكلا تانايبلا لثم ةمدقتم

. ردهلا نم للقيو تاجايتح بالا ؤبنتلا ىلع ةردقلا ززعي امم ، ةيلا عف رثكأ

كلذ يف امب ، ةينعملا فارط الأ فلتخم نيب نواعتلا ًاضيأ ةمادتسملا ةيمنتلا بلطتت

ةيبرعلا ةكلمملا يف ، لا ثملا ليبس ىلع . ةيلحملا تاعمتجملا و ، تاكرشلا و ، تاموكحلا

تاسايس ريوطتل يندملا عمتجملا و صاخلا عاطقلا عم ةيموكحلا تاهجلا نواعتت ، ةيدوعسلا

قايسلا اذه يف ًامهم ًارود بعلت نأ نكمي ديروتلا لس سلا ةرادإ . ةمادتس الا معدت تاردابمو

ةمادتسملا ةيمنتلل ةينطولا فاده الأ عم تاسرامملا و تاسايسلا قفاوت نامض خلال نم

.(2024 ،Filho)

ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ .2
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فاده الأ قيقحت يف يساسأ رصنعك ةيزكرم ةيمهأ ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ بستكت

جمدي يذلا جهنلا ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ لثمت . ةيداصتق والا ةيعامتج والا ةيئيبلا

لا وصو ةيلو الأ داوملا رداصم نم ًاءدب ، ديروتلا ةلسلس لحارم عيمج يف ةمادتس الا تارابتعا

ليلقتو ةءافكلا نيسحت ىلإ ىعست يهو . نيكلهتسملا ىلإ ةيئاهنلا تاجتنملا ميلست ىلإ ً

نمضت تاءارجإو تايجيتارتسا خلال نم ةيعامتج الا ةيلوؤسملا زيزعتو ةيئيبلا تاريثأتلا

.(2020 ،Sanchez-Flores) ةفلتخملا داعب الأ هذه نيب نزاوتلا

يهف ؛ ةيديلقتلا ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت درجم زواجتت ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ

اذه يف . دادم والإ ديروتلا تايجيتارتسا يف ةيعامتج والا ةيئيبلا داعب الأ جامدإ بلطتت

و ، دراوملا مادختسا نيسحتو ، دقافلا ليلقت ىلع زكرت تاسرامم ينبتب تاكرشلا موقت ، قايسلا

ىلع . هايملا و ةقاطلا لاك هتساو نوبركلا تاثاعبنا لثم ةيبلسلا ةيئيبلا تاريثأتلا نم دحلا

نوعبتي نيذلا نيدروملا رايتخا ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ نمضتت ، لا ثملا ليبس

، للحتلل ةلباق وأ ريودتلا ةداع لإ ةلباق فيلغتو ةئبعت داوم مادختساو ، ةئيبلل ةقيدص تاسرامم

. ةقاطلا ةراد لإ ةلا عف تاينقت قيبطتو

ةيعامتج الا ةيلوؤسملا زيزعت يف ًايويح ًارود بعلت ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ نإف

تايلمعلا عيمج نوكت نأ نامض ةمادتسملا ديروتلا تايجيتارتسا بلطتت . ةلسلسلا لخاد

ينعي اذهو . ةلداعلا لمعلا فورظو لا معلا قوقح معدتو ، ةيفافشلا و ةهازنلا ب مستت ةيراجتلا

نولماعُيو ةبسانم لمع فورظب نوعتمتي ديروتلا ةلسلس يف نيلماعلا عيمج نأ نم دكأتلا

ىدملا ىلع ةمادتس الا نامضو ةيعامتج الا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف مهسي امم ، ةماركب

. ليوطلا

خلال نم يدوعسلا قايسلا يف صاخ لكشب ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ ةيمهأ ىلجتت

ةيبرعلا ةكلمملا . ةمادتسمو ةلماش ةيمنت قيقحت ىلإ فدهت يتلا ،2030 ةيؤر فادهأ معد

زيزعتو ، ةئيبلا ىلع ظافحلا و يداصتق الا ومنلا نيب نزاوتلا قيقحت ىلع زكرت ةيدوعسلا

ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ . ةينطولا اهتايجيتارتسا نم ءزجك ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

زيزعتو تاكرشلل يعامتج والا يئيبلا ءاد الأ نيسحت خلال نم فاده الأ هذه عم ىشامتت

. ةمادتس للا ةيلودلا ريياعملا ب اهمازتلا

ليلحتلا . ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ نيكمت يف ًامساح ًارود ًاضيأ بعلت ايجولونكتلا

ىؤر رفوت نأ نكمي يعانطص الا ءاكذلا و ةريبكلا تانايبلا لثم ةثيدحلا تايجولونكتلا و ينايبلا
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تاودأ مهست نأ نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . اهتايجيتارتسا نيسحت ىلع تاكرشلا دعاست ةميق

، دادم والإ لقنلا ةءافك زيزعتو ، دقافلا ليلقتو ، بلطلا طيطخت نيسحت يف ةمدقتملا ليلحتلا

. يداصتق الا ءاد الأ نيسحتو ةيئيبلا تاريثأتلا ليلقت يف مهاسي امم

ا ةينعملا فارط الأ عم نواعتلا ًاضيأ بلطتت ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ ، كلذ ىلع ةو علا

ةيفافشلا ززعي نواعتلا اذه . ةيلحملا تاعمتجملا و لاء معلا و نيدروملا كلذ يف امب ، ىرخ لأ

تاسايسلا مهاست ، ةيدوعسلا يف . ةمادتس الا معدت ةلماكتم تايجيتارتسا ريوطت يف دعاسيو

ينبت ىلع تاكرشلا عيجشت خلال نم فاده الأ هذه معد يف ةيلحملا تاردابملا و ةيموكحلا

يف ةيباجيإ جئاتن قيقحت ىلع ديروتلا لس سلا ةرادإ ةردق نم ززعي امم ، ةمادتسا تاسرامم

. لا جملا اذه

ةمادتس الا قيقحتل ًايسيئر ًاكرحم لثمت ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ نإف ، كلذ ىلع ًءانب

يف ةيعامتج والا ةيئيبلا تارابتع الا جمد خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

مهسي امم ، ةيفافشلا و ةءافكلا يف ةظوحلم تانيسحت قيقحت نكمي ، ديروتلا تايجيتارتسا

ةكلمملا يف ةيداصتق والا ةيعامتج الا ةيهافرلا زيزعتو ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف

.(2022 ،Shekarian)

(CSR) تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا .3

ةمادتس الا فادهأ قيقحت يف ًايساسأ ًارصنع (CSR) تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ربتعت

ةيداصتق الا فاده الأ زواجتت ةيرادإ ةفسلف يه تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا . ةلماشلا

جمد لوح موهفملا اذه روحمتي . ةئيبلا و عمتجملا هاجت تامازتل الا لمشتل ةكرشلل ةيديلقتلا

يف مهسي امم ، تاكرشلا ةطشنأو تايجيتارتسا يف ةيئيبو ةيعامتجاو ةيق لا خأ تارابتعا

.(2018 ،Ashrafi) ةمادتسملا ةيمنتلا ززعيو عمتجملا ةيهافر نيسحت

تاسرامملا و ئدابملا نم ةعومجم لمشي ًايرظن ًاراطإ تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا لثمت

نيعتي ، قايسلا اذه يف . ةئيبلا و عمتجملا ىلع يباجيإ ريثأت قيقحت وحن تاكرشلا هجوت يتلا

حلا صمو تاجايتحا ةيبلتو حابر الأ قيقحت نيب نزاوت قيقحتل ىعست نأ تاكرشلا ىلع

. نيدروملا و لاء، معلا و ، نيفظوملا و ، يلحملا عمتجملا كلذ يف امب ، نيرخ الآ ةحلصملا باحصأ

الا ةلا دعلا و ، ةيق الأخلا ريياعملا ب مازتل الا قيقحت خلال نم ةيعامتج الا ةيلوؤسملا موهفم ززعي

يف ةلءاسمو ةيفافش رثكأ نوكت نأ ىلإ تاكرشلا عفدي امم ، ةئيبلا ىلع ظافحلا و ، ةيعامتج

. اهت لا ماعت
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ززعي كلذ نإف ، ديروتلا لس سلا ةرادإ يف تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا جمد متي امدنع

لس سلا ةرادإ . ةيلا عفو ةيلومش رثكأ ةقيرطب ةمادتس الا فادهأ قيقحت ىلع تاكرشلا ةردق

يعامتج والا يئيبلا رث الأ نيسحت ىلع لمعت ةيعامتج الا ةيلوؤسملا يعارت يتلا ديروتلا

تاسرامملا هذه لمشت دق ، لا ثملا ليبس ىلع . ةلوؤسم تاسرامم ينبت خلال نم اهتايلمعل

فورظ نوكت نأ نامضو ، ةمراص ةيعامتجاو ةيئيب ريياعم نوعبتي نيذلا نيدروملا رايتخا

معدب تاكرشلا مازتلا لمشت نأ نكمي امك . مارتح والا ةلا دعلا ب مستت ديروتلا ةلسلس يف لمعلا

. ةمادتسملا ةيمنتلا ززعتو يلحملا عمتجملا ديفت يتلا ةيداصتق والا ةيعامتج الا تاردابملا

تايجيتارتسا نم ًايساسأ ًاءزج تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ربتعت ، يدوعسلا قايسلا يف

الا ةيمنتلا زيزعت ىلإ فدهت يتلا 2030 ةيؤر عم ئدابملا هذه ىشامتت . ةمادتسملا ةيمنتلا

يف ةيعامتج الا ةيلوؤسملا جمد خلال نم . ةكلمملا يف ةمادتسملا ةيداصتق والا ةيعامتج

فاده الأ قيقحت يف مهاست نأ ةيدوعسلا تاكرشلل نكمي ، ديروتلا لس سلا ةرادإ تايجيتارتسا

. ةيداصتق الا ةيهافرلا زيزعتو ، لمعلا صرف ريفوتو ، ةايحلا ةدوج نيسحتب ةقلعتملا ةينطولا

ةعمس نيسحت يف ًامهم ًارود بعلت تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا نإف ، كلذ ىلع ةو علا

تاسرامم ىنبتت يتلا تاكرشلا . ةينعملا فارط الأ فلتخم عم ةيوق تاق علا ءانبو تاكرشلا

يف مهاسي امم ، مهئ ولا نم ززعتو لاء معلا اضر نم ززعت اهنأ دجت ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

ينبت مهسي نأ نكمي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف . يسفانتلا و يراجتلا ءاد الأ نيسحت

تاردابملا حاجن نم ززعي امم ، عمتجملا و تاكرشلا نيب ةقثلا زيزعت يف ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

. ةيومنتلا و ةيعامتج الا

بناوج عيمج يف ةيق الأخلا تاسرامملا ب ًامازتلا ًاضيأ تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا نمضتت

معلا و نيدروملا عم لماعتلا يف ةيفافشلا لمشي اذه . ديروتلا لس سلا ةرادإ اهنيب نم ، لا مع الأ

هذهب مازتل الا خلال نم . ةيق لا خأ ريغ وأ ةيل لا غتسا تاسرامم نم ةدافتس الا مدع نامضو لاء،

. ةيفافشو ةمادتسا رثكأ ديروت لس سلا ءانب يف مهاست نأ تاكرشلل نكمي ، ئدابملا

ةرادإ خلال نم ةمادتس الا قيقحتل ًايساسأ ًاراطإ لكشت تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا نإف

ىلع يباجي الإ رث الأ نم ززعت تايلوؤسمو تايجيتارتسا ينبت خلال نم . ديروتلا لس سلا

ةيهافر زيزعتو ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف تاكرشلا مهاست ، ةئيبلا و عمتجملا

دعي ديروتلا لس سلا ةرادإ يف ةيعامتج الا ةيلوؤسملا جمد نإف ، يلا تلا بو . يدوعسلا عمتجملا

يف ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةيمنتلا زيزعتو ةلماشلا ةمادتس الا قيقحت وحن ةيويح ةوطخ
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.(2021 ،Sheehy) ةكلمملا

يميظنتلا رييغتلا و راكتب الا ةيرظن .4

نيسحت ةيفيك مهفل يساسأ يرظن راطإ ةباثمب يميظنتلا رييغتلا و راكتب الا ةيرظن ربتعت

ةيرظنلا هذه لوانتت . ةركتبم تاينقتو تايجيتارتسا ينبت خلال نم ديروتلا لس سلا ةمادتسا

لس سلا ةرادإ يف اهتاودأو اهقرط رييغتل ةليسوك راكتب الا ىنبتت نأ تامظنملل نكمي فيك

.(2023 ،Osei) ةءافكلا زيزعتو ةمادتس الا فادهأ قيقحت يف مهسي امب ، ديروتلا

يسيئر كرحم وه راكتب الا نأ ةيسيئرلا ةركفلا ىلإ يميظنتلا رييغتلا و راكتب الا ةيرظن دنتست

والأ تايلمعلا نيسحتل اهقيبطتو ةديدج راكفأ ريوطت راكتب الا نمضتي . تامظنملا يف رييغتلل

تاينقت قيبطت راكتب الا لمشي نأ نكمي ، ديروتلا لس سلا ةرادإ قايس يف . يميظنتلا ءاد

الا حاجن دمتعي . رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيسحت وأ ، ةديدج لمع جذامن ريوطت ، ةديدج

، ةريغتملا قوسلا تاجايتحا ةيبلتو لمعلا ةئيب يف تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةردقلا ىلع راكتب

. ةمظنملل ةيومنتلا و ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحت يف مهاسي امم

اهتايجيتارتسا ليدعتل تامظنملا اهعبتت يتلا تايلمعلا ىلإ ريشي ، هبناج نم ، يميظنتلا رييغتلا

لا خدإ يميظنتلا رييغتلا بلطتي ، ديروتلا لس سلا ةرادإ راطإ يف . اهترادإ بولسأو اهتيلكيهو

ليبس ىلع . تايلمعلا ةمادتسا نم ززعت ةديدج تاسرامم ينبتو لمعلا بيلا سأ يف تانيسحت

لس سلا عبتت نيسحتل ةديدج ةيجولونكت ةمظنأ ينبت يميظنتلا رييغتلا نمضتي دق ، لا ثملا

. ةيئيبلا ةءافكلا نيسحتو دقافلا ليلقتل ديروتلا لس سلا ةلكيه ةداعإ وأ ، ديروتلا

ةيمنتلا قيقحتل ةليسوك راكتب الا زيزعت ىلإ 2030 ةيؤر ىعست ، يدوعسلا قايسلا يف

رييغتلا و راكتب الا موهفم عم ةيؤرلا هذه ىشامتت . ينطولا داصتق الا زيزعتو ةمادتسملا

سلا ةرادإ يف ةركتبمو ةديدج تايجيتارتسا ينبت ىلع تاكرشلا عيجشت خلال نم يميظنتلا

نيسحت ، ةيكذ ةيتسجول لولح ريوطت لمشي نأ قايسلا اذه يف راكتب للا نكمي . ديروتلا لس

. ةيراجتلا تاسرامملا ةمادتسا زيزعتو ، دراوملا مادختسا ةءافك

نأ تاكرشلا نم بلطتي ديروتلا لس سلا ةرادإ يف يميظنتلا رييغتلا و راكتب الا ةيرظن ديسجت

ينبت ينعي اذه . قوسلا يف ةعيرسلا تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةرداقو ةنرم نوكت

نيسحتل يئبنتلا ليلحتلا و ، ةريبكلا تانايبلا ىلإ ةدنتسملا ةراد الإ لثم ةديدج تايجيتارتسا

و طيطختلا نيسحتل ةمدقتملا ةجذمنلا تاينقت قيبطتو ، دادم والإ ءارشلا تارارق
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يعامتج والا يئيبلا ءاد الأ نيسحت تامظنملل نكمي ، تاسرامملا هذه خلال نم . تايتسجوللا

. ةمادتس الا فادهأ قيقحت يف مهاسي امم ، اهتايلمعل

س ةرادإ يف راكتب الا قيبطت بلطتي . راكتب الا ةيلمع نم أزجتي لا ًاءزج يميظنتلا رييغتلا ربتعي

زيزعت تاكرشلا ىلع نيعتي . يراد الإ لكيهلا و ةيميظنتلا ةفاقثلا يف ًارييغت ديروتلا لس لا

ذيفنتو ريوطتل مز لا لا معدلا ميدقتو ، يعادب الإ ريكفتلا ىلع قرفلا زيفحتو ، راكتب الا ةفاقث

والإ ةينقتلا تارييغتلا ينبتل ةيرورضلا دراوملا و بيردتلا ريفوت لمشي اذه . ةديدجلا لولحلا

. ذيفنتلا و قيسنتلا نيسحتل تاراد الإ فلتخم نيب نواعتلا زيزعتو ، ةيراد

لس سلا ةرادإ رود ليلحتل ًايويح ًاموهفم ًاراطإ رفوت يميظنتلا رييغتلا و راكتب الا ةيرظن نإف

نكمي ، يميظنتلا رييغتلا و راكتب الا ئدابم قيبطت خلال نم . ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا

ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف مهاسي امم ، اهتءافك ةدايزو اهتايلمع نيسحت تاكرشلل

درجم اسيل يميظنتلا رييغتلا و راكتب الا . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا زيزعتو

يف ةمهاسملا و مادتسملا مدقتلا قيقحتل ةيجيتارتسا تاودأ امه لب ، ءاد الأ نيسحتل تايلمع

.(2022 ،Stroumpoulis) ةئيبلا و عمتجملل لضفأ لبقتسم ءانب

ةيعامتج الا فيلا كتلل ةيداصتق الا ةيرظنلا .5

سلا ةراد لإ نكمي فيك مهفل امهم ايرظن اراطإ ةيعامتج الا فيلا كتلل ةيداصتق الا ةيرظنلا دعت

والا ةيداصتق الا داعب الأ ةجلا عم خلال نم ةمادتس الا فادهأ قيقحت يف مهست نأ ديروتلا لس

ريغ فيلا كتلا ليلحت ىلع ةيعامتج الا فيلا كتلل ةيداصتق الا ةيرظنلا زكرت . ةيئيبلا و ةيعامتج

راعس الأ يف لماكلا ب ةاطغم نوكت لا دق يتلا و ، ةيداصتق الا ةطشن بالأ ةطبترملا ةرشابملا

.(2021 ،Govindan) ةيديلقتلا ةيليغشتلا فيلا كتلا وأ ةيقوسلا

الا ةطشن للأ ةجيتن لكك عمتجملا اهلمحتت يتلا فيلا كتلا كلت يه ةيعامتج الا فيلا كتلا

لا مع الأ تارارق يف رابتع الا نيعب اهذخأ متي لا وأ قاوس الأ اهسكعت لا يتلا و ، ةيداصتق

، ةيحصلا رارض والأ ، ءاملا و ءاوهلا ثولت لثم ، ةيئيبلا راث الآ فيلا كتلا هذه نمضتت . ةيدرفلا

لثم ، ةيعامتج الا راث الآ ًاضيأ ةيعامتج الا فيلا كتلا لمشت امك . ةيعيبطلا دراوملا روهدتو

سلا ةرادإ تارارق يف فيلا كتلا هذه جامدإ نإف ، كلذل . ناسن الإ قوقحو لمعلا فورظ نيسحت

. ةمادتس الا زيزعت يف ًايساسأ ًارود بعلي نأ نكمي ديروتلا لس

الا لا عف الأ يدؤت نأ نكمي فيك راهظإ ىلع ةيعامتج الا فيلا كتلل ةيداصتق الا ةيرظنلا لمعت
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ا ددهي امم ، عمتجملا و ةئيبلا ىلع ةيبلس راثآ ىلإ ةيعامتج الا فيلا كتلا لهاجتت يتلا ةيداصتقا

يتلا تاكرشلا نأ كلذ ينعي ، ديروتلا لس سلا ةرادإ قايس يف . ليوطلا ىدملا ىلع ةمادتس لا

الا ةدايزو ، ةيعيبطلا دراوملا دافنتسا ىلإ يدؤت دق ةيعامتج الا فيلا كتلا اهرابتعا يف ذخأت لا

تاسايس تاكرشلا ىنبتت نأ يرورضلا نم ، كلذل . يعامتج الا توافتلا ةدايزو ، ةراضلا تاثاعبن

نم للقيو اهتمادتسا نم ززعي امم ، اهتايلمع يف ةيعامتج الا فيلا كتلا سكعت تايجيتارتساو

. ةئيبلا و عمتجملا ىلع يبلسلا اهريثأت

ةرادإ نيسحت خلال نم ةمادتس الا زيزعت ىلإ 2030 ةيؤر ىعست ثيح ، يدوعسلا قايسلا يف

ةيداصتق الا ةيرظنلا قيبطت نكمي ، ةيعامتج الا ةلا دعلا زيزعتو ةئيبلا ىلع ظافحلا و دراوملا

الا فيلا كتلا مييقتب موقت نأ نكمي ةكلمملا يف تاكرشلا . ةددعتم قرطب ةيعامتج الا فيلا كتلل

لاك هتساو ثولتلا فيلا كت لثم ، اهب ةصاخلا ديروتلا لس سلا ةطشنأب ةطبترملا ةيعامتج

تاكرشلل نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . فيلا كتلا هذه ليلقت ىلإ فدهت تاسرامم ينبتو ، دراوملا

نامضو ، تايافنلا ةراد لإ ةمظنأ قيبطتو ، دراوملا مادختسا يف ةءافك رثكأ تاينقت دامتعا

. ديروتلا ةلسلس يف لا معلا قوقح مارتحا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلل نكمي ، ةيعامتج الا فيلا كتلا روظنم ينبت خلال نم

ً لا دب ، لا ثملا ليبس ىلع . ةمادتس الا ئدابم عم ىشامتي لكشب ديروتلا لس سلا ءادأ نيسحت

يف رامثتس الا تاكرشلل نكمي ، ةرشابملا ةيليغشتلا فيلا كتلا ليلقت ىلع طقف زيكرتلا نم

دق اذه . لج الأ ةليوط ةيعامتج والا ةيئيبلا فيلا كتلا ليلقت يف مهست تاسراممو تاينقت

لا خأ ةيراجت تاسرامم ينبتو ، ةمادتسم ماخ داوم مادختساو ، ةقاطلا ةءافك نيسحت نمضتي

. ةيق

سايق وه ديروتلا لس سلا ةرادإ يف ةيعامتج الا فيلا كتلا ةيرظن ينبت يف يسيئرلا يدحتلا

وأ ةيئرم ريغ ةيعامتج الا فيلا كتلا نوكت الات، حلا نم ريثك يف . ةقدب فيلا كتلا هذه ريدقتو

الا اهتارارق يف اهنيمضتو اهباسح تاكرشلا ىلع بعصلا نم لعجي امم ، اهديدحت بعصي

دعاسي نأ نكمي يعامتج والا يئيبلا رث الأ ليلحت تاودأ مادختسا نإف ، كلذ عمو . ةيجيتارتس

ذاختا يف اهدعاست ةميق ىؤر تاكرشلل رفوي امم ، فيلا كتلا هذهل ةقيقد تاريدقت ميدقت يف

. ةمادتسا رثكأ تارارق

لس سلا ةراد لإ نكمي فيك مهفل ًايساسأ ًاراطإ ةيعامتج الا فيلا كتلل ةيداصتق الا ةيرظنلا دعت

يف ةيعامتج الا فيلا كتلا جامدإ خلال نم . ةمادتس الا فادهأ قيقحت يف مهاست نأ ديروتلا
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، عمتجملا و ةئيبلا ىلع ةيبلسلا اهتاريثأت ليلقت تاكرشلل نكمي ، ديروتلا لس سلا تايجيتارتسا

نم ززعي لا جهنلا اذه . ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا داعب الأ نيب نزاوتلا قيقحتو

ةكلمملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف ًاضيأ مهاسي لب ، بسحف تايلمعلا ةمادتسا

ةيهافرو ةمادتسا رثكأ داصتقا ءانب يف 2030 ةيؤر ةيلا عف نم ززعيو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا

.(2022 ،Fernando)

ةمظن الأ نيب لماكتلا ةيرظن .6

لس سلا ةمادتسا نيسحت ةيفيك مهفل ًايسيئر ًايرظن ًاراطإ ةمظن الأ نيب لماكتلا ةيرظن ُّدَعُت

وا ةيعامتج والا ةيئيبلا فاده الأ عم ىشامتي لكشب ةفلتخملا ةمظن الأ جمد خلال نم ديروتلا

الأ فلتخم نيب قيسنتلا و نزاوتلا قيقحت ىلع زكرت ةمظن الأ نيب لماكتلا ةيرظن . ةيداصتق لا

الا دئاوفلا مظعيو ةلماشلا ةءافكلا نم ززعي امم ، ةكرتشم فادهأ قيقحتل تايلمعلا و ةمظن

.(2032 ،Imam) ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق

لمعت ثيحب ةفلتخملا ةمظن الأ قيسنتو عمج ةيلمع اهنأب ةمظن الأ نيب لماكتلا ةيرظن فَّرعُت

نمضتي ، ديروتلا لس سلا ةرادإ قايس يف . ةددحم فادهأ قيقحتل ةلماكتم ةدحاو ةدحوك

ديروتلا ةلسلس نمض ديروتلا و عيزوتلا و ةيجاتن والإ ةيتسجوللا ةمظن الأ قيسنتو جمد كلذ

و تامولعملا قفدت نيسحت نكمي ، لماكتلا اذه خلال نم . ةمادتس الا فادهأ عم مغانتي لكشب

والا يئيبلا ءاد الأ نيسحتو دقافلا ليلقتو ، ةءافك رثكأ لكشب ةطشن الأ قيسنتو ، دراوملا

. يعامتج

، ةكرتشم فادهأ قيقحت يف مهسي لكشب ةفلتخملا تايلمعلا لخادتت ، لماكتملا ماظنلا يف

ةرادإ ةمظنأ لماكت نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . فيلا كتلا نم للقيو ةيلا عفلا نم ززعي امم

، دقافلا ليلقتو ، دراوملا مادختسا ةءافك نيسحتل جاتن والإ طيطختلا ةمظنأ عم نوزخملا

نم ةيئيبلا تاريثأتلا ليلقت يف مهاسي نأ نكمي لماكتلا اذه . ةقد رثكأ لكشب بلطلا ةيبلتو

. تايافنلا و دقافلا ليلقتو ، ةقاطلا و دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت خلال

تايلمعلا ةمادتسا نم ززعي ديروتلا لس سلا ةرادإ يف ةمظن الأ نيب لماكتلا ةيرظن ديسجت

نيسحت خلال نم ديروتلا ةلسلس ةءافك نم لماكتلا نسحي نأ نكمي ،ً لا وأ . ةددعتم قرطب

نيب قيسنت نيسحت نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . ةيجاودز والا راركتلا ليلقتو ةطشن الأ قيسنت

نم ززعيو دقافلا نم للقي امم ، بلطلا و ضرعلا نيب لضفأ نزاوت قيقحتل لاء معلا و نيدروملا

. ةءافك رثكأ لكشب دراوملا مادختسا
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الا جمد خلال نم يئيبلا ءاد الأ نيسحت يف مهاسي نأ نكمي ةمظن الأ نيب لماكتلا ، ًايناث

نمضتي نأ نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . ديروتلا ةلسلس لحارم عيمج يف ةيئيبلا تارابتع

نيسحت خلال نم نوبركلا تاثاعبنا ليلقتو ، دراوملا و ةقاطلا مادختسا نيسحت لماكتلا

الا ءاكذلا و ينايبلا ليلحتلا لثم تاينقت مادختسا خلال نم . نيزختلا و لقنلا تايلمع

. ةيئيبلا اهتاريثأت ليلقتو ةقاطلا ةرادإ نيسحت تاكرشلل نكمي ، يعانطص

جمد خلال نم . ديروتلا ةلسلس يف ةلءاسملا و ةيفافشلا نم ززعي ةمظن الأ نيب لماكتلا ، ًاثلا ث

ءادأ مييقتو ةبقارم ىلع اهتردق نيسحت تاكرشلل نكمي ، ريراقتلا و تامولعملا عبتت ةمظنأ

الا ريياعمب نيدروملا مازتلا نامض يف دعاسي نأ نكمي اذه . ربكأ ةيلا عفب ديروتلا ةلسلس

. ةينعملا فارط الأ عم لصاوتلا نيسحتو ، دادم الإ تايلمع يف ةيفافشلا زيزعتو ، ةمادتس

الأ قيقحتو ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعت ىلإ 2030 ةيؤر ىعست ثيح ، يدوعسلا قايسلا يف

ةيوق ةادأ ةمظن الأ نيب لماكتلا نوكي نأ نكمي ، ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا فاده

تاكرشلل نكمي ، ديروتلا لس سلا ةرادإ يف ةمظن الأ لماكت خلال نم . فاده الأ هذه قيقحتل

قيقحت يف مهسي امم ، ةيعامتج والا ةيئيبلا اهتاريثأت ليلقتو اهتءافك نيسحت ةكلمملا يف

. ةمادتس الا زيزعتو 2030 ةيؤر فادهأ

ةيميظنتلا ةفاقثلا يف تارييغت لا خدإ ًاضيأ بلطتي ةمظن الأ نيب لماكتلل يلعفلا قيقحتلا

، ةفلتخملا قرفلا نيب قيسنتلا و نواعتلا ةفاقث زيزعت تاكرشلا ىلع نيعتي . رييغتلا ةرادإو

ا قيبطتل ةمز لا لا دراوملا و بيردتلا ريفوت نامضو ، رييغتلا ةراد لإ ةلا عف تايجيتارتسا ريوطتو

تاينقتو تاودأ مادختسا تاكرشلا ىلع بجي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . حاجنب ةلماكتملا ةمظن لأ

. ةمظن الأ نيب لا ّعفو سلس لماكت نامضل ةمدقتم

لس سلا ةمادتسا نيسحت ةيفيك مهفل ًامهم ًاراطإ رفوت ةمظن الأ نيب لماكتلا ةيرظن نإف

وا ةيعامتج والا ةيئيبلا فاده الأ عم ىشامتي لكشب ةفلتخملا ةمظن الأ جمد خلال نم ديروتلا

، اهتايلمع ةءافك نيسحت تاكرشلل نكمي ، ةمظن الأ نيب لماكتلا قيقحت خلال نم . ةيداصتق لا

قيقحت يف مهاسي امم ، ةلماشلا ةمادتس الا زيزعتو ، ةيعامتج والا ةيئيبلا اهتاريثأت ليلقتو

.2030 ةيؤر ةيلا عف نم ززعيو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ

ةيداصتق الا ةمادتس الا ةيرظنلا .7

لس سلا ةراد لإ نكمي فيك مهفل ًايساسأ ًايرظن ًاراطإ ةمادتس للا ةيداصتق الا ةيرظنلا دعت
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ىلع يداصتق الا رارقتس الا نامض خلال نم ةمادتس الا فادهأ قيقحت يف مهست نأ ديروتلا

والا ةيداصتق الا داعب الأ نيب نزاوت قيقحت ةيمهأ ىلع ةيرظنلا هذه ددشت . ليوطلا ىدملا

يداصتق الا ءاد الأ نيسحت ةيفيك ىلع صاخ لكشب زيكرتلا عم ، ةيمنتلل ةيئيبلا و ةيعامتج

.(2022 ،Chauhan) مادتسم لكشب

يدؤت لا ةقيرطب ةيداصتق الا ةيمنتلا قيقحت موهفم ىلع زكرت ةمادتس للا ةيداصتق الا ةيرظنلا

نم ززعت تقولا تاذ يفو ، ةئيبلا روهدت يف ببستلا وأ ةيعيبطلا دراوملا فازنتسا ىلإ

ظفاحت قرطب متت نأ بجي ةيداصتق الا ةطشن الأ نأ ينعي اذه . تاعمتجملا و دارف الأ ةيهافر

دحتو ، لداع لكشب ةعزوم ةيداصتق الا دئاوفلا نوكت نأ نمضتو ، ةمداقلا لا يج للأ دراوملا ىلع

ينبت كلذ بلطتي ، ديروتلا لس سلا ةرادإ قايس يف . ةئيبلا ىلع ةيبلسلا راث الآ نم

الا قيقحتل ةيعامتج والا ةيئيبلا تارابتع الا عم ةيداصتق الا ئدابملا جمدت تايجيتارتسا

. ةلماشلا ةمادتس

امنيب فيلا كتلا ليلقتو ةءافكلا نيسحت ةيداصتق الا ةمادتس الا ينعت ، ديروتلا لس سلا ةرادإ يف

تاكرشلل نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . ةيعامتج والا ةيئيبلا داعب الأ عم لوؤسم لكشب لماعتت

للقت تاسرامم ينبتو ، عيزوتلا و جاتن الإ تايلمع نيسحت خلال نم ةيداصتقا ةءافك قيقحت

ىشامتت نأ بجي ، هتاذ تقولا يف . ةيلا عف رثكأ لكشب دراوملا مادختسا نم ديزتو دقافلا نم

كلذكو ، ةقاطلا مادختسا نيسحتو تاثاعبن الا ليلقت لثم ةيئيبلا ئدابملا عم تاسرامملا هذه

. لا معلا قوقح زيزعتو لمعلا فورظ نيسحت لثم ةيعامتج الا داعب الأ ةاعارم

الا زيزعتو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت ىلإ 2030 ةيؤر ىعست ثيح ، يدوعسلا قايسلا يف

ةيمهأ ةيداصتق الا ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود بعلي ، ينطولا داصتق

عيونت خلال نم مادتسم يداصتقا ومن قيقحتب ةكلمملا مازتلا 2030 ةيؤر سكعت . ةريبك

نم قايسلا اذه يف ديروتلا لس سلا ةرادإ مهاست . ايجولونكتلا و راكتب الا زيزعتو لخدلا رداصم

زيزعتو ، رضخ الأ داصتق الا معدت ةديدج تاينقت ريوطتو ، تايلمعلا ةءافك نيسحت خلال

. ديروتلا ةلسلس يف ةلءاسملا و ةيفافشلا

لمشت ةمادتس للا ةيداصتق الا ةيرظنلا عم ىشامتت يتلا ديروتلا لس سلا ةرادإ ةيجيتارتسا

ةدايزو ةيليغشتلا فيلا كتلا ليلقت يف مهاسي امم ، تايافنلا ليلقتو دراوملا ةءافك نيسحت

داوملا مادختساو ريودتلا ةداعإ لثم تاسرامم ينبت نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . ةيحبرلا

. بلطلا ب ؤبنتلا نيسحتو دقافلا ليلقتل ةثيدحلا نوزخملا ةرادإ تاينقت مادختساو ، ةمادتسملا
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لقنلا ةءافك زيزعتو ةقاطلا مادختسا ليلقت خلال نم ديروتلا ةلسلس ةرادإ نيسحت نكمي امك

. ةيداصتق الا ةمادتس الا قيقحت يف مهاسي امم ، نيزختلا و

دم الأ ةليوط تايجيتارتسا ينبت تاكرشلا نم بلطتي ةيداصتق الا ةمادتس الا موهفم ينبت نإف

، قايسلا اذه يف . ةيعامتج والا ةيئيبلا و ةيداصتق الا فاده الأ نيب نزاوتلا قيقحت ىلإ فدهت

،" يرئادلا داصتق "الا لثم تايجيتارتسا قيبطت نم ديفتست نأ ةكلمملا يف تاكرشلل نكمي

ةءافك نم ززعي لا اذه . ريودتلا ةداعإو مادختس الا ةداعإ زيزعتو دقافلا ليلقت ىلع زكري يذلا

. ةيعامتج والا ةيئيبلا ةمادتس الا فادهأ قيقحت يف ًاضيأ مهاسي لب ، بسحف دراوملا

نمضتت ديروتلا لس سلا ةرادإ يف ةمادتس للا ةيداصتق الا ةيرظنلا قيبطتب ةطبترملا تايدحتلا

والا ةيئيبلا داعب الأ كلذ يف امب ، لماش لكشب يداصتق الا ءاد الأ مييقتو سايق ىلإ ةجاحلا

، يعامتج والا يئيبلا رث الأ ليلحتل ةمدقتم تاينقتو تاودأ مادختسا كلذ بلطتي . ةيعامتج

. ةمادتس الا قيقحت وحن مدقتلا سايق نم تاكرشلا نكمت ءادأ تارشؤم ريوطتو

ديروتلا لس سلا ةمادتسا نيسحت ةيفيك مهفل ًامهم ًاراطإ ةمادتس للا ةيداصتق الا ةيرظنلا رفوت

ينبت خلال نم . ةيعامتج والا ةيئيبلا تارابتع الا عم ةيداصتق الا ئدابملا جمد خلال نم

اهئادأ نيسحت تاكرشلل نكمي ، ةمادتسم ةيداصتقا ةءافك قيقحت ىلع زكرت تايجيتارتسا

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف ًاضيأ مهست امنيب ، اهتيحبر ةدايزو

امم ، ةئيبلا و عمتجملا ةيهافر نم ززعيو يداصتق الا رارقتس الا نم ززعي جهنلا اذه . ةيدوعسلا

ليوطلا ىدملا ىلع ينطولا داصتق الا ةمادتسا زيزعتو 2030 ةيؤر قيقحت يف مهاسي

.(2023 ،Suganthan)

تاكارشلا و نواعتلا ةيرظن .8

و نواعتلا تافلا حتل نكمي فيك مهفل ًايويح ًايرظن ًاراطإ تاكارشلا و نواعتلا ةيرظن لكشت

. ديروتلا لس سلا يف ةمادتس الا زيزعت يف مهاست نأ ةينعملا فارط الأ فلتخم نيب ةكارشلا

ريغ تامظنملا و تاموكحلا و تاسسؤملا و تاكرشلا نيب نواعتلا ةيمهأ ىلع ةيرظنلا هذه دكؤت

سلا ةرادإ يف راكتب والا ةءافكلا زيزعتو ، ةمادتس بالا قلعتت ةكرتشم فادهأ قيقحتل ةيموكحلا

.(2019 ،Mofokeng) ديروتلا لس

نكمي ةفلتخملا فارط الأ نيب نواعتلا نأب ةلئاقلا ةركفلا ىلإ تاكارشلا و نواعتلا ةيرظن دنتست

لس سلا ةرادإ قايس يف . درفنم لكشب فارط الأ هققحت نأ نكمي امم لضفأ جئاتن ققحي نأ
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نم ةمادتس الا فادهأ قيقحت ىلع اهتردق نم ززعت نأ نكمي تاكرشلا نأ كلذ ينعي ، ديروتلا

. تاموكحلا و ةيلحملا تاعمتجملا و لاء معلا و نيدروملا عم ةيجيتارتسا تاكارش ءانب خلال

ةركتبم لولح ريوطتو ، ةطشن الأ قيسنتو ، ةفرعملا و تامولعملا لدابت نواعتلا اذه لمشي

. ةكرتشملا تايدحتلل

قيقحتل لماكتم لكشب ًاعم لمعلا ةفلتخملا فارط الأ نم بلطتي ديروتلا لس سلا يف نواعتلا

تاسرامم ريوطتل اهيدروم عم نواعتلا تاكرشلل نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . ةمادتس الا فادهأ

وأ ، يئيبلا ريثأتلا نم للقت يتلا ةركتبملا ماخلا داوملا مادختسا لثم ، ةمادتسا رثكأ ةيجاتنإ

تاردابم يف تاكرشلا كراشت نأ نكمي امك . عينصتلا تايلمع يف ةقاطلا ةءافك نيسحت

ةيق الأخلا تاسرامملا زيزعتو ، دراوملا ةرادإ نيسحتو ، ةينوبركلا تاثاعبن الا ضفخل ةكرتشم

. ديروتلا لس سلا يف

خلال نم ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت ىلإ 2030 ةيؤر ىعست ثيح ، يدوعسلا قايسلا يف

ًارود نابعلت تاكارشلا و نواعتلا نإف ، ةيعامتج والا ةيئيبلا و ةيداصتق الا ةءافكلا نيسحت

نيب نواعتلا عيجشت خلال نم ديروتلا لس سلا يف ةمادتس الا زيزعت ةكلمملل نكمي . ًايساسأ

نأ ةموكحلل نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . يندملا عمتجملا و ةيموكحلا تاسسؤملا و تاكرشلا

يف كراشت يتلا تاكرشلل زفاوح ميدقت خلال نم تاكرشلا نيب نواعتلا تاردابم معدت

لس سلا يف ةلا عف تاكارش ءانب ىلع عجشت تاسايس ريوطتو ، ةكرتشم ةمادتسا عيراشم

. ديروتلا

لدابت ىلع ةردقلا ًاضيأ ديروتلا لس سلا ةرادإ يف تاكارشلا و نواعتلا ةيمهأ نمضتت

ليلحت لثم تاينقت مادختسا نكمي ، قايسلا اذه يف . لا عف لكشب تانايبلا و تامولعملا

ةردقلا زيزعتو ديروتلا لس سلا يف ةيفافشلا نيسحتل يعانطص الا ءاكذلا و ةريبكلا تانايبلا

ا نيب تامولعملا و تانايبلا ةكراشم خلال نم . ةقيقد تامولعم ىلع ةينبم تارارق ذاختا ىلع

ةءافك زيزعتو ، دقافلا ليلقتل صرفلا ديدحتو ، رطاخملا ةرادإ نيسحت نكمي ، ةفلتخملا فارط لأ

. ماع لكشب ديروتلا ةلسلس

خلال نم . ديروتلا لس سلا يف راكتب الا نم ززعي نأ نكمي ةفلتخملا فارط الأ نيب نواعتلا

والا ةيئيبلا تايدحتلل ةديدج لولح ريوطت تاكرشلل نكمي ، فارط الأ فلتخم عم ةكارشلا

ةءافك نيسحتل ةركتبم تايجيتارتسا وأ ، تايافنلا ةراد لإ ةديدج تاينقت لثم ، ةيعامتج

، يعامتج والا يئيبلا ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤي نأ نكمي نواعتلا اذه . دراوملا مادختسا
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. ًاراكتباو ةيلا عف رثكأ قرطب ةمادتس الا فادهأ قيقحت يف مهاسيو

حلا صملا قيسنت وه ديروتلا لس سلا يف تاكارشلا و نواعتلا هجاوت دق يتلا تايدحتلا نم

حاجنلا بلطتي . ةكراشملا فارط للأ ةنيابتملا فاده الأ نيب نزاوتلا قيقحت نامضو ةفلتخملا

يبلت ةكرتشم تايجيتارتسا ريوطتو تاف لا تخ الا ةرادإ ىلع ةردقلا ةلا عف تاكارش ءانب يف

ءانبو ، ضوافتلا و راوحلل تايلآ ريوطت مهملا نم ، كلذل . ةينعملا فارط الأ عيمج تاجايتحا

. ةمادتسمو ةيباجيإ جئاتن قيقحت نامضل ةفلتخملا فارط الأ نيب ةقثلا

ديروتلا لس سلا يف ةمادتس الا زيزعت ةيفيك مهفل ًامهم ًاراطإ تاكارشلا و نواعتلا ةيرظن رفوت

لدابتو ةيجيتارتسا تاكارش ءانب خلال نم . ةينعملا فارط الأ فلتخم نيب نواعتلا خلال نم

رثكأ قرطب ةمادتس الا فادهأ قيقحت تاسسؤملا و تاكرشلل نكمي ، ةفرعملا و تامولعملا

مهسي نأ تاكارشلا و نواعتلا زيزعتل نكمي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف . ًاراكتباو ةيلا عف

ززعي امم ، ديروتلا لس سلا يف ةمادتس الا زيزعتو 2030 ةيؤر فادهأ قيقحت يف ريبك لكشب

ةيعامتج والا ةيداصتق الا فاده الأ قيقحتو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت ىلع ةكلمملا ةردق نم

.(2022 ،Yue) ليوطلا ىدملا ىلع ةيئيبلا و
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ثلا ثلا لصفلا
ةساردلا ةيجهنم

ةمدقم

ةيجهنملا لوانت خلال نم ثحبلا ذيفنت ةيفيك ددحي يذلا ةيوازلا رجح لصفلا اذه ربتعي

ساس الأ لصفلا اذه لثمي . ثحبلا دودحو ةساردلا عمتجم حيضوت كلذكو ، ثحبلا قرطو

. اهتاجاتنتساو جئاتنلا ةيقادصم نم ززعيو ، ةيلا عفب ةساردلا ذيفنتل ثحابلا هيلع دمتعي يذلا

ةقيرطلا مهف ئراقلل ثلا ثلا لصفلا حيتي ، بناوجلا هذه لوح ةقيقد ليصافت ميدقت خلال نم

متيس يتلا تانايبلا ةيقوثومو ةقد ىدم ديدحتو ةساردلا فادهأ قيقحت اهب متيس يتلا

. اهعمج

راط الإ ةيجهنملا لمشت . ةساردلا يف ةمدختسملا ثحبلا قرطو ةيجهنملا لصفلا اذه لوانتي

الا رايتخا كلذ نمضتي . تانايبلا ليلحتو عمجل اهعابتا متيس يتلا ةيلمعلا بيلا والأس يرظنلا

امك . قيبطتلل ةلباقو ةقيقد جئاتن ميدقت هنكمي ثحبلا نأ نامضل ةبسانملا تايجيتارتس

، جئاتنلا ىلإ لصوتلا و تانايبلا ةجلا عم يف اهمادختسا متيس يتلا قرطلا اًضيأ لصفلا لوانتي

قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود لوح ةقيقد ىؤر ميدقت ىلع ثحبلا ةردق نم ززعي امم

. ةمادتس الا
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دعاسي . ةساردلا ذيفنت ةيفيك هجوي ددحمو حضاو راطإ ميدقت يف ءزجلا اذه ةيمهأ لثمتت

ةدوج نم ززعي امم ، ةمظنم ةيملع ةيجهنم عبتت ثحبلا تاوطخ عيمج نأ نامض يف كلذ

قاطن ىلع ميمعتلل ةلباقو ةقوثوم نوكت اهيلإ لصوتلا متي يتلا جئاتنلا نأ نمضيو ثحبلا

ةيفيك حيضوت ثحابلل نكمي ، لصفم لكشب ثحبلا قرطو ةيجهنملا حرش خلال نم . عسوأ

. ةيلا عفو ةءافكب ةيثحبلا فاده الأ قيقحت

، لصفلا اذه يف . اهنم تانايبلا عمج متيس يتلا تانايكلا وأ دارف الأ ىلإ ةساردلا عمتجم ريشي

يتلا ريياعملا يه امو هرايتخا ةيفيك كلذ يف امب ، ةساردلا عمتجم صئاصخ حيضوت متيس

يتلا صئاصخلا و ةفدهتسملا تائفلا ديدحت كلذ لمشي . ةنيعلا ديدحتل اهمادختسا متيس

. مهتانايب ليلحت وأ مهباوجتسا متيس نم لوح ةلماش ةيفلخ ريفوتل اهتسارد متيس

. ثحبلا عقاول ةراتخملا ةنيعلا ليثمت ىدم ىلع رثؤت اهن لأ ةمهم ةساردلا عمتجم ةفرعم ربتعت

يتلا ةنيعلا نأ نامض ثحابلل نكمي ، ةساردلا عمتجم لوح ةحضاو تامولعم ميدقت خلال نم

كلذ دعاسي . ةساردلا ب ةلصلا تاذ صئاصخلا و تاهجوتلا قيقد لكشب سكعت اهعم لمعلا متي

. ةهباشم تاقايس يف قيبطتلل ةلباقو ةلص تاذ نوكت جئاتنلا نأ نامض يف

بناوجلا دودحلا هذه لمشت . ثحبلا قاطن ىلع رثؤت دق يتلا دويقلا ةساردلا دودح لوانتت

ةيفيك ىلع رثؤتو جئاتنلا ميمعت ىدم نم دحت نأ نكمي يتلا ةيناكملا و ةينمزلا و ةيرشبلا

. لصفم لكشب دودحلا هذه نم لك حيضوت متيس ، لصفلا اذه يف . اهقيبطت

. ةيلا عفب ثحبلا ذيفنتل ةمز لا لا سس والأ دعاوقلا رفوي هن لأ ةريبك ةيمهأ لصفلا اذه بستكي

عمجل ةحضاو ةطخ ميدقت نم ثحابلا نكمتي ، ثحبلا قرطو ةيجهنملا ديدحت خلال نم

ةساردلا عمتجم ديدحت رفوي امك . اهتيقوثومو جئاتنلا ةقد نم ززعي امم ، تانايبلا ليلحتو

متي يتلا تانايبلا نأ نامض يف دعاسي امم ، اهتسارد متيس يتلا تائفلل ةحضاو ًادودح

. ةديفمو ةلص تاذ اهعمج

دق يتلا دويقلا حيضوتو ثحبلا قاطن ديدحت يف ةيناكملا و ةينمزلا و ةيرشبلا دودحلا دعاست

لوح ةقيقد تاريسفت ميدقت ثحابلل نكمي ، دودحلا هذه مهف خلال نم . جئاتنلا ىلع رثؤت

مهسي . ةساردلا ءانثأ أرطت دق يتلا تايدحتلا عم لماعتلا ةيفيكو جئاتنلا ميمعت ةيلباق ىدم

ةلماش ىؤر مدقت ةساردلا نأ نامض يف دعاسيو ثحبلل نيتم ساسأ ءانب يف ثلا ثلا لصفلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود لوح ةقوثومو

. ةيدوعسلا
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ثحبلا قرطو ةيجهنملا

اهليلحتو ةددحم تاريغتم نيب تاق لا علا صحفل ةيمكلا ةيجهنملا عبتتس ، ةساردلا هذه يف

، تانايبلا ليلحتو عمجل ةيمكلا ةيثحبلا قرطلا نم ةعومجم ةساردلا مدختستس . يمك لكشب

: كلذ يف امب

: تانايبتسا .1

يف ديروتلا لس سلا يريدم نم ةنيع نم تانايبلا عمجب حمست تانايبتسا ريوطت متيس

مييقتل مييقت سيياقمو تارايتخ الا ةددعتم ةلئسأ تانايبتس الا نمضتتس . ةيدوعسلا تاكرشلا

. ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسراممب تاكرشلا مازتلا ىوتسم

: ةيمكلا تانايبلا ليلحت .2

لثم ، ةبسانملا ءاصح الإ بيلا سأ مادختساب اهليلحتو اهتجلا عم متتس ، تانايبلا عمج دعب

ليلحت متيس . ةساردلا تاريغتم نيب تاق لا علا صحفل ، رادحن الا ليلحتو يل لا دتس الا ليلحتلا

.SPSS لثم ةصصختم ةيئاصحإ جمارب مادختساب تانايبلا

: تانايبلا ةجذمن .3

كولسلل تاعقوت ميدقتو تاريغتملا نيب تاق لا علا عقوتل تانايبلا جذامن مادختسا متيس

رادحن الا جذامنو ةيؤبنتلا جذامنلا لثم ، جذامنلا نم ةفلتخم عاونأ مادختسا نكمي . يلبقتسملا
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. يتسجوللا

: يلعافلا ليلحتلا .4

لس سلا ةرادإ ءادأ ىلع ةفلتخملا لماوعلا تاريثأت ريدقتل يلعافلا ليلحتلا مادختسا متيس

. جئاتنلا ىلع رثؤت يتلا ةيسيئرلا لماوعلا ديدحتو ، ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا

: تاريغتملا ددعتملا ليلحتلا .5

، ةددعتم تاريغتم نيب ةدقعملا تاق لا علا صحفل تاريغتملا ددعتملا ليلحتلا مادختسا متيس

. ديروتلا لس سلا يف ةمادتس الا ىلع ريبك لكشب ةرثؤملا لماوعلا ديدحتو

ليلحت يف ةساردلا دعاستس ، ةمدقتملا ةيثحبلا قرطلا و ةيمكلا ةيجهنملا هذه مادختساب

هذه مدقتس . ةساردلا تاريغتم تاق لا عل ةيعوضوم تاريدقت ءارجإو قيقد لكشب تانايبلا

يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود لوح ةقيقد ليصافت ةجتانلا تانايبلا

اذه يف ةيلبقتسملا تاسرامملا و تاسايسلل ةميق تاداشرإ رفوتسو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

. لا جملا

ثحبلا عمتجم

فادهأ قيقحتو هيجوت يف مهست يتلا ةيساس الأ تاوطخلا نم ثحبلا عمتجم ديدحت ربتعي

يتلا ةينعملا فارط والأ فارط الأ نم ةعومجم ثحبلا عمتجم لمشي . لا ّعف لكشب ثحبلا

اذه مهف . ةكلمملا يف ةمادتس والا ديروتلا لس سلا ةرادإب رشابم ريغ وأ رشابم لكشب طبترت

ةمادتس الا ىلع رصنع لك ريثأت ةيفيك ةفرعمو هرصانع فلتخم فاشكتسا بلطتي عمتجملا

. ديروتلا لس سلا قايس يف

لس لا سب ةرثأتملا وأ يف ةكراشملا فارط الأ عيمج نمضتي ةساردلا هذه يف ثحبلا عمتجم

و ةيموكحلا تاهجلا ىلإ تاسسؤملا و تاكرشلا نم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ديروتلا

و ىربكلا تاكرشلا لمشت ةيسيئر تانوكم ةدع نم عمتجملا اذه فلأتي . ةيلحملا تاعمتجملا

معلا ، نيعزوملا و نيدروملا ، ديروتلا لس سلا ةكبش نم ًاءزج لكشت يتلا ةريغصلا و ةطسوتملا

و تاسايسلا عضت يتلا ةيميظنتلا و ةيموكحلا تاهجلا ىلإ ةفاض بالإ ، نيكلهتسملا و لاء

. ةلصلا تاذ تاعيرشتلا

نوكت ثيح ، ديروتلا لس سلا ةرادإ يف ًايروحم ًارود بعلت ثحبلا عمتجم يف ىربكلا تاكرشلا

هذه . عيزوتلا و جاتن والإ ديروتلا ب ةقلعتملا ةيجيتارتس الا تارارقلا ذاختا نع ةلوؤسملا يه

كلتمت ، ةئزجتلا و ، ايجولونكتلا و ، زاغلا و طفنلا لثم ةعونتم تاعاطق لمشت يتلا ، تاكرشلا
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لس سلا ىلع اهتاريثأت مييقتو ةمادتس الا تايجيتارتسا قيبطتل ةمز لا لا تاربخلا و دراوملا

يف تاكرشلا هذه اهعبتت يتلا تاءارج والإ تاسايسلا رثؤت ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ديروتلا

. ةمادتسملا تاسرامملا عم نوعزوملا و نودروملا اهب لماعتي يتلا ةقيرطلا

ةقلح نولثمي ثيح ، ثحبلا عمتجم يف رخآ ًايساسأ ًارصنع نولكشي نوعزوملا و نودروملا

و ، ماخلا داوملا رفوت يتلا تاكرشلا نولمشي مهف لاء. معلا و ةعنصملا تاكرشلا نيب لصولا

ذيفنت يف ًامهم ًارود نوبعلي فارط الأ لاء ؤه . عيزوتلا و ، لقنلا لولحو ، ةيتسجوللا تامدخلا

ةقاطلا ةءافك نيسحتو ، دقافلا ليلقت لثم ، ديروتلا ةلسلس ىوتسم ىلع ةمادتسملا تاسرامملا

نكمي ةمادتس الا تايجيتارتسا ينبت يف نودروملا اههجاوي يتلا تايدحتلا . تايافنلا ةرادإو ،

. ديروتلا لس لا سل يداصتق والا يئيبلا ءاد الأ ىلع رشابم لكشب رثؤت نأ

مهتامامتها مهاست ثيح ، ثحبلا عمتجم نم ًايويح ًاءزج نولثمي نوكلهتسملا و لاء معلا

والا يئيبلا يعولا ةدايز عم . اهتايجيتارتسا هيجوتو تاكرشلا تاسايس ليكشت يف مهتاعقوتو

، يلا تلا بو . ةمادتس بالا مستت تامدخو تاجتنمب مهبلا طم ديازتت ، نيكلهتسملا نيب يعامتج

مهست نأ نكمي ديروتلا لس سلا ةرادإ نيسحت خلال نم بلا طملا هذهل تاكرشلا ةباجتسا نإف

لاء. معلا اضر ةدايزو ةمادتس الا زيزعت يف

ًامهم ًارود بعلت ثيح ، ثحبلا عمتجم يف ًايساسأ ًافرط دعت ةيميظنتلا و ةيموكحلا تاهجلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف . ديروتلا لس سلا ةرادإ ىلع رثؤت يتلا تاعيرشتلا و تاسايسلا عضو يف

الا زيزعت وحن تاسايسلا هيجوتل ةيسيئرلا تاكرحملا دحأ 2030 ةيؤر دعُت ، ةيدوعسلا

تاكرشلا مزلي ًايميظنت ًاراطإ ةيموكحلا تاهجلا اهعضت يتلا حئاوللا و نيناوقلا لكشت . ةمادتس

لمعلا يف ةاواسملا و ةئيبلا ريياعم لثم ، ديروتلا لس سلا يف ةمادتسم تاسرامم ينبتب

. ةيفافشلا تاسراممو

ديروتلا لس سلا عيراشم نأ ثيح ، ثحبلا عمتجم نم ًاءزج ربتعت ًاضيأ ةيلحملا تاعمتجملا

، ةيلحملا تاعمتجملا عم نواعتلا خلال نم . يلحملا داصتق والا ةيلحملا ةئيبلا ىلع رثؤت دق

، ةيعمتجملا تاردابملا زيزعت لثم ، ةيعامتج والا ةيئيبلا اهتاريثأت نيسحت تاكرشلل نكمي

. ةيلحملا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت يف ةمهاسملا و ، لمعلا صرف ريفوتو

صرفلا و تايدحتلا ديدحت يف دعاسي نأ نكمي هت لا عافتو ثحبلا عمتجم تايمانيد مهف

رصنع لك لعافت ةيفيك ليلحت كلذ بلطتي . ديروتلا لس سلا يف ةمادتس الا قيقحتب ةطبترملا

ءاد الأ ىلع تاسرامملا و تاسايسلا ريثأت ةيفيك مييقتو ، ضعبلا اهضعب عم عمتجملا رصانع نم
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. ديروتلا لس لا سل يعامتج والا يداصتق والا يئيبلا

يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود " ةسارد يف ثحبلا عمتجم فيرعت دعي

ةرادإ خلال نم ةمادتس الا نيسحت نكمي فيك مهفل ةيويح ةوطخ " ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

و تاكرشلا نم ، ةرثأتملا و ةرثؤملا فارط الأ عيمج عمتجملا اذه لمشي . ديروتلا لس لا سل ةلا ّعف

ًارود مهنم لك بعلي ثيح ، ةيلحملا تاعمتجملا و ةيموكحلا تاهجلا و لاء معلا ىلإ نيدروملا

دح ىلع يعامتج والا يداصتق والا يئيبلا ءاد الأ زيزعتو ةمادتس الا فادهأ قيقحت يف ًامهم

. ءاوس

ثحبلا دودح

ةيرشبلا دودحلا 

نيلوؤسملا و ديروتلا لس سلا يريدم ىلع ةساردلا هذه زكرت ، ةيرشبلا دودحلا ب قلعتي اميف

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةلماعلا تاسسؤملا و تاكرشلا يف نييعامتج والا نييئيبلا

: كلذ لمشي

الا تاسراممب مهتفرعمو مهئارآ ةسارد متيس : ديروتلا لس سلا يف نيفرشملا و ءاردملا -

. اههجاوت يتلا تايدحتلا و ةمادتس

ا تاسايس ةرادإو قيبطت يف مهرود صحف متيس : نييعامتج والا نييئيبلا نيلوؤسملا -

. تاكرشلا لخاد ةمادتس لا

ىؤر ىلع لوصحلل مهتراشتسا متيس : ةمادتس الا لا جم يف نيصصختملا و ءاربخلا -

. ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ لا جم يف صرفلا و تايدحتلا لوح ةمدقتم

ةينامزلا دودحلا 

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس والا ديروتلا لس سلا ةراد لإ ةنهارلا ةلا حلا ىلع ةساردلا زكرت

.2024 خلال ةيدوعسلا

ةيناكملا دودحلا 

: لمشتو ، صاخ لكشب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىلع ةساردلا زكرتس

يف لمعت يتلا تاسسؤملا و تاكرشلا ديدحت متيس : ةيدوعسلا تاسسؤملا و تاكرشلا -

. ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم قبطت يتلا و ةكلمملا

يف ةديرفلا ةيئيبلا و ةيداصتق والا ةيعامتج الا تائيبلا ةسارد متيس : ةيدوعسلا تائيبلا -
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. ةمادتس والا ديروتلا لس سلا ةرادإ ىلع اهريثأتو ةكلمملا

ةيموكحلا تاسايسلا و تاعيرشتلا ليلحت متيس : ةيدوعسلا تاسايسلا و تاعيرشتلا -

. ةمادتس والا ديروتلا لس سلا ةرادإ ىلع رثؤت يتلا
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عبارلا لصفلا
ةساردلا جئاتن

ةمدقم

ميدقتو ، اهنم جئاتنلا لاص ختساو ، اهعمج مت يتلا تانايبلا ليلحت ىلع لصفلا اذه زكري

ثحابلا اهيف مجرتي يتلا ةيئاهنلا ةلحرملا لصفلا اذه لكشُي . جئاتنلا هذه ىلع ءانب تايصوتلا

سلا ةراد لإ نكمي فيك مهف يف دعاست ةمهم تارشؤمو ةيلمع ىؤر ىلإ تانايبلا و تامولعملا

. يدوعسلا قايسلا يف ةمادتس الا فادهأ قيقحت يف مهاست نأ ديروتلا لس

مت يتلا تانايبلل ةلماشو ةقيقد ةسارد نمضتي ثيح ، لصفلا اذه رهوج تانايبلا ليلحت ربتعي

و طامن الأ لاص ختساو تامولعملا ليلحت ةيلمع مسقلا اذه لوانتي . ثحبلا خلال اهعمج

ليصافتلا و تاباج والإ ماقر الأ ريسفتب ليلحتلا اذه ىنعُي . تانايبلا نم زربت يتلا تاهجوتلا

يف ليلحتلا اذه دعاسي . ةسوردملا عيضاوملل قمعأ مهفب ثحابلل حمسي امم ، اهعمج مت يتلا

. اهعم ضقانتت وأ معدت يتلا ةلد الأ ميدقتو ةيثحبلا تايضرفلا ةحص نم ققحتلا

نم . ىزغم تاذ ىؤر ىلإ ماخلا تامولعملا ليوحت ىلع هتردق يف نمكت تانايبلا ليلحت ةيمهأ

ةلد الأ ىلع ينبمو يملع ريسفت ميدقت نم ثحابلا نكمتي ، قيقد لكشب تانايبلا ليلحت خلال

قيرطلا دهمي ليلحتلا اذه نأ امك . ةمادتس والا ديروتلا لس سلا ةرادإب ةقلعتملا رهاوظلل
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تاسايسو تايجيتارتسا ريوطت يف اهمادختسا نكمي ةيعوضومو ةحضاو جئاتن ىلإ لصوتلل

. ةيقيقح تانايب ىلإ ةدنتسم

لكشب ضرعُي مسقلا اذه . اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا لصفلا اذه مدقي ، تانايبلا ليلحت دعب

جئاتنلا هذه قباطتت فيك سكعيو ، ليلحتلا نم اهطابنتسا مت يتلا ةيسيئرلا جئاتنلا لصفم

تامولعملا جئاتنلا لمشت . ةساردلا ةيادب يف اهعضو مت يتلا تايضرفلا و ةيثحبلا فاده الأ عم

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا زيزعت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ ةيلا عف ىدم نع فشكت يتلا

. اههجاوت يتلا صرفلا و تايدحتلا و ، ةيدوعسلا

الأ قيقحت ىدم رهظُتو ةيثحبلا ةلئس الأ ىلع ةسوملم تاباجإ رفوت اهن لأ ةمهم جئاتنلا ربتعت

مدقي نأ ثحابلل نكمي ، ةلماشو ةحضاو جئاتن ميدقت خلال نم . ةساردلا اهتعضو يتلا فاده

، ةمادتس الا قايس يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رودل يلا حلا مهفلا نيسحت يف مهست ةديدج ىؤر

. ةيلبقتسملا تاسرامملا و تاسايسلا هيجوت يف دعاستو

يتلا تايصوتلا نم ةعومجم عبارلا لصفلا مدقي ، اهيلإ لوصولا مت يتلا جئاتنلا ىلإ ادانتسا

تايصوتلا هذه نمضتت . ةمادتس الا زيزعتو ديروتلا لس سلا ةرادإ نيسحت ىلإ فدهت

قيقحت يف دارف والأ تاسسؤملا دعاست نأ نكمي ةيجيتارتسا تاهيجوتو ةيلمع تاحارتقا

وأ ةديدج تايجيتارتسا ميدقت تايصوتلا لمشت امك . ةيلا عف رثكأ لكشب ةمادتس الا فادهأ

. ثحبلا نم ةصلختسملا ةلد الأ ىلع ًءانب ةيلا حلا تاسرامملا نيسحت

يغبني يتلا ةيلا تلا تاوطخلا لثمت اهن لأ عبارلا لصفلا تاجرخم مهأ نم تايصوتلا ربتعت

ثحابلل نكمي ، ةيعقاوو ةسوردم تايصوت ميدقت خلال نم . ةساردلا جئاتن ىلع ءانب اهذاختا

ىلإ يدؤي امم ، اهتمادتسا زيزعتو ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ريوطت يف مهسي نأ

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يداصتق والا يعامتج والا يئيبلا رث الأ نيسحت

مجرتُي ثيح ، ثحبلا نم ةيئاهنلا ةلحرملا دسجي هن لأ ةغلا ب ةيمهأ لصفلا اذه بستكي

مت يتلا تانايبلل نكمي فيك مهف يف لصفلا اذه دعاسي . ةيلمع تايصوتو جئاتن ىلإ ليلحتلا

ةرادإ نيسحت ةيفيك ىلع ًاسوملم ً لا يلد مدقيو ، تاسايسلا و تارارقلا ىلع رثؤت نأ اهعمج

. ةمادتس الا فادهأ قيقحتل ديروتلا لس سلا

لصفلا اذه مهاسي ، ةيلمع تايصوتو ، ةقيقد جئاتن ، تانايبلل لصفم ليلحت ميدقت خلال نم

نأ نكمي يذلا ساس الأ رفوي هنأ امك . ةساردلا فادهأ قيقحت يف مهاست ةميق ىؤر ميدقت يف
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ةردق نم ززعي امم ، ةديدج تاسراممو تايجيتارتسا ريوطتل لبقتسملا يف هيلع ىنبُي

يف ةمادتس والا ديروتلا لس سلا ةرادإ لا جم يف ةيقيقح تامهاسم ميدقت ىلع ةساردلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

تانايبلا ليلحت

ةبرجتلا ةنيع عمج 

تاساردلا ليلحت ىلا هاجت والا ةساردلا ةلكشم ةسارد ىلع ءانب نايبتس الا ةلئسأ ءاشنا مت دقل

لس سلا ةرادإب ةينعملا صاخش والأ حلا صملا باحصأ ىلع نايبتس الا ةلئسأ حرطو ةقباسلا

ةدما نايبتس الا حرط مت نا دعب . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا

مادختسا ىلا هجتنس . ةبرجتلا يف نيبيجتسملا نم ًادر 170 ىلع انلصحت دقف ، اموي 16

. ةبرجتلا جئاتن ىلا لصوتلا و اهليلحتو تانايبلا رصح ةيلمع يف SPSS جمانرب

ةبرجتلا تانايبل يئاصح الإ فصولا 

مت يتلا تانايبلا صئاصخ صيخلتو مييقت مزلتسي ةيبيرجتلا تانايبلل يئاصح الإ فصولا

: يئاصح الإ فصولا تانوكم مهأ ضعب يلي اميف . ةبرجتلا ءانثأ اهيلع لوصحلا

: ةيزكرملا ةعزنلا سيياقم 

. تانايبلا طاقن عيمج ةميق طسوتم : طسوتملا -
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. يدعاصت بيترتب اهضرع دنع تانايبلل ىطسولا ةميقلا وه : طيسولا -

. تانايبلا ةعومجم يف اًعويش رثك الأ ةميقلا : عضولا -

: بائتك الا سايقم 

. طسوتملا نع تانايبلا طاقن اهب فرحنت يتلا ةجردلا وه : نيابتلا -

. ماقر الأ نم ةعومجم يف تتشتلا وأ نيابتلا ىوتسم طسوتم : يرايعملا فارحن الا -

. تانايبلا ةعومجم يف ميقلل ىند والأ ىصق الأ دحلا نيب قرفلا وه : قاطنلا -

: لكشلا سيياقم 

. تانايبلا عيزوت يف لثامتلا مدعل سايقم وه : فارحن الا -

. هتورذ دنع وأ اًحطسم تانايبلا عيزوت اهيف نوكي يتلا ةجردلا : حطرفتلا -

: يرصبلا ليثمتلا 

. تانايبلل يراركتلا عيزوتلا ضرعي : ينايبلا مسرلا -

. تايعبرلا بسح تانايبلا عيزوت ضرعي : عبرم ططخم -

: ةيل لا دتس الا تايئاصح الإ 

تانايب ىلع ًءانب عمتجملا لوح تاجاتنتسا لاص ختسا تايضرفلا رابتخا نمضتي -

. ةنيعلا

. ةيناكسلا ةملعملا هنمض عقت يذلا قاطنلل تاريدقت يه ةقثلا تارتف -

للأ ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلا نيثحابلل نكمي ، ةيئاصح الإ تاود والأ بيلا الأس هذه مادختسابو

مهل حمسي امم ، ةيبيرجتلا تانايبلا يف ةيساس الأ ةلدابتملا تاق لا علا و تاهاجت والا طامن

وأ قئاقح كيدل تناك اذإ . ىنعم تاذ تاجاتنتسا لاص ختساو اميلعت رثكأ ماكحأ رادصإب

ةقد رثكأ ةباجإ ميدقت نم نكمتن ىتح ةيفاضإ تامولعم ميدقت ىجريف ، ةنيعم تاراسفتسا

.(Prof, 2020)

Statistics
N Skewness Std. Error

of
Skewness

Kurtosis Std.
Error of
Kurtosis

Valid
سنجلا عون 170 0.337- 0.186 1.909- 0.370

كرمع وه ام 170 0.315 0.186 1.081- 0.370
ةيملعلا ةجردلا 170 0.227 0.186 1.537- 0.370

ةرادإ نأ دقتعت له
ديروتلا لس سلا

170 1.133 0.186 0.412- 0.370
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يف مهاست نأ نكمي
ةيئيبلا راث الآ ليلقت

يف تاكرشلل ةيبلسلا
ةيبرعلا ةكلمملا

؟ ةيدوعسلا

نأ دقتعت له
تاسرامم مادختسا

لس سلا ةرادإ
ةمادتسملا ديروتلا

نم للقي نأ نكمي
يف تاكرشلا فيلا كت

ةيبرعلا ةكلمملا
؟ ةيدوعسلا

170 1.445 0.186 0.786 0.370

نأ دقتعت له
ةرادإ تايجيتارتسا

ديروتلا لس سلا
مهاست ةمادتسملا

ةعمس نيسحت يف
ةكلمملا يف تاكرشلا

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

170 1.198 0.186 0.091 0.370

قيبطت ديؤت له
ةمادتس الا ريياعم
ديروتلا لس سلا يف
رايتخ لا رايعمك
ةدروملا تاكرشلا
ةيبرعلا ةكلمملا يف

؟ ةيدوعسلا

170 0.645 0.186 1.208- 0.370

نأ دقتعت له
ةكلمملا يف تاكرشلا

ةيدوعسلا ةيبرعلا
يفكي ام صصخت
ذيفنتل دراوملا نم

سلا ةرادإ تاسرامم
ديروتلا لس

؟ ةمادتسملا

170 0.868 0.186 0.754- 0.370

نأ دقتعت له
ةرادإ تايجيتارتسا

170 1.183 0.186 0.105 0.370
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ديروتلا لس سلا
نأ نكمي ةمادتسملا
راكتب الا ىلع زفحت
يف تاكرشلا يف

ةيبرعلا ةكلمملا
؟ ةيدوعسلا

نأ دقتعت له
ةكلمملا يف ةموكحلا

ةيدوعسلا ةيبرعلا
يف الا عف ارود بعلت

تاسرامم زيزعت
لس سلا ةرادإ

؟ ةمادتسملا ديروتلا

170 0.844 0.186 0.866- 0.370

نأ دقتعت له
ةرادإ ىلع بيردتلا

ديروتلا لس سلا
رفوتم ةمادتسملا
يف ٍفاك لكشب

ةيبرعلا ةكلمملا
؟ ةيدوعسلا

170 0.870 0.186 0.739- 0.370

نأ دقتعت له
ةكلمملا يف تاكرشلا

ةيدوعسلا ةيبرعلا
قيقحت اهنكمي

داعب الأ نيب نزاوتلا
ةيداصتق والا ةيئيبلا

للا ةيعامتج والا
؟ ةمادتس

170 0.765 0.186 0.943- 0.370

نأ دقتعت له
سلا ةرادإ تاسرامم

ديروتلا لس
نأ نكمي ةمادتسملا
لمعلا صرف نسحت

الا فورظلا و
نيلماعلل ةيعامتج

ةيبرعلا ةكلمملا يف
؟ ةيدوعسلا

170 0.804 0.186 0.994- 0.370
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كانه نأ دقتعت له
ةردق نيسحتل ةجاح
سايق ىلع تاكرشلا
ةرادإ تاسرامم رثأ

ديروتلا لس سلا
؟ ةمادتسملا

170 1.102 0.186 0.274- 0.370

كانه نأ دقتعت له
ةريبك اصرف

ةكلمملا يف تاكرشلل
ةيدوعسلا ةيبرعلا

ةمادتس الا قيقحتل
سلا ةرادإ خلال نم
؟ ديروتلا لس

170 0.873 0.186 0.804- 0.370

الأ نأ دقتعت له
يف ةينوناقلا ةمظن

ةيبرعلا ةكلمملا
معدت ةيدوعسلا
قيبطت فاك لكشب

سلا ةرادإ تاسرامم
ديروتلا لس

؟ ةمادتسملا

170 0.836 0.186 0.913- 0.370

الا نأ دقتعت له
قيبطت يف رامثتس

سلا ةرادإ تاسرامم
ديروتلا لس

نأ نكمي ةمادتسملا
نيسحت ىلإ يدؤي

يف تاكرشلا ءادأ
ةيبرعلا ةكلمملا

؟ ةيدوعسلا

170 0.853 0.186 0.918- 0.370

كانه نأ دقتعت له
ريوطتل ةجاح

ززعت ةماع تاسايس
تاسرامم ذيفنت نم

لس سلا ةرادإ
ةمادتسملا ديروتلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف

170 1.118 0.186 0.141- 0.370
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؟ ةيدوعسلا

ينبت نأ دقتعت له
سلا ةرادإ تاسرامم

ديروتلا لس
نأ نكمي ةمادتسملا
ةم سلا نم ززعي
يف تاجتنملا
ةيبرعلا ةكلمملا

؟ ةيدوعسلا

170 0.766 0.186 1.057- 0.370

كانه نأ دقتعت له
ةريبك تايدحت
قيبطت هجاوت

سلا ةرادإ تاسرامم
ديروتلا لس

يف ةمادتسملا
ةيبرعلا ةكلمملا

؟ ةيدوعسلا

170 1.050 0.186 0.448- 0.370

كانه نأ دقتعت له
زيزعتل ةجاح
ةيمهأب ةيعوتلا

سلا ةرادإ تاسرامم
ديروتلا لس

يف ةمادتسملا
ةيبرعلا ةكلمملا

؟ ةيدوعسلا

170 0.765 0.186 0.980- 0.370

. ةيفصولا تاءاصح الإ :1 لودج

: جئاتنلا

ةبرجتلا يف نيكراشملا سنج 

اظوحلم لا يم كانه نأ ىلع ثان بالإ ًةنراقم ةبرجتلا يف روكذلا نم %58.2 ةغلا بلا ةبسنلا لدت

ةيبرعلا ةكلمملا يف ديروتلا لس سلا ةرادإب ةقلعتملا براجتلا يف ةكراشملل روكذلا ليضفت يف

ضعب سكعي دق امم ، نيكراشملا ةيبلا غ نولكشي روكذلا نأ ىلإ ريشت ةبسنلا هذه . ةيدوعسلا

نوكت دق ، ينهملا وأ يميداك الأ قايسلا يف . لا جملا اذه يف ةيفاقثلا وأ ةيعامتج الا تاهجوتلا

عاطق يف ةلماعلا ىوقلا يف نزاوتملا ريغ عيزوتلا لثم ، لماوع ةدع نع ةجتان ةوجفلا هذه
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يف ءاسنلل ةحاتم لقأ ةيميلعت وأ ةيفيظو صرف كانه نوكت دق ثيح ، ديروتلا لس سلا ةرادإ

ىلإ لوصولا يف ءاسنلا هجاوت يتلا تايدحتلا ةبسنلا هذه سكعت نأ نكمي امك . لا جملا اذه

دوهجلا نم ديزم ىلإ ةجاحلا زربي امم ، ديروتلا لس سلا ةرادإ يف ةيثحب وأ ةيدايق راودأ

نيب نزاوتلا نيسحت . عاطقلا اذه يف نيسنجلا نيب ةكراشملا و ليثمتلا يف ةاواسملا قيقحتل

زيزعتو ديروتلا لس سلا ةرادإ لا جم يف ءاسنلا معدل ةفداه تايجيتارتسا بلطتي نيسنجلا

الأ عم ىشامتي امب ، يويحلا لا جملا اذه يف ةلا عفلا ةكراشملا و بيردتلا و ميلعتلا يف نهصرف

. ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحتل ةلماشلا فاده

ةبرجتلا يف نيكراشملا سنج

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid يثنأ 71 41.8 41.8 41.8

ركذ 99 58.2 58.2 100.0

Total 170 100.0 100.0
. ةبرجتلا ب نيكراشملا سنجل ةيفصولا تاءاصح الإ :2 لودج

ةبرجتلا ب نيكراشملا سنجل ةيفصولا تاءاصح الإ :2 يحيضوت مسر

ةبرجتلا يف نيكراشملا رامعأ 

ىلإ ًاماع و30 20 نيب مهرامعأ حوارتت نيذلا نيكراشملا نم %27.1 تغلب يتلا ةبسنلا ريشت
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ةيمهأ سكعي امم ، ةبرجتلا يف نيكراشملا نم ةعومجم ربكأ لكشت ةيرمعلا ةئفلا هذه نأ

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا تايجيتارتسا قيبطتو ديروتلا لس سلا ةرادإ لا جم يف بابشلا

ام ًابلا غ بابشلا نأ اهنيب نم ، لماوع ةدع نع ًاجتان هاجت الا اذه نوكي نأ نكمي . ةيدوعسلا

مهتاراهم ريوطتل ةديدج صرف نع نوثحبيو ةينهملا مهتايح نم ةركبم لحارم يف نونوكي

ةيرمعلا ةئفلا هذه نإف ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ديروتلا لس سلا ةرادإ لثم ةدعاو تاعاطق يف

ةمادتس الا تابلطتم عم ىشامتي امم ، ايجولونكتلا و راكتب الا ىلع ًاحاتفنا رثكأ ةداع نوكت

ةكراشملل بابشلا ليضفت سكعي دق امك . ةمدقتم ةيجولونكت لولح ىلع دمتعت يتلا ةثيدحلا

ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف ةلا عفلا ةمهاسملا يف مهتبغر ةمادتس بالا ةقلعتملا براجتلا يف

ةرورض ىلإ ريشي بابشلا ىلع زيكرتلا اذه .2030 ةكلمملا ةيؤر اهيلع زكرت يتلا ةمادتسملا

ةردقلا زيزعتل لا جملا اذه يف ةفرعملا و تاراهملا ريوطت وحن دراوملا و تارامثتس الا هيجوت

. ليوطلا ىدملا ىلع ةكلمملا يف ديروتلا ةلسلس ةمادتساو ةيسفانتلا

ةبرجتلا يف نيكراشملا رامعأ

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 20-30 46 27.1 27.1 27.1

30-40 44 25.9 25.9 52.9

40-50 33 19.4 19.4 72.4

50-60 35 20.6 20.6 92.9

60+ 12 7.1 7.1 100.0

Total 170 100.0 100.0
. ةبرجتلا ب نيكراشملا رامع لأ يئاصح الإ فصولا :3 لودج
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ة برجتلا ب نيكراشملا رامع لأ يئاصح الإ فصولا :3 يحيضوت مسر

ةبرجتلا يف نيكراشملل ةيملعلا ةجردلا 

هذه نأ ىلإ سويرولا كبلا ةجرد ىلع نيلصاحلا نيكراشملا نم %41.2 ةغلا بلا ةبسنلا ريشت

ميلعتلل ةريبكلا ةيمه الأ سكعي امم ، ةبرجتلا يف نيكراشملا نم ربك الأ ءزجلا لثمت ةئفلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا زيزعتو ديروتلا لس سلا ةرادإ لا جم يف يعماجلا

لس سلا ةرادإ رود لوح تاعماجلا يجيرخ نيب ةفرعملا و يعولا ديازت هاجت الا اذه سكعي

الأ لهؤملا سويرولا كبلا ةجرد ربتعت ثيح ، ةيعامتج والا ةيئيبلا فاده الأ قيقحت يف ديروتلا

دق امك . لا جملا اذه يف ةيقيبطتلا و ةيرظنلا تايساس الأ مهف نم دارف الأ نّكمي يذلا يساس

لكشب طارخن الا ىلإ نوليمي سويرولا كبلا ةجرد ىلع نيلصاحلا نأ ىلإ عيزوتلا اذه ريشي

اياضق ىلع ةيميداك الأ مهتفرعم قيبطت يف مهنم ًةبغر ، ةيثحبلا و ةيلمعلا براجتلا يف ربكأ

ةجاح كانه نأ ىلإ ريشي سويرولا كبلا يجيرخ ىلع زيكرتلا اذه . ةمادتس بالا قلعتت ةيقيقح

و ديروتلا لس سلا ةرادإ ىلع زكرت يتلا ةيميلعتلا جماربلا زيزعتو يعماجلا ميلعتلا معدل ةحلم

ا تايدحت ةهجاوم ىلع نيرداقلا نيفرتحملا نم ديدج ليج دادعإ يف مهاسي امم ، ةمادتس الا

. ةكلمملل 2030 ةيؤر فادهأ قيقحتو ةمادتس لا

ةبرجتلا يف نيكراشملل ةيملعلا ةجردلا
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Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid سويرولا كبلا ةجرد 70 41.2 41.2 41.2

هاروتكد 14 8.2 8.2 49.4

ةساردلا ةداهش

ةيوناثلا

23 13.5 13.5 62.9

ايلع ةداهش 41 24.1 24.1 87.1

ريتسجام 22 12.9 12.9 100.0

Total 170 100.0 100.0
. ةبرجتلا ب نيكراشملا ىدل ةيملعلا ةجردلل ةيفصولا تاءاصح الإ :4 لودج

ةبرجتلا ب نيكراشملا ىدل ةيملعلا ةجردلل ةيفصولا تاءاصح الإ :4 يحيضوت مسر

ةيبلسلا ةيئيبلا راث الآ ليلقت يف مهاست نأ نكمي ديروتلا لس سلا ةرادإ نأ دقتعت له 

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلل

نأ ربتعت ةيبلا غلا نأ ىلإ ةبرجتلا يف نيكراشملا نم %56.5 تغلب يتلا ةقفاوملا ةبسن ريشت

ةكلمملا يف تاكرشلل ةيبلسلا ةيئيبلا راث الآ ليلقت يف ًامساح ًارود بعلت ديروتلا لس سلا ةرادإ

لس سلا ةرادإ ةيمه لأ نيكراشملا نيب ًاعساو ًاكاردإ سكعت ةبسنلا هذه . ةيدوعسلا ةيبرعلا

ا يف ديازتلل ةجيتن يعولا اذه نوكي نأ نكمي . ةيئيبلا ةمادتس الا قيقحتل ةلا عف ةادأك ديروتلا
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تاسرامم ينبت ىلإ تاكرشلا عفدي امم ، ةيخانملا تاريغتلا و ةيئيبلا اياضقلا ب مامته لا

س ةرادإ رودب مامته الا دعاصت نإ . اهب ةصاخلا ديروتلا لس سلا تايجيتارتسا نمض ةمادتسم

ةيئيبلا ةمصبلا ليلقت وحن اديازتم امازتلا سكعي يئيبلا ءاد الأ نيسحت يف ديروتلا لس لا

تاسايس ريوطت ىلإ ةجاحلا ززعي ديازتملا يعولا اذه . دراوملا مادختسا يف ةءافكلا زيزعتو

هذه لماكت ةيمهأ ىلع دكؤتو ، ديروتلا لس سلا يف ةمادتس الا معدت ةركتبم تايجيتارتساو

.2030 ةيؤرل ًاقفو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل ةينطولا فاده الأ عم تاسايسلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلل ةيبلسلا ةيئيبلا راث الآ ليلقت يف مهاست نأ نكمي ديروتلا لس سلا ةرادإ نأ دقتعت له
؟ ةيدوعسلا

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 96 56.5 56.5 56.5

ةدشب قفاوأ 32 18.8 18.8 75.3

قفاوأ لا 6 3.5 3.5 78.8

ةدشب قفاوأ لا 2 1.2 1.2 80.0

ولا قفاوأ لا

ضفرأ

34 20.0 20.0 100.0

Total 170 100.0 100.0
. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلل ةيبلسلا ةيئيبلا راث الآ ليلقت يف مهاست نأ نكمي ديروتلا لس سلا ةراد لإ يئاصح الإ فصولا :5 لودج

ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلل ةيبلسلا ةيئيبلا راث الآ ليلقت يف مهاست نأ نكمي ديروتلا لس سلا ةراد لإ يئاصح الإ فصولا :5 يحيضوت مسر
ةيدوعسلا
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للقي نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم مادختسا نأ دقتعت له 

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا فيلا كت نم

افارتعا كانه نأ ىلإ ةبرجتلا يف نيكراشملا نم %48.8 تغلب يتلا ةقفاوملا ةبسن ريشت

فيلا كتلا ليلقت يف ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم مادختسا دئاوفب اظوحلم

للأ نيكراشملا كاردإ ةبسنلا هذه سكعت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلل ةيليغشتلا

نأ نكمي . تاقفنلا ليلقتو تايلمعلا ةءافك نيسحت ىلع ةمادتس الا تاسراممل يباجي الإ رث

لثم ، ةمادتسملا تاسرامملا اهمدقت يتلا ةيلمعلا دئاوفلا نع اجتان روصتلا اذه نوكي

. ريودتلا ةداعإو ثولتلا ب ةطبترملا فيلا كتلا نم دحلا و ، دقافلا ليلقت ، دراوملا ةرادإ نيسحت

ديروتلا لس سلا ةرادإ تايجيتارتسا دمتعت يتلا تاكرشلا نأ ىلإ يأرلا اذه ريشي دق امك

، دادم الإ ةلسلس نيسحت خلال نم ةظوحلم ةيلا م تاروفو قيقحت عيطتست ةمادتسملا

ةرورض هجوتلا اذه سكعي . تايلمعلا يف ةيفافشلا زيزعتو ، ةيليغشتلا ةءافكلا ةدايزو

هذه مهاست نأ نكمي ثيح ، عسوأ قاطن ىلع ةمادتسم تاسرامم ينبتل دوهجلا فيثكت

ةيؤر معدتو ، ءاوس دح ىلع ةيئيبلا و ةيلا ملا تاكرشلا فادهأ قيقحت يف تاسرامملا

. ةيئيبلا و ةيداصتق الا ةمادتس الا زيزعت ىلإ ةيمارلا 2030 ةكلمملا

يف تاكرشلا فيلا كت نم للقي نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم مادختسا نأ دقتعت له
؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 83 48.8 48.8 48.8

ةدشب قفاوأ 57 33.5 33.5 82.4

قفاوأ لا 4 2.4 2.4 84.7

ةدشب قفاوأ لا 3 1.8 1.8 86.5

ضفرأ ولا قفاوأ لا 23 13.5 13.5 100.0

Total 170 100.0 100.0
ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا فيلا كت نم للقي نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم مادختس لا يئاصح الإ فصولا :6 لودج

. ةيدوعسلا



LXIX

ةكلمملا يف تاكرشلا فيلا كت نم للقي نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم مادختس لا يئاصح الإ فصولا :6 يحيضوت مسر
ةيدوعسلا ةيبرعلا

نيسحت يف مهاست ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تايجيتارتسا نأ دقتعت له 

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا ةعمس

اكاردإ كانه نأ ىلإ ةبرجتلا يف نيكراشملا نم %41.2 تغلب يتلا ةقفاوملا ةبسن ريشت

تاكرشلا ةعمس زيزعت يف مهاست ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تايجيتارتسا نأب اسوملم

دئاوفلا ب نيكراشملا نيب ديازتملا يعولا سكعت ةبسنلا هذه . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

اذه نوكي دق . قوسلا يف اهتعمسو تاكرشلا ةروص ىلع ةمادتس الا تاسرامم اهبلجت يتلا

ةمادتسم تايجيتارتسا ىنبتت يتلا تاكرشلا هكرتت يذلا يباجي الإ ريثأتلا نع ًاجتان يعولا

ًايعامتجا ةيلوؤسم رثكأ اهنأ ىلع اهيلإ رظنُي ثيح ، نيرمثتسملا و لاء معلا و عمتجملا ىلع

ةيسفانتلا ةردقلا نم ززعت ةمادتس الا نأب فارتع الا ةبسنلا هذه سكعت نأ نكمي امك . ًايئيبو

. ةيراجتلا ةم لا علا يف ةقثلا زيزعتو ةحلصملا باحصأ عم اهتاق علا نيسحت خلال نم تاكرشلل

ةوطخ ةمادتس الا خلال نم ةعمسلا نيسحت ربتعي ،2030 ةكلمملا ةيؤر قايس يف

. يعامتج الا مدقتلا و ةمادتس بالا ةقلعتملا ةينطولا فاده الأ قيقحت يف مهاست ةيجيتارتسا

لا مع الأ جذومن يف قمعأ لكشب ةمادتسملا تايجيتارتس الا جمد ةرورض ىلإ كلذ ريشي

عم تاق لا علا زيزعتو ةعمسلا نيسحت لمشتل ةيئيبلا داعب الأ زواجتت دئاوف قيقحت نامضل
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. ةينعملا فارط الأ فلتخم

ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا ةعمس نيسحت يف مهاست ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تايجيتارتسا نأ دقتعت له
؟ ةيدوعسلا

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 70 41.2 41.2 41.2

ةدشب قفاوأ 61 35.9 35.9 77.1

قفاوأ لا 10 5.9 5.9 82.9

ةدشب قفاوأ لا 1 .6 .6 83.5

ضفرأ ولا قفاوأ لا 28 16.5 16.5 100.0

Total 170 100.0 100.0
. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا ةعمس نيسحت يف مهاست ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تايجيتارتس لا يئاصح الإ فصولا :7 لودج

ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا ةعمس نيسحت يف مهاست ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تايجيتارتس لا يئاصح الإ فصولا :7 يحيضوت مسر
ةيدوعسلا

تاكرشلا رايتخ لا رايعمك ديروتلا لس سلا يف ةمادتس الا ريياعم قيبطت ديؤت له 

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدروملا

ادييأت كانه نأ ىلإ ةبرجتلا يف نيكراشملا نم %37.1 تغلب يتلا ةقفاوملا ةبسن ريشت

ةكلمملا يف ةدروملا تاكرشلا رايتخ لا يساسأ رايعمك ةمادتس الا ريياعم قيبطتل اظوحلم
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ريياعم نمض ةمادتس الا جمد ةيمه لأ نيكراشملا كاردإ ةبسنلا هذه سكعت . ةيدوعسلا ةيبرعلا

سلا ةرادإ يف ةمراص ةيعامتجاو ةيئيب ريياعم ينبت وحن هجوتلا سكعي امم ، نيدروملا رايتخا

والا ةيئيبلا ةيلوؤسملا و ةيفافشلا زيزعت يف تاكرشلا ةبغر هجوتلا اذه رهظُي . ديروتلا لس

ىوتسم ىلع ةمادتس الا فادهأ قيقحت معدي امم ، اهب ةصاخلا دادم الإ ةكبش نمض ةيعامتج

لثم ، ةمادتس بالا ةطبترملا رطاخملا ليلقتل ىعست تاكرشلا نأ ىلإ ريشي دق امك . عسوأ

الا ريياعم عم نوقفاوتي نيدروم رايتخا خلال نم ، ةيق الأخلا ريغ تاسرامملا وأ ثولتلا

قيقحت ىلع زكرت يتلا 2030 ةكلمملا ةيؤر عم ىشامتي هجوتلا اذه . ةددحملا ةمادتس

الا ريياعم رابتعا خلال نم . تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا زيزعتو ةمادتسملا ةيمنتلا

اهتردق نم ززعت نأ تاكرشلل نكمي ، نيدروملا رايتخا ةيلمع نم ًايساسأ ًاءزج ةمادتس

ئدابملا عم ىشامتت تامدخو تاجتنم ميدقت خلال نم ةفاضم ةميق ققحتو ةيسفانتلا

. ةيعامتج والا ةيئيبلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدروملا تاكرشلا رايتخ لا رايعمك ديروتلا لس سلا يف ةمادتس الا ريياعم قيبطت ديؤت له
؟ ةيدوعسلا

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 63 37.1 37.1 37.1

ةدشب قفاوأ 45 26.5 26.5 63.5

قفاوأ لا 16 9.4 9.4 72.9

ةدشب قفاوأ لا 2 1.2 1.2 74.1

ضفرأ ولا قفاوأ لا 44 25.9 25.9 100.0

Total 170 100.0 100.0
. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدروملا تاكرشلا رايتخ لا رايعمك ديروتلا لس سلا يف ةمادتس الا ريياعم قيبطت دييأتل يئاصح الإ فصولا :8 لودج
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ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدروملا تاكرشلا رايتخ لا رايعمك ديروتلا لس سلا يف ةمادتس الا ريياعم قيبطت دييأتل يئاصح الإ فصولا :8 يحيضوت مسر
ةيدوعسلا

دراوملا نم يفكي ام صصخت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا نأ دقتعت له 

؟ ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ذيفنتل

افارتعا كانه نأ ىلإ ةبرجتلا يف نيكراشملا نم %38.8 تغلب يتلا ةقفاوملا ةبسن ريشت

تاسرامم ذيفنتل ةيفاك دراومل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا صيصختب اظوحلم

دراوملا رامثتسا ةيمه لأ نيكراشملا كاردإ ةبسنلا هذه سكعت . ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ

ةيلوؤسم اهقتاع ىلع ذخأت تاكرشلا نأ ىلع لدي امم ، ةمادتس الا تايجيتارتسا قيبطت يف

روصتلا اذه نوكي نأ نكمي . اهب ةصاخلا ديروتلا لس سلا نمض ةمادتسم تاسرامم زيزعت

ليلقت ، ةيليغشتلا ةءافكلا ىلع ةمادتسملا تاسرامملا هرفوت يذلا يباجي الإ رث الأ نع ًاجتان

ًاديازتم ًامامتها دراوملا صيصخت سكعي دق امك . قوسلا يف تاكرشلا ةروص نيسحتو ، دقافلا

الا ززعتو ةئيبلا ىلع ظفاحت تاردابم ينبت خلال نم ةيعامتج والا ةيئيبلا فاده الأ قيقحتب

يف ةمادتس الا زيزعت معدت يتلا 2030 ةكلمملا ةيؤر عم ىشامتي هجوتلا اذه . ةمادتس

فادهأ معدل ةمز لا لا دراوملا و دوهجلا سيركتب تاكرشلا مازتلا سكعيو ، تاعاطقلا فلتخم

ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ذيفنتل دراوملا صيصخت نإف ، يلا تلا بو . ةمادتسملا ةيمنتلا

ززعيو ةيداصتق والا ةيئيبلا تاريغتملا عم فيكتلا ىلع تاكرشلا ةردق نم ززعي ةمادتسملا
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. يدوعسلا قوسلا يف ةيسفانتلا اهتردق

لس سلا ةرادإ تاسرامم ذيفنتل دراوملا نم يفكي ام صصخت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا نأ دقتعت له
؟ ةمادتسملا ديروتلا

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 66 38.8 38.8 38.8

ةدشب قفاوأ 52 30.6 30.6 69.4

قفاوأ لا 13 7.6 7.6 77.1

ةدشب قفاوأ لا 5 2.9 2.9 80.0

ضفرأ ولا قفاوأ لا 34 20.0 20.0 100.0

Total 170 100.0 100.0
ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ذيفنتل دراوملا نم يفكي ام صصخت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشل ل يئاصح الإ فصولا :9 لودج

. ةمادتسملا

لس سلا ةرادإ تاسرامم ذيفنتل دراوملا نم يفكي ام صصخت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلل يئاصح الإ فصولا :9 يحيضوت مسر
ةمادتسملا ديروتلا

الا ىلع زفحت نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تايجيتارتسا نأ دقتعت له 

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا يف راكتب

ةيوق ةعانق كانه نأ ىلإ ةبرجتلا يف نيكراشملا نم %40.6 تغلب يتلا ةقفاوملا ةبسن ريشت

يف راكتب للا ًايسيئر ًازفحم نوكت نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تايجيتارتسا نأب

ةمادتس الا رودل نيكراشملا كاردإ ةبسنلا هذه سكعت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا



LXXIV

ةمادتس الا تاسرامم عجشت ثيح ، تاكرشلا لخاد روطتلا و راكتب الا نم ززعي زفحم لماعك

الآ ليلقتو ديروتلا لس سلا ةءافك نيسحتل ةمدقتم تاينقتو ةديدج لولح ينبت ىلع تاكرشلا

ةمادتس الا تاسرامم اهضرفت يتلا تايدحتلا نع ًاجتان هجوتلا اذه نوكي نأ نكمي . ةيئيبلا راث

اهفادهأ قيقحتو ةمادتس الا ريياعم ةيبلتل ةركتبم قرط نع ثحبلا ىلإ تاكرشلا عفدت يتلا و ،

ةيسفانتلا ةردقلا نم ززعي دق ةمادتسم تايجيتارتسا ينبت نأ امك . ةيعامتج والا ةيئيبلا

و ةيئيبلا تابلطتملا عم ىشامتت ةركتبم تامدخو تاجتنم ميدقت خلال نم تاكرشلل

لس سلا ةرادإ تايجيتارتسا يف تاكرشلا رامثتسا نإف ، يلا تلا بو . ةثيدحلا ةيقوسلا تاهجوتلا

راكتب الا ىلع ًاضيأ عجشي لب ، يئيبلا ءاد الأ نيسحت ىلع طقف رصتقي لا ةمادتسملا ديروتلا

. ليوطلا ىدملا ىلع اهتمادتساو تاكرشلا ومن نم ززعي نأ نكمي يذلا

ةكلمملا يف تاكرشلا يف راكتب الا ىلع زفحت نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تايجيتارتسا نأ دقتعت له
؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 69 40.6 40.6 40.6

ةدشب قفاوأ 61 35.9 35.9 76.5

قفاوأ لا 11 6.5 6.5 82.9

ةدشب قفاوأ لا 3 1.8 1.8 84.7

ولا قفاوأ لا

ضفرأ

26 15.3 15.3 100.0

Total 170 100.0 100.0
ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا يف راكتب الا ىلع زفحت نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تايجيتارتسا لأن يئاصح الإ فصولا :10 لودج

. ةيدوعسلا
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ةكلمملا يف تاكرشلا يف راكتب الا ىلع زفحت نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تايجيتارتسا لأن يئاصح الإ فصولا :10 يحيضوت مسر
ةيدوعسلا ةيبرعلا

زيزعت يف الا عف ارود بعلت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةموكحلا نأ دقتعت له 

؟ ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم

افارتعا كانه نأ ىلإ ةبرجتلا يف نيكراشملا نم %38.8 تغلب يتلا ةقفاوملا ةبسن ريشت

لس سلا ةرادإ تاسرامم زيزعت يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةموكحلا رودب اظوحلم

تاسايسلا و تاردابملا ةيمه لأ نيكراشملا كاردإ ةبسنلا هذه سكعت . ةمادتسملا ديروتلا

ةموكحلا نأ ىلع لدي امم ، ديروتلا لس سلا نمض ةمادتس للا جورتو معدت يتلا ةيموكحلا

ا اذه نوكي نأ نكمي . ةمادتسم تاسرامم ينبت ىلع تاكرشلا عيجشت يف ًايروحم ًارود بعلت

ا ىلع عجشت يتلا تاعيرشتلا و ةيميظنتلا رط الأ عضو يف ةموكحلا دوهج نع ًاجتان فارتع لا

ةيعامتجاو ةيئيب تاسرامم ىنبتت يتلا تاكرشلل يلا ملا معدلا و زفاوحلا ميدقتو ، ةمادتس لا

لولح ريوطتل صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب نواعتلا زيزعت كلذ نمضتي دق امك . ةلوؤسم

هجوتلا اذه .2030 ةكلمملا ةيؤر يف ةددحملا ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحتو ةمادتسم

لماكت قيقحتل تاكرشلا تايجيتارتساو ةيموكحلا تاسايسلا نيب قيسنتلا ةيمهأ ىلإ ريشي

ةيمنتلا قيقحت ىلع ةكلمملا ةردق نم ززعي امم ، ةيداصتق والا ةيئيبلا فاده الأ نيب لا عف

س ةرادإ يف ةمادتس والا راكتب الا ىلع عجشي يذلا يسسؤملا راط الإ معد خلال نم ةمادتسملا
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. ديروتلا لس لا

ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم زيزعت يف الا عف ارود بعلت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةموكحلا نأ دقتعت له
؟ ةمادتسملا

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid قفاوأ 66 38.8 38.8 38.8

ةدشب قفاوأ 52 30.6 30.6 69.4

قفاوأ لا 12 7.1 7.1 76.5

ةدشب قفاوأ لا 1 .6 .6 77.1

ضفرأ ولا قفاوأ لا 39 22.9 22.9 100.0

Total 170 100.0 100.0
. ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم زيزعت يف الا عف ارود بعلت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمكوحلل يئاصح الإ فصولا :11 لودج

ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم زيزعت يف الا عف ارود بعلت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمكوحلل يئاصح الإ فصولا :11 يحيضوت مسر
ةمادتسملا

يف ٍفاك لكشب رفوتم ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ ىلع بيردتلا نأ دقتعت له 

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

اعساو اكاردإ كانه نأ ىلإ ةبرجتلا يف نيكراشملا نم %35.9 تغلب يتلا ةقفاوملا ةبسن ريشت

ةيبرعلا ةكلمملا يف ٍفاك لكشب رفوتم ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ ىلع بيردتلا نأب

ةيبيردت جمارب ريفوتل ةظوحلم ًادوهج كانه نأب يعولا ةبسنلا هذه سكعت . ةيدوعسلا
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و تاداهشلا ب دارف الأ ديوزتب ةينعملا تاهجلا مامتها ىلع لدي امم ، لا جملا اذه يف ةصصختم

روصتلا اذه نوكي دق . ديروتلا لس سلا ةرادإ يف ةمادتس الا ئدابم قيبطتل ةمز لا لا ةفرعملا

، ىربكلا تاكرشلا ، ةيميداك الأ تاسسؤملا لبق نم ةيبيردتو ةيميلعت تاردابم دوجو نع ًاجتان

. ةمادتس الا تاءارجإو تايجيتارتسا ىلع زكرت لمع شروو تارود مدقت ةيبيردت تامظنمو

ءزجك لا جملا اذه يف يرشبلا لا ملا سأر ريوطتب ةكلمملا مازتلا هجوتلا اذه سكعي دق امك

بيردتلا رفوت .2030 ةيؤر راطإ يف ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحتل اهتايجيتارتسا نم

وا يعولا ىوتسم عفر يف ًاضيأ مهاسي لب ، نيلماعلا ةءافك زيزعت ىلع طقف رصتقي لا يفاكلا

تاسرامم ذيفنت ىلع تاكرشلا ةردق نم ززعي امم ، ةمادتس الا تايدحت ةهجاومل دادعتس لا

. ةكلمملل ةيداصتق والا ةيئيبلا فاده الأ قيقحت نم ززعيو لا عف لكشب ةمادتسم

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ٍفاك لكشب رفوتم ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ ىلع بيردتلا نأ دقتعت له

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 61 35.9 35.9 35.9

ةدشب قفاوأ 58 34.1 34.1 70.0

قفاوأ لا 12 7.1 7.1 77.1

ةدشب قفاوأ لا 4 2.4 2.4 79.4

ضفرأ ولا قفاوأ لا 35 20.6 20.6 100.0

Total 170 100.0 100.0
. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ٍفاك لكشب رفوتم ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ ىلع بيردتل ل يئاصح الإ فصولا :12 لودج
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ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ٍفاك لكشب رفوتم ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ ىلع بيردتلل يئاصح الإ فصولا :12 يحيضوت مسر

الأ نيب نزاوتلا قيقحت اهنكمي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا نأ دقتعت له 

؟ ةمادتس للا ةيعامتج والا ةيداصتق والا ةيئيبلا داعب

ةيوق ةعانق كانه نأ ىلإ ةبرجتلا يف نيكراشملا نم %34.1 تغلب يتلا ةقفاوملا ةبسن ريشت

والا ةيئيبلا داعب الأ نيب نزاوتلا قيقحت ىلع ةرداق ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا نأب

تسيل ةمادتس الا نأب نيكراشملا كاردإ ةبسنلا هذه سكعت . ةمادتس للا ةيعامتج والا ةيداصتق

لدي امم ، ةيعامتجاو ةيداصتقا فادهأ قيقحت ًاضيأ لمشت لب ، بسحف ةيئيب ةلأسم درجم

نأ نكمي . ةلماش ةمادتسم ةيمنت قيقحتل داعب الأ هذه لماكت ةيمهأ كردت تاكرشلا نأ ىلع

تحجن يتلا تاكرشلا اهمدقت يتلا تاداهشلا و ةيلمعلا براجتلا نع ًاجتان فارتع الا اذه نوكي

نزاوتلا قيقحت ىلع اهدعاس امم ، ةيلا عفب ةيراجتلا اهتايجيتارتسا يف ةمادتس الا جمد يف

ريشي . ةيعامتج الا ةيلوؤسملا زيزعتو ةيداصتق الا حابر الأ قيقحتو يئيبلا ءاد الأ نيسحت نيب

داعبأ عيمج معدت ةلماكتم تايجيتارتسا ريوطت ىلع لمعت تاكرشلا نأ ىلإ ًاضيأ هجوتلا اذه

، ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت ، ةئيبلا ةيامح يف مهاست تاسرامم ينبت خلال نم ، ةمادتس الا

بالا تاكرشلا مازتلا سكعي نزاوتلا اذه قيقحت ىلع ةردقلا زيزعت . تاعمتجملا ةيهافر زيزعتو

تاعقوتو قوسلا تابلطتم عم فيكتلا ىلع اهتردق نم ززعيو ، ةيجيتارتسا ةيولوأك ةمادتس

ةيمنت قيقحت يف 2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأ قيقحت نم ززعي امم ، ةحلصملا باحصأ
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. ةنزاوتمو ةمادتسم

والا ةيداصتق والا ةيئيبلا داعب الأ نيب نزاوتلا قيقحت اهنكمي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا نأ دقتعت له
؟ ةمادتس للا ةيعامتج

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 58 34.1 34.1 34.1

ةدشب قفاوأ 56 32.9 32.9 67.1

قفاوأ لا 14 8.2 8.2 75.3

ةدشب قفاوأ لا 4 2.4 2.4 77.6

ضفرأ ولا قفاوأ لا 38 22.4 22.4 100.0

Total 170 100.0 100.0
للا ةيعامتج والا ةيداصتق والا ةيئيبلا داعب الأ نيب نزاوتلا قيقحت اهنكمي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشل ل يئاصح الإ فصولا :13 لودج

. ةمادتس

والا ةيداصتق والا ةيئيبلا داعب الأ نيب نزاوتلا قيقحت اهنكمي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلل يئاصح الإ فصولا :13 يحيضوت مسر
ةمادتس للا ةيعامتج

صرف نسحت نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم نأ دقتعت له 

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيلماعلل ةيعامتج الا فورظلا و لمعلا

ةيوق ةعانق كانه نأ ىلإ ةبرجتلا يف نيكراشملا نم %43.5 تغلب يتلا ةقفاوملا ةبسن ريشت

صرف نيسحت يف ريبك لكشب مهست نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم نأب
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كاردإ ةبسنلا هذه سكعت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيلماعلل ةيعامتج الا فورظلا و لمعلا

ينبت نأ مهنم ديدعلا ىري ثيح ، ةمادتس الا تاسراممل ةيعامتج الا دئاوفلل نيكراشملا

لب ، ةيداصتق الا ةءافكلا و يئيبلا ءاد الأ نيسحت ىلع طقف رصتقي لا ةمادتسم تايجيتارتسا

تاكرشلا نأ كاردإ نع ًاجتان هجوتلا اذه نوكي دق . ةلماعلا ىوقلا ةيهافر زيزعت ىلإ ًاضيأ دتمي

قئ لا لا لمعلا ئدابمب مزتلت ام ًابلا غ ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم دمتعت يتلا

ىلإ ةفاض بالإ . لمعلا فورظ نيسحت يف مهاسي امم ، ةحصو ًانامأ رثكأ لمع تائيب ريفوتو

بيردت خلال نم تاراهملا زيزعتو ةديدج لمع صرف قلخ تاسرامملا هذه لمشت دق ، كلذ

يعولا اذه ريشي . عمتجملا رارقتسا نم ززعيو ينهملا ومنلا معدي امم ، مهريوطتو نيفظوملا

ةيعامتج الا فورظلا نيسحت ًاضيأ لمشت لب ، ةيئيب ةلأسم طقف تسيل ةمادتس الا نأ ىلإ

يتلا 2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأ عم ىشامتي امم ، نيلماعلل ةايحلل ةماعلا ةدوجلا زيزعتو

. ةمادتسمو ةلماش ةيمنت قيقحتل ىعست

ةيعامتج الا فورظلا و لمعلا صرف نسحت نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم نأ دقتعت له
؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيلماعلل

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 74 43.5 43.5 43.5

ةدشب قفاوأ 42 24.7 24.7 68.2

قفاوأ لا 11 6.5 6.5 74.7

ةدشب قفاوأ لا 4 2.4 2.4 77.1

ضفرأ ولا قفاوأ لا 39 22.9 22.9 100.0

Total 170 100.0 100.0
يف نيلماعلل ةيعامتج الا فورظلا و لمعلا صرف نسحت نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ل يئاصح الإ فصولا :14 لودج

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
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نيلماعلل ةيعامتج الا فورظلا و لمعلا صرف نسحت نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسراممل يئاصح الإ فصولا :14 يحيضوت مسر
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

س ةرادإ تاسرامم رثأ سايق ىلع تاكرشلا ةردق نيسحتل ةجاح كانه نأ دقتعت له 

؟ ةمادتسملا ديروتلا لس لا

ًايوق ًافارتعا كانه نأ ىلإ ةبرجتلا يف نيكراشملا نم %46.5 تغلب يتلا ةقفاوملا ةبسن ريشت

. ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم رثأ سايق ىلع تاكرشلا ةردق نيسحت ةرورضب

ريثأتلا مييقتل ةلا عف سيياقمو تاودأ ريوطت ةيمه لأ نيكراشملا كاردإ ةبسنلا هذه سكعت

نوكي نأ نكمي . تاكرشلل يداصتق والا يعامتج والا يئيبلا ءاد الأ ىلع تاسرامملا كلتل يلعفلا

ىدم سايقل ةقوثومو ةقيقد تانايب ىلع لوصحلل ةديازتملا ةجاحلا نع ًاجتان روصتلا اذه

نيسحتو ةيجيتارتس الا اهفادهأ قيقحت ىلع تاكرشلا دعاسي امم ، ةمادتسملا تاردابملا حاجن

الا ةيلا عف ديدحت يف ةبوعص ىلإ يدؤي نأ نكمي سايقلا تاودأ ةيافك مدع نإ . اهتمادتسا

نيسحتلا قيقحتو ةرينتسم تارارق ذاختا ىلع ةردقلا ىلع رثؤي امم ، ةعبتملا تايجيتارتس

نأ تاكرشلل نكمي ، ةمادتس الا تاسرامم رثأ سايق ىلع ةردقلا نيسحت خلال نم . رمتسملا

عم ىشامتي امب اهتايجيتارتسا ليدعتب موقتو ، نيسحت ىلإ جاتحت يتلا الات جملا ىلع فرعتت

تاكرشلا ةردق نم ززعي هجوتلا اذه . ةددحملا ةيداصتق والا ةيعامتج والا ةيئيبلا فاده الأ

يف 2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأ قيقحت معديو ، ةيلا عف رثكأ لكشب ديروتلا لس سلا ةرادإ ىلع
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. تاعاطقلا ةفاك ربع ةمادتس الا زيزعت

؟ ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم رثأ سايق ىلع تاكرشلا ةردق نيسحتل ةجاح كانه نأ دقتعت له

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 79 46.5 46.5 46.5

ةدشب قفاوأ 47 27.6 27.6 74.1

قفاوأ لا 12 7.1 7.1 81.2

ةدشب قفاوأ لا 1 .6 .6 81.8

ضفرأ ولا قفاوأ لا 31 18.2 18.2 100.0

Total 170 100.0 100.0
. ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم رثأ سايق ىلع تاكرشلا ةردق نيسحتل ةجاح ل يئاصح الإ فصولا :15 لودج

ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم رثأ سايق ىلع تاكرشلا ةردق نيسحتل ةجاحل يئاصح الإ فصولا :15 يحيضوت مسر

الا قيقحتل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلل ةريبك اصرف كانه نأ دقتعت له 

؟ ديروتلا لس سلا ةرادإ خلال نم ةمادتس

اكاردإ كانه نأ ىلإ ةبرجتلا يف نيكراشملا نم %39.4 تغلب يتلا ةقفاوملا ةبسن ريشت

س ةرادإ خلال نم ةمادتس الا قيقحتل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا صرفل اديازتم

تايناكمإ مدقت ديروتلا لس سلا ةرادإ نأب نيكراشملا ةعانق ةبسنلا هذه سكعت . ديروتلا لس لا

ا فادهأ قيقحت ىلع اهتردق نم ززعي امم ، تاكرشلل يعامتج والا يئيبلا ءاد الأ نيسحتل ةريبك



LXXXIII

اهرفوت نأ نكمي يتلا ةلمتحملا دئاوفلا نع ًاجتان كارد الإ اذه نوكي دق . ةيلا عفب ةمادتس لا

ليلقت ، دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت لثم ، ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم

نأ ىلإ اذه ريشي نأ نكمي امك . قوسلا يف ةيسفانت ايازم ريفوتو ، ةيفافشلا زيزعت ، دقافلا

ديروتلا لس سلا بناوج عيمج يف ةمادتس الا ئدابم جمد ةيمهأ ىلع فرعتت تأدب تاكرشلا

صرفلا هذه ربتعت . لماش يباجيإ ريثأت قيقحتل ، عيزوتلا و عينصتلا ىلإ ديروتلا نم ، اهيدل

يف ةددحملا ةيداصتق والا ةيعامتج والا ةيئيبلا فاده الأ قيقحتل عسو الأ دوهجلا نم ًاءزج

مامتها هجوتلا اذه سكعي . ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعت ىلإ فدهت يتلا و ،2030 ةكلمملا ةيؤر

ىلع اهتردق يف سكعني امم ، ةمادتس الا قيقحت يف مهاست تايجيتارتسا ينبتب تاكرشلا

. ةيعامتجاو ةيداصتقا دئاوف ققحتو ةيئيبلا تابلطتملا عم ىشامتت تامدخو تاجتنم ميدقت

لس سلا ةرادإ خلال نم ةمادتس الا قيقحتل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلل ةريبك اصرف كانه نأ دقتعت له
؟ ديروتلا

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 67 39.4 39.4 39.4

ةدشب قفاوأ 52 30.6 30.6 70.0

قفاوأ لا 12 7.1 7.1 77.1

ةدشب قفاوأ لا 1 .6 .6 77.6

ضفرأ ولا قفاوأ لا 38 22.4 22.4 100.0

Total 170 100.0 100.0
. ديروتلا لس سلا ةرادإ خلال نم ةمادتس الا قيقحتل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلل ةريبك صرف كانه لأن يئاصح الإ فصولا :16 لودج
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لس سلا ةرادإ خلال نم ةمادتس الا قيقحتل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلل ةريبك اصرف كانه لأن يئاصح الإ فصولا :16 يحيضوت مسر
ديروتلا

فاك لكشب معدت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينوناقلا ةمظن الأ نأ دقتعت له 

؟ ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم قيبطت

ًافارتعا كانه نأ ىلإ ةبرجتلا يف نيكراشملا نم %40 تغلب يتلا ةقفاوملا ةبسن ريشت

قيبطت فاك لكشب معدت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينوناقلا ةمظن الأ نأب ًاظوحلم

راطإ دوجول نيكراشملا كاردإ ةبسنلا هذه سكعت . ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم

امم ، ديروتلا لس سلا يف ةمادتس الا تايجيتارتسا ذيفنتو ينبت نم ززعي يعيرشتو ينوناق

اذه نوكي نأ نكمي . لا جملا اذه يف معادو زفحم لماعك لمعت ةينوناقلا ةمظن الأ نأ ىلع لدي

والا ةيئيبلا ةمادتس الا زيزعتل ةموكحلا اهتقلطأ يتلا تاسايسلا و تاعيرشتلا نع ًاجتان روصتلا

سلا يف ةيفافشلا نيسحتو ةيئيبلا تاريثأتلا ليلقت ىلع عجشت يتلا نيناوقلا لثم ، ةيعامتج

م زفاوح ، ةددحم ةيئيب ريياعم ضرفت ةيميظنت نيناوق ةمظن الأ هذه لمشت دق . ديروتلا لس

ريياعملا ب مازتل الا نامضل ةيباقر تاءارجإو ، ةمادتسم تاسرامم ىنبتت يتلا تاكرشلل ةيلا

تاسايسلا هبعلت يذلا لا عفلا رودلا ب ًافارتعا ًاضيأ ةبسنلا هذه سكعت نأ نكمي امك . ةيئيبلا

رثكأ لكشب ةمادتس الا تاردابم ذيفنت يف تاكرشلا معدت ةمئ ملا ةئيب قلخ يف ةيموكحلا

ةينبلا زيزعت خلال نم 2030 ةيؤر فادهأ قيقحتب ةكلمملا مازتلا هجوتلا اذه رهظُي . ةيلا عف
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تابلطتملا عم فيكتلا ىلع تاكرشلا ةردق نم ززعي امم ، ةمادتس الا معدت يتلا ةينوناقلا

. ةديازتملا ةيداصتق والا ةيئيبلا

لس سلا ةرادإ تاسرامم قيبطت فاك لكشب معدت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينوناقلا ةمظن الأ نأ دقتعت له
؟ ةمادتسملا ديروتلا

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 68 40.0 40.0 40.0

ةدشب قفاوأ 51 30.0 30.0 70.0

قفاوأ لا 9 5.3 5.3 75.3

ةدشب قفاوأ لا 3 1.8 1.8 77.1

ضفرأ ولا قفاوأ لا 39 22.9 22.9 100.0

Total 170 100.0 100.0
ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم قيبطت فاك لكشب معدت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينوناقلا ةمظن الأ لأن يئاصح الإ فصولا :17 لودج

. ةمادتسملا

لس سلا ةرادإ تاسرامم قيبطت فاك لكشب معدت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينوناقلا ةمظن الأ لأن يئاصح الإ فصولا :17 يحيضوت مسر
ةمادتسملا ديروتلا

نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم قيبطت يف رامثتس الا نأ دقتعت له 
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؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا ءادأ نيسحت ىلإ يدؤي نأ

ًاداقتعا كانه نأ ىلإ ةبرجتلا يف نيكراشملا نم %43.5 تغلب يتلا ةقفاوملا ةبسن ريشت

يدؤي نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم قيبطت يف رامثتس الا نأب ًاخسار

ةبسنلا هذه سكعت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا ءادأ نيسحت ىلإ لا ّعف لكشب

ينبت نأ نيكراشملا نم ديدعلا ىري ثيح ، ةمادتس الا يف تارامثتس الا دئاوفب عساولا يعولا

ًاضيأ دتمي لب ، ةيعامتج والا ةيئيبلا فاده الأ قيقحت ىلع طقف رصتقي لا ةمادتسم تاسرامم

يذلا يباجي الإ رث الأ نع ًاجتان كارد الإ اذه نوكي نأ نكمي . ةكرشلل يلكلا ءاد الأ نيسحت ىلإ

ردهلا نع ةجتانلا فيلا كتلا ليلقت لثم ، ةيليغشتلا ةءافكلا ىلع ةمادتس الا تاسرامم هكرتت

. ةيراجتلا ةم لا علل ةيوق ةعمس ءانبو لاء معلا اضر زيزعت ىلإ ةفاض بالإ ، دراوملا ةرادإ نيسحتو

تابلطتملا ةيبلت خلال نم ةكرشلل ةيسفانتلا ةردقلا ىلع ًارشابم ًاريثأت كلذ لمشي دق امك

ةمادتسم تايجيتارتسا يف رامثتس الا . ةمادتس الا نأشب ةيلحملا و ةيملا علا قاوس للأ ةديازتملا

يبلت ةديدج لولح ريوطتو راكتب الا ربع ةفاضم ةميق قلخ يف ًاضيأ مهسي نأ نكمي

ا تايجيتارتسا ريثأت ىدم سكعي هجوتلا اذه . ةمادتساو ةءافك رثكأ قرطب قوسلا تاجايتحا

يداصتق الا ومنلا زيزعتل ىعست يتلا ،2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأ قيقحت يف ةمادتس لا

. ةيداصتق والا ةيئيبلا داعب الأ نيب نزاوتلا قيقحتو مادتسملا

ءادأ نيسحت ىلإ يدؤي نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم قيبطت يف رامثتس الا نأ دقتعت له
؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 74 43.5 43.5 43.5

ةدشب قفاوأ 46 27.1 27.1 70.6

قفاوأ لا 7 4.1 4.1 74.7

ةدشب قفاوأ لا 5 2.9 2.9 77.6

ضفرأ ولا قفاوأ لا 38 22.4 22.4 100.0

Total 170 100.0 100.0
يف تاكرشلا ءادأ نيسحت ىلإ يدؤي نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم قيبطت يف رامثتس الا لأن يئاصح الإ فصولا :18 لودج

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
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ءادأ نيسحت ىلإ يدؤي نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم قيبطت يف رامثتس الا لأن يئاصح الإ فصولا :18 يحيضوت مسر
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا

سلا ةرادإ تاسرامم ذيفنت نم ززعت ةماع تاسايس ريوطتل ةجاح كانه نأ دقتعت له 

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ديروتلا لس

ًايوق ًافارتعا كانه نأ ىلإ ةبرجتلا يف نيكراشملا نم %43.5 تغلب يتلا ةقفاوملا ةبسن ريشت

ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ذيفنت نم ززعت ةماع تاسايس ريوطت ىلإ ةجاحلا ب

راطإ دوجو ةيمه لأ نيكراشملا كاردإ ةبسنلا هذه سكعت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

لس سلا يف ةمادتس الا تايجيتارتسا ذيفنتو ينبت ىلع تاكرشلا عجشيو معدي يميظنت

دق . بولطملا رييغتلا زيفحتل ةيفاك نوكت لا دق ةيلا حلا تاسايسلا نأ ىلع لدي امم ، ديروتلا

تايدحتلا ةجلا عم يف ةيلا حلا تاسايسلا ةيافك مدع ةظح ملا نع ًاجتان روصتلا اذه نوكي

والا ةحومطلا فاده الأ نيب ةوجف قلخي امم ، اهحوضو مدع وأ ةمادتس بالا ةقلعتملا

و نيناوقلا نيسحت لمشي نأ نكمي ةماعلا تاسايسلا ريوطت . ةقبطملا ةيلعفلا تايجيتارتس

، ةمادتسم تاسرامم ىنبتت يتلا تاكرشلل ةيلا م زفاوح ميدقت ، ةمادتس بالا ةقلعتملا حئاوللا

امك . ةيلا عفب تاسرامملا هذه ذيفنت ىلع تاكرشلا ةردق زيزعتل يبيردتلا و ينفلا معدلا ريفوتو

ريشي . ةيعامتج والا ةيئيبلا ريياعملا ب مازتل الا نامضل ةباقرلا و ةيفافشلا زيزعت كلذ نمضتي دق

ةمعاد ةئيب ريوطتل صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب دوهجلا لماكت ةرورض ىلإ هجوتلا اذه
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تاسايسلا نيسحت خلال نم 2030 ةيؤر فادهأ قيقحتب ةكلمملا مازتلا سكعيو ، ةمادتسمو

. حاجنب ةمادتس الا فادهأ قيقحت نم تاكرشلا نيكمتل ةماعلا

يف ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ذيفنت نم ززعت ةماع تاسايس ريوطتل ةجاح كانه نأ دقتعت له
؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 74 43.5 43.5 43.5

ةدشب قفاوأ 52 30.6 30.6 74.1

قفاوأ لا 14 8.2 8.2 82.4

ةدشب قفاوأ لا 1 .6 .6 82.9

ضفرأ ولا قفاوأ لا 29 17.1 17.1 100.0

Total 170 100.0 100.0
ةكلمملا يف ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ذيفنت نم ززعت ةماع تاسايس ريوطتل ةجاح كانه لأن يئاصح الإ فصولا :19 لودج

. ةيدوعسلا ةيبرعلا

يف ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ذيفنت نم ززعت ةماع تاسايس ريوطتل ةجاح كانه لأن يئاصح الإ فصولا :19 يحيضوت مسر
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

س نم ززعي نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ينبت نأ دقتعت له 

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاجتنملا ةم لا
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ًايوق ًاداقتعا كانه نأ ىلإ ةبرجتلا يف نيكراشملا نم %41.2 تغلب يتلا ةقفاوملا ةبسن ريشت

يف تاجتنملا ةم سلا نم ززعي نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ينبت نأب

اهرفوت نأ نكمي يتلا دئاوفلل نيكراشملا كاردإ ةبسنلا هذه سكعت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ًاجتان روصتلا اذه نوكي دق . تاجتنملا ةم لا سو ةدوج نيسحت يف ةمادتس الا تايجيتارتسا

ىعست ثيح ، ىلعأ ةدوج ريياعم ىلع زيكرتلا لمشي ةمادتسم تاسرامم ينبت نأ نع

ةدوج ىلع يباجيإ لكشب سكعني امم ، ةمراص ةيعامتجاو ةيئيب ريياعم قيقحت ىلإ تاكرشلا

الإ تاءارجإ يف تانيسحت ةمادتسملا تاسرامملا لمشت دق ، لا ثملا ليبس ىلع . يئاهنلا جتنملا

ىلع ةقيقد ةيباقر ريياعم قيبطتو ، ةراض ريغو ةنمآ داوم مادختسا نامضو ، ديروتلا و جاتن

و ةيفافشلا زيزعت ىلإ تاسرامملا هذه يدؤت نأ نكمي امك . ديروتلا ةلسلس لحارم عيمج

ىلع رثؤت نأ لبق اهعنميو ةلمتحملا لات كشملا نع ركبملا فشكلا يف دعاسي امم ، ةباقرلا

عيمج يف ةمادتس الا جمد ةيمهأب يعولا سكعي هجوتلا اذه نإف ، يلا تلا ب . يئاهنلا جتنملا

ةيؤر فادهأ معدي امم ، ةم لا سلا و ةدوجلا نيسحتل ةليسوك ديروتلا لس سلا ةرادإ بناوج

ةيدوعسلا تاجتنملا ةعمس زيزعتو ةماعلا ةم لا سلا و ةحصلا ريياعم زيزعت يف 2030 ةكلمملا

. ةيلودلا و ةيلحملا قاوس الأ يف

ةكلمملا يف تاجتنملا ةم سلا نم ززعي نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ينبت نأ دقتعت له
؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 70 41.2 41.2 41.2

ةدشب قفاوأ 45 26.5 26.5 67.6

قفاوأ لا 11 6.5 6.5 74.1

ةدشب قفاوأ لا 3 1.8 1.8 75.9

ضفرأ ولا قفاوأ لا 41 24.1 24.1 100.0

Total 170 100.0 100.0
ةيبرعلا ةكلمملا يف تاجتنملا ةم سلا نم ززعي نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ينبت ل يئاصح الإ فصولا :20 لودج

. ةيدوعسلا
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ةيبرعلا ةكلمملا يف تاجتنملا ةم سلا نم ززعي نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ينبتل يئاصح الإ فصولا :20 يحيضوت مسر
ةيدوعسلا

ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم قيبطت هجاوت ةريبك تايدحت كانه نأ دقتعت له 

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا

ًاكاردإ كانه نأ ىلإ ةبرجتلا يف نيكراشملا نم %47.6 تغلب يتلا ةقفاوملا ةبسن ريشت

يف ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم قيبطت هجاوت يتلا ةريبكلا تايدحتلل ًاقيمع

دق يتلا تاديقعتلا و تابوعصلا ب ريبكلا يعولا ةبسنلا هذه سكعت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

، ةينقتلا و ةيتسجوللا تايدحتلا لثم ، ةيلا عفب ةمادتس الا تايجيتارتسا ذيفنت ليبس ضرتعت

و ةيلا ملا دراوملا ةلق كلذكو ، ةمادتس الا تابلطتم عم تاسايسلا و ةمظن الأ قفاوت مدعو

ةمظن الأ رييغت يف تابوعص تايدحتلا هذه لمشت دق . تاسرامملا هذه ينبتل ةمز لا لا ةينقتلا

فيلا كتو ، نيلماعلا و تاكرشلا لبق نم رييغتلا ةمواقم ، ديروتلا لس سلا ةراد لإ ةيلا حلا

يف لكاشم تاكرشلا هجاوت دق امك . نيفظوملا بيردتو تاينقتلا ثيدحتب ةطبترم ةيفاضإ

قيبطتل زفاوحلا ليلقت ىلإ يدؤي دق امم ، ةيراجتلا و ةيئيبلا فاده الأ نيب نزاوتلا قيقحت

ريوطت خلال نم تايدحتلا هذه ةجلا عم ةيمهأ ةبسنلا هذه زربت . ةمادتس الا تاسرامم

تاهجلا فلتخم نيب نواعتلا نيسحتو ، يبيردتلا و ينفلا معدلا ريفوت ، ةمئ ملا تايجيتارتسا

عاطقلا و ةموكحلا دوهج زيزعت ةرورض ًاضيأ هجوتلا اذه سكعي . لا جملا اذه يف ةلعافلا



XCI

ةمادتس الا زيزعت يف 2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأ قيقحتو تابوعصلا هذه ةهجاومل صاخلا

ةرادإ تاسرامم ذيفنت قيرط ضرتعت يتلا تايدحتلل ةلماشو ةيلمع لولح ريفوت خلال نم

. ةمادتسملا ديروتلا لس سلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم قيبطت هجاوت ةريبك تايدحت كانه نأ دقتعت له
؟ ةيدوعسلا

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 81 47.6 47.6 47.6

ةدشب قفاوأ 43 25.3 25.3 72.9

قفاوأ لا 12 7.1 7.1 80.0

ةدشب قفاوأ لا 1 .6 .6 80.6

ضفرأ ولا قفاوأ لا 33 19.4 19.4 100.0

Total 170 100.0 100.0
. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم قيبطت هجاوت ةريبك تايدحت دوجول يئاصح الإ فصولا :21 لودج

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم قيبطت هجاوت ةريبك تايدحت دوجول يئاصح الإ فصولا :21 يحيضوت مسر
ةيدوعسلا

ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ةيمهأب ةيعوتلا زيزعتل ةجاح كانه نأ دقتعت له 

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا

ةحلم ةجاح كانه نأ ىلإ ةبرجتلا يف نيكراشملا نم %38.8 تغلب يتلا ةقفاوملا ةبسن ريشت
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ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ةيمهأب ةيعوتلا زيزعتل

لوح مهفتلا و ةفرعملا يف ةوجف دوجول نيكراشملا كاردإ ةبسنلا هذه سكعت . ةيدوعسلا

دوهجلا ةيافك مدع نع ًاجتان كارد الإ اذه نوكي دق . لا ّعف لكشب تاسرامملا هذه قيبطت ةيفيك

امم ، ديروتلا لس سلا ةرادإ يف ةمادتس الا ةيمهأ ىلع زكرت يتلا ةيلا حلا ةيبيردتلا و ةيميلعتلا

نأ نكمي ةيعوتلا زيزعت . لا جملا اذه يف نيلماعلا و تاكرشلا نيب يعولا يف صقن ىلإ يدؤي

الا دئاوف لوح ةيميلعت داومو تامولعم رشن ، ةيوعوت لمع شروو ةيبيردت جمارب ذيفنت لمشي

با . ديروتلا لس سلا يف نيلماعلا تايوتسم فلتخم فدهتست ةيعوت لات مح ريوطتو ، ةمادتس

دراوملا ريفوتل صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب نواعتلا ةدايز رم الأ بلطتي دق ، كلذ ىلإ ةفاض لإ

ةيوق ةفاقث ءانب ةيمهأ هجوتلا اذه رهظُي . ةمادتسا تاسرامم ينبتل تاكرشلل مز لا لا معدلا و

، يداصتق والا يعامتج والا يئيبلا ءاد الأ نيسحتل ةليسوك ديروتلا لس سلا يف ةمادتس الا لوح

خلال نم ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعت يف 2030 ةيؤر فادهأ قيقحتب ةكلمملا مازتلا سكعيو

. ةيلا عفب ةمادتس الا تايجيتارتسا قيبطت ةيفيك لوح تاكرشلا ميلعتو يعولا ةدايز

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ةيمهأب ةيعوتلا زيزعتل ةجاح كانه نأ دقتعت له
؟ ةيدوعسلا

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 66 38.8 38.8 38.8

ةدشب قفاوأ 47 27.6 27.6 66.5

قفاوأ لا 15 8.8 8.8 75.3

ةدشب قفاوأ لا 4 2.4 2.4 77.6

ضفرأ ولا قفاوأ لا 38 22.4 22.4 100.0

Total 170 100.0 100.0
. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ةيمهأب ةيعوتلا زيزعتل ةجاح لل يئاصح الإ فصولا :22 لودج
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ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ةيمهأب ةيعوتلا زيزعتل ةجاحلل يئاصح الإ فصولا :22 يحيضوت مسر
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ةساردلا تاريغتم 

ةلقتسملا و ةعباتلا ةساردلا تاريغتم :23 يحيضوت مسر
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يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود 

تاكرشلا فيلا كت ليلقت

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحتل ةيمه الأ غلا ب اًرمأ ديروتلا ةلسلس ةرادإ دعت

ةلسلس ربع ردهلا ىلع ءاضقلا و ةءافكلا نيسحت تاكرشلل نكمي . ةكرشلا تاقفن نم للقت اهن لأ

. ةيلمعلا هذه يف فيلا كتلا ضفخو ، ةديدج تايلمعو ايجولونكت لا خدإ خلال نم ديروتلا

ةداعإو داوملا مادختسا ةداعإ ىلع زكري هن لأ صاخ لكشب ايرورض يرئادلا داصتق الا دعيو

: دراوملا ىلع ظافحلا و تايافنلا نم دحلا نع لا ضف ، اهريودت

يف لقنلا لئاسوو لقنلا قرط نيسحت دعاسي نأ نكمي : ةلا عفلا ةيتسجوللا تامدخلا -

الا زيزعتو فيلا كتلا ضفخو ، ةئيفدلا تازاغلا تاثاعبناو دوقولا لاك هتسا ليلقت

تاكرشلا يلعفلا تقولا يف ةبقارملا تاودأو تانايبلا لات يلحت دعاست دق . ةمادتس

. ماع لكشب ديروتلا ةلسلس ةءافك ةدايزو لضفأ تارايخ ذاختا ىلع

و ةيفافشلا ةدايز ىلع نيدروملا عم ةديج الات صتا ءاشنإ دعاسي : نيدروملا نواعت -

نم دحلا ةيناكمإ ديدحت يف ةكارشلا هذه دعاست دقو . ديروتلا ةلسلس ربع لصاوتلا

ةمظنأ ذيفنت يدؤي دق ، لا ثملا ليبس ىلع . فيلا كتلا ريفوتو ، دراوملا ةءافكو ، تايافنلا

لمح فيلا كت ليلقتو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت ىلإ عئابلا اهريدي يتلا نوزخملا

. نوزخملا

تاكرشلا ةمادتسملا تاجتنملا و نيدروملا مادختسا دعاسي دق : ءارضخلا تايرتشملا -

تاكرشلل نكمي . اهب ةصاخلا ةمادتس الا فادهأ قيقحتو يئيبلا اهريثأت ليلقت ىلع

تاسرامملا عجشت نأ اهب ةصاخلا ءارشلا تايلمع يف ةيئيبلا ريياعملا جردت يتلا

. نيدروملا ةلسلس ءاحنأ عيمج يف ةئيبلل ةقيدصلا

تاجتنملا عاجر لإ ةلا عفلا تاءارج الإ ذيفنت دعاسي نأ نكمي : ةيسكعلا تايتسجوللا -

لا اذهو . دراوملا مادختسا ةدايزو تايافنلا ليلقت يف عينصتلا ةداعإو ريودتلا ةداعإو

نم ةيرئاد رثكأ داصتقا زيزعت يف اًضيأ دعاسي لب ، بسحف صلختلا فيلا كت نم للقي

. جتنملا ةايح تارود ةلا طإ خلال

يعانطص الا ءاكذلا لثم ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا دعاسي نأ نكمي : ةتمت والأ ةنمقرلا -
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ةيؤرلا ةدايزو ديروتلا ةلسلس تايلمع نيسحت يف لتكلا ةلسلسو ءايش الأ تنرتنإو

و ةيجاتن الإ ةدايز ىلإ ةرركتملا تايلمعلا ةتمتأ يدؤت دق . ليغشتلا فيلا كت ريفوتو

. اًضيأ ةمادتس الا دئاوفو فيلا كتلا يف تاروفو ديدحت عم ةقدلا

يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود ةسارد قايس يف 3 يواست يتلا (df) ةيرحلا ةجرد ليلحت دنع

فيلا كت ليلقتب قلعتي اميف اصوصخ ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت

تاريغتم نيب تتشتلا ةجردو طبارتلا ةوق نأشب لالات دلا ضعب جاتنتسا اننكمي ، تاكرشلا

ميقلا ددع ديدحتل يئاصح الإ ليلحتلا يف مدختسي سايقم يه ةيرحلا ةجرد . ةساردلا

قايسلا اذه يف . ةيلا مج الإ ةجيتنلا رييغت نود نيعم جذومن يف ريغتت نأ نكمي يتلا ةلقتسملا

الا يف ذخؤُت ةلقتسم تاريغتم ثلاث كانه نأ ىلإ ريشت 3 يواست يتلا ةيرحلا ةجرد نإف ،

نيب طبارتلا ةوق . تاكرشلا فيلا كت ليلقت ىلع ديروتلا لس سلا ةرادإ ريثأت ليلحت دنع رابتع

ثيحب ، تاكرشلا فيلا كتو ديروتلا لس سلا ةرادإ نيب ةق لا علا ىدم سكعت تاريغتملا هذه

الإ ميقلا تناك اذإ طبارتلا يف ةوقلا نم ةنيعم ةجرد ىلإ ةيرحلا ةجرد ريشت نأ نكمي

تاريغتملا نيب تتشتلا ةجرد نأ نيح يف . ةيوق ةيونعم ةل دلا تاذ اهب ةطبترملا ةيئاصح

تتشت نإف ، ميقلا طسوتم لوح اهعيزوت ةيفيكو تانايبلا نيابت ىدم نع ةركف انيطعُت

ليلقت ىلع دحوم لكشب رثؤتو ريبك لكشب ةطبارتم تاريغتملا نأ ىلع لدي دق ضفخنم

ةلقتسم تاريغتم ثلاث ريثأت ليلحت نكمي هنأ ىلإ ريشُت 3 ةيرحلا ةجرد ، ماع لكشب . فيلا كتلا

ىلع ربكأ ةقدب ديروتلا لس سلا ةرادإ ريثأت مهف ىلع ةردقلا ززعي ام ، لصفنم لكشب رثكأ وأ

. تاكرشلا يف فيلا كتلا ضفخ خلال نم ةمادتس الا قيقحت

Chi-Square Tests

Value df Asymptotic Significance (2-sided)

Pearson Chi-Square 51.174a 3 .000

Likelihood Ratio 30.999 3 .013

Linear-by-Linear Association 5.067 1 .024

N of Valid Cases 170

a. 16 cells (64.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .09.
. تاكرشلا فيلا كت ليلقت يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود ل ريوكسا ياك رابتخا :23 لودج
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يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود ل ةق لا علا ليلحت يف ةلثامتملا سيياقملا :24 يحيضوت مسر
تاكرشلا فيلا كت ليلقت

يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود 

تاكرشلا ةعمس نيسحت

ديروتلا ةلسلس ةرادإ بيلا سأ يف ةمادتس الا جاردإ نمضتي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

عفدو ، ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةدايزو ، يئيبلا ريثأتلا نم دحلل ريبادتلا نم ةعونتم ةعومجم

: لمشت ةيسيئرلا بيلا الأس ضعب . ةيداصتق الا ةءافكلا

ذيفنت نامضل اهيدروم عم نواعتلا و ليلحتلا تاكرشلل نكمي : نيدروملا ةمادتسا مييقت -

بيلا سأو نيعئابلل يئيبلا ريثأتلا مييقت كلذ نمضتي . ةمادتسملا و ةيق الأخلا تاسرامملا

. تاعيرشتلا ب مازتل والا لمعلا

ءارضخلا ةيتسجوللا تامدخلا تايجيتارتسا يدؤت دق : ءارضخلا ةيتسجوللا تامدخلا -

ىلإ ، تاثاعبن الا ضفخو ، ةئيبلل ةقيدص ةئبعت داوم دامتعاو ، لقنلا قرط نيسحت لثم ،

. ريبك لكشب ديروتلا ةلسلس ةطشن لأ يئيبلا ريثأتلا ليلقت

ةداعإ لثم يرئادلا داصتق الا ميهافم ذيفنت خلال نم : يرئادلا داصتق الا تاردابم -

و تايافنلا ليلقت تاكرشلل نكمي ، داوملا و علسلا ديدجتو مادختس الا ةداعإو ريودتلا

. ةمادتسا رثكأ ديروت ةلسلس ةئيب ءانبو دراوملا ىلع ظافحلا

زيكرتلا عم ، لوؤسمو يق لا خأ لكشب ماخلا داوملا ريفوت نامض نإ : ةيق الأخلا رداصملا -
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ىلإ يدؤي دق ، ةيعمتجملا ةكراشملا و ، ةلداعلا لمعلا تاسراممو ، ناسن الإ قوقح ىلع

. ديروتلا ةلسلسل ةيعامتج الا ةمادتس الا نيسحت

الا كولا و ةعانصلا ءاكرشو ةحلصملا باحصأ عم لمعلا دعاسي دق : تاكارشلا و نواعتلا -

لضفأ زيزعتو ديروتلا ةلسلس ربع ةمادتس الا دوهج زيزعت يف ةيموكحلا ت

. تاسرامملا

خلال نم ةيسسؤملا اهتعمس نيسحت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلل نكمي -

ليلقت طقف سيل ، ةمادتس الا فادهأ عم ديروتلا ةلسلس ةرادإ تاسرامم ةمءاوم

ب مازتل الا راهظإ اًضيأ نكلو ، ةيعامتج الا ةيلوؤسملا نيسحتو ةيئيبلا اهتمصب

. يق الأخلا كولسلا و ةمادتسملا تاسرامملا

لس سلا ةرادإ رود ةسارد قايس يف 3 يواست يتلا (df) ةيرحلا ةجرد يف ثحبن امدنع

ليلقت ىلع زيكرتلا عم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا ةعمس نيسحت يف ديروتلا

يتلا ةفلتخملا تاريغتملا نيب رث الأ عيزوت ةيمهأ سكعت ةميقلا هذه نإف ، تاكرشلا فيلا كت

3 يواست يتلا ةيرحلا ةجرد . ديروتلا لس سلا ةرادإ نيسحت ربع تاكرشلا ةعمس ىلع رثؤت

ةق لا علا ةسارد دنع رابتع الا يف اهذخأ وأ اهليلحت متي ةلقتسم تاريغتم ثلاث كانه نأ ينعت

هذه ةيرحلا ةجرد نإف ، ةيلمعلا ةيحانلا نم . ةيسسؤملا ةعمسلا و ديروتلا لس سلا ةرادإ نيب

لصفنم لكشب رثؤت نأ نكمي ثيح ، تاريغتملا هذه نيب ةيوق ةق علا دوجو ةيناكمإ ىلإ ريشت

يف اهتعمسو اهتيقادصم نم ززعي ام وهو ، فيلا كتلا ليلقت خلال نم تاكرشلا ةعمس ىلع

عم يبلس وأ يباجيإ لكشب طبترت نأ تاريغتملا هذهل نكمي فيك سكعت طبارتلا ةوق . قوسلا

يوقو رشابم ريثأت هل نوكي نأ نكمي ديروتلا لس سلا ةرادإ نيسحت نأ ىلإ ريشي امم ، ةعمسلا

ب امأ . ةيوق ةيئاصحإ ةل لا دب مستت اهب ةطبترملا لماوعلا تناك اذإ تاكرشلا ةعمس زيزعت ىلع

ةيفيكو ةفلتخملا تاريغتملا ب ةقلعتملا تانايبلا عونت ىدم سكعت اهنإف ، تتشتلا ةجردل ةبسنلا

لكشب رثؤت تاريغتملا نأ ىلإ ضفخنم تتشت ريشي نأ نكمي ثيح ، طسوتملا لوح اهعيزوت

ريثأت ةيفيك يف ربكأ نيابت ىلع لدي دق يلا علا تتشتلا امنيب ، ةعمسلا نيسحت ىلع قستم

ليلحت يف ةنورم انل رفوت 3 ةيرحلا ةجرد نإف ، ماع لكشب . ةعمسلا ىلع تاريغتملا هذه

لماكلا مهفلا ززعي امم ، تاكرشلا ةعمس ىلع ديروتلا لس سلا ةراد لإ ةددعتملا تاريثأتلا

. ةمادتس الا قيقحت يف مهست يتلا لماوعلل

Chi-Square Tests

Value df Asymptotic Significance (2-sided)

Pearson Chi-Square 45.994a 3 .000
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Likelihood Ratio 29.486 3 .021

Linear-by-Linear Association .381 1 .537

N of Valid Cases 170

a. 15 cells (60.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .03.
تاكرشلا ةعمس نيسحت يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود ل ريوكسا ياك رابتخا :24 لودج

يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود ل ةق لا علا ليلحت يف ةلثامتملا سيياقملا :25 يحيضوت مسر
تاكرشلا ةعمس نيسحت

يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود 

راكتب الا ىلع زيفحتلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف راكتب الا ةلجع عفد يف ةيمه الأ غلا ب اًرمأ ديروتلا ةلسلس ةرادإ دعت

يف ةمادتسملا ئدابملا جمدت يتلا تاكرشلا . ةمادتس بالا قلعتي اميف اميس لا ، ةيدوعسلا

ةءافك رثكأ لولح ىلإ يدؤي امم ، راكتب الا زفحت دق اهب ةصاخلا ديروتلا ةلسلس تايلمع

ةلسلس ةراد لإ نكمي يتلا قرطلا ضعب يلي اميف . ةفلكتلا ثيح نم ةلا عفو ةئيبلل ةقيدصو

: ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا لجأ نم راكتب الا زيزعت اهل خلا نم ديروتلا

باحصأو نيعنصملا و نيدروملا نيب نواعتلا زيزعت يدؤي دق : تاكارشلا و نواعتلا -

نواعتت دق . ةمادتس الا نيسحت ىلع لمعت ةديدج لولح ىلإ نيرخ الآ ةحلصملا

يف راكتب الا عفد يلا تلا بو ، راكف والأ ايجولونكتلا و تاسرامملا لضفأ لدابتل تامظنملا
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. ةمادتسملا ديروتلا ةلسلس تايلمع

تنرتنإو blockchain لثم ايجولونكتلا مادختسا خلال نم : ةروطتم تاينقت دامتعا -

تاكرشلل نكمي ، ةمخضلا تانايبلا لات يلحتو يعانطص الا ءاكذلا و (IoT) ءايش الأ

ىؤر تاينقتلا هذه رفوت دق . اهزيزعتو اهب ةصاخلا ديروتلا ةلسلس تايلمع ةبقارم

نيكمتل رارقلا عنص ةيلمع نسحتو ، ةيؤرلا نم ديزتو ، يلعفلا تقولا يف تانايبلا

. ةمادتسا رثكأ تايلمع

ةيتسجوللا تامدخلا و لقنلا تاينقت دامتعا يدؤي دق : ءارضخلا ةيتسجوللا تامدخلا -

ىلإ ، تاثاعبن الا ضفخو قرطلا لاح صإو ةيئابرهكلا تارايسلا رشن لثم ، ةمادتسملا

و ايجولونكتلا يف رمثتست يتلا تاكرشلل نكمي . يئيبلا ريثأتلا نم للقت ةديدج لولح

يف عيزوتلا و لقنلا لا جم يف راكتب الا زفحت نأ ءارضخلا ةيتسجوللا تاسرامملا

. اهب ةصاخلا ديروتلا ةلسلس

ةعجارلا ةيذغتلا تاقلحو رمتسملا نيسحتلا ةفاقث قيبطت دعاسي : رمتسملا نيسحتلا -

يف راكتب الا زيزعت تاكرشلل نكمي . راكتب الا زيزعت ىلع ديروتلا ةلسلس ءاحنأ عيمج يف

باحصأ لات خدم سامتلا خلال نم ةمادتسملا ديروتلا ةلسلس ةرادإ بيلا سأ

. لعفلا دودر ىلع ةمئاقلا تارييغتلا دامتعاو ، ءاد الأ تارشؤم مييقتو ، ةحلصملا

يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود ةسارد قايس يف 4 يواست يتلا (df) ةيرحلا ةجرد ليلحت دنع

، تاكرشلا فيلا كت ليلقت ىلع زيكرتلا عم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف راكتب الا ىلع زيفحتلا

. ةينعملا تاريغتملا نيب تتشتلا ةجردو طبارتلا ةوق لوح ةمهم ىؤر رفوت ةميقلا هذه نإف

ةق لا علا ىلع رثكأ وأ ةلقتسم تاريغتم سمخ ريثأت ليلحت متي هنأ ىلإ ريشت 4 ةيرحلا ةجرد

هذه ريثأت ةيفيك سكعت نأ نكمي ثيح ، راكتب الا ىلع زيفحتلا و ديروتلا لس سلا ةرادإ نيب

ةق لا علا ةوق ىدم ىلإ ريشت طبارتلا ةوق . راكتب الا ىلع عِمتجم وأ لصفنم لكشب تاريغتملا

دوجو ينعت 4 ةيرحلا ةجرد نأ ثيح ، راكتب الا ىلع زيفحتلا و ديروتلا لس سلا ةرادإ نيب

ةل دلا كانه تناك اذإ جئاتنلا ةقد نم ززعي دق امم ، ةق لا علا هذه ىلع رثؤت ةددعتم تاريغتم

ةفلتخملا تاريغتملا نيب تانايبلا نيابت ىدم سكعت يهف ، تتشتلا ةجرد امأ . ةيوق ةيئاصحإ

نأ ىلإ ضفخنم تتشت ريشي نأ نكمي ثيح ، ةطسوتملا ةميقلا لوح اهعيزوت ةيفيكو

الا ىلع زيفحتلا ىلع ددحمو قستم لكشب رثؤت ديروتلا لس سلا ةرادإب ةطبترملا تاريغتملا

هذه ريثأت ةيفيك يف ريبك نيابت دوجو ىلع لدي دق ٍلا ع تتشت ، ىرخأ ةيحان نم . راكتب

، ماع لكشب . ةيواستم ريغ وأ ةعقوتم ريغ تاريثأت سكعي دق امم ، راكتب الا ىلع تاريغتملا
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ىلع ديروتلا لس سلا ةراد لإ ةددعتملا تاريثأتلا ليلحت ىلع ةردقلا نم ززعت 4 ةيرحلا ةجرد

الا نيسحت ةيفيك مهف يف دعاسي امم ، قمعو ةيلومش رثكأ لكشب راكتب الا ىلع زيفحتلا

. تاكرشلا يف راكتب الا زيزعتو ةمادتس

Chi-Square Tests

Value df Asymptotic Significance (2-sided)

Pearson Chi-Square 61.750a 4 .000

Likelihood Ratio 39.103 4 .001

Linear-by-Linear Association .022 1 .883

N of Valid Cases 170

a. 15 cells (60.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .09.
. راكتب الا ىلع زيفحتلا يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود ل ريوكسا ياك رابتخا :25 لودج

يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود ل ةق لا علا ليلحت يف ةلثامتملا سيياقملا :26 يحيضوت مسر
راكتب الا ىلع زيفحتلا



CII

ةيقوثوملا و ةيقادصملا ليلحت 

ةيمه الأ غلا ب اًرمأ تانايبلا عمج تاينقتل ةيقادصملا و ةيدامتع الا نامض دعي ، ثحبلا لا جم يف

يلخادلا قاست الا ةيقوثوم سايقم وه خابنورك افلأ . ةقثلا ب ةريدجو ةحيحص جئاتن جاتن لإ

يداحأ نماك ريغتمل رصانعلا نم ةعومجم سايق ةدوج ىدم ددحي يذلا و مادختس الا عئاش

حسملا تاودأ ةيقوثوم مييقتل خابنورك افلأ مادختسا ةيفيك مسقلا اذه فصي . دعبلا

. ثحبلا يف ةمدختسملا

مييقتل ثاحب الأ يف اًبلا غ مدختسي يذلا و يلخادلا قاست الا ةيدامتع لا سايقم وه خابنورك افلأ

. لكك ءازج الأ ةعومجم طابترا ىدم ضرعي هنإ . ةلئس الأ نم ةعومجم وأ سايقم ةيقوثوم

ةطبترم سايقملا تانوكم نأ ىلإ (0.70 نم رثكأ اًبلا (غ ةيلا علا خابنورك افلأ ةجرد ريشت

. (Raykov, 2024) ةينبلا سفن مييقت يف ةقستمو

ليلحتلل ةحلا ص اهيلع انلصح يتلا تانايبلا نا جتنتسن نا نكمي ، خابنوركافلا ليلحت خلال نم

لكل خابنوركافلا لماعم نع اما . ةبرجتلا جئاتن ةيدامتعا ىلع لدي امم ،%100 ةبسنب

ةيقادصم ىلع لدي حيحصلا دحاولا نم ةدشب برتقي يذلا و .875 ىواسي يذلا و تاريغتملا

. انيدل تانايبلا ةيقوثومو

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 170 100.0

Excludeda 0 .0

Total 170 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
. ةيضقلا زاجنا صخلم :26 لودج

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N of

Items

.821 .875 21
. ةيقوثوملا تاءاصح الإ :27 لودج
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تايصوتلا

نيب ةمادتس الا ةيمهأب يعولا ةدايزب تاسسؤملا و تاكرشلا موقت نأ يرورضلا نم -

، لمعلا شرو ميظنت خلال نم كلذ قيقحت نكمي . ةحلصملا باحصأو نيفظوملا

بجي . اهدئاوفو ةمادتس الا ةيمهأب دارف الأ فيرعت ىلع زكرت يتلا تاودنلا و ، تابيردتلا

الا فاده لأ كرتشم مهف نامضل نيفظوملا تايوتسم عيمج تاردابملا هذه لمشت نأ

. ةكرشلل يداصتق والا يئيبلا ءاد الأ نيسحت يف اهرودو ةمادتس

ليلقت لثم ، ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ينبت تاسسؤملا ىلع بجي -

ليلقت يف دعاست تاسرامملا هذه . ةءافكب دراوملا مادختساو ، ريودتلا ةداعإ ، تايافنلا

ينبت تاسسؤملل نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . ةكرشلل يلكلا ءاد الأ نيسحتو يئيبلا رث الأ

يف دقافلا ليلقتو داوملا مادختسا ةداعإ عيجشتو تايافنلا ةراد لإ ةمراص تاسايس

. ةيجاتن الإ تايلمعلا

ا فادهأ قيقحتل ةيسيئرلا رصانعلا دحأ دعي نيدروملا عم تاكارشلا و نواعتلا عيجشت -

الا تاسراممب نومزتلي نيذلا نيدروملل زفاوح ميدقت تاسسؤملل نكمي . ةمادتس لا

ريوطت نكمي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . يئيبلا مهئادأ نيسحت ىلع مهعجشي امم ، ةمادتس

دئاوفلا قيقحت نامضل فارط الأ عيمج اهب مزتلت ةددحم ةمادتسا ريياعم لمشت دوقع

. ةكرتشملا ةيئيبلا

رث الأ ليلقتو ديروتلا لس سلا ةرادإ ةءافك نيسحت يف اًيويح اًرود بعلت ايجولونكتلا -

لس سلا ءادأ عبتتل تانايبلا ليلحتو ةيكذلا ةمظن الأ مادختسا تاكرشلل نكمي . يئيبلا

يعانطص الا ءاكذلا و (IoT) ءايش الأ تنرتنإ لثم تاينقت . تايلمعلا نيسحتو ديروتلا

ا ززعي امم ، دقافلا ليلقتو ، نوزخملا ةرادإ ، بلطلا ب ؤبنتلا نيسحت يف دعاست نأ نكمي

. ةمادتس لا

الا ىلع ريبك ريثأت امهلو ديروتلا لس سلا نم اًريبك اًءزج لان كشي عيزوتلا و لقنلا -

مادختسا خلال نم ةمادتسم عيزوتو لقن تايجيتارتسا ريوطت نكمي . ةمادتس

لوادج نيسحتو ، ةنيجهلا وأ ةيئابرهكلا تابكرملا لثم ةئيبلل ةقيدصلا لقنلا لئاسو

ليلقتل يتسجوللا نيسحتلا تاينقت مادختساو ةغرافلا لات حرلا ليلقتل نحشلا
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. نوبركلا تاثاعبنا

. ةمادتس الا قيقحتل اًساسأ ربتعي ةيلودلا و ةيلحملا ةيئيبلا نيناوقلا و ريياعملل لا ثتم الا -

ميدقتو ريياعملا هذه عم قفاوتت اهتايلمع عيمج نأ نم دكأتلا تاكرشلا ىلع بجي

ةكرشلا ةعمس ززعي طقف سيل ريياعملا هذهب مازتل الا . يئيبلا ءاد الأ نع ةيرود ريراقت

. تابوقعلا و تامارغلا بنجت يف اًضيأ دعاسي هنكلو

لكشب اهذيفنت نمضتو ةمادتس الا معدت ةيلخاد تاسايس عضو تاسسؤملا ىلع بجي -

، ةحضاو فادهأ لمشت نأ بجي تاسايسلا هذه . ةسسؤملا تايوتسم عيمج ربع لا عف

. ةوجرملا جئاتنلا قيقحتو مدقتلا ةعباتم نامضل ءاد الأ سايق تارشؤمو ، ذيفنت ططخ

و ةطشن الأ عيمج يف ةمادتس الا زيزعتل تايجيتارتسا تاسايسلا نمضتت نأ بجي امك

. ةيمويلا تايلمعلا

نكمي . ةمادتس الا قيقحتو ديروتلا لس سلا ةرادإ نيسحت حاتفم وه راكتب الا -

زيفحتو ، ريوطتلا و ثحبلل تاينازيم صيصخت خلال نم راكتب الا معد تاسسؤملل

الإ ريكفتلا عيجشتل جمارب ينبت نكمي . ةركتبمو ةديدج راكفأ ميدقت ىلع نيفظوملا

. ةمادتس الا ززعت ةركتبم لولح ريوطتل ةفلتخملا قرفلا نيب نواعتلا و يعادب

. ةمادتس الا قيقحت نامضل ةمساح ةوطخ دعي مادتسملا ءاد الأ مييقتل ماظن ءاشنإ -

الا قيقحت ىدمل ةددحمو ةحضاو سايق تارشؤم ماظنلا اذه نمضتي نأ بجي

ديدحت ، مدقتلا ةبقارمل تارشؤملا هذه مادختسا نكمي . ديروتلا لس سلا يف ةمادتس

الأ قيقحت نامضل ةمز لا لا تاءارج الإ ذاختاو ، نيسحت ىلإ جاتحت يتلا الات جملا

. فاده

يف مهتاراهمو مهتفرعم زيزعتل نيفظوملل ةرمتسم ةيميلعتو ةيبيردت جمارب ميدقت -

ةراد الإ لثم عيضاوم جماربلا هذه لمشت نأ بجي . يرورض رمأ ةمادتس الا لا جم

. ةمادتسملا تايجيتارتس والا ، ريودتلا ةداعإو ، تايافنلا نم دحلا تاينقت ، ةيئيبلا

تاينقتلا و تاروطتلا ثدحأب لاع طا ىلع ءاقبلا ىلع نيفظوملا دعاسي رمتسملا ميلعتلا

. ةمادتس الا لا جم يف

. دوهجلا هذه ريثأت نم ززعي نأ نكمي ةمادتس الا دوهج يف يلحملا عمتجملا كارشإ -

ةيموكحلا ريغ تامظنملا عم نواعتلا و ، ةيئيبو ةيعمتجم عيراشم معد تاكرشلل نكمي
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ةكرشلا ةعمس نم ززعت ةيعمتجملا ةكراشملا . عمتجملا ىوتسم ىلع ةمادتس الا زيزعتل

. نييلحملا ةحلصملا باحصأ عم ةيباجيإ تاق علا قلختو

ةيفافشلا ززعي ةسسؤملا جراخو لخاد ةينعملا فارط الأ فلتخم نيب لصاوتلا نيسحت -

ةحوتفم تاونق كانه نوكي نأ بجي . ةمادتس الا فادهأ قيقحتل لا عفلا قيسنتلا و

و تايدحتلا ديدحت يف دعاستو ، لا عف لكشب تامولعملا و راكف الأ لدابت حيتت لصاوتلل

. كرتشم لكشب اهلح ىلع لمعلا

عجارملا
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ةنابتس الا

ةماعلا ةلئس الا 

رمعلا -

سنجلا -

ةجردلا -

ةنابتس الا ةلئسأ 

ةيبلسلا ةيئيبلا راث الآ ليلقت يف مهاست نأ نكمي ديروتلا لس سلا ةرادإ نأ دقتعت له -

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلل

نم للقي نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم مادختسا نأ دقتعت له -

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا فيلا كت

نيسحت يف مهاست ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تايجيتارتسا نأ دقتعت له -

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا ةعمس

تاكرشلا رايتخ لا رايعمك ديروتلا لس سلا يف ةمادتس الا ريياعم قيبطت ديؤت له -

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدروملا

دراوملا نم يفكي ام صصخت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا نأ دقتعت له -

؟ ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ذيفنتل

الا ىلع زفحت نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تايجيتارتسا نأ دقتعت له -

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا يف راكتب

زيزعت يف الا عف ارود بعلت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةموكحلا نأ دقتعت له -

؟ ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم
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يف ٍفاك لكشب رفوتم ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ ىلع بيردتلا نأ دقتعت له -

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

الأ نيب نزاوتلا قيقحت اهنكمي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا نأ دقتعت له -

؟ ةمادتس للا ةيعامتج والا ةيداصتق والا ةيئيبلا داعب

لمعلا صرف نسحت نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم نأ دقتعت له -

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيلماعلل ةيعامتج الا فورظلا و

سلا ةرادإ تاسرامم رثأ سايق ىلع تاكرشلا ةردق نيسحتل ةجاح كانه نأ دقتعت له -

؟ ةمادتسملا ديروتلا لس

الا قيقحتل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلل ةريبك اصرف كانه نأ دقتعت له -

؟ ديروتلا لس سلا ةرادإ خلال نم ةمادتس

قيبطت فاك لكشب معدت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينوناقلا ةمظن الأ نأ دقتعت له -

؟ ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم

نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم قيبطت يف رامثتس الا نأ دقتعت له -

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا ءادأ نيسحت ىلإ يدؤي نأ

سلا ةرادإ تاسرامم ذيفنت نم ززعت ةماع تاسايس ريوطتل ةجاح كانه نأ دقتعت له -

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ديروتلا لس

سلا نم ززعي نأ نكمي ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ينبت نأ دقتعت له -

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاجتنملا ةم

ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم قيبطت هجاوت ةريبك تايدحت كانه نأ دقتعت له .20 -

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا

ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم ةيمهأب ةيعوتلا زيزعتل ةجاح كانه نأ دقتعت له .21 -

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا

https://docs.google.com/forms/d/1m7_d3D0zv_iwC3S8SzSzxAkFqV

u5X5P76nnV7Z_PEYs/edit
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Abstract صخلملا

This study aimed to explore the role of supply chain management in

achieving sustainability in the Kingdom of Saudi Arabia, where the focus

was on analyzing how to improve environmental, social and economic

efficiency through the application of sustainable supply chain

management practices. The study was conducted using a sample of

170 participants from various sectors in the Kingdom, with the aim of

collecting and analyzing data to determine the relationship between

supply chain management and achieving sustainability. The results

showed that there is a strong positive impact of supply chain

management on achieving sustainability, as it was shown that adopting

sustainable practices can lead to improved environmental performance,

reduce operational costs, and enhance the public image of companies.

Based on these results, the study recommends the need to enhance

awareness of the importance of sustainable supply chain management,

adopt sustainability-focused strategies as part of companies’

operational plans, in addition to providing the necessary support and

training to employees to ensure that these practices are applied

effectively.
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