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، "توثير  تبيروق اان ول نكما اول نمكةنعرول  اوة النخا نكا و   "بعنوان   :(2020) دراسة رشوان وقاسم

نمفص ح ونكشوا فرل، نك ا بول )هلفت نكلخنسل اكة نكتع ف  اة أي  تبيرق اان ل نكما ال نمكةنعرل بثبع له  

 اة النخا نكا     في ش   ت اب ع نلاستثا خ نكاُلخجل فوي (نكلنخارل، نكاس ءكل، حا يل حقاق نكاس هارن

مارو  نتو  ج ونست لعت نكلخنسل نكانهج نكاصاي نكتماراي في تاضرح نكج نو  نكنرو و وت .باخصل فاسبرن

وتاصوات . رنوتكانوت نكعرنول عون شو   ت ابو ع نلاسوتثا خ نكاُلخجول فوي باخصول فاسوب. نكج ن  نكتبيرقي

ب بو لنخا ب ويرقو  نكا و    ويعُول  نت  ج نكلخنسل اكة وجوال نرو ر خاو بي فع و   فوي هورك نكشو   ت يو تيا نختي  و 

ب عن جانن  حا ال نكشو   ت ب جاه ي  ا خ ا و خنب وأوصوت نكلخنسول بوث  تنُشوك شو   ت ابو ع نلاسوتث. ج ني 

ش علاب ملنخا نكا     في    النخا واسم لنخ  هرك نكش   ت
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الةحدراسة:البيئيةالمخاطرإدارةفيالشركاتحوكمةدور"بعنوان :(2024) وعموري عواديدراسة
الشركاتحوكمةدورعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت،("2023-2020)للفترةالسعوديةسابكشركة

(الدوليةلمعاييرلالامتثالوالبيئية،الاجتماعيةالمسؤوليةالمتخصصة،اللجانالحوكمة،هيكل)بأبعادها
فيالتحليلييالوصفالمنهجالدراسةواستخدمت.السعوديةسابكشركةفيالبيئيةالمخاطرإدارةعلى

السعوديةكسابشركةمنالعينةوتكونت.التطبيقيالجانبفيالحالةدراسةومنهجالنظري الجانب
حوكمةهيكلاعتمدتسابكشركةأن  إلىالدراسةنتائجوتوصلت.2023إلى2020منالفترةخلال
زتالبيئية،استراتيجياتهاتحسينفيساهمممامختصةلجانمعفعّال المسؤوليةدمجةأهميمنوعز 

امتثالهاعنضلاا فالبيئية،بالقضاياالموظفينوعيزادمماالقراراتخاذعمليةفيوالبيئيةالاجتماعية
إدارةلتعزيزالالامتثأنظمةوتحديثمتخصصةلجانبتطويرالدراسةوأوصت.الدوليةللمعاييرالعالي

.البيئيةالمخاطر

.
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لمراجعةاجودةتحقيقخلالمنالمخاطرإدارةتفعيلفيالشركاتحوكمةتطبيقأثر"بعنوان :(2025) والتيرالضلعةدراسة
على(لمساءلةاالشفافية،الحوكمة،مبادئ)بأبعادهاالشركاتحوكمةتطبيقأثرعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت،"الداخلية

.بليبياراتةمصبمدينةالعاملةالإسلاميةالمصارففيالداخليةالمراجعةلجودةالوسيطالدورخلالمنالمخاطرإدارةتفعيل
خمسةفروعومراجعيموظفيعلىوُزّ عتاستبانة(45)منالعينةوتكونت.التحليليالوصفيالمنهجالدراسةواستخدمت

للتحليلصالحةاستبانة(42)منهااستُردّ ،(الواحةالأندلس،اليقين،النوران،الليبي،الإسلاميالمصرف)إسلاميةمصارف
مبادئقتطبيبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةعلاقةوجودإلىالدراسةنتائجوتوصلت .(SPSS)برنامجبواسطةالإحصائي

زأساسيةركيزةتُعدّ الداخليةالمراجعةجودةأن  علىالتأكيدمعالمخاطر،إدارةوتفعيلالحوكمة علىالمصارفدرةقمنتُعزّ 
مقبولة،الالمخاطرحدودمعتتماشىواضحةاستثماريةسياساتبتطويرالدراسةوأوصت.منهاوالحدبالمخاطرالتنبؤ

الداخليةالمراجعةدوروتفعيلالمهنية،والشهاداتالتخصصيةالبرامجعبرالداخليينالمراجعينكفاءةرفعفيوالاستثمار
.المخاطروتخفيفالرقابةاستراتيجياتصياغةفييساهماستشاري كشريك
.



www.midocean.ae

لمواجهةالعامالقطاعفي ISO 22301 لمعياروفقاا الأعمالاستمراريةإدارةواقع"بعنوان :(2022) الغامديدراسة
التخطيط)بعادهابأالأعمالاستمراريةإدارةواقععلىالتعرفإلىالدراسةهدفت،"نموذجاا السعوديةالعربيةالمملكة:الأزمات

على ISO 22301 لمعياروفقاا  (والتمرينالاختبارالاستمرارية،استراتيجياتالأعمال،أثرتحليلالأعمال،لاستمرارية
العينةوتكونت.التحليليالوصفيالمنهجالدراسةواستخدمت.السعوديةالعربيةبالمملكةالعامالقطاعفيالأزماتمواجهة

تبن تالعاملقطاعامؤسساتبعضأن  إلىالدراسةنتائجوتوصلت.السعوديةالعربيةالمملكةفيالعامالقطاعمؤسساتمن
وأوصت.معالجةإلىتحتاجفجواتوجودمعجزئياا يزاللاالتطبيقأن  إلاالأيزو،لمعياروفقاا الأعمالاستمراريةإدارةنظام

علىللحفاظالسعوديالعامالقطاعفيالأعمالاستمراريةإدارةتطويرتضمنعديدةومقترحاتتوصياتبتقديمالدراسة
.الأزماتمواجهةفيالأداءكفاءة
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 The ERNCIP Survey on" بعنوان :Galbusera, Cardarilli & Giannopoulos (2021) دراسة .
COVID-19: Emergency & Business Continuity for Fostering Resilience in Critical 

Infrastructures"،اريةاستمرحالة)بأبعادهاالطوارئ وإدارةالأعمالاستمراريةحالةعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت
البنىفي(التعاون آلياتالحرجة،التبعياتوالطلب،العرضأنماطالكوارث،منوالتعافيالطوارئ إدارةتقييمالأعمال،

نظ ممُ إلكترونياستبيانعبرالميدانيالمسحمنهجالدراسةواستخدمت.19-كوفيدجائحةخلالالأوروبيةالحيويةالتحتية
البنىخبراءمنصالحةاستجابة(118)منالعينةوتكونت.ليكرتومقاييسالاختيارمتعددةأسئلةيشملأقسامخمسةفي

منمهنيينشملت،(ERNCIP) الحيويةالتحتيةالبنىلحمايةالأوروبيةالمرجعيةالشبكةفيالمشاركينالحيويةالتحتية
الفترةلخلاوذلكالأمن،أجهزةوأعضاءالعامةوالسلطاتالصناعةوممثليالتحتيةالبنىومشغليالأكاديميةالأوساط

مراريةاستخططوجودإلىأشارتالمشاركينمنالعظمىالأغلبيةأن  إلىالدراسةنتائجوتوصلت.2020مايو-أبريل
أبدتخططاا تمتلكالتيالمؤسساتوأن  ،(%29.66)محددةلإداراتأو(%53.39)المؤسسةمستوى علىأعمال

وبرزتاا،تأثرالقطاعاتأكثرمنالعامةوالصحةواللوجستياتالنقلقطاعاتكانتكماالتأثير،لحدّةأخفتصورات
الحرجةالتبعياتكأبرز (%38.14)الكهربائيةوالمرافق(%42.37)والنقل(%47.46)والاتصالاتالمعلوماتتكنولوجيا
البنىقطاعاتيفالشاملةالأعمالاستمراريةخططوتطويرالمؤسسيةللمرونةالتخطيطبتعزيزالدراسةوأوصت.الخارجية

.الحيويةالتحتية
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العلاقة بين الحوكمة وإدارة المخاطر المؤسسية

كشف عن طبيعة يعُدّ هذا الاتجاه من أبرز المسارات البحثية التي حظيت باهتمام الباحثين، حيث سعت دراسات عديدة إلى ال

ت دراسة رشوان وقد تناول. العلاقة بين تطبيق آليات الحوكمة بأبعادها المختلفة وبين فاعلية إدارة المخاطر في المؤسسات

الرقابة الداخلية هذه العلاقة في سياق شركات الاستثمار الفلسطينية مركزةً على أبعاد الإفصاح والشفافية و( 2020)وقاسم 

في هذا الاتجاه بإضافة متغير وسيط هو ( 2025)والمساءلة وحماية حقوق المساهمين، بينما توسعت دراسة الضلعة والتير 

ابية ذات ويلُاحظ أن هذا الاتجاه قد أثبت وجود علاقة إيج. جودة المراجعة الداخلية في سياق المصارف الإسلامية الليبية

.دلالة إحصائية بين تطبيق مبادئ الحوكمة وتفعيل إدارة المخاطر

الاتجاهات البحثية
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الحوكمة وإدارة المخاطر البيئية

ة عوادي برز هذا الاتجاه استجابةً للاهتمام المتزايد بقضايا الاستدامة والمسؤولية البيئية للشركات، حيث ركزت دراس

.  عوديةعلى استكشاف دور آليات الحوكمة في إدارة المخاطر البيئية من خلال دراسة حالة شركة سابك الس( 2024)وعموري 

ماعية والبيئية وقد تميز هذا الاتجاه بتناوله لأبعاد حديثة للحوكمة تشمل هيكل الحوكمة واللجان المتخصصة والمسؤولية الاجت

.لمؤسسيةوالامتثال للمعايير الدولية، مما يعكس التطور في الفكر الإداري نحو دمج البعُد البيئي في منظومة الحوكمة ا

إدارة استمرارية الأعمال ومواجهة الأزمات

وقد . التي كشفت عن أهمية الاستعداد المؤسسي للأزمات19-اكتسب هذا الاتجاه زخماً متزايداً خاصةً في أعقاب جائحة كوفيد

في القطاع العام السعودي،  ISO 22301واقع تطبيق إدارة استمرارية الأعمال وفق معيار ( 2022)تناولت دراسة الغامدي 

لأوروبية تقييماً شاملاً لحالة استمرارية الأعمال في البنى التحتية الحيوية ا( 2021)وآخرين  Galbuseraبينما قدمت دراسة 

لأعمال ويتميز هذا الاتجاه بتركيزه على أبعاد عملية تشمل التخطيط لاستمرارية الأعمال وتحليل أثر ا. خلال الجائحة

.واستراتيجيات الاستمرارية والاختبار والتمرين

الاتجاهات البحثية
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دور المراجعة الداخلية في تعزيز إدارة المخاطر

مثل هذا الاتجاه تطوراً نوعياً في فهم العلاقة بين الحوكمة وإدارة المخاطر، حيث أبرزت دراسة الضلعة والي تير ُُ

ؤ بالمخاطر الدور الوسيط لجودة المراجعة الداخلية باعتبارها ركيزة أساسية تعُزز من قدرة المؤسسات على التنب( 2025)

شاري يساهم ويعكس هذا الاتجاه التحول في النظر إلى المراجعة الداخلية من مجرد وظيفة رقابية إلى شريك است. والحد منها

.في صياغة استراتيجيات الرقابة وتخفيف المخاطر

الاتجاهات البحثية
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إلامال،الأعواستمراريةالمخاطروإدارةالحوكمةمجالفيالسابقةالدراساتقدمتهاالتيالقيمّةالإسهاماتمنالرغمعلى

.والدراسةالبحثمنمزيداً تستدعيجوهريةبحثيةفجواتوجودعنيكشفالدراساتلهذهالمعمقالتحليلأن

بينالعلاقةبقةالساالدراساتمعظمتناولتإذالرئيسية،الثلاثةالمتغيراتبينالتكاملغيابفيالأولىالفجوةتتمثل

ً تإطاراً المستعرضةالدراساتمنأي  تقُدمولمالأعمال،استمراريةعنمنفصلبشكلالمخاطروإدارةالحوكمة يجمعكامليا

ً والممارسينالباحثينيفُقدمماواحد،بحثينموذجفيالأعمالواستمراريةالمخاطروإدارةالحوكمةبين شاملاً فهما

.الثلاثةالمكوناتهذهبينالمتبادلةللتفاعلات

عددعلىبيةالعرالدراساتتركزتحيثالمدروسة،والقطاعيةالجغرافيةالسياقاتبمحدوديةفتتعلقالثانيةالفجوةأما

العربييجالخلكدولأخرىعربيةسياقاتفيلدراساتملحوظغيابمعوليبيا،وفلسطينالسعوديةهيالدولمنمحدود

ينمابالعام،والقطاعوالمصارفكالاستثماربعينهاقطاعاتعلىاقتصرتالمدروسةالقطاعاتأنكما.والأردنومصر

.افيالكالبحثيالتناولعنبعيدةوالمتوسطةالصغيرةوالمؤسساتوالتعليمكالصحةأخرىحيويةقطاعاتظلت

الفجوة البحثية
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لدراسات على وتبرز الفجوة الثالثة في القصور المنهجي الذي يلُاحظ في غالبية الدراسات السابقة، فقد اعتمدت معظم هذه ا

فضلاً عن ذلك، . منالمنهج الوصفي التحليلي مع ندرة واضحة في الدراسات التجريبية والطولية التي تتبع التغيرات عبر الز

42التي اقتصرت على ( 2025)فإن بعض الدراسات اعتمدت على عينات صغيرة الحجم نسبياً، كما في دراسة الضلعة والتير 

.استبانة فقط، مما قد يضُعف من إمكانية تعميم النتائج

افٍ المخاطر وتتصل الفجوة الرابعة بإغفال المخاطر الناشئة والتحديات المعاصرة، إذ لم تتناول الدراسات السابقة بشكل ك

الج تأثير التحول الرقمي السيبرانية والتكنولوجية التي باتت تشُكل تهديداً متزايداً للمؤسسات في العصر الرقمي، كما لم تعُ

في والذكاء الاصطناعي على ممارسات الحوكمة وإدارة المخاطر واستمرارية الأعمال، وهي قضايا باتت تحتل أهمية قصوى

.بيئة الأعمال المعاصرة

الفجوة البحثية
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العربيةالمملكة :الأزماتلمواجهةالعامالقطاعفي22301أيزوالأعمالاستمراريةإدارةواقع.(2022).الرحمنعبدأسماءالغامدي،
https://doi.org/10.26389/AJSRP.G201221 .31–17،(1)4،والأزماتالمخاطرإدارةمجلة .نموذجاا السعودية
ودةجتحقيقخلالمنالمخاطرإدارةتفعيلفيالشركاتحوكمةتطبيقأثر.(2025).محمدأحمدوالتير،محمد،رحومةصلاحالضلعة،
https://lam-journal.ly/index.php/jar/article/view/1064 .67–48،(2)29،الأكاديميةالبحوثمجلة .الداخليةالمراجعة
 فترةللالسعوديةسابكشركةحالةدراسة:البيئيةالمخاطرإدارةفيالشركاتحوكمةدور .(2024) .اسمهوعموري،القادر،عبدعوادي،

https://asjp.cerist.dz/en/article/257583 .466–451،(2)7،الاقتصاديالمنهلمجلة .(2023–2020)
 .المخاطرإدارةعلىالإلزاميةالحوكمةقواعدتطبيقتأثير.(2020).أحمدالحفيظعبدزينبوقاسم،سليمان،محمدالرحمنعبدرشوان،
/https://digitalcommons.aaru.edu.jo/aja/vol40/iss3/4 .80–61،(3)40،للإدارةالعربيةالمجلة

Galbusera, L., Cardarilli, M., & Giannopoulos, G. (2021). The ERNCIP survey on COVID-19: Emergency 

& Business Continuity for fostering resilience in critical infrastructures. Safety Science, 139, Article 

105161. https://doi.org/10.1016/j.ssci.2021.105161
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