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1.1 4adial)

s JSLgl e 3 ey i 55 LY Gl ¢ ualaall 3 laY) ale 84 38 all e g gall (o skl jsil) 5 ) sl
i) Y satl) e (380 55 Lay caalaiil) LS gl s W ) 0 JiSi ke ) e R pal) 5508 Ji3 LS i eclel_ja ) s
Jala dy g1 b Samy ¥ el g e laia W) sl O ) spsill Saall o ) gasl (8 sl LA 285 A8 )l 5 Al
@y e 2l (Lewin, 1947). Al () daadaii Al (e JEEY) U8 Lgagh cang Al da sliall 5 dadlall (5 sl e Jlae
pranal s (anddi Alee (& o €8 g g g sl (1) I8 L R0 (S Y A peaall il sall (B il 3l (6

Al 3 ) gl g Aadaill g AU 5 5L Lgd JAIXD fepes yi 5 2

ellanll (5 ginsa s donil iuY) (5 sinse Jadii il ginsall Baaaie lee o jliiely oasaiill il ) (s laY) a1 Ly
Adaladeld 51y dyg)ll ¢ sum o dadi sl #lad o o gl sl llaal anal ) Al bl jallé 31 EY) (5 e s
LAY i a5 e 15 50 Lm0 Ao slial) 5 1) ) ddla) ¢ il o e ina ol e ol 3508 5 ¢ Cplalal) (5]
Laal 8 W ey (Armenakis & Bedeian, 1999; Oreg et al., 2011). 4xad cany Gahati Bl i) Lgba sy Y
L) o Ol de s sl daaall sasa Ao (aSaiy W A sl (Y (s 5l 4300 D50 5 (e candaiil) il Al 50

AV 3 gane WIS ) S Jay ililaadl 235 5 sl 6 Shaall

skl zali s Aa ye a5 Y gad g Uall agy 3) ¢ suim sall 13a Al 2l Laidle Ylaa (53 gandl) 8 el g Uadll Jiay
lad 5 o)) 5 A sitall 4 jeaall Jlee W) zilai sk s s SV Cile ginall gais ool )l Jsaill 5 o Jall Uil
3eliS 53 )8 3y 3ad ) Caagy ) g Ul ghai eali o 0 Vo ¥ A0 gl A5 ) (335 55 5 A 1) ledad) ol ¢ Dlasl)
(Vision (el ¢ Uadll 5cUS a8 5 5 slbaB¥) a5l a sl e G 4001 G5 gl shai s 330 sanal) ALl Clisss all
ele 343 5aill Gle dae aa) e ZAS iy 5 IV e el G (g2 smaall (g 3S all il (1o L2030, 2026).
(Saudi a_baall Lla il 4yl 5 ¢ Manll & ghos 311 )8 g2 15308 Sy plise 585 Y1 YEale A7V L4 A Y YO

Central Bank, 2026).

ey ddalall liblee ol sale) Al e (il dy bapan dpad ) Gl 58 JA) (8 paas Y ALl @l i) o)
Oal clllaie ae 8 Jsaill Glusi) Glasa s (Jlial] s 48l dadail (pand s Aaadl) A8 Cyaay guilh se il lea
3508 (e La) 5 oLgil A (e i W Al s ) Al () Ay )1 Al i) gl aS 555 o Dl Alans 5 e sl
<Al (Bharadwaj et al., 2013; Vial, 2019). dxesasill L3 a8 5 L) yind 5 Lellae | 23 50 8 Lgaed o dans3al)
Loll Q8 el ) et g a1 satl) A i Al 301 (00 gl 3 puaal) g Uil 8 el sl 3 1) el

Aol Gl ydise ) Al G ydisall ) elaty Al daxia PEYER e < L;uu.njaj\ eyl u\ e Al all eda slhai
e\‘}ﬂ\ﬂ e sl g I g (Jaaadl 4 gati g ca)) gall BelaS 5 cchllaall A5 ya g deadd) B3 sa Jia AS olu g Apanlatig
el bl s 6 pald P A gam 1 a5 ans e alaie VI o )oY (el chlal chiy 38 Ald ) clllatdly
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2% g (Richard et al., 2009) Ja¥) sk s 3 juad cila el Gas alle s 5 Al Sl G g O o
ol glhadll Jaly sl oY) 338 8 candaiil) usil) Bl Ly aged G A8l Jidad 8 A )l & g g

1.2 A jal) dd<iia

Lpaalati A e Jand 3 gmaall i) O a2 53 Ao il Ayl 5 Ald 1l i) Jla 8 s g (g2 gmaall (3 juaall
o k¥ clatiall @3] 3 ey ey Yl pobiall o3 e o V) sl g Al g dpad ) Ol yalie 5 dedie
Dbl dlaiu) o A pall 3 508 3 3a3 5 ¢ alalall da slia Jali 5 (dadald) 50 ga Qo g (Dllaall 3 1S 2d ) e g5 )8
(Juaiy) Cinin Jie dpagdaiiy 4y el gay oy Jsail)l & jalie e S i O ) pasil) ol iy ga dll

(Kotter, 1995). 4 sall A& & 5003l Zas 55 ) gesal g ¢(g3L8 Callal el aae

Al e el slaie V) s 8l dpboal) ( pand el Jeadl daph (Y Cojlaall 8 ASE 038 daal ala 33
iy Al Claxdll sadia s o) siba sall 5 ¢y saplinall 5 Apaphaiil) Clgadl 5 o Daall @lly 8 Loy cdaliadl) lanal aai
ol sl a1 5 A3 g pall 5 )Y ) shaie (e (550 il umdy L) Uail (o (52 gl (g JS ) i)y )55
oy bilase Ay yla) A Jlae Cased A gill (& il 3 )} (ld ¢ Wby (Saudi Central Bank, 2024) dxallall 5 4lal)

bl 5 e 1aY1 5 1) 5 A sl AaS gall U S (g sl ()5S

1.2.1 B s all o il gad

c&h)é\ :\.u"wdaj\ Q\.u\)ﬂ\ CNLA.\:U ‘-)SJSCJ}MJ\ L):’JXCJ}‘“JS":\"LC CJLM‘-;‘; M\ QI:I.IJ‘L)A‘):\SS‘)S‘)S
(Lewin, 1947, A gluall g Al ¢ Ald L) b Hlie W) JATa Eus cgd_)*.a.d\ &thl\ Jie (ﬁ.\hﬂ\ WAlle a8l G'JLA.'J\
Kotter, 1995).

sy 1Y) Gl il Hall Gamy ) 3) shaamiall s pall ¢1aV) alal 5 ol ) sladd (s aand) 85 508 a3

(Richard et al., 2009). 48l

oS a8y lalae Galus ) 5305 ) 5 pacally Cand da slialld €380 ST ol ) 2 lind o oY1 5 jail) e sl (p A1 ) 5 L
Oreg et al., 2011).) LS L 5 ) guay cand 5o 13) dpaplaill Alaadl 5 Juai¥) i apanaill b COISE
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1.2.2 (il (s giesal) o ) gad

e g el Al cda siball b yoaall s el ) e shaalls Aadi e dalae il a3 (53 yaadl b paal) g Uil 4l 5
(Saudi 435 e gduad S Jarcdia z ki ) dpalal) alaill cpe JUEY) 5 o) Ao Aalala s ol Callaii )zl s2a g JUkaYI
Central Bank, 2021; Vision 2030, 2026).

(Jpand) 3 a5 e o i1 A5l (ya Jy odalth 5 i) JLaS) A5l 5 (g0 Y sl T i 303088 2 3lai ) @l gl lins
el alal el il 5 Al oS 5 ¢yl sall Aali] 5 callaall e yus

o LRI gl 8 g el Uyl el s liaginn (pa dau gy LIS &3 pa B garcd) Bl b

Al AaS g g “LU.&,J\ JJ\}J\ 50 AlE 5 (JlaiV! g esalaall

g Uil 8 osns ) o101 35 3 el kil 500 53 La 1l Lad Al all s 1) sl iy I3 e 5L
€0 gl 2y el ASLaally 3yl

1.3 4l al) dsaal

1.3.1 g B (s siall o

Jaly s 5all 1Y) daal 5 yuanill Slaal (o Jay 55 dallae 2085 JNA (e canaiill asil) 3 ) gl o1 531 8 A all aguass
Tyle dhim s kil o ol ¥ Uil (8 Tl pall 4y STl Al 5 5 ) 5 i) (g glle A 5 iy i yucn UL
(Armenakis & S siuall i | andi Qi Al <l sl g SLS slall 5 (5 8 (e dashaie ddia g Jy Ao 4plad
Bedeian, 1999; Hanelt et al., 2021).

amias¥) 5 cpadaiil) A& 5 ¢ Jalall Juai¥) s caalall Jia Jal gad Japes sl 5al) agh e ae b Ualia |5l dl all a5
A )3 ey Uiaglalh 5 Ui | ke i g0 bl ol Y1 Ssal 55 LS ool s ) skl ol yalae Jy g i gl
Herscovitch & Meyer, 2002).) Jeaadl Sl (8 sl o) 31 bl )2 48in e ga 5 ¢ ppaill S glud) acall
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:1.3.2 ‘;3..,\,\3.'\1\ & Sl ujp

DA (e lld g eelal Ualis ) ST s ol jalae aranad e 4 peaall clalall 4 jall se s o nlaill (o gl Jle
ol gUadll i daial g mlad Gl pdie Al e el A a5l B g g e e udll Jysa
Gl Yl A 5 Alall Al 5 da gitall A jeaall 5 Al Cile shaall a3 G day 1) 138 Dpeal 0l 35 (g3 sxad)

(Saudi Central Bank, 2026; Fintech Saudi, 2024). s sall & slull 5 &l jleall g lalaall & Huaill 28835 )

el s O a5 LY JUaY g s all Juai¥ g gyl 5 A ) 2 ) gall €l Y dilee 5318 Al jall a0 LS
il s ey Cilubans e ] 13) A e A Gy o e el usills padaiil) s gl 1 e o allaly
Bharadwaj et al., 2013; Cosa, ) gtill Ol sulaay csadna daliadi ) sl 5 ccanlia 3 ga pUaiy ddanal 5 Juai)

(2024

1.4 4l ddid

3)3) s AE 5 (Juai¥) 5 bl Cum e 53 graall 3 el g Uadll b canaiil) a5 1) dlagl Gaukal (5 e e
a0 ) o)) sall drati g da glaall

930 gmaall @ i) Jaly candaiil) yuadll 5l 1530 SV s 5l 6101 Sal L
€ i paall g Uadll Jala sl 3 )l clillaie JiSisale) A A giall 28 el 5 a8 1 J il agas (i
§ nnnssall ¢1aV) il palae Sind ol Lo el & 0l da glie 4055 A ) all L

‘W\z\j}ﬂ\j‘ﬁudﬂ\ﬁdﬁj ‘I\_)X:\&.ﬁﬁl\z;uﬁ\ ﬁﬂw&kﬂ\M\ch)%ﬁLﬁM\d}uﬂMu&S
?Z_Hsl_;ﬂ\ 3)355\}

1.5 4a_al Calaai

Al Ay oY) sl ¢ g 8 A ) ealal s candaiill yuall 3513 4 sede Jala
(g3l 3 peaall g Ul dul 52l A s sal 1Y) dlal apaas

g sl 1Y) 5 candaiill uil) B l0) (o day g castlie 3 g el

Al 5 Al Y gl ¢ gum (g0 sradl) (8 peaaall Uil o Ullad 23 sail) 3k

V)l pipay Jagi g ulll AL A8y Hhay el 5 1) e o gl aelus dlee il i g
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1.6 4l o) cilpuda

gladl 8 sl 13y ety ol 5uail) 3 1) G A g g A o) AYS I3 A aa & H T A 1) Asa )

s sy Bl a5 VA (e pannn 3l #1391 80 S 3 Gilal psll 338 S35 : Hla
) e gl Jli 5 ileadl 83 a8 L) Jladll 10 JLai¥) i3 Hb

Al g yall 8 U] USG5 alall e |al) daslaill A8 i : Hilc

omaall (el gall A jala 5 Aaliy) (8 Lilag) il 5 4 5000 o ) sall 3)00) Siss: HId

el A jad g dpudlill 5 sl Lula) B0 Jaill AaS s Si5i: He

S e il ol jobal w8 gl Y Gilea) ) dadleall e el A glie a5 HIE

1.7 4l pAl) g

e AR JUaiV) 5 ¢ paanill B8 solaal L (e 0 500 SMine | i candaiil) Szl 55100 e ) e Al jall #3540 68y

el Jiagh s all o180 Ll a5l il AaS s e il 3 ) sl Aai g ¢ il Ao glia 5 1) 5 Apankaiil) Z8LE
Raves| L);S} A8l BJAH\} ‘:’\:‘A:‘M\ :\_'UJAS\} ‘a:\;\:\.'\:}”} eladdd) 83 ga g cchblaall 3.6 MR e Gl ‘@U}\

el s ) dpagdaiil) <ol jabual) Jy g e A pall 508 2 35 5anill 5 la) 33 sa () (a8 JDIA (e () i) a5
.(Richard et al., 2009; Vial, 2019) (sl a8
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rdall anlf da yBal) (uldl) ) yiga

) il 5 1) il 30La 3Ll Gl oy (Ulad) 50y e iy )l & am g

) il 5 1) Y s 1 3Ll Anad Ll Al ol 98 Qb)) 2 8las

Jowill il 5,1 Lo dal) L) sl (i gunall lalaall Ji ¢ SN caledll
ail] 5 )l e U J

Jatill el 3 yla) A glaall 3 400) ) gadll dallaa cacall (AS jLikl) ca glaall Julss

e = Pl 5 Pl pe D 3 :

GA.\M‘ ).uxﬂ\ 3)\.)! 4&).&.\3\ .J)\}A” Gl Las) EJ\J‘\ ‘)\}J‘Y\ e:mmﬁ sale) “._\...\J.Yﬂ\
WJAS\ 1y 1Y) Cq\:u A0 yad dpaadlall] (A5 4 yal) daaliny) ¢33 gall ¢aelas)

Jienl

S elie (385 Al Gl e el IR (e Ailane b 311 ) sl TS Gasalia 1 5] o3lef 3 i) iy

1.8 4l i) Liagia

O BN Uil g ol 5l o g i ) 3 oY) el shall Al )l a1 adY Ll s o)) rgiall Al al) adiad
Dl 51l Ailaial) AaSadl) Aalal) cilynY) Qs e crgiall o gy Apelatil) L) 3 i) JA) () 5 )yl

(g3 sradl (g 38 pall i)y 8 Jie o3 graadl 3 peaal) g Uailly Adasi pall dpans yl1 33 g0 Jilad o3 ¢ s sall £12Y1
AMall (K jo ag oy pmgiall 138 ety 5 M) o Unlly Alall ol 4 gall g il 5 ¢ M) g Unll ol eali 5 (3305 55

Uilad Ll aan oy al Ailage il eleal (5 ool 5 sl o

a3 Bla) e it sl i) 3 ) ) g AILEAY) el aS maanad dlaic | ZinY silna Alaye i (S
Ao OS8O s oo Y1 81 5 Y g ¢ el Jnill 5 ey il 3l sall (B Gpeaitg pe dalaic 4nd ClEa
e A1 gl dn 3 il sl 8 e 35 pn ¢ g penal) gLl 8 2,5 I (il a0 Ayl

ity clall 25 S Ll Jlans o giom sl eloan¥) aladtl Ll Jlas Sy ela¥1 s il slad sl il e

nlie e ana il g5 ie Al ¥ alaall Aadai sl ¢ lasa¥) g Ll Y

MIDOCEAN

UN\VEPS\TYI'



1.9 Adaatll/Ag)aal) o )

T e sl asanal 218 ae (g3 sraall 8 paall g Uadll A0 5 4ldas Al Al 5o JSE sl 138 8 Adpdatl) A Hal) 330
Vs 3o Y a3 gy 43Y (53 smaadl & el g Uil HLaa) a3 085 Apuses pal) i) gal) e gaanll dic GaY o245 (Say
Dl 3)la) Jaad GVl & 5 Al ) A8 11 5 (Aallall 48l 5 Aa gidall 48 juaall 5 A JSIY) Cile ol 8 Al

cciaginnall panns pall 1Y) il U 5 i Ua s

38 Sl 6 ) Aald Al e Leion s 20 s i jal) ALl 8 ALlal) gl 8 Jidatll 3oy JiaE
g Lll 51 el a5 (52 smadl (g Sl il (e 3 ool vans Ny ) Jadkié Apadail) i) jlima Ll (5 yand
dsiit 3 sl Sl 3 pnim il 3y g3 pandl L) Ul L) ) Y s Jie 3 )5 ) i) o L
o S pa Y Y Ay 50068l 5 galeail J st Blaw A ela ) pUadl) 4 zali g o (50 gmadl Nl ¢ Uadll

(International Monetary Fund, 2024). @11 Jda¥)y el aUaill d3lia

(JEY) 5 ¢ a8l gl 5 ey il 5 ) sall 5 ecllaal) <l la) 8 & gl ik e Cargiads () ABa DU dlagall Al jall Sy
Aal A LAWY Gl Of s sl G jalie a3 ke Jo i Clas gl 038 (Y o Dleall daad 5 ¢ Shalaall 3 1)
6 simall 5 Al gl 35l Jia daladl 4 e gapal) LD ¢ ja Ganadd ae (e sall o103 Sl dis g psl 5 laY

B rale Aok i QU aas 50 (51NY)

JYORN] 7 el yaatl
Al pine g paod) 5l 8 bl 3y bl oL,
da yiad) Al el pasll vie o HLie 200 ) 120 (0 AciDlefApral e,
Al Al 31l dacta OLE. K & c"_?_uw\ S elia (38 9 AL,
Al A Al jalas ) daSae dgale bl SAMAC 33 s FSDP/Vision 2030¢ & s
IMF.
da el Jolail) 45, )l G O saniae Jalati g ¢ jlasdl cdalii )« ¢ dua g cliaa),
10
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1.10 g 58all & g ial) Jalada

Jeal) A 4a da jall (5 gina

S A Al yall 23 g oy 5 ilyum jill 5 ALY A Ly 5 AU apaa,
Al syl Lav )l obiadll 5 daSaall dgalall Cilual) Qa5 pan,
L) s ) A paall <l sally &l il Jay 5 g laill HUaY) slac),
Tl ) As ) Lingia Lgtina) e s dgilaall ) )all 10 agana
L) dds ) 3 sl b puaall g Unill dans jl) (330 5l 5 Aall Al o Jidas,
FIETRTETRgWT el el Aails 5 Aailal) A Lua s il il 5 gilial) il
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2.1 ARlud) el al) g Aadial)

el el Lghom 5 caaiill jpail) 5 510) sl jall (5 yuias Jadi yall (5Tl Y1 5 A8l il yall Jumdll 138 J sl
el 138 Baadal A g paniall G A8l iy cale (el ol ) Juadll Cangy s adlil) i) ddia gy s all 213V
O s S 5 A sl s 4 yea dlay oy sl kil o s xa) yo (a5 ymnd) b pemall (Bl e
(Herscovitch & el clas gll 5 o) Y} gal Jad ol 53l ) can ) gmalin o ) Jygad e aaing 4alas
Meyer, 2002; Oreg et al., 2011).

Dainl) day 53 il el o Al cpe A oLy 8 e ) s ) () a1 gl 8 2paal) cilaY) CalSE LS

P g il 13 5 Al ) Claia sl gl iy A5 ) @l Y el < il 5 cllasdl s da) 5V 8 )

3035 cAaddll 23 gad )5 (i 585 A5 IV Cle shaall g As gidal) A yeaall 5 Al )l leddl) (Y 8 padl ¢ Uadll
.(Bharadwaj et al., 2013; Vial, 2019) Jaealls clidll &8e 5 ol jlgall 5 ¢ ylalaal)
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Al jal) Ogaaal) ol Al dad) e Ayl

Lewin (1947) O YT o el yaaill 17 gl 28 Ssill 3 il G glie agd e acly

Ao gla s Andl (5 58 8 yillia dpalati VS, Lol Lebilad cany 5 68 Lgdia .
Kotter (1995) | Jie Jsaill &l jalsa 8 daili elladl sas s JuaiV) 5 3Ll dpaa eaa
Juaiyl g,
Armenakis & Vs el yuaill gl sl 310y Al aaxie 73 sai el aey
Bedeian (1999) | Labaall s daleall 5 Lol 5 (5 sinall aal, ol

Herscovitch & olay 5 Ll ol JIY) 23508 155k Jasaid Jo iyl sall J 58 O grca sy

Meyer (2002) ol G palaad (S lull aeally, shal () pl,
Oreg et al. J28 393 ) Jsn LS4l 10 79 smal ) | Lhhasay il daslae Jalad b acluy
(2011) eaiil) yuadll olas o) Y, Lpaplaiill 5 Apuadl),

Richard et al. | 2axie diua sy s sall oY) Qa8 15380 | 5ol ) shaia (ge &l gl el Gl ac

(2009) AL @l il e patsy Y g sl Al 5 45 5 pall 982l g,
Bharadwaj et al. Al Aol i) & sgda ) sa A madll il J il Qs aey

(2013) Jlee Y haie b 4yl e lgdoa i Y alali S,
Vial (2019) o0l 5 bl Jsnill Adiny danl e od | Cilileall S s0le) 3 Al Ty
Hanelt et al. Joaill il duagic dzal o) gadd Dl 5 el Jsnil) (g Jay ey

(2021) odlaal 23a3 ) 55yl 5 (o N, JaY) sl asns 3l
Cosa (2024) S dsaill i Jsn il 3047 el | el oY) Qunlie 45 5e ) dalall ac sy

SR RTINS gy 8N J sl
14
|
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2.2 wﬁﬂ\ oadl) 3 1)y Jiieeal) judial)

s A Al aza g (e JLEEDU A all Lgaadiins ) il W) 5l ) a5 illeal) de same kil yuuaill 3 5laly aaly
& Jidial) el i) o paaill ety W A8EN 5 JSel) s clleall s 213N e V) danmd 48 jlay Caaglna
e a5 Bl agil (a5 pdll ) dalall Guila gall @ o) A a0 8 a0 I tle 5l 5 Jaladl)
S Bl g ) puadll Claal o Cana gl By e sl cardaill @ sl Jaasil aaslaxinl g s Ol e lusS)

.(Armenakis & Bedeian, 1999) 4l s o s agdl Un i Jiay jull o a1

zna s il e oy Jadil i lgan s lacal o et Y aLalld ¢ Jiiall puaiall slagl aaf aal yunill 30U8 aas
3L ) JUiiel A1 gf dans Al yaa oy 13Lal 48 e ) ol gall ling (A jeaal) gl 88 dpagdl Sl aday )5 450 ) sae
@) Callall Cia g ladYl ) sl Chnia O 535S da skl (s ooVl Hhalaall 5 daandl e clly il Loy el

{(Kotter, 1995) _uxill zilis (ye Lagliad (Say ¥ oy yoaie Juai¥) 5 53LaN Jrany Loy 65 oSl ¥ saill ind alaasd (4

CulS LS 5 e gill 5l jlgall 5 )59 Jisa sl s Uia s aligaday Al gy sl (Y Ll Ty 800 Jlas¥) Sy
g Uadll 85 Ao gliall (mid 5 A5 oLy oY laial ) ) a1 A0l A gida 5 ediasia 5 65y 4Sia 5 chanal s Juai¥) Jilus
e 38 Apad ) A eaal) 8 5as) 5 5 alead ¢cilan gl Jalai g cilleall Al sy JuatV) dpaal CacliaT 8 jadl)

I 5 e Jleail ddad bty La ¢ plalaall 5 513) 5 o Dlandl daad 5 ¢ JLiia¥! 5 ecililaall 5 el glaal) A

uyaill g aleill daclall Z8EIE aaall L sal) Ly Cuniod AU A8 phall 2aa3 Wil el 5 )laly Apelasil) 28060 Lag 53
Jondl) shaia gy Uains ST cpila gall Jand s 500l (e a3 s Undl (il 300 86D Lainy ¢ sl 35 Jous Jasaial
DSV iy of 8 el g Uil (S Y 3) ¢ 8 51 Talucai) g IS5V G G ) 58 Al 48 yemall A8UEN Callai ¢ o )
r Ay suna e 3 ylaline 488 gl 4 gllaall A8EN 8 A | _agdasil) o) 5V ) Jpead) e 5 48D s o a8l

g yay Jliial 5 alas 48155

() ill 7 guzmgare sl AR Chnia sl 63 lgall (18 (pe oAl (pe L o8 g il pall 8 Apnpdas el i) A glia el

ﬁﬂ\ :LAJGA d;;ﬁ u\k-\;.l’tﬂjﬂ _(Oreg et 31.32011) U\.ﬁ _)ﬁ\ QMJ&’M&;SJ\JY\ LWWU‘J sK:\SJLU
CalS a5 g e msal) anll e il g e slaall g Ll DA (e il abeill Jane ) &l i) 3

EECNE

suas Ol lee ey L ol ) Jsad (s Y ¢ i) 55000 (A U sa 1ay Cuppaill 5 4yl 2l sall 5 ))a) IS
da e 50y ¢ B agdy A 48 e ) gling o) ot I 45 Axdlae (e JEi (g3 Calasalld Aaaa 151500
A et e JalS5 ol Lo daali sl 3500 05S5 Y G Basaie il 8 Jrenl ge Jalad gy eI

80 sl Aadail g e laY) i gl Ui 5 1) 5 (Alelall

15 n
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



) A 503 B gl

il 3aL8 Sl Calaali 3 jaludl Jay 5 ¢ goa sard) (L& colaiV) dua 65,

(QJ';\.J.“ Juasyl Cals gall A8 Hlia ol A8 (ppund ¢ puaill da glia iadd

Anaatl) 48L& 333 LS gl o 3 cdanaiall HISLY) e calaill 3 3a5,

M}\SA]\ 5l gl U:\u;ﬂ Al 3 lily L;J} Sl yie Y d.\jm

48l 3 ) gal) 80 sall g i) Gagl s g ) 5oV 5 il leall sl sale ),

16 n
MIDOCEA

UN\VEPS\TYI'



2.3 (umsall £1aY): i) paiall

S paall g laill g dalxind 5 Aol 5 5eliS; Lgdlaal 3as o dalaiall 5 )08 (o dlag) ania o sgde ousns el £12Y)
A 4 B M) 8 A 5] 5K 5 Al ) 5 pedd A e i) ()Y dah J pa¥) ana ol dm U JBA e oY) Ll S Y
5 sicea g ceDaall Lia g ecilaadl) 53 a5 ccililaal) 306 Jia Al 5 4 ol g Aubia i g Aalle <l e o2 Jaid o) cany
1uan by ¢1aY) (il Of o525 Richard geasl 285 Asadaiill 4 jall 5 daalisy) s clainl) de juy ¢ shladl)
(Richard et al., 2009).383 s3na o) Allan il sall (a4 )lial) pranai ¥ i ool )y e g il iy sioeal Uinglia

A5 de juy claxdl) Sl o A pall 3508 (et LY el i) 8 cannspall 1Y) ) 5 aal (e Cililandl 3o lS 23
Y Al jlae o LAl 5 ) 68 13455 () 58 5 o Dand) Y Anad 1 0l ) s 55 e LS ] 0l 35 Aalie 44l
Sranl) dlas 5 448 )L JIAY) ()93 Ao puad) (3853 45 ) gie Glilee aranal et Jy ol Cile] aY) jlaidl Jiad Y 5ol

oA

cwﬁj\d)ﬂ\@jw" il gall e ¢ Slaell &‘jd@.uﬁ }ﬁﬂf&ﬂﬁ&é&ﬁﬂ\ﬁ)ﬁ‘_g&u&\iéﬁ ye
(5 o SEl dAallae Ay Analdl) ibleall g (Jlady) ﬁf}&éﬁkﬂ\w@chﬂt)ﬂbm‘}ahdﬂ\biﬁmé
Baaa A ) dandd (33Ul (gl (Y ¢ a5 jlaly 3 pilae 53 gl 028 dasi yig Aeddll Y J e sl A s s (il )l 2 guiag g

Aaad Ll el dLLu:Y\ B )13 5 ¢ Jaanll 4y yad Jasia g cladaill Euast g o puals gall ERTR R ‘;\ C\.l;a

Aaliy) (i a8 i) il s Aabiall o)) sall aladinly cila adl adaed e clill 508 e 17 50 Apaliiy) Jias
S sl g i 5 JEY) 5y JIEE paill Analil) 5 5)0Y) (S0 chapan Ladail ) (uida sl JUEH) 5 abeill (inia Casnsy G5
LY 8aL ) Jsaii Y a5 gad) Sl e Leday )5 codmy g ool 5 sl I8 Lalii) Guld oty N, e dualis)

A s dadll B e o ol Jaraa )

gy Clleall 3 g n s Jilaad (5 50 48 guall 5 2080 4068 Hl) ol jaill lain) e clid) 3508 A datill 45 5 el Jas 55
il e Co Sl ALS ¢ o (ol Al § gl 5 Agmi) il A 5 ye ) i Clisas ) (a8 J saill Zpaall i)
e Sl de o A A9 pall Ao 62 gmill A paal) gUadll 85 (Cosa, 2024; Hanelt et al., 2021). 48 guall 5 ayiil)
ol g Uadll s gl el 9 (53 gmanll (5 3 el il Lad gy ) A 5l 5 Apaaiill il jalaall

B 5 A8 e Lalial) s St Ciladd a5 ags LliiaY) g o Dlaall ada o @il 5 8 8 jeluid dpuiliil) 5 jadl) Ll
Apad 1 Laiall 83 sm Ualg ) ST 5 & 5 5al 22y Uals )} 3 Adliall prual s gitall G pumall 5 Allall 4600 s 55 s
ot jUh) aa A ol sl ae Allad S) 8 ol o @il 3508 5 (sl dlan g ecililad) JalSS 5 ¢ S Ao g
Jhuaia

17 n
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



12y g

L) ) i gal AL

QL:\L&]\ 3elaS

el aYl ol 5V cadlaal) 24S5 dlial) cUad) cdardl] 2 (g ),

Slaaaldl EARES

6}w\uw&y6ﬁ\jﬂ\CP}‘LA&J\MM‘M‘L@J_

AR

e 5 050 e Y1 la] e 3,08 (s g/l o S il 3l ans

82 gall,

adal) 4

Al 5 A8 ) bl 5 saaadl Aakail) g oSl Aoy

:\:\mﬁhﬂ\ 3)33]\

6] Aeliall A cpSandls BBEa Y1 e Jan) iy s ¢ SEN,

A 5 JEsey)

AR 000 28 1 53 s el shaall (ol edpandl Ajlan ¢zl 5l o) SV,

18

MIDOCEAN

UN\VEPS\TYI'



2.4 il paial) g Jiial) paial) G ABMal)

Lalaiall 5 )8 Cpny (a sl sl Of salda (5 51a) ams Bhaie (Ao o sall 212V 5 candaiil) a5 jla) (o 48D o 5
) Camaa g A glial) g il 5 claleal) Gl ) ) platadl eyl él}g@ct@j\&i Giat g L )l e aladinl e
3130 Ol g5 Lina elol il e s 5 jEiue Jae il jlan s dan ekt gl ) Jsad 13) V) da Gy ¥ il

Apuons sl Aagiil) g Apadl i) 5 okl Adag 5 01 Jiad il

te 5008 5 dazal 5 3alall () oS5 Lanind (33 sad) A1) 3) 5 3 ) gl Aaai 5 iy g1 5V A 55 DA G eIV 3 i) 3alE i
JEEYT el 8 OMA clleal) )il 5 ccilagetlly o) 3V 53 sa 5 hyaall ekl a8 de ju e olld

Gk aall & g ey Galh sall Jrad danal gl) e Jils 8 (g gedd) QIS Jl e olaY1 G Aaal Juat¥) aga
A5 ¢y ¢ i Lo Jsn Adac 4 yra i o Jlandl) Juai¥) Ll 3l 8 eday of daglia 5 elladl ) (505 Lo At

‘“54“)-9\ Ll 2y U‘:‘SJ e1al 31al Juany! T sﬂh.aj CJ."\.\]\ el s g cdj}wd\ 5%Y)

Aadlrs bt alad 28U Sl AN Glils 3y il (e aleill 8 A sall Ao s (520 2225 1g3Y ¢ 10V Apadaill 28l a3
&) 525 saalall ABE Ll ilas gl g ¢ 5 8l Bl (g yall AS L g (el jaY) ety ey Gukaill eUaal
any e 1aY) Aalay Un i alaill dac fal) 28N 2a3 GIA 24 1) 5 4adal) 53 sa Chnay Lo clgie £30Y) Hals 5 il olas)

g ) g pda ole)

o V) 73 gl 38 5 Gled 45 i ol Ujals sl () giadas () il sall S 13 L 2aa3 LY ela) L A gl 5 5100 jiss
il aeally Ualss 51 ST (5 el g alalall ol 5IY) of 5 cdaliaal) o) V) gl iy Jag py saaill S bl acall o il
Dl lals Al 3 ) & gl 8 5 e 5 (Herscovitch & Meyer, 2002). of SY) 5l 283l e 23060 ) 53V ¢

Basa s Al sl Jysat e 508 ST oS8

bl e slaie W g i il de s deadl) JSE jun A5Y B ilie B ) gy ¢10VL yuaill 5 5l0) Jay b a8 ) Jsal Ll
ol s Apaplaill ) sl 5 Jandl 23 gad 8 Lganad ol Ladie dmsil yial esad 481 (0 48 1) Al yiul) gl a3
Goay Y Aaad ) A jeme dedd (3] (8 A (Bharadwaj et al., 2013). <o slaal) 2585 Jata 4 jaia ddds 5 Qs Ladie
Dhlaall T s edpend) 4o jad <l pdige 2aat s o(uidh sall i ale) 5 eillead) Cunad e 33153 13} V) i 5a 310

Ald )l 5 dpbe il

il (lef 28 As gidl) 48 paal) g 45 IV e ginall gai JUA (e oW1 5 il G A8 58 ¢ g smnall Blanall b
g\fpu&ﬂjﬁﬁ}ddoguj;ﬁ\abﬁuwZAo‘;jmj@,ﬁ‘g\ab)é_\d\digaﬂ\gﬁﬂ\
ISl il 3 sea A gaall 48 junall i 3 LS (Saudi Central Bank, 2026). g Uaall 4alaiall 4l 5 ¢ Slaal) & sl

19 n
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



(Saudi el gladll yygdat ali g Yo Ve A5 Clhagise e 38 50 Loy (3small e (g lally ALl larsll ) hat]
2l A a8l Jsaill Jysad e @il 5508 3155 Slle il 513 Jad ilhasall s38Central Bank, 2021).

'c\di

cleladll ki s el oo sall 86U 55 08 3y jai Caagtion gealisal) () ) Ll Ul ) ghat el y 35 i
Vision ) JbaB¥) (s sivee o g sl uiia Jsad e 18 a il Jrag Loy ¢aall s ALl (3 g1 5 Liaalill 5 8 jmal)
Ols el 5 (g3baBl gt gali e Bl (B a8 (g2 smnd) Ml pUadll o G sl S8 (3 gaim 5 LS (2030, 2026
«ld e 2 (International Monetary Fund, 2024) l&iuY) acd (A Laga 1) gaa SIS0 (8 )l 5 Al Uail)

Al e ) Y gl g o Ly a5 13 e i) 5 058 5 5y el o151

g gl A paal) plall); Adidas Al A )

s e oy hane sl jia ol jlasa A3 38 adail il (o (53 guadl (3 poadl g Unil ldatl ANal) Al o el
ALl Al 5 s sidal) A8 yeaall 5 s ySIY) Cle daall pu i 8 Jiahy (el Jluall (5 8y A ey (8,
orshiy gl e GlLEY) (8 (sagmudl (5 S ) il g 8 Jiaid 80 sl Lal Ay )l Aeaall Jueall el 3
g Ol sall g skl ) gll Aala 8 (g pall/ SN laall jedays Ll I Y1 3 et s dpadaiil) L)

Al e 5l Andlaall ) Al Asllaall (o Jaal) Lalasl

ac i A Aglall Cllead) araai sale) ) zlind 3 ¢aad ) <l 58 5 55 3 e e (o il (S0 Y el bl b
hlaall 3o s JUeYl s ogaadll Al Gle) m ) e dladiy dag 5 Jaead) 4al g daed ) dead S8 gl ol
Al 1) Aaddl) de 5 8 smd jelat 38 ALalSia by gacy ALl 030 8 0l 5 la) a5 Al 13) 5 ) ey Lo dadd g cAalladll

e 3all oY 5 a5l IS day Al il 551 () 5S5 AIAL Akl Jpend) 4yt

il 53 (53 smaal) (5 38yl i) cilipant pe oSl e ddle 5508 A gandl A peaell Al i ¢ 6] lsdll 8
a5 ) aUsill A gyl Jald ai i ) Cangd (538 all il e 5 pabeall Ll ) S 5 A6 )
(Saudi Central Bank, 2024). 4 »adll & 4l Gl sall 5 8 paall ¢ Uadll Jidas aa cdgallall 5 dplaall @l ) ghaill

Jsma Gl 5l (g olad g g pieS anae Jalaill axe 5 e JUaY) 5 Hhlaall &l pdisan sl oy gl e (i 138

Adaill & gan 5 (e ad () sl salld U 13ane Slale yuaill apalasind 5 ik sall <l g Jiad e i) 5 AN Hlsall 3
el Jalas (8 Gl 5 adbilay b Gaadaill SIS (e a5 sdpanl] pandll () ga pd e a5 Ailad dadd ) aal)
1 5S0e il gl @l ) Glly iy olaV) & ad T GaaS (50 Baaad) <l gD IS dldie) ) o 38 s )

Baall LS plull Sy Loy 1Y) e Jaaai s cdannl ) 40083 < 938 ol ¢ laall cy pill b i 5 caanal

20 n
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



Al jgaa FEREF TN 1Y) o adgiall 5Y)

e Jpall il i, Iy e ) 13) Jyenl A3 2t Al Aoy (yroens
A 5idall A o) (b puadl 43 ye Alals e Lgiae ),

Wl Bl | W SAMAC R i | el Iy LAl i R e
JUieY 5 ¢ Sandl Glea cilillaia 1S sally,

A ) 2 ) sall praral sale ) cchlelasl) 3 5la) ey il &l il A glda Jalas g Aaalisy) C‘B‘J
sy syaall alaill g,

dnandarill A4l Lsaiall HKEY) Ja o slatll calatl) e ) 3 508 ¢ dadanill 45 g yall Cpuead
aill,

)Y Ll JEaY) g 3l g daadd) ol yliga bRl AL ol ) yanl) Jy e
Crand) 4 jai g el

21 n
MIDOCEA

UN\VEPS\TYI'



2.5 cilua gill g itiall g Aailal)

6@3}»&” G.’A_).-AA\ &LL:SJ\ ‘55 Ls""“"’}‘d\ ;\J‘Y\ BILY] ‘55 L.IiJ)M j.al.c Jias M\ ‘):\;\’:\l\ 3‘)\)! ui GJ! :Lm\_)ﬂ\ Cuald
LSlals paanil) (88 W 5 Aa sall llaall 5 il o shadl g A8 515 a1 5 Aol i) Y gl (G Jay 53 68
ol gllais Ylad Glaly Yias) 2y chanal g 4y 53l A5 Ledie giady o caldad (33U} i )8 laa) 3 jaa

Baaa o)l Gl pigar s ol JSday 59 el jleall ) ol g o puila gl

AN Y i (e amy 38 adal 8 Cania o ()5 dayl e Saal (a0 5SE yuanll 30 of Ay il daa) yall & el
Al slal ) J saiy o8 alart A8 () 0 o)) J il 5 lad i (38n Y y pai (y9 Jlai¥ )5 ¢ S5 Y Juai) () 50 3208
elilll Jady o angy o sdath e shaiey (i) o iy Y G peaall gladll 8 csall oY) O LS Alriae ye

B 1) AR 5 (Al 5,080 5 A el 5 il g 52 sall

(o llall g Ul g gkt el yu de ghne ddadis J gad A 8 Jary (52 srnd) (8 eaall g ladll o Abidal) Al d) ya )
s 55)3) a8 g ) & gl ol Gy Agelaiill I gk eAdlal) A ps 555 s SSIY) e ghaall pai s
S5 o alS il e Jalati Al o siall An) 53 38 Ly cAinsnan 38 e G Y sl o3 Jysad e 508 ST () oS e

) Aalind 5 Gaaatl) B3 g & s

galll; ¥l
A sl 5 1) 5 ABED 5 (Jlat¥ 5 3aldll Jadi Aday) yie dladd IR (e s pall o) 8 S35 el sl 5 )0

A )1 clllaiall ae e ) J sail adald Cansy i) Gl )l dage Al Al Sy (50 smasdl (A el ¢ Ul
Axudll)
s g ) ol JuaiVl ol ad ol Va1 5 e () 5S5 (oS J edaith Gl Wile gl il da glia

})J\.}Aﬂ

el & 5 5 4adall 83 g 5 Aaleil) BeLSI (a5 ¢alag¥) danie 0 55 (o ang sl 8 w5l 61030 Ll
.LJ_}‘J‘J d\:’uﬂy“’

Jand) e AR 23 s 5 <l jlgeall 5 ) 501 5 bl S5 amy 43Y yanll 5 1) Apeal b (el J sl

22 n
MIDOCEA

UN\VEPS\TYI'



Sila gills Wil

e Ao 5 yaluall S Gl e ¢ mrdll ) daladl (apaii ay o i) Jals asil) 5 )10Y cwnse ) slaic)
,c«\d‘\ﬂ

OYarag ‘d;m:d\ Lb)} SQUL:\J\EJP} Aeaall w)du@a\}h&)}w&\)ﬁ:}m@)\ d);ﬂ\ &\JJLT\A_LT\J
Cmila sl 4 jala 5 ceUady)

el (il gall g lall 5101 G Jom sl Al Jiai LY ¢ il 5 510) 3 (s gl 83LEN g0 3y 5as

:\:\ﬂj c‘;m‘)ﬂ d}&;ﬂ_g c&\}'\ﬂ\_g cuw\ J}@.A_AJ\} c:\.u:\:uj\ d.\l.u)j\ Cranall Huxd s jalia Xl ‘";';\J Jlad) ddas dlac |
el Audal

e e b S Lera Jalall (g Yy Coglaall Qs s sl il 55 ,Seall ASLiall OMA (g il e gl 3 )

uLL\.I@;M\:LAJ;JcJLM\BJ\AUc&hu\chu‘ﬁ\u\‘)\.@d\‘;s)SJ.\‘L)SH&_\.UASCA\)JQ#

L) gial) Badetia drad

B 5 s 3l 21381 ) 50y yurill il jola 2365 Ly 53 Change Performance Dashboard (<48 4s 5! L)
el 4 et

;\.43&\; l.ﬁu

o 55 Aail il 5,08 4 b i peaal) el 3 GlaSs Ul anad el sl 5030 of il all 38 S5
All) g Apad N L skt @il e calhall Jsad Ala jer ey g3 seall b paall glhills aialxiul g elaY) 505
Gkl 33 52 5 2880 A s g A N 5 JISIYY G 03 53 g 012 3 58 (050 IS Bt Sy W aa) 5 5 B4 8

Al gl by Gyl il i

Leiolal ) A8 5k s Ldoa o il 3)) e JEBY) Callay A0 ganl) il (& pasnasall a1 a3 (O ¢ s
bl g e Sleadl s cilleall 5 ) 3N e s i Gadiiil jadd o casg saas 50k IS8 LS Vi 5o Ll Lgda s
L 3o A g pe ol BT jpil) rsmy @lldy g 4880 olal Cl ylige s palione )y 5 Jlad Jlail 5 daal 5 53L8 Lgac i ()l 5

AT ) Al e e JUE 2 jae Y cdal i Apudli

23 n
MIDOCEA

UN\VEPS\TYI'



el all daild

Armenakis, A. A., & Bedeian, A. G. (1999). Organizational change: A review of theory and
research in the 1990s. Journal of Management, 25(3), 293-315.
https://doi.org/10.1177/014920639902500303

Bharadwaj, A., El Sawy, O. A., Pavlou, P. A., & Venkatraman, N. V. (2013). Digital business
strategy: Toward a next generation of insights. MIS Quarterly, 37(2), 471-482.
https://doi.org/10.25300/MISQ/2013/37:2.3

Cosa, M. (2024). Digital transformation and flexible performance management: A systematic
literature review of the evolution of performance measurement systems. Global Journal of

Flexible Systems Management, 25, 445-466. https://doi.org/10.1007/s40171-024-00409-9

Fintech Saudi. (2024). Annual Fintech Report 2024. https://fintechsaudi.sa/en-

us/Pages/Resources.aspx

Hanelt, A., Bohnsack, R., Marz, D., & Antunes Marante, C. (2021). A systematic review of the
literature on digital transformation: Insights and implications for strategy and organizational

change. Journal of Management Studies, 58(5), 1159-1197. https://doi.org/10.1111/joms.12639

Herscovitch, L., & Meyer, J. P. (2002). Commitment to organizational change: Extension of a
three-component model. Journal of Applied Psychology, 87(3), 474-487.
https://doi.org/10.1037/0021-9010.87.3.474

International Monetary Fund. (2024). Saudi Arabia: Financial Sector Assessment Program -
Financial System Stability Assessment.
https://www.imf.org/en/publications/cr/issues/2024/09/03/saudi-arabia-financial-sector-

assessment-program-financial-system-stability-assessment-554533

Kotter, J. P. (1995). Leading change: Why transformation efforts fail. Harvard Business Review,
73(2), 59-67. https://hbr.org/1995/05/leading-change-why-transformation-efforts-fail-2

24
1
MIDOCEAN



Lewin, K. (1947). Frontiers in group dynamics: Concept, method and reality in social science;
social equilibria and social change. Human Relations, 1(1), 5-41.

https://doi.org/10.1177/001872674700100103

Oreg, S., Vakola, M., & Armenakis, A. (2011). Change recipients' reactions to organizational
change: A 60-year review of quantitative studies. The Journal of Applied Behavioral Science,

47(4), 461-524. https://doi.org/10.1177/0021886310396550

Richard, P. J., Devinney, T. M., Yip, G. S., & Johnson, G. (2009). Measuring organizational
performance: Towards methodological best practice. Journal of Management, 35(3), 718-804.

https://doi.org/10.1177/0149206308330560

Saudi Central Bank. (2021). Open Banking Policy. https://www.sama.gov.sa/en-
US/Documents/Open_Banking Policy-EN.pdf

Saudi Central Bank. (2024). Financial Stability Report 2024. https://www.sama.gov.sa/en-
US/Publications/FinanceReports/Financial%20Stability%20Report/Financial Stability Report 2
024 EN.pdf

Saudi Central Bank. (2026). SAMA: E-payments account for 85% of total retail payments in
2025. https://sama.gov.sa/en-US/MediaCenter/News/pages/news-1139.aspx

Vial, G. (2019). Understanding digital transformation: A review and a research agenda. The
Journal of Strategic Information Systems, 28(2), 118-144.
https://doi.org/10.1016/}.J51s.2019.01.003

Vision 2030. (2026). Financial Sector Development Program.
https://www.vision2030.gov.sa/en/explore/programs/financial-sector-development-

program

25

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



da yifal) Al yal) 3100 gatal)
Ao O Apusns al) il gall e gaandl aey  hasal) Cailad) 3035 s 8 Al al) 512Y W 1) guad alall 138 o gy,

sady 38 sl= 5 ) 3y 3815l V= | e ebaddl S Gulie il jlaall aadiig,

) da yi8al) 5 jlaal)

Sl 3aL8 2850 ey 8 48laa ] 5 aanill O ) jae Llall 310y a5,

Sl 3ald saaall il joluad) Gaudat oL pals gall 3 jilaadl ClaLdll ac s,

SRl Sy i) gl & sl J g A0S il glae ila,

SR L) Sl St J g S S il Gl ) 5 a5,

Toadanl) ZalE) el Yl pand s Gakail) eUadl (e aledll e Janll &y aais

e g2l 5,0 Rl Ao A&y g Guilh sal) gl a5 l0Y) Jalati

48l 3 ) gal) sl Gl jaY) o Aakai¥) aladinl e aclad cy y35 gl o 2a 5,

Bl J il AaS sa Jaglic Jalad g daal g ool <ol i ges Al ) <l jaleall) dasi 5,

NEERES Cleadll ) ey Jali A sl ol yalse Caaguad,

.24l 33 ¢ e azll L);S Cpiaand @ ):\:gaﬂ\ Gl abie L“_m@_ui

FARERY 52550 L ()53 il Al b 5 b Aol il e,

dnenlatil) 45 5 yall dal) 5 48 1 caballaial \@wﬂ'.."\‘;cﬁ_)ﬁﬁiéﬂ\@m_ i,

Apadlnl) 3 a8l 5 S Gilead anad e olill 3 )08 sl &) jalu a5,

&) 5 JusaY) e staall Cpal 5 e Slandl dlan 5 o) 3EY) cilillaie jpsil) <l jobue ) 5,

LS g 7 e o Adas e slee sl e il ol 48 jeme 1) ol (iS5 A A8lia) ane el kil b e ) 53
b o1 (5 siall 3 5aldl ) g Je dale ey o SV 5 padid Ay yi iy ol e (S Hliiall e Jacd oy
Al dalall xe

26 n
MIDOCEA

UN\VEPS\TYI'



