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ً

ملخص النتائج الرئيسية: أول
9
:ث تبينأظهرت نتائج الدراسة أن العلاقة بين خصائص مجلس الإدارة وأداء الشركات في السوق السعودي جاءت مختلفة، حي

:عدم وجود تأثير معنوي لكل من•

o المراجعةحجم لجنة.

o المراجعةتركيب لجنة.

o الإدارةحجم مجلس.

:في المقابل، أظهرت النتائج وجود•

oعلاقة سلبية ذات دلالة إحصائية بين تركيبة مجلس الإدارة (Board Composition) وأداء الشركة (ROA)

الأداء المالي ارتبطت بانخفاض–وفق ما قاسته الدراسة –وهذا يعني أن زيادة نسبة الأعضاء غير التنفيذيين أو المستقلين 
.للشركات محل الدراسة
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تفسير النتائج: ثانيًا
9

:يمكن تفسير هذه النتائج في ضوء عدة اعتبارات منهجية وسياقية

:قد يشير إلى أنعدم تأثير حجم المجلس أو لجنة المراجعة

o الأداءمجرد التوسع العددي لا يضمن تحسين.

o العددالكفاءة والخبرة قد تكون أهم من.

:قد يدل علىعدم تأثير تركيب لجنة المراجعة

o بالشكل 
ً

.الكافيأن الدور الرقابي للجنة لم يكن مفعّلا

o الأداءأو أن البيئة التنظيمية لم تمنحها التأثير الفعلي على.

:يمكن تفسيرها بـالعلاقة السلبية بين تركيب المجلس والأداء

o التنفيذيةاحتمال ضعف التنسيق بين الأعضاء المستقلين والإدارة.

o المحليةأو عدم امتلاك الأعضاء المستقلين معرفة كافية ببيئة الأعمال.
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ا
ً
(ةالدللت التطبيقي)مدى تأثير النتائج : ثالث

9
:تحمل هذه النتائج عدة دلالات مهمة

:، بل يجب أن يكون تطبيق مبادئ الحوكمة ل يكفي شكليًاتؤكد أن •

o قائمًا على الكفاءة 
ً

.والخبرةتطبيقًا فعّالا

:تشير إلى أن•

oا
ً
.التشغيليةبين الرقابة والكفاءة هيكل المجلس يجب أن يكون متوازن

:كما تعكس•

oالمتقدمة، حيث قد تختلف نتائج الحوكمة عن الأسواق خصوصية السوق السعودي.
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9(يبشكل أكاديم)ربط النتائج بالأدبيات : رابعًا

:جزئيًا مع بعض الدراسات التي ترى أنتتفق هذه النتائج 1.

.الأداءزيادة استقلالية المجلس لا تؤدي دائمًا إلى تحسين •

:مع دراسات أخرى تؤكدالنتائجتختلفبينما 2.

.الماليوجود علاقة إيجابية بين الحوكمة الجيدة والأداء •

:وهذا التباين يعزز فكرة أن

.تأثير الحوكمة يعتمد على السياق المؤسس ي والاقتصادي لكل دولة
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9الستنتاج العام

 حايمكن استخلاص أن
ً

سمًا في خصائص مجلس الإدارة، كما تم قياسها في هذه الدراسة، لا تمثل عاملا
إلى ضرورة إعادة النظر تحسين أداء الشركات، باستثناء تركيبة المجلس التي أظهرت تأثيرًا سلبيًا، مما يشير

.في كيفية تطبيق آليات الحوكمة داخل الشركات السعودية

شكل معنوي تشير نتائج الدراسة إلى أن معظم آليات الحوكمة المرتبطة بخصائص مجلس الإدارة لا تؤثر ب
ويمكن . ة إحصائيةعلى الأداء المالي للشركات، باستثناء تركيبة المجلس التي أظهرت علاقة سلبية ذات دلال
.تفسير ذلك بضعف التفعيل العملي لأدوار الحوكمة أو بخصوصية البيئة المؤسسية

التطبيق، كما وتؤكد هذه النتائج أن فعالية الحوكمة لا تعتمد على الشكل التنظيمي فقط، بل على جودة
.تعكس الحاجة إلى مواءمة ممارسات الحوكمة مع السياق المحلي
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9الأولىالرسالةرابط 
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عنوان الرسالة الثانية

The Effect of Board of Directors’ Characteristics on the Financial 

Performance of Saudi Industrial Corporations: An Empirical Study

سعوديةأثر خصائص مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية ال

.كلية الاقتصاد والإدارة–جامعة الملك عبد العزيز 

.عقيلبافاطمة محمد -مها فيصل الصائغ : الباحثتان
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ً

ةالربط مع المهمة السابق: أول
9

:امتدادًا للمهمة السابقة ، التي ركزت على

.عرض النتائج•

.وتقييم أسلوب تحليلها•

:فإن هذه المهمة تمثل مرحلة أكثر تقدمًا، حيث تم الانتقال إلى

.استخلاص استنتاجات علمية مركزة•

.وتقديم توصيات تطبيقية قائمة على الأدلة•

.بما يعكس تطورًا منهجيًا من الوصف والتحليل إلى الاستنتاج والتوجيه
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ملخص النتائج الرئيسية:  ثانيًا
9

:أظهرت نتائج الدراسة، استنادًا إلى تحليل بيانات السلاسل الزمنية المقطعية، أن

حجم المجلس، عدد الاجتماعات، استقلالية الأعضاء، المستوى التعليمي:خصائص مجلس الإدارة المتمثلة في•

ظهر أثرًا ذا دللة إحصائية
ُ
.(وتوبين كيوالعائد على الأصول، العائد على حقوق الملكية،)على مؤشرات الأداء المالي لم ت

:في المقابل، أظهرت النتائج أن•

.مع الأداء الماليبعلاقة إيجابية يرتبط حجم الشركة▪

.مع الأداءبعلاقة سلبية ترتبط مديونية الشركة▪

.مي للأداء المالي عبر الزمنكما تبين وجود تأثير معنوي للأداء المالي في فتراته السابقة على أدائه الحالي، بما يعكس الطابع التراك•
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ا
ً
ج تفسير النتائ: ثالث

9
س ي الذي لا د المؤستشير هذه النتائج إلى أن العلاقة بين خصائص مجلس الإدارة والأداء المالي لا تتسم بالبساطة أو الخطية، بل تتسم بدرجة من التعقي

:فعدم وجود دلالة إحصائية للمتغيرات المرتبطة بخصائص المجلس قد يعكس أن.يمكن اختزاله في مؤشرات كمية مجردة

.هذه الخصائص، رغم أهميتها التنظيمية، لا تمثل بمفردها عوامل حاسمة في تحسين الأداء•

.أو أن تأثيرها يتم عبر قنوات غير مباشرة لا يلتقطها النموذج الإحصائي المستخدم•

:كما يمكن فهم النتائج في ضوء أن

.قد لا تعكس استقلالية فعلية في اتخاذ القرارالستقلالية الشكلية•

.لا يضمن بالضرورة كفاءة تطبيقية ما لم يقترن بخبرة عملية ملائمةالمؤهل العلمي•

.لا يعبر عن جودة المخرجات أو فاعلية النقاشات داخل المجلسعدد الجتماعات•

ديناميكيات التفاعل بين الأعضاء، مستوى الثقة والتعاون :وعليه، فإن النتائج تعزز الطرح الذي يرى أن فعالية مجلس الإدارة ترتبط بعوامل نوعية، مثل

.التقليديةوهي عوامل يصعب قياسها كميًا ضمن النماذج . جودة العمليات القرارّية
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مدى تأثير النتائج: رابعًا
9

على المستوى العلمي1.

:تسهم هذه النتائج في إثراء أدبيات حوكمة الشركات من خلال

.إبراز محدودية الاعتماد على المتغيرات الكمية في تفسير الأداء المالي•

.دعم الاتجاه البحثي الذي يدعو إلى دمج الأبعاد السلوكية والتنظيمية في تحليل فعالية مجالس الإدارة•

والأداءكما تشير إلى ضرورة إعادة النظر في النماذج التفسيرية التقليدية التي تفترض وجود علاقة مباشرة بين خصائص المجلس 

على المستوى التطبيقي2.

برز النتائج دلالات تطبيقية مهمة، من أبرزها
ُ
:ت

.أن الالتزام الشكلي بمعايير الحوكمة لا يضمن تحقيق نتائج مالية إيجابية•

.أن فعالية مجلس الإدارة تعتمد بدرجة أكبر على جودة الممارسة الفعلية وليس على التكوين العددي أو الشكلي•

."كيف يعمل المجلس"إلى  "كيف يتكون المجلس"وبذلك، فإن التركيز ينبغي أن يتحول من 
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الستنتاجات العامة: خامسًا
9

 
ً

:في ضوء ما سبق، يمكن صياغة الاستنتاجات التالية بصورة أكثر تكاملا

لصناعية لا تمثل خصائص مجلس الإدارة المدروسة محددات ذات تأثير مباشر على الأداء المالي في سياق الشركات ا•
.السعودية

:يتحدد الأداء المالي بدرجة أكبر من خلال عوامل اقتصادية وتشغيلية، مثل•

oهيكل التمويلوحجم الشركة.

:تعكس النتائج وجود فجوة محتملة بين•

oوالممارسات الفعلية داخل الشركات، الإطار التنظيمي للحوكمة

تبطة بالسلوك تتطلب دراسة فعالية مجلس الإدارة توسيع نطاق التحليل ليشمل الأبعاد غير الكمية، خاصة تلك المر•
.التنظيمي والتفاعل المؤسس ي
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التوصيات: سادسًا
9

.I (الشركات)توصيات للممارسين
لشكلية، بل ضرورة تبني معايير دقيقة وموضوعية عند اختيار أعضاء مجلس الإدارة، بحيث لا تقتصر على المؤهلات ا•

.تشمل الخبرة العملية والكفاءة الفعلية

:التركيز على تحسين جودة اجتماعات مجلس الإدارة من خلال•

oالإعداد المسبق.

oالأجندةوضوح.

oفعالية النقاش واتخاذ القرار.

.تعزيز التنوع المهني والمعرفي داخل المجلس بما يساهم في تحسين جودة القرارات الاستراتيجية•
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التوصيات: سادسًا
9

(الجهات التنظيمية)توصيات للسياسات 2.

.تطوير لوائح الحوكمة لتتجاوز المعايير الكمية، بحيث تشمل مؤشرات نوعية لقياس فعالية مجالس الإدارة•

.إعادة تقييم مفهوم استقلالية أعضاء المجلس بما يضمن تحقيق استقلالية فعلية وليس شكلية•

.دعم برامج تدريب وتأهيل أعضاء مجالس الإدارة لتعزيز قدراتهم في الجوانب الاستراتيجية والرقابية•

توصيات للبحث المستقبلي3.

:إجراء دراسات نوعية تعتمد على•

oتحليل الحالات، لفهم آليات عمل مجالس الإدارة بصورة أكثر دقةوالمقابلات المتعمقة.

:إدراج متغيرات جديدة مثل•

oالثقافة التنظيمية داخل المجلسوأساليب اتخاذ القرار، ، الخبرة المهنية.

• 
ً

.توسيع نطاق الدراسات ليشمل قطاعات اقتصادية مختلفة، بما يسمح بإجراء مقارنات أكثر شمولا
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رابط الرسالة الثانية
9
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