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ا
ً

االمجالتخصيص:أول البحث  
ي يالمعاصرةالدراساتإلىالبحثموضوعينتم   

االتعليمحوكمةف  ز،العال 
ّ
حوكمةجالمعلىتحديدًاويرك

االإداريةالعمليات  
يالجامعاتف   

الجامعاتامنظتطبيقعنالناتجةوالسياساتالتنظيميةالتحولاتيظلف 
يالجديد  

:تشملفرعيةمجالاتيضمنالبحثويندرج.السعوديةالعربيةالمملكةف 

المؤسسيةالتعليميةالسياسات•
يالإداريالأداءإدارة•  

الحكوميةالجامعاتف 
يالتعليملمؤسساتالحديثةالتشغيليةالنماذج• العالى 
يعيةالأطر• الجامعيةللحوكمةالتشر
يالرقميةالتطبيقات•  

الإداريةالحوكمةف 
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نظاملتطبيقالجامعةجاهزيةمدىاستكشافإلىوي  هدف،طيبةجامعةعلىتطبيقيةحالةدراسةالبحثيمثّل
يالقراراتخاذعلىوالقدرةالإداريالأداءفعاليةعلىذلكوانعكاساتالجديد،الحوكمة إلىندالمستالمؤسس 
والشفافيةالمساءلة
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العالميةالتطوراتآخرعنالشاملالبحث:ثانيًا
 – Scopus – Springer – ScienceDirect – ERICمثلبحثيةبياناتقواعدباستخدامشاملمسحإجراءتم

JSTOR – OECD Library يوكان،2024إل 2020عاميبينالبحثفترةوبتحديد كت   ذاتالدراساتعلىالتر
ةالعلاقة يالإداريةالحوكمةبموضوعالمباشر  

:الحصرلاالمثالسبيلوعلى.الجامعاتف 
يالحوكمةتحولالدراسةتناولت Sziegat (2022)دراسة  

ربطتوالرقمية،النماذجنحوالألمانيةالجامعاتف 
.والشفافيةبالاستدامةذلك

يالجيدةالحوكمةتطبيقبي  يالعلاقةبحثت Pribadi et al.  (2020)دراسة  
،المؤوأداءهاالجامعاتف  سس 

.والشفافيةالقيادةأهميةوأكدت

يميدانيةدراسة Dobli Bennani et al. (2021)دراسة  
وجهةمنالحوكمةمبادئتطبيقحولالمغربف 

.والشفافيةالمشاركةضعفإلىوخلصتالطلبة،نظر
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يحالةدراسة Ahmed et al. (2022)دراسة  
بي  يالعلاقةعلىركزتبالسعودية،خالدالملكجامعةف 

يالحوكمة يوالتمت   .المؤسس 

الهياكلاختلافاتتناولتوالصينية،الأوروبيةالجامعاتبي  يمقارنةدراسةZhu & Caliskan(2023)دراسة
هاالحوكمية .الأداءعلىوتأثت 

إلىالأكاديميةالحوكمةمنالجامعية،الحوكمةلنماذجشاملةنظريةمراجعةMusselin(2021)دراسة
.المؤسسيةالحوكمة

يبحثProietti(2023)دراسة  
يميدان  يالجامعيةالحوكمةتحدياتحولأورون    

،التحولظلف  ضمنالرقم 
وع .ECOLHEمشر

يتطبيقيةدراسةBabatola(2023)دراسة  
ياف  خلالنمالجامعيي  يالإداريي  يدورتعريفإعادةحولنيجت 

.الرقميةالحوكمة
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:العالميةالتطوراتأهم

:الرقميةالحوكمةنحوالتحول

يالذكاءأدواتاستخدامانتشار❖ يالبياناتوتحليلالاصطناع   
.القراروصنعالأداءتقييمف 

.UMIS University Management Intelligent Systemsالذكيةالجامعاتإدارةأنظمةإنشاء❖

:التكيفيةالحوكمةنماذجظهور

ةللبيئةتستجيبمرنةتشغيليةنماذجدمج❖ .بشعةالإداريةالهياكلتشكيلبإعادةوتسمحالمتغت 

:والمساءلةالتشاركيةالحوكمةتعزيز

اك❖ يالتدريسهيئةوأعضاءالطلبةإشر  
.الإداريةالقياداتوتقييمالجامعيةالسياساتصياغةف 

االحوكمة  
:الأزماتسياقف 

.والاستدامةالمرونةلتحقيق19-كوفيدجائحةبعدالحوكمةنماذجصياغةإعادة❖

االتحولمعالحوكمةتداخل :المؤسس 

اتيجيةبالأهدافالحوكمةربط❖ اتالاستر .الأكاديميةالجودةوبرامجالأداءوبمؤشر
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ا
ً
الحديثةالبحثيةالاتجاهاتتحليل:ثالث

االموضوعيةالاتجاهات  
:العلميةالأدبياتف 

ي:الإداريةالرقمنة• كت   ،البلوكتقنياتعلىالتر ،الذكاءتشي   علىالمعتمدةالقراراتخاذونماذجالاصطناع 
.البيانات

يالنماذجبصياغةالاهتمام:التشاركيةالقيادة• يالتر  اكتراع  يالجميعإشر  
العدالةيقوتحقالقرارصنعف 

.التنظيمية

.والشفافيةوالعدالةالمؤسسيةالقيممعالإداريالسلوكبمواءمةالاهتمام:الأخلاقيةالحوكمة•

ابط• اوالأداءالحوكمةبي  االتر أكاديميةمخرجاتوتحقيقالحوكمةفعاليةبي  يالعلاقةنمذجة:المؤسس 
.ملموسةوإدارية
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المنهجيةالاتجاهات
يالبحثيةالمقاربات  

:تضمنتالحديثةالدراساتف 

يالمقارنالمنهج• .الحوكميةالتبايناتلفهمالجنسياتمتعددةنماذجاستخدام:الدولى 

.متعمقةبصورةبعينهاجامعيةبيئاتلتحليل:الحالةدراسةمنهج•

يالتحليلبي  يالربط:المختلطالمنهج• يالكم   
.الوصفيةالميدانيةالدراسةوبي  يوالإحصان 

يالتحليلأدوات•  
يالبنان   

.الحوكمةوأهدافالإداريةالهياكلبي  يالعلاقةلفهم:والوظيف 
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وعبأهدافالتطوراتربط:رابعًا البحثمشر
يالبحثيتقاطع ةالحالى  :التاليةبالنقاطذلكربطويمكنالعالمية،الاتجاهاتمعمباشر

ورةالبحثيعزز:الرقميةالحوكمة• يإدارينموذجإلىطيبةجامعةانتقالصر  نرقم 
ّ
العملياتإدارةمنيُمك

ييستجيبكماوشعة،بفعالية يالنظاملمعايت  .الجديدالجامع 

يالقراراتخاذأساليبمراجعةأهميةالبحثيؤكد:التشاركيةالنماذج•  
اكلضمانالجامعة،ف  ختلفمإشر

.والمساءلةالشفافيةوتحقيقالفئات،

يالنموذجربطإلىالبحثيسع:المؤسسيةالاستدامة• حالحوكم  يالمقتر  
المرونةبمفاهيمالجامعةف 

يوالاستجابة  
يبماالطارئة،السياقاتف   

اتيجيةالتحولاتيأوالأزماتذلكف  .الاستر

حالنموذجيوفر:العالميةالتجاربمنالاستفادة• يدعممماالمية،العالجامعاتنماذجمنتستفيدللتطويرأرضيةالمقتر
يويساهمالدراسةتوصيات  

التعميمقابليةتعزيزف 
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