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 ريدقتو ركش

 نا- يذلا ،ثحبلا اذql fع فرشلما يذاتسأ klإ ركشلا لOزجب ھجوتأو ،ثحبلا اذf مامتلإ \eقفو يذلا a دمTUا

  .\{حبلا ي}ادأ رOوطتب ھمامتfاو رمتسلما ھمعد qlع ،لمعلا ةztف لاوط يداشرxو \wيجوت st uvبكلا لضفلا ھل

 uv اومfاس نيذلا ،ةطسوتلماو ةstغصلا تآش�لما uv نsفظولما نم ةساردلا ةنيع دارفأ عيمج klإ ركشلاب مدقتأ امك

 .ةساردلا هذf حاجن uv دعاس امم ،ةيفافشو قدصب تاناي�تسلاا qlع ةباجلإا

 ةztف لاوط يدالماو يونعلما معدلا kv اومدق نيذلا ي�رسأ دارفأ klإ قيمعلا ي�انتما نع برعأ نأ اضًيأ دوأو

 اعًجرم م��اسارد تنا- نيذلا ،رطا��ا ةرادxو لOومتلا لاجم uv نsثحابلا عيمج klإ ركشلاب ھجوتأ امك .\�سارد

fامًا kv uv دادعإ fثحبلا اذ. 

 يدادمإ للاخ نم ءاوس ،ديع� وأ بOرق نم لمعلا اذf مامتإ uv ي�دعاس نم ل- klإ ركشلاب مدقتأ ،اstًخأو

 .ثحبلا ةدوج نsسحت uv م�سأ يذلا ءانبلا دقنلاو يركفلا معدلا للاخ نم وأ تامولعلماب
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 صلختسلما

 

 ةریغصلا تآشنملا لیومت زیزعت يف ةیدوعسلا ةیراجتلا كونبلا رود ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 نم ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ربتعت .تآشنملا هذھل لیومتلا میدقتب ةطبترملارطاخملا ةرادإ لیلحتو ةطسوتملاو

 هذھ ھجاوت ،كلذ عمو .يلحملا داصتقلاا ةیمنتو لمعلا صرف ریفوت يف مھست ثیح ،يدوعسلا داصتقلال ةیساسلأا زئاكرلا

 ومنلا ىلع اھتردق قیعی ام وھو ،ةیراجتلا كونبلا نم بسانملا لیومتلا ىلع لوصحلا يف ةریبك تایدحت تآشنملا

 .عسوتلاو

 ةریغص تآشنملا فلتخمب فظوم 100 نم تانایبلا عمج مت ثیح ،ثحبلا اذھ يف يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت

 مییقتل تآشنملا يفظوم ىلع ينادیم نایبتسا عیزوت متو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف كونبلا فلتخم نم ةطسوتمو

 لیومتب ةطبترملا رطاخملا لیلحت ىلع ةساردلا زكرت .ةیراجتلا كونبلا نم لیومتلا ىلع لوصحلا يف ةرثؤملا لماوعلا

 .ةدمتعملا ةیلیومتلا تاسایسلا للاخ نم رطاخملا كلتل كونبلا ةرادإ ةیفیكو ،تآشنملا هذھ

 لثمتت ةیسیئرلا تایدحتلا نأ لاإ ،ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملل لاًیومت مدقت ةیراجتلا كونبلا نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ

 ارًود بعلت ةیراجتلا كونبلا يف رطاخملا ةرادإ نأ جئاتنلا ترھظأ امك .ةعفترملا ةدئافلا تلادعم و ةبولطملا تانامضلا يف

 تابلطتم لیلقت و ةیلیومتلا تاسایسلا نیسحت ةرورض ىلع جئاتنلا تدكأ ،كلذ عمو .لیومتلا تارارق يف ارًیبك

 .لیومتلا ىلع ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا لوصح لیھستل تانامضلا

 راعسأ ضفخ لثم ،ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا تاجایتحا عم بسانتت ةنرم ةیلیومت لولح میدقتب ةساردلا يصوت

 عم قفاوتی يلیومت رایخك يملاسلإا لیومتلا مادختسا عیسوتب يصوُت امك .كونبلا نم يراشتسلاا معدلا ةدایز و ةدئافلا

 داصتقلاا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا رود زیزعت نكمی ،تایصوتلا هذھ للاخ نمو .تآشنملا هذھ تاجایتحا

 .مادتسملا اھومن معدو يدوعسلا

 

 ةیلیومتلا تاسایسلا،رطاخملا ةرادإ،ةیدوعسلا ةیراجتلا كونبلا،ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا لیومت :ةیحاتفملا تاملكلا
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 لولأا لصفلا
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 :ةمدقم

 

 قيقحت �� يروحم لLشv م#سU ثيح ،ثيد)�ا يدوعسلا داصتقلال يرقفلا دومعلا ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما لثمت

ارود تآشyلما هذO بعلت .ةحومطلا ٢٠٣٠ ةكلملما ةdؤر فادOأ
ً

اdويح 
ً

 ةديدج لمع صرف قلخو ،لخدلا رداصم ع�ونت �� 

 عاطقلا اذ�� يموL)�ا مامتOلاا ديازت عمو .ةيداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم �� عادبلإاو راLتبلاا زdزعUو ،ن�نطاوملل

 .تآشyلما هذO لdومتو معد �� ¡ ��ئر ��يتا��سا كdرشك ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلا تزرب ،يوي)�ا

U
ُ

 نم ةعونتم ةعومجم رفوت ثيح ،ةكلملما �� ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما لdومتل ¡ £اسلأا كر)'ا ةdراجتلا كونبلا دع

اصيصخ ةممصلما ةيلdومتلا لول)�ا
ً

 ةركتبلما ةيلالما ا�¥اجتنم للاخ نم .يLيمانيدلا عاطقلا اذO تاجايتحا ةيبلتل 

 .ةمادتسمو ة)­ان ع�راشم ª¬إ مOراLفأ لdوحت ª©ع تآشyلما با)§أو لامعلأا داور كونبلا دعاسU ،ةمعادلا ا#جمار¦و

اروطت يدوعسلا لdومتلا عاطق د#ش دقو
ً

اظو)}م 
ً

 ةيمنتلا كنب لثم ةصصختم تاسسؤم رو#ظ عم ،ة��خلأا تاونسلا �� 

 .عمتg'ا نم ةعونتم حئارش فد�°سU ةلماش ةيلdومت جمارب مدقي يذلا ةيعامتجلاا

 كنب .ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyملل ةروطتم ةيلdومت تاجتنم مدقت ةدئار كونب دوجوب يدوعسلا ��رصلما د#شلما �²متي

لاولح رفوي ،لاثلما لي0س ª©ع ،ضاdرلا
ً

 ءاش\إ مت امك .اOومن لحارمو ع�راشلما ما³gأ فلتخم عم بسانzت ةنرم ةيلdومت 

اdرصح زكرت ةصصختم ة#جك ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما كنب
ً

 ةيمOلأا سكعµ امم ،عاطقلا اذO معد ª©ع 

 .ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ن�كمتل ةكلملما ا�¸لوت ¡·لا ةيجيتا��سلاا

Uومتلا تاجتنلما لمشdومتو ،لماعلا لالما سأر ضورق ةحاتلما ةيلdةددجتلما نامتئلاا طوطخو ،تلالآاو تادعلما ل، 

اءزج نمضي يذلا ةلافك جمانرب لثم ةموL)�ا نم ةموعدم ةيلdومت جمارب ª¬إ ةفاضلإاب
ً

 رطا|'ا نم د)}ل ضورقلا نم 

 .م#ع�راشم حاجن نامضل تآشyلما با)§لأ ةيناجم ةيd0ردتو ةdراشzسا تامدخ كونبلا ضعv مدقت امك .كونبلا ª©ع

Oومتلا ةموظنم �� روطتلا اذdل µر معدب يدوعسلا ��رصلما عاطقلا ما�²لا سكعdاسلماو لامعلأا ةداOقيقحت �� ةم 

 .ةمادتسلما ةيداصتقلاا ةيمنتلا



 ٩ 

 

 :ةساردلا ةلRشم

Uلما دعyا لثمت ثيح ،ةيدوعسلا ةي¦رعلا ةكلملما �� ةيداصتقلاا تا¿ر)'ا زربأ نم ةطسوتلماو ة��غصلا تآش�gءز 

 لمعلا صرف ��فوت للاخ نم ٢٠٣٠ ةكلملما ةdؤر فادOأ قيقحت �� ��بك لLشv مOاسUو ،�©)'ا داصتقلاا نم �Àكلأا

 ،عسوتلاو ومنلا ª©ع ا�¥ردق قيعU ¡·لا تايدحتلا نم ديدعلا تآشyلما هذO ھجاوت ،كلذ عمو يداصتقلاا عونتلا زdزعUو

 .ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلا لبق نم ��اLلا لdومتلا ª©ع لوص)�ا ة¦وعص وO تايدحتلا هذO زربأو

 هذO نم مغرلا ª©ع نكلو ،ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyملل لdومتلا لولح ��فوت �� اdًروحم ارًود بعلت ةdراجتلا كونبلا

  .ةمدقلما ةيلالما تامد|�ا نم لما¿ لLشv تآشyلما هذO ةدافتسا نود لوحت ليقارع ةدع كانO لظت ،ةيمOلأا

 ª©ع بعصلا نم لعجي ام ،ةيلاع تانامض بلطتت ¡·لا ةينامتئلاا ��ياعلما �� ةمراصلا دويقلا �Ä قئاوعلا هذO زربأ نم

 ةدقعلما ةيطارقو��بلا تاءارجلإا نإف ،كلذ ª¬إ ةفاضلإاب .م�¥اعورشلم لdومت ª©ع لوص)�ا لامعلأا داور نم ��ثك

لاdوط اتًقو بلطتت
ً

 ةفلLت بعلت ،ىرخأ ةيحان نم .لdومتلا ª©ع لوص)�ا ةيلمع رخؤي امم ،ةفثكم ةيقرو تلاماعمو 

 ثيح ،بولطلما لالما سأر ª©ع لوص)�ا ª©ع ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ةردق دييقت �� رخآ ارًود ةعفترلما لdومتلا

 .تآشyلما هذª O©ع ةيلالما ءابعلأا نم دdزي ام ،ةعفترم ةدئاف تلادعم كونبلا ضرفت

 تامولعلما صقن نم كونبلا ضعv ي\اعµ ثيح ،نامتئلاا رطاخم مييقتب قلعتت تايدحت كانO ،كلذ ª©ع ةولاع

ظفحت �Èكأ ةينامتئا تارارق ذاختا ª¬إ يدؤي امم ،ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyملل ةيلالما ةلا)�ا لوح تانايبلاو
ً

 ا

 ة��غصلا ع�راشلما ةعيبطل لماش م#ف ª¬إ نايحلأا نم ��ثك �� رقتفت كونبلا نأ امك .لdومتلا ميدقت �� ةيدودحمو

 .لdومتلا ª©ع بلطلاو ضرعلا ن�ب ةوجفلا ززعµ امم ،ةصا|�ا ةيلdومتلا ا�¥اجايتحاو ةطسوتلماو

 كونبلا نم مئلالماو ��اLلا لdومتلا ª¬إ لوصولا ª©ع ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ةردق مدع �� ةس�ئرلا ةلLشلما نمكت 

 ،ةدقعلما ةيطارقو��بلا تاءارجلإا ،ةينامتئلاا ��ياعلما �� كونبلا نم ةضورفلما دويقلا ب0سv كلذو ،ةيدوعسلا ةdراجتلا

 �� ةيلdومتلا ةوجفلا زdزعU �� م#س�و تآشyلما هذO عسوتو ومن ª©ع ابًلس رثؤي امم ،ةمراصلا تانامضلا تابلطتمو

 .قوسلا



 ١٠ 

 

 :ةساردلا ةيمUأ

 

 :ةيملعلا ةيمfلأا

 

µم#س Oومتب ةقلعتلما ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ �� ثحبلا اذdلما لyقايسلا �� ةطسوتلماو ة��غصلا تآش 

لايلحت مدقي ثيح ،يدوعسلا
ً

قمعم ايًناديم 
ً

 امك .عاطقلا اذO لdومت رطاخم ةرادإ �� ةdراجتلا كونبلا رودل ا

µع لمع©ª ومتلا تايدحتب ةقلعتلما ةفرعلما ةوجف دسdلما ا##جاوت ¡·لا لyززع�و ،ةطسوتلماو ة��غصلا تآش 

 اذO مدقي ،كلذ ª©ع ةولاع .ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلا �� ةدمتعلما ي\امتئلاا مييقتلا تايللآ ¡Ëيدا¿لأا م#فلا

 ءارثإ �� مOاسµ امم ،ةصصختلما كونبلاو ةdراجتلا كونبلا �� ةيلdومتلا تاسايسلا ن�ب تانراقم ثحبلا

 .لاg'ا اذO �� ةيلبقتسم تاسارد ءانب ةصرف ن�ثحابلل حيdzو ةقباسلا تاساردلا

 

 :ةيلمعلا ةيمfلأا

 

 تآشyلما لdومت تاسايس رdوطتب ةينعلما تا#g}ل ةغلاب ةيمOأ اذ ثحبلا اذO دعµ ،�©معلا ديعصلا ª©ع

 نكمي ،ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلل ةيلا)�ا تاسراملما ليلحت للاخ نم ،ةكلملما �� ةطسوتلماو ة��غصلا

 ،تآشyلما هذO تاجايتحا عم بسانzي امب لdومتلا ميدقت تايجيتا��سا ن�سحت تاسايسلا �Ìضاوو ن�ثحابلل

  .عسوتلاو ومنلا ª©ع ا�¥ردق زdزعU �¬اتلا¦و

 ة��غصلا تآشyلما لdومت تايلآ ن�سحتل ةdراجتلا كونبلل ةيلمع تايصوت ميدقت �� ثحبلا دعاسµ امك

 ة��غصلا لامعلأا ةمادتسا ززعµ امم ،ةيلdومتلا فيلاLتلا ليلقتو تاءارجلإا طيس0ت �Àع ةطسوتلماو

 .¡Îطولا داصتقلاا زdزعU �� مOاس�و ةكلملما �� ةطسوتلماو

 



 ١١ 

 

 :ةساردلا فادUأ

 

Ïفد� Oإ ثحبلا اذ¬ª راجتلا كونبلا رود ليلحتdومت �� ةيدوعسلا ةdلما لyع �²ك��لا عم ،ةطسوتلماو ة��غصلا تآش©ª 

 ¡·لا صرفلاو تايدحتلا م#ف �� مOاسU ةيناديم ةسارد ميدقت ª¬إ ةثحابلا فد�¥ ،لdومتلا اذ�� ةطبترلما رطا|'ا ةرادإ

 تاسايسلا ��ثأت ةيفيك ليلحتو ،ةdراجتلا كونبلا نم لdومتلا ª©ع لوص)�ا �� ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ھجاوت

 .تآشyلما هذO عسوتو ومن ª©ع كونبلل ةيلdومتلا

 

 :qlع ةساردلا زكرت

 ةيفيكو ،ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyملل ةيلdومتلا لول)�ا ميدقت �� ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلا رود ةسارد ¨

 .عسوتلاو ومنلا ª©ع تآشyلما هذO ةردق ª©ع لول)�ا هذO ��ثأت

 ليلقت ةيفيكو ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما لdومت رطاخم مييقتل ةdراجتلا كونبلا ا#عبzت ¡·لا تايللآا ليلحت ¨

Oةحاتلما ةيلالما تاودلأا للاخ نم رطا|'ا هذ. 

 كلذ �� امب ،ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما لdومت �� ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلا ھجاوت ¡·لا تايدحتلا ةسارد ¨

 .لdومتلا ةفلLتو ،ةيطارقو��بلا تابلطتلماو ،ةينامتئلاا ��ياعلما �� دويقلا

 لي#سU فد�� ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلا نم ةمدقلما ةيلdومتلا تاسايسلا ن�سحتل ةيلمع تايصوت ميدقت ¨

 .لdومتلا ª©ع ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما لوصح

 

 

 



 ١٢ 

 :ةساردلا تلاؤاس5

 

UتعÀ� لماyثيح ،يدوعسلا داصتقلاا نم ايًساسأ اءًزج ةطسوتلماو ة��غصلا تآش Uم#س vشLومنلا �� ��بك ل 

 لdومتلا ª©ع لوص)�ا �� تايدحتلا نم ديدعلا تآشyلما هذO ھجاوت ،كلذ عمو .لمعلا صرف قلخو يداصتقلاا

  .ومنلاو عسوتلا ª©ع ا�¥ردق ª©ع ابًلس رثؤي ام وOو ،ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلا نم بسانلما

�� Oراجتلا كونبلا رود ةسارد ن�عتي ،قايسلا اذdومت �� ةيدوعسلا ةdل Oلما هذyةديا�²لما رطا|'ا لظ �� ةصاخو ،تآش 

قيقد امً#ف رملأا بلطتي ثيح لdومتلا ةيلمعل ةجيzن أشyت دق ¡·لا
ً

 ةdراجتلا كونبلل ةيلdومتلا تاسايسلا ��ثأت ةيفيكل ا

 .لdومتلا ةمادتسا قيقحتل ةيلالما رطا|'ا عم لماعتلا ةيفيكو ،ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ª©ع

 :¡ ��ئرلا لؤاسzلا

 uv ةطسوتلماو ةstغصلا تآش�لما لOومت qlع ةيدوعسلا ةOراجتلا كونبلا ا�مدقت \�لا لOومتلا تاسايس رثؤت فيك

 ؟لOومتلا اذ�¤ ةطبترلما رطا��ا رابتعلاا uv ذخلأا عم ،ةكلملما

 

 :ةيعرفلا تلاؤاسzلا

 ؟ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyملل لاعّف لdومت ميدقت �� ةdراجتلا كونبلا ةردق ª©ع رثؤت ¡·لا لماوعلا �Ä ام -

 ؟ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلا لبق نم ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما لdومتب ةطبترلما رطا|'ا مييقت متي فيك -

 تآشyلما لdومتب ةطبترلما رطا|'ا نم ليلقتلل ةdراجتلا كونبلا اOدمتعU ¡·لا تاسايسلاو تاودلأا �Ä ام -

 ؟ةطسوتلماو ة��غصلا

- Oل Oومتلا تاسايسلا ن�ب ةقلاع كانdراجتلا كونبلل ةنرلما ةيلdزو ةيدوعسلا ةdلما ةردق ةداyة��غصلا تآش 

 ؟عسوتلاو ومنلا ª©ع ةطسوتلماو

 ة��غصلا تآشyلما تاجايتحا ةيبلتل ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلل ةيلdومتلا تاسايسلا ن�سحت نكمي فيك -

 ؟لضفأ لLشv ةطسوتلماو



 ١٣ 

 

 :ةساردلا ضورف

 

o Oراجتلا كونبلل ةينامتئلاا تاسايسلا ن�ب ةيباجيإ ةقلاع كانdلما ةردقو ةيدوعسلا ةyة��غصلا تآش 

 .لdومتلا ª©ع لوص)�ا ª©ع ةطسوتلماو

o راجتلا كونبلا �� رطا|'ا مييقت رثؤيdةيدوعسلا ة vشLع رشابم ل©ª لما ةردقyةطسوتلماو ة��غصلا تآش �� 

 .لdومتلا ª©ع لوص)�ا

o ت ¡·لا رطا|'ا ةرادإ تايجيتا��سا رثؤتzراجتلا كونبلا ا#عبdومتلا ةمادتسا �� ةيدوعسلا ةdمدقلما ل 

 .ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyملل

o ومتلا تاسايسلا يدؤتdومتلاو ةضف|'ا ةدئافلا تاذ ضورقلا لثم ،ةنرلما ةيلdوق تانامض نودب لdإ ،ة¬ª 

 .عرسأ لLشv ومنلاو لdومتلا ª©ع لوص)�ا ª©ع ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ةردق ةداdز

o Oومتلا طورش ةنورم ن�ب ةيدرط ةقلاع كانdع ةقفاولماو ل©ª ومتلا تابلطdلما نم ةمدقلما لyة��غصلا تآش 

 .ةطسوتلماو

o راجتلا كونبلا �� رطا|'ا مييقت تايلآ ن�سحت يدؤيdإ ةيدوعسلا ة¬ª زdلما ةردق ةداyة��غصلا تآش 

 .مادتسم لdومت ª©ع لوص)�ا ª©ع ةطسوتلماو

o سلاا لثم ،ةيفاضإ معد جمارب ميدقت نإzردتلاو ةيلالما تاراشdزي ،بdلما ةردق نم دyةطسوتلماو ة��غصلا تآش 

 .ةdراجتلا كونبلا نم مدقلما لdومتلا نم ةدافتسلاا ª©ع
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 ي,اثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ١٥ 

 :ةقباسلا تاساردلا

 

 Waked, 2016 ةسارد .١

 Access to Finance by Saudi SMEs: Constraints and the Impact on their :ةساردلا ناونع

Performance 

Oةساردلا فد: 

 ª¬إ لوصولا ª©ع ةيدوعسلا �� ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ةردق �� رثؤت ¡·لا لماوعلا ديدحت ª¬إ ةساردلا فد�¥

 .ةيداصتقلاا تآشyلما ءادأ ª©ع دويقلا هذO ��ثأت ديدحتل ÌªسU امك .ةdراجتلا كونبلا نم لdومتلا

 :ةساردلا ةيfgنم

 كونب ةسمخ عم ةيناديم تلاباقم للاخ نم تانايبلا عمج مت ثيح ،�©يلحتلا يفصولا fÔنلما ةساردلا تمدختسا

لاdومت مدقت ¡·لا ةيموL)�ا تلاا¿ولا ضعª v¬إ ةفاضلإاب ةيدوعسلا �� ةيس�ئر
ً

 ةيئاصحإ جذامن �Àع تانايبلا ليلحت مت .

 .ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما عم كونبلا ةقلاع ليلحتل

 :ةساردلا جئاتن

 ب0سv لdومتلا ª©ع لوص)�ا �� ةيدودحم ھجاوت ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما نأ جئاتنلا تر#ظأ :لdومتلا ª©ع دويقلا

 .قيقدلا ��غ �¬الما مييقتلا و تانامضلا صقن

 .ومنلاو عسوتلا ª©ع ا�¥ردق نم للقي امم ،تآشyلما ءادأ �� عجارت ª¬إ يدؤت ةيلdومتلا دويقلا نأ ن�بت :ءادلأا ª©ع ��ثأتلا

 تانامضلا ��ياعم ليلقت للاخ نم لdومتلا ª¬إ لوصولا لي#سzل ةdراجتلا كونبلا تاسايس ن�سحت :ةساردلا تايصوت

 .ضورقلا ةنورم ةداdزو

 

 



 ١٦ 

 Althobaiti & Bajaber, 2025 ةسارد .٢

 Determinants of Small and Medium-Sized Enterprises' Financing Demand in :ةساردلا ناونع

Saudi Arabia 1996–2020 

Oةساردلا فد: 

 �� ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما لبق نم لdومتلا بلط ª©ع رثؤت ¡·لا لماوعلا سايق ª¬إ ةساردلا هذO فد�¥

 بلطلا عم ةدئافلا راعسأو ةيداصتقلاا ةdر)�ا لثم ةيداصتقلاا لماوعلا ن�ب ةقلاعلا ديدحت ª¬إ ÌªسU امك .ةيدوعسلا

 .لdومتلا ª©ع

 :ةساردلا ةيfgنم

 مادختساب ٢٠٢٠ و ١٩٩٦ ن�ب ة��فلا نم ةينمز ةيئاصحإ تانايب ليلحتب اوماقو ،¡Ëكلا fÔنلما نوثحابلا مدختسا

 .لdومتلاو ةيداصتقلاا لماوعلا ن�ب ةقلاعلا ليلحتل رادحنلاا جذومن

 :ةساردلا جئاتن

 ةdر)�ا امن�ب ،لdومتلا بلط ª©ع ¡Öلس لLشv رثؤت ةدئافلا راعسأ نأ جئاتنلا تر#ظأ :ةرثؤلما ةيداصتقلاا لماوعلا

 .ي×اجيإ لLشv لdومتلا بلطب ناطبترم لوادتلما دقنلا م³g و ةيداصتقلاا

 ة��غصلا تآشyملل لdومتلا ةداdز زفحي نأ نكمي ةدئافلا راعسأ ضيفختو ةيداصتقلاا ةdر)�ا ةداdز :تايصوتلا

 .ةطسوتلماو

 Almeer & Nawaz, 2025 ةسارد .٣

 A Stitch in Time: Access to Finance and the Export Ascent of Saudi SMEs :ةساردلا ناونع

Oةساردلا فد: 

 ª¬إ فد�¥ .ريدصتلا �� طارخنلاا ª©ع ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ةردق ª©ع لdومتلا ��ثأت ةسارد ª¬إ ةساردلا فد�¥

 .ةيلماعلا قاوسلأا �� تآشyلما ءادأ ª©ع لdومتلا ª¬إ لوصولا رثؤي فيك م#ف



 ١٧ 

 :ةساردلا ةيfgنم

 لdومتلا ن�ب ةقلاعلا مييقتل رادحنلاا جذومن ليلحت عم ةيفصولا تانايبلا ليلحت fÔنم ةساردلا تمدختسا

 .ريدصتلا عاطق �� لمعU ةطسوتمو ة��غص ةأشyم ٢٥٠ نم ا#عمج مت تانايب ª©ع ءًانب ،ريدصتلاو

 :ةساردلا جئاتن

 ھجاوت لdومتلا ª¬إ لوصولا ª©ع ةدودحم ةردق كلمت ¡·لا تآشyلما نأ ةساردلا تر#ظأ :لdومتلا ª¬إ لوصولا ةيدودحم

 .ا�¥ارداص قاطن عيسوت �� ة¦وعص

 تآشyملل �Àكأ يداصتقا ومن قيقحت �� م#س�و ريدصتلا �� عسوتلا ززعيس لdومتلا ª¬إ لوصولا صرف ةداdز :ةيصوتلا

 .ةطسوتلماو ة��غصلا

 Shirif & Abdullah, 2022 ةسارد .٤

 ةيقيبطت ةسارد :ةطسوتلماو ةstغصلا عÙراشلما لOومت uv ةOراجتلا كونبلا رود :ةساردلا ناونع

Oةساردلا فد: 

 ��ثأت ةيفيك فاشكتساو ،ةيدوعسلا �� ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما لdومت و ةdراجتلا كونبلا ن�ب ةقلاعلا ليلحت

 .ع�راشلما هذO ومن ª©ع لdومتلا

 :ةساردلا ةيfgنم

 ةطسوتمو ة��غص ةأشyم ٢٥ تلمش ةيناديم تاناي0تسا ءارجإ عم �©يلحتلا يفصولا ثحبلا fÔنم ةساردلا تمدختسا

 .¡Îيابتلا ليلحتلا و يفصولا ءاصحلإا بيلاسأ مادختساب تانايبلا ليلحت مت .ةفلتخم تاعاطق ��

 :ةساردلا جئاتن

 ة��غصلا ع�راشلما لdومت �� اdًروحم ارًود بعلت ةdراجتلا كونبلا نأ جئاتنلا تر#ظأ :ةطسوتلماو ة��غصلا كونبلا ةقلاع

 .ة¦ولطلما تانامضلا ب0سv لdومتلا دييقت عم نكلو ،ةطسوتلماو

 .ةطسوتلماو ة��غصلا ع�راشلما ومن زفحي دق ضورقلا �� ةنورلما ةداdزو تانامضلا تاسايس ن�سحت :ةيصوتلا



 ١٨ 

 Al-Daarmi, 2025 ةسارد .٥

 Digital Transformation in SME Financing in Saudi Arabia :ةساردلا ناونع

Oةساردلا فد: 

 ةثيد)�ا ةيلالما تاينقتلا ª©ع �²ك��لا عم ،ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyملل يLنبلا لdومتلا �� ¡Ëقرلا لوحتلا ��ثأت صحف

 .ةيمقرلا عفدلا ةمظنأ و ةيبا)Øلا تاينقتلا لثم

 :ةساردلا ةيfgنم

 تانايب مادختساب لdومتلا ª©ع ¡Ëقرلا لوحتلا ��ثأت ليلحتل )SEM( ةيلLي#لا تلاداعلما جذامن ةساردلا تمدختسا

 .ةأشyم ٣٠٧ نم ةيناديم

 :ةساردلا جئاتن

 ءادلأا ن�سحت �� ��بك لLشv دعاس لdومتلا ةيلمع لي#سU �� ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا نأ تر#ظأ :¡Ëقرلا لوحتلا

 .ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyملل ةيليغشzلا ةءافكلاو �¬الما

 نرم لdومت ª¬إ ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما لوصو لي#سzل ةيمقرلا تاينقتلا ¡Îبت ª©ع كونبلا عيUÞg :ةيصوتلا

 .لاعفو

 Smith et al., 2023 ةسارد .٦

 The bank–SME relationship and rationing risk reduction :ةساردلا ناونع

Oةساردلا فد: 

 .نامتئلاا دييقتب ةطبترلما رطا|'ا ليلقت ª©ع ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما و كنبلا ن�ب ةقلاعلا ��ثأت ةسارد

 :ةساردلا ةيfgنم

 ª©ع تزكرو ،ةيدوعسلا �� ةطسوتمو ة��غص ةأشyم ٢١٠ نم تانايب عم يßاصحلإا ليلحتلا ةساردلا تمدختسا

 .ضورقلا ª©ع ةقفاولما ª©ع اOراثآو ةيكنبلا ةقلاعلا



 ١٩ 

 :ةساردلا جئاتن

 ª¬إ يدؤت ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلماو كونبلا ن�ب ةقيثولا ةقلاعلا نأ ةساردلا تر#ظأ :ةdوقلا ةيكنبلا تاقلاعلا

 .لdومتلا صرف ةداdزو نامتئلاا دييقت رطاخم ليلقت

 .لdومتلا ةمادتسا نامضل ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلماو كونبلا ن�ب دملأا لdوط نواعتلا عيUÞg :ةيصوتلا

 Su, 2025 ةسارد .٧

 )Financing Issues and Solutions for Small and Medium-sized Enterprises (SMEs :ةساردلا ناونع

Oةساردلا فد: 

 �²ك��لا عم ،لdومتلا ª©ع لوص)�ا �� ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ھجاوت ¡·لا تايدحتلاو ةdويyبلا قئاوعلا ضارعتسا

 .ةيلdومتلا تاسايسلا رdوطت و رطا|'ا ةرادإ ª©ع

 :ةساردلا ةيfgنم

 .ھلئاد¦و يLنبلا لdومتلاب ةقلعتلما تايبدلأا ةعجارمو ةلا)�ا تاسارد ليلحت مادختسا مت

 :ةساردلا جئاتن

 ة��غصلا تآشyلما ومن قوعµ ةعونتلما لdومتلا تاونق بايغ نأ ª¬إ ةساردلا تراشأ :لdومتلا تاونق ةيدودحم

 .ةطسوتلماو

 .لdومتلا ª¬إ لوصولا صرف ن�سحتل لdومتلا تارايخ عيسوتو رطا|'ا ةرادإ تايلآ ن�سحت :ةيصوتلا

 O’Connor & Worthington, 2020 ةسارد .٨

 Small and Medium-Sized Enterprises Financing: A Review of Literature :ةساردلا ناونع

Oةساردلا فد: 

 كولس ª©ع تآشyلما هذO صئاصخ ��ثأتو ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما لdومت لوح ةيميدا¿لأا تايبدلأا ضارعتسا

 .لdومتلا



 ٢٠ 

 :ةساردلا ةيfgنم

 ة��غصلا تآشyملل ةحاتلما رداصلماو لdومتلا لوح ةقباسلا تاساردلا ليلحتل ةيبدلأا ةعجارلما fÔنم مادختسا مت

 .ةطسوتلماو

 :ةساردلا جئاتن

 لLشv رثؤت ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyملل ةيكولسلا و ةيلالما صئاص|�ا نأ ن�بت :ي\امتئلاا كولسلل ةيلالما صئاص|�ا

 .لdومتلا تارايخ ª©ع ��بك

 .ةمءلام �Èكأ لdومت ��فوتل لdومتلا تابلط مييقت دنع تآشyلما كولس م#ف ن�سحت :ةيصوتلا

Uومتب ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلا ��شdلما لyإ ةيدوعسلا �� ةطسوتلماو ة��غصلا تآش¬ª ةددعتمو ةدقعم ةقلاع دوجو 

 ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ةردق ª©ع رثؤت لماوع ةدع لخادتت ثيح ،ةdراجتلا كونبلاو تآشyلما هذO ن�ب داعvلأا

 .لdومتلا اذ�� ةطبترلما رطا|'ا ىوتسم ª©ع كلذكو ،لdومتلا ª©ع لوص)�ا ª©ع

 نم لdومتلا ª¬إ ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما لوصو قيعU ¡·لا لماوعلا ديدحت ةيمOأ )Waked (2016 ةسارد تر#ظأ

 مت ¡·لا تاقوعلما زربأ نم �Äو ،تآشyملل �¬الما ءادلأاو تانامضلاب ةقلعتلما دويقلا ª©ع تزكر ةساردلا،ةdراجتلا كونبلا

 ،تآشyلما ءادأ ª©ع ��بك لLشv رثؤت دويقلا هذO نأ اضًيأ ةساردلا تر#ظأ امك ةقباسلا تاساردلا مظعم �� اOديدحت

 .يوي)�ا عاطقلا اذ#ل معدلا نم دdزم ��فوتل ةdراجتلا كونبلا تاسايس ليدعتل ةسالما ةجا)�ا ª¬إ ��شµ امم

 ª©ع ةيداصتقلاا ةdر)�او ةدئافلا راعسأ ��ثأت لماوع )Althobaiti & Bajaber (2025 ةسارد تلوانت ،رخآ بناج نم

قئاع لLشU ةدئافلل ةعفترلما راعسلأا نأ ª¬إ ة��شم ،ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما لبق نم لdومتلا بلط
ً

 مامأ اً��بك ا

 ª©ع لوص)�ا ª©ع تآشyلما ةردق ةداdزل ةدئافلا ضيفخت ª¬إ ةجا)�ا ززعµ امم ،لdومتلا ª©ع تآشyلما هذO لوصح

 .لdومتلا

 يريدصتلا عسوتلا ª©ع ةينامتئلاا دويقلل ¡ �كعلا ��ثأتلا ª©ع تزكر دقف )Almeer & Nawaz (2025 ةسارد امأ

 ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا �� فٍا¿ لLشv ھيلع ءوضلا طيلسU متي مل بناج وOو ،ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyملل

 ةيلماعلا قاوسلأا �� عسوتلا ª©ع ة��غصلا تآشyلما ةردق نم دحت كونبلا ا#ضرفت ¡·لا ةيلdومتلا دويقلا نأ ن�بت
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 ا#فادOأ قيقحتو عسوتلا تآشyلما هذ#ل حيzت تلاي#سU ميدقتو ةيلdومتلا تاسايسلا �� رظنلا ةداعإ �úدتسµ امم

 .ةdريدصتلا

 �� يلماعلا هاجتلاا عم ý þامتت )Al-Daarmi (2025 ةسارد نإف ،¡Ëقرلا لوحتلا تلوانت ¡·لا تاساردلاب قلعتي اميف

 ةساردلا تر#ظأ .ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyملل �¬الما ءادلأا ن�سحتو لdومتلا لي#سzل ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختسا

 ماظنلا �� لصا)�ا لوحتلا سكعµ ام وOو ،عسوتلا ª©ع تآشyلما ةردق نسحت نأ نكمي ةيمقرلا ةيلالما تاينقتلا نأ

 .ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا ديازت عم يدوعسلا �¬الما

 تآشyلماو ةdراجتلا كونبلا ن�ب ةdوقلا ةيكنبلا تاقلاعلا نأ )Smith et al. (2023 ةسارد تر#ظأ ،ىرخأ ة#ج نم

 ةقلاعلا ةيمOأ ةركف عم ý þامتت ةجيzنلا هذO .لdومتلا دييقت رطاخم ليلقت �� امً#م ارًود بعلت ةطسوتلماو ة��غصلا

 ةقلاعلا زdزعU ةرورض ª©ع دكؤتو ،لdومتلا ª©ع لوص)�ا صرف ن�سحت �� ¡ ��ئر لماعك ءلامعلاو كونبلا ن�ب ةلدابتلما

 .لdومتلا ةمادتسا نامضل تآشyلماو كونبلا ن�ب

 ª¬إ تصلخو ،ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyملل لdومتلا ��فوت �� ا��Oثأت ةيفيكو رطا|'ا ةرادإ تلوانت )Su (2025 ةسارد

 تاجايتحا ةيبلتل ةحاتلما لdومتلا تارايخ عيسوتو رطا|'ا ةرادإ تايجيتا��سا ن�سحت ª¬إ ةجاحب ةdراجتلا كونبلا نأ

Oز نأ امك عاطقلا اذdومتلا تارايخ ةداdل µع �¬الما طغضلا فيفخت �� دعاس©ª لماyاس�و تآشOم �� Uزعdع ا�¥ردق ز©ª 

 .ومنلاو عسوتلا

 عم ا#لعافت �� ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما تايكولس تلوانت )O’Connor & Worthington (2020 ةسارد ،اً��خأ

 صئاص|�ا م#ف ةيمOأ ª¬إ ةساردلا هذO ��شU لdومتلا تارارق ª©ع ةأشyلما صئاصخ ��ثأت ةيفيكو ةdراجتلا كونبلا

 .ةمءلام �Èكأ ةيلdومت لولح ��فوتل ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyملل ةيكولسلاو ةيلالما

لاماش ارًاطإ ةقباسلا تاساردلا هذO رفوت 
ً

 �� ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ھجاوت ¡·لا قئاوعلاو تايدحتلا م#فل 

 ةيلdومتلا تاسايسلا ن�سحت ةيمOأ ª©ع ءوضلا طلسU امك ةdراجتلا كونبلا نم لdومتلا ª©ع لوص)�ا �� ةيدوعسلا

 .ا#عسوتو اOومن قيقحتل مزلالا لdومتلا ª¬إ تآشyلما هذO لوصو لي#سzل ةثيد)�ا ةيلالما تاينقتلا ¡Îبتو رطا|'ا ةراد'و
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 :ةساردلل ة.رظنلا تاقلطنلما

 :ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyملل ةdراجتلا كونبلا ةيمOأو لdومتلا مو#فم

µومتلا دعdم يلأ ةيساسلأا رصانعلا نم لyلما اصًوصخ ،ةأشyلا ةطسوتلماو ة��غصلا تآش·¡ UتعÀ� ³gوازلا رdومن �� ة 

 ةdوي)�ا تاعاطقلا نم )SMEs( ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما دعU ،ةيدوعسلا ةي¦رعلا ةكلملما �� ةينطولا تاداصتقلاا

 عاطقلا اذO نأ لاإ يداصتقلاا عونتلا زdزعUو لمعلا صرف ��فوت �� ��بك لLشv م#سU ثيح ،يدوعسلا داصتقلاا ��

 .عسوتلاو ومنلل مزلالا لdومتلا ª©ع لوص)�اب قلعتي اميف ة��بك تايدحت ھجاوي

 لdومتلاو ،نامتئلاا طوطخ ،ضورقلا للاخ نم عاطقلا اذ#ل لdومتلا ��فوت �� اdًروحم ارًود بعلت ةdراجتلا كونبلا

 ةيلالما رطاخملل ارًظن بولطلما لdومتلا ª©ع لوص)�ا ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ª©ع بعصلا نم نكل ،يملاسلإا

 نايحلأا ضعv �� كونبلا لعجي امم ،لامعلأا م³g رغصو ،تانامضلا صقن ،�¬الما عضولا فعض لثم ،ا�� ةطبترلما

طورش ضرفت وأ لdومتلا ميدقت �� دد��ت
ً

 .ةيساق ا

 :ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyملل ةحاتلما لdومتلا عاونأ .٢

 :ª¬إ ا#فيyصت نكمي ¡·لاو ،لdومتلا نم عاونأ ةدع ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyملل رفوتي

 لبق نم ةيلام تانامض بلطتت ام ابًلاغ ¡·لاو ،نامتئلاا طوطخو ،ةرشابلما ةيكنبلا ضورقلا لمشµ :يديلقتلا لdومتلا

 .ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما

لادب ةراس|�او ح¦رلا �� ةكراشلما ª©ع دمتعµ :يملاسلإا لdومتلا
ً

 تآشyلما ن�ب اعßًاش ارًايخ �Àتع�و ،ةتباثلا ةدئافلا نم 

ارظن ،ةكلملما �� ةطسوتلماو ة��غصلا
ً

 .ةيملاسلإا ةع�رشلا عم تاودلأا هذO ةقفاولم 

 �� كونبلا ضعv تأدب ام وOو ،تن��نلإا �Àع لdومتلا وأ )ú� )crowdfundingام�gا لdومتلا لمشµ :ليدبلا لdومتلا

 .ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما معدل ھمادختسا

 عيطتسU لا ¡·لا ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyملل ةحdرم دادس تلاي#سzب و نرم لdومت ميدقت ª©ع زكري :رس�لما لdومتلا

 .يديلقتلا لdومتلا طورشv ءافولا



 ٢٣ 

 :ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما لdومت �� رطا|'ا ةرادإ .٣

µتعÀ� ومتلا ميدقت �� ةيساسلأا زئا¿رلا نم رطا|'ا ةرادإdراجتلا كونبلل لdلما عم لماعتلا دنع ةصاخ ،ةyتآش 

 �� رطا|'ا ةرادإ نمضتتو .ةيلاعلا رطا|'او �¬الما رارقتسلااب ةطبترم تايدحت ھجاوت ام ابًلاغ ¡·لا ةطسوتلماو ة��غصلا

 :لثم ،ضورقلا ميدقتب ةطبترلما رطا|'ا ليلقت ª¬إ فد�¥ ¡·لا تاءارجلإاو تاسايسلا نم ةعومجم يLنبلا لdومتلا

 .دادسلا ª©ع ليمعلا ةردق ديدحتل كنبلا ا#مدختسµ ¡·لا ةيساسلأا تاودلأا نم �Àتعµُ :نامتئلاا مييقت

 ة��بك ةبقع لثمي دق ام وOو ،لdومتلا ميدقتل ¡ £اسأ طرشك ةيلام تانامض كونبلا بلطت ام ابًلاغ :تانامضلا ديدحت

 .ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما مامأ

 .لdومتلا ةمادتسا نامضل ةأشyملل �¬الما ءادلأا ىوتسلم ةdرودلا تاعجارلما لمشµ :يرودلا مييقتلا

 ª©ع رطا|'ا ��ثأت ليلقتل لالما قاوسأ وأ رطا|'ا دض ن�مأتلا لثم ةيلام تاودأ كونبلا مدختسU نأ نكمي :طوحتلا

 .ا#ضورق

 كونبلا رود م#فل ��رعلماو يركفلا راطلإا رفوت ¡·لا ةdرظنلا تاقلطنلماو سسلأا نم ةعومجم ª©ع ةساردلا هذO زكترت

 ةيداصتقلاا ةيمنتلاو لdومتلا تاdرظن نم دمتسU تاقلطنلما هذO .ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما لdومت �� ةdراجتلا

 .ة)­انلا ةيقيبطتلا جذامنلاو

 ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ل.ومتلا تا.رظن .١

Uسzإ ةساردلا دن¬ª رظنلاdع دكؤت ¡·لا ةيداصتقلاا تا©ª أOلما ةيمyومنلل كرحمك ةطسوتلماو ة��غصلا تآش 

 زdزعUو ،داصتقلاا ع�ونتو ،لمعلا صرف قلخ �� مOاسU تآشyلما هذ#ف .ةمادتسلما ةيمنتلاو يداصتقلاا

 .ةو�Èلل لداعلا ع�زوتلا قيقحتو ،راLتبلاا

 يومنتلا يRنبلا ل.ومتلا جذومن .٢

µع ةساردلل يرظنلا راطلإا دمتع©ª ومتلا جذومنdنبلا لLدرجم تس�ل كونبلا نأ ىري يذلا يومنتلا ي 

 ةكراشلما ª©ع كونبلا عµÞg جذومنلا اذO .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا �� ءا¿رش �Ä لب ،ةيح¦ر تاسسؤم

 .يديلقتلا ضارقلإا نم ª©عأ رطا|'ا تنا¿ ول þ·ح ةdومنتلا ع�راشلما معد �� ةلاعفلا
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 راRتبلال نAكمت لماعك ل.ومتلا .٣

 ةركتبلما راLفلأاف .لامعلأا ةداdرو راLتبلال ¡ £اسأ ن�كمت لماع وO لdومتلا نأ ةيضرف نم ةساردلا قلطنت

اي0س\ نمآو مظنم لLشv لالما سأرلا اذO رفوي يLنبلا لdومتلاو ،ةيلعف ع�راشم ª¬إ لوحتتل لام سأر ª¬إ جاتحت
ً

 

 .ىرخلأا لdومتلا رداصمب ةنراقم

 ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ة.ؤر راطإ .٤

 زكرت يدوعسلا داصتقلال ةيلبقتسلما تا#جوتلا ددحي ��يتا��سا راطإ¿ ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةdؤر ةساردلا Îþبzت

 داصتقلاا �� ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ةمOاسم ةداdزو صا|�ا عاطقلا معد ª©ع ��بك لLشv ةdؤرلا

 .þ +م تقو يأ نم ةيمOأ �Èكأ ةdراجتلا كونبلا رود لعجي ام وOو ،¡Îطولا

 يرظنلا راطلإل ةيساسلأا ئدابلما

 q4الما لومشلا

µتعÀ� أدبم �¬الما لومشلا
ً

ايساسأ 
ً

 �� Oإ رظنيُ ثيح ،ةساردلا هذ¬ª ومتلاdل قحك ل{gازايتما س�لو عيم
ً

 وO فد#لا ةلقلل 

 .ا#عاطق وأ ا#عقوم وأ ا#م³g نع رظنلا ضغv لdومتلا ª¬إ ةلOؤلما تآشyلما عيمج لوصو نامض

 ةنزاوتلما رطاrsا ةرادإ

 نمؤت ا�,كل .يديلقتلا ضارقلإا نم ª©عأ رطاخم ª©ع يوطني ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ضارقإ نأ ةساردلا كردت

 .ةdرودلا ةعvاتلماو ،ةنرلما تانامضلا ،لماشلا مييقتلا لثم ةركتبم تايلآ للاخ نم رطا|'ا هذO ةرادإ ةيناLمإب

 صاvsاو ماعلا نAعاطقلا نAب ةكارشلا

 ��فوت ا�,كمي ةموL)�اف .ةمعاد ةيلdومت ةئ�ب قل|� ةموL)�او ةdراجتلا كونبلا ن�ب نواعتلا ةيمOأ ª©ع ةساردلا دكؤت

 .تآشyلما ª¬إ لوصولا ª©ع ةردقلاو ةيلالما ة�À|�ا كونبلا مدقت امن�ب ،زفاو)�او ،ةرس�لما تاع�رشzلا ،تانامضلا
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 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةي:9نم
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 :ثحبلا قرطو ةيxyنلما

 

Uدمتع Oع ةساردلا هذ©ª نلماfÔ و ،�©يلحتلا يفصولاOانلما دحأ و.Ô اشلا ةيثحبلاßلا ةع·¡ Uمدختس vشLئر ل�� ¡ �� 

 لماوعلا صحفل امًامت ابًسانم fÔنلما اذO دعµ،ةيناديلما تانايبلا ليلحتو ةفلت|'ا تا��غتلما ن�ب تاقلاعلا ةسارد

 fÔنلما موقي .ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلا نم لdومتلا ª©ع لوص)�ا ª©ع ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ةردق �� ةرثؤلما

 تا��غتلما ن�ب تاقلاعلا ةسارد ª©ع �©يلحتلا fÔنلما زكري امن�ب ،لصفمو قيقد لLشv لا)�ا عقاو فصو ª©ع يفصولا

 .ةيئا�,لا ةجيzنلا ª©ع لماع ل¿ ��ثأت ةيفيك م#فل ةفلت|'ا

Ïفد� Oنلما اذfÔ إ¬ª راجتلا كونبلا ن�ب ةقلاعلل قيقد ليلحتو لماش فصو ميدقتdومت و ةيدوعسلا ةdلما لyتآش 

 ةرادإ تاءارجإ ��ثأت ةيفيكو تآشyلما هذO ا##جاوت ¡·لا ةيلdومتلا تاوجفلا ª©ع �²ك��لا عم ،ةطسوتلماو ة��غصلا

 عمج ª©ع �©يلحتلا يفصولا fÔنلما دمتعµ .تآشyلما هذ#ل لdومتلا ميدقت �� ا�¥ردق ª©ع كونبلا ا#عبzت ¡·لا رطا|'ا

 .ةقلاعلا هذO لوح ةقمعم تاجاتyتسا ª¬إ لوصولل ا#ليلحتو ةساردلا �� ن�كراشلما نم ةيناديلما تانايبلا

 ª©ع ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ةردق �� رثؤت ¡·لا لماوعلا فاشكتسا �Ä ةساردلا هذO فادOأ مOأ نم ةدحاو

 طلسU .ةيدوعسلا �� لامعلأا داور نم ديدعلا ا�,م ي\اعµ ةلLشم �Äو ،ةdراجتلا كونبلا نم لdومتلا ª©ع لوص)�ا

 ةقفاولما تاءارج'و ،ةعفترلما فيلاLتلا ،ة¦ولطلما تانامضلا لثم ةيلمعلا هذ�� ةطبترلما رطا|'ا ª©ع ءوضلا ةساردلا

 .تآشyلما هذO لdومت صرف ª©ع ابًلس رثؤت دق ¡·لا ةيطارقو��بلا

 رطا|'ا ةرادإ �ÀتعU ثيح ،ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلا لبق نم رطا|'ا ةرادإ ةيفيك صحف ª¬إ ةساردلا ÌªسU امك

 ي\امتئلاا مييقتلا تاءارجإ ليلحت للاخ نم ،لdومتلا تارارق �� امًساح ارًصنع

 تآشyلما لdومت ءانثأ ةلمت)'ا رطا|'ا ليلقت ةdراجتلا كونبلل نكمي فيك حيضوت ª¬إ ةساردلا فد�¥ ،تانامضلا و 

 .ومنلل مزلالا لdومتلا ª©ع لوص)�ا �� تآشyلما هذO صرف ةداdز �¬اتلا¦و ،ةطسوتلماو ة��غصلا

 



 ٢٧ 

 :ثحبلا ةي�äنم

 ة��غصلا تآشyلما و ةdراجتلا كونبلا ن�ب ةقلاعلا نع ةقيقد ةروص ª©ع لوص)�ا �� دعاسµ �©يلحتلا يفصولا fÔنلما

 نم تانايبلا عم�g تاناي0تسلاا لثم ةبسانلما تاودلأا مادختسا مت ،fÔنلما اذO للاخ نم ،ةيدوعسلا �� ةطسوتلماو

لاولح معدت ةيلمع تاجاتyتسا ميدقتل ا#ليلحتو ،ةفد�°سلما ةنيعلا
ً

 .تآشyلما هذ#ل لdومتلا تاسايس ن�سحتل ةيعقاو 

 :ثحبلا عمتجم 

 لdومتلا ª©ع لوص)}ل ÌªسU ¡·لا ةيدوعسلا ةي¦رعلا ةكلملما �� ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما نم ثحبلا عمتجم نوLتي

 ،ةيداصتقلاا تاعاطقلا نم ةعساو ةعومجم �� ةلماعلا تآشyلما عمتg'ا اذO لمشµ ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلا نم

 ةdراجتلا كونبلل لdومتلا تابلط مدقت ¡·لا ةساردلا هذO �� تآشyلما عيمج .تامد|�او ،ةعانصلا ،ةراجتلا لثم

 .فد�°سلما عمتg'ا نم اءًزج نوLتس

 

 :ثحبلا ةادأ

 ةلئسأ لمش�ل ناي0تسلاا ميمصت مت ثيح ةساردلا هذO �� تانايبلا عم�g ةيس�ئر ةادأ¿ ناي0تسلاا ةادأ مادختسا مت

 ª¬إ ةفاضلإاب ،ةdراجتلا كونبلا لبق نم ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما لdومت �� ةرثؤلما لماوعلاب ةرشابم طبترت

 :لثم ،ةيس�ئر رواحم ةدع ناي0تسلاا نمضتي و ةدمتعلما رطا|'ا ةرادإ تاءارجإ

 .ةdراجتلا كونبلا �� نامتئلاا مييقت لماوع

 .كونبلا ا#مدقت ¡·لا ةيلdومتلا تاسايسلا

 .ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما لdومتب ةطبترلما رطا|'ا

 .ةdراجتلا كونبلا ا#عبzت ¡·لا رطا|'ا نم ليلقتلا تاءارجإ

 �� كونبلا فلتخم نم اOرايتخا مت ةطسوتمو ة��غص ةأشyم �� فظوم ١٠٠ ª©ع ي\اديم لLشv ناي0تسلاا ع�زوت مت

 .ةيدوعسلا ةي¦رعلا ةكلملما



 ٢٨ 

 

 :ثحبلا دودح

 

 :ةينمزلا دود)�ا

 ¡·لا ةيلdومتلا تاسايسلا �� ة��خلأا تا��غتلا يطغU ة��فلا هذO ٢٠٢٥ ماعو ٢٠٢٠ ماع ن�ب ةساردلا ة��ف ديدحت مت

 .٢٠٣٠ ةكلملما ةdؤر نع ةجتانلا ةيداصتقلاا تا#جوتلا ª¬إ ةفاضلإاب ،ةيدوعسلا �� ةdراجتلا كونبلا ا�¥دمتعا

 :ةيناLلما دود)�ا

 ،ةيدوعسلا ةي¦رعلا ةكلملما �� ةيفارغ�gا قطانلما نمض عقت ¡·لا ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ª©ع ةساردلا رصتقت

 .ةكلملما لخاد ةdراجتلا كونبلا عم لماعتت ¡·لاو

 

 :ةdرش0لا دود)�ا

 عم ،ةكلملما �� ةفلتخم ةيداصتقا تاعاطق ةدع نم اOرايتخا مت ةطسوتمو ة��غص ةأشyم ١٠٠ ةساردلا ةنيع نمضتت

 نيذلا تآشyلما هذO يريدم وأ با)§أ �� ةنيعلا دارفأ لثمتي .ةيدوعسلا �� ةفلت|'ا قطانملل لماش ليثمت نامض

 .لdومتلا ª©ع لوص)}ل ةdراجتلا كونبلا عم نولماعتي

 

 :ةساردلا ةنيع

 تاعاطقلا عيم�g قيقد ليثمت نامضل ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا ةقdرط مادختساب ةساردلا ةنيع رايتخا مت

 مت مث تامد|�ا و ،ةعانصلا ،ةراجتلا لمشU تاقبط ª¬إ ةيداصتقلاا تاعاطقلا ميسقت مت و ةكلملما �� ةيداصتقلاا

 مدقت ةيس�ئر ةdراجت كونب ١٠ رايتخا مت امك ةقبط ل¿ �� ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما نم ةيئاوشع ةنيع رايتخا

 .ةكلملما �� ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyملل ةيلdومت تامدخ



 ٢٩ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ع=ارلا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٣٠ 

 

 

µدع Oأ نم لصفلا اذOثيح ةساردلا لوصف م µھع�زوت مت يذلا ناي0تسلاا نم ةصلختسلما جئاتنلا ضرع vشLل 

 .ةيدوعسلا ةي¦رعلا ةكلملما �� ةdراجتلا كونبلا فلتخم نم ةطسوتمو ة��غص تآشyم �� فظوم ١٠٠ ª©ع ي\اديم

 كونبلا نم لdومتلا ª©ع لوص)�ا ª©ع ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ةردق �� ةرثؤلما لماوعلا م#ف ª¬إ جئاتنلا هذO فد�¥

 .يوي)�ا عاطقلا اذ#ل لdومتلا ميدقتب ةطبترلما رطا|'ا عم كونبلا هذO لماعU ةيفيك ª¬إ ةفاضلإاب ،ةdراجتلا

 ةيس�ئرلا ةلئسلأا ª©ع ةباجلإل ناي0تسلاا للاخ نم ا#عمج مت ¡·لا تانايبلا ليلحت �� لصفلا اذO ةيمOأ لثمتت

 :لثم ،ةساردلا ا�°حرط ¡·لا ةيعرفلاو

 ؟ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما هاجت ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلل ةيلdومتلا تاسايسلا ةنورم ىدم ام

 ؟لdومتلا ª©ع لوص)�ا ª©ع تآشyلما هذO ةردق �� رطا|'ا ةراد'و نامتئلاا مييقت تاءارجإ رثؤت فيك

Oل Oلما ھجاوت ةيس�ئر تايدحت كانyع لوص)�ا ةيلمع �� ةطسوتلماو ة��غصلا تآش©ª ومتلاd؟ل 

 كونبلا لبق نم ةيلdومتلا تاسايسلا ن�سحت ª¬إ فد�¥ ةيلمع تايصوت ميدقت مت�س ،جئاتنلا هذO ليلحت للاخ نم

 ومنلا زdزعU �� مOاسµ امم ،ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyملل لdومتلا ª©ع لوص)�ا ةيلمع لي#سUو ،ةdراجتلا

 .ةكلملما �� عاطقلا اذ#ل يداصتقلاا

قفو جئاتنلا ضرع متي فوس
ً

 :ةيلاتلا ماسقلأل ا

 .ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما �� عسوتلاو ومنلا ª©ع يLنبلا لdومتلا ��ثأت ىدم 12وت ¡·لا :لdومتلاب ةقلعتلما جئاتنلا

 .ةdراجتلا كونبلل لdومتلا تارارق �� رطا|'ا ةرادإ ��ثأت ةيفيك ضرعU ¡·لا :رطا|'اب ةقلعتلما جئاتنلا

 ةيبلتل لdومتلا طورش ن�سحت ةdراجتلا كونبلل نكمي فيك 12وت ¡·لا :ةيلdومتلا تاسايسلاب ةقلعتلما جئاتنلا

 .ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما تاجايتحا

 



 ٣١ 

 :لOومتلاب ةقلعتلما جئاتنلا

Oم تماق لyع لوص)�اب كتأش©ª ومتd؟يراجت كنب نم ل 

 ٪٨٥ :مع\

 ٪١٥ :لا

Uش�� Oنلا هذzإ ةجي¬ª لما ةيبلاغ نأyةكلملما �� ةطسوتلماو ة��غصلا تآش Uع دمتع©ª راجتلا كونبلاdع لوص)}ل ة©ª 

 .يوي)�ا عاطقلا اذO معد �� ةdراجتلا كونبلا ھبعلت يذلا ��بكلا رودلا اذO سكع�و .لdومتلا

 ؟ھيلع تلصح يذلا لdومتلا عون ام

 ٪٤٠ :لجلأا ��صق ضرق

 ٪٢٥ :لجلأا لdوط ضرق

 ٪١٥ :نرم لdومت

 ٪١٠ :نامتئا طخ

 ٪٥ :يملاسإ لdومت

 ٪٥ :رخآ

 ديازت ��شµ امك .ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ن�ب امًادختسا �Èكلأا �Ä لجلأا ة��صقلا ضورقلا نأ ةجيzنلا هذO ن�بت

 .تآشyلما ومن معدل ةنورم �Èكأ ةيلdومت لولح ميدقت وحن لوحت ª¬إ نرلما لdومتلا مادختسا

 ؟لdومتلا بلط دنع يراجتلا كنبلا عم كت¦رجت تنا¿ فيك

 ٪٣٠ :ادًج ةديج

 ٪٤٠ :ةديج

 ٪٢٠ :ةطسوتم



 ٣٢ 

 ٪٥ :ةئ�س

 ٪٥ :ادًج ةئ�س

 لLشv تنا¿ ةdراجتلا كونبلا نم لdومتلا ª©ع لوص)�ا �� ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ة¦رجت نأ ةجيzنلا هذO تر#ظأ

 .ا�,يسحت نكمي ¡·لا تايدحتلا ضعv كانO ىقبي ،كلذ عمو .ةيباجيإ ماع

 :رطا|'اب ةقلعتلما جئاتنلا

Oلما ھجاوت لyع لوص)}ل ة¦ولطلما تانامضلا ميدقت �� ة¦وعص يأ ةأش©ª ومتلاd؟ل 

 ٪٤٥ :ة¦وعص ھجاون ام ابًلاغ ،مع\

�� v٣٥ :ة¦وعص ھجاون نايحلأا ضع٪ 

 ٪٢٠ :ة¦وعص يأ ھجاون مل ،لا

 ،لdومتلا ª©ع لوص)}ل ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما مامأ ة��بك ةبقع لثمي تانامضلا صقن نأ ةجيzنلا هذO دكؤت

 .ةdراجتلا كونبلا لبق نم تانامضلا طورش فيفخت ةرورض ª¬إ ��شµ امم

Oع زكري يراجتلا كنبلا نأ ىرت ل©ª ومتلا رطاخمdومتلا تارارق ذاختا دنع لd؟ل 

 ٪٥٠ :��بك لLشv ،مع\

 ٪٣٠ :فٍا¿ لLشv س�ل نكلو ،مع\

 ٪١٥ :فٍا¿ لLشv رطا|'ا ª©ع �²ك��لا متي لا ،لا

 ٪٥ :دكأتم ��غ

Oنلا هذzةجي Uإ ��ش¬ª راجتلا كونبلا نأdزكرت ة vشLع ��بك ل©ª ومتلا تايلمع �� رطا|'ا ةرادإdنكل ،ل Oلاجم كان 

 .رطا|'ا بناوج ضعª v©ع �²ك��لا �� ن�سحتلل

Oل ةبعص طورش دجوت ل{(ع لوص©ª ومتلاdراجتلا كونبلا نم لdة )وق تانامض وأ ةيلاع ةدئاف تلادعم لثمd؟)ة 



 ٣٣ 

 ٪٤٠ :ادًج ةبعص طورش كانO ،مع\

 ٪٣٠ :ا�¸لع ضوافتلا نكمي نكلو ةبعص طورش كانO ،مع\

 ٪٢٠ :ضوافتلل ةلباقو ةنرم طورشلا ،لا

 ٪١٠ :دكأتم ��غ

 تآشyلما ةردق قوعµ امم ،ةيساق نوLت دق ةdراجتلا كونبلا ضعv ا#ضرفت ¡·لا لdومتلا طورش نأ ةجيzنلا هذO ن�بت

 .لdومتلا ª©ع لوص)�ا ª©ع ةطسوتلماو ة��غصلا

 :ةdراجتلا كونبلل ةيلdومتلا تاسايسلاب ةقلعتلما جئاتنلا

 ؟ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما هاجت ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلل ةيلdومتلا تاسايسلا ةنورم ميقت فيك

 ٪٢٥ :ادًج ةنرم

 ٪٤٠ :ةنرم

 ٪٢٠ :ةنرم ��غ

قلاطإ ةنرم ��غ
ً

 ٪١٠ :ا

 ٪٥ :دكأتم ��غ

Uش�� Oنلا هذzإ ةجي¬ª راجتلا كونبلا نأdومت تاسايس كلتمت ةيدوعسلا ةdإ ةنرم ةيل¬ª نكلو ،ام دح Oكأ لاجم كانÀ� 

 .ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما معد ةداdزل تاسايسلا هذO ن�سحتل

Oل Uراجتلا كونبلا ميدقت نأ دقتعdومت ةdلا
ً

 تآشyلما رdوطت �� م#سµ نأ ھنأش نم ةرس�م طورشv وأ تانامض نودب 

 ؟ةطسوتلماو ة��غصلا

 ٪٦٠ :ديكأتلاب ،مع\

 ٪٣٠ :ةنيعم طورشv نكلو ،مع\



 ٣٤ 

 ٪٥ :ةرطاخم كلذ نوLيس ،لا

 ٪٥ :دكأتم ��غ

 ةرس�م طورشv وأ تانامض نودب لdومت ��فوت نأ دقتعU ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ةيبلاغ نأ ةجيzنلا هذO ن�بت

 .�Àكأ لLشv ا#لامعأ عيسوتو اOومن �²فحت �� م#س�س

 :ةيلبقتسلما تايصوتلاب ةقلعتلما جئاتنلا

 ؟ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما معدل ةيلdومتلا ا�¥اسايس �� ةdراجتلا كونبلا ھنسحت نأ نكمي يذلا ام

 ٪٥٠ :تانامضلا تابلطتم ليلقت

 ٪٣٠ :ةدئافلا راعسأ ضفخ

U١٠ :ةقفاولما تاءارجإ ع�رس٪ 

 ٪٥ :ةلماش ةيلام تاراشzسا ��فوت

 ٪٥ :ةنرم لdومت لولح ميدقت

Uش�� Oنلا هذzإ ةجي¬ª كأ نأÀ� تايصوتلا Ä� ل#س�س امم ،ةدئافلا راعسأ ضفخ و تانامضلا تابلطتم ليلقت vشLل 

 .ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyملل لdومتلا ª¬إ لوصولا ��بك

 :لdومتلاب ةقلعتلما جئاتنلا

١. Oم تماق لyع لوص)�اب كتأش©ª ومتd؟يراجت كنب نم ل 

 ٪٨٥ :مع\

 ٪١٥ :لا

 



 ٣٥ 

Uش�� Oنلا هذzإ ةجي¬ª لما ةيبلاغ نأyةيدوعسلا ةي¦رعلا ةكلملما �� ةطسوتلماو ة��غصلا تآش Uع دمتع©ª كونبلا 

 ةيمOأ سكعµ ام ،يLنبلا لdومتلا ª©ع تلصح ¡·لا تآشyلما نم ٪٨٥ ª¬إ ةبسyلا لصت .لdومتلا ª©ع لوص)}ل ةdراجتلا

 لصحت مل ¡·لا تآشyلما نم ٪١٥ ىقبي ،ىرخأ ة#ج نم ،نكل .م#لما يداصتقلاا عاطقلا اذO معد �� ةdراجتلا كونبلا

 .لdومتلا ª©ع لوص)�ا �� تآشyلما ا##جاوت دق ة��بك قئاوع دوجو ª¬إ ��شµ امم ،لdومتلا ª©ع

 ؟ھيلع تلصح يذلا لdومتلا عون ام .٢

 ٪٤٠ :لجلأا ��صق ضرق

 ٪٢٥ :لجلأا لdوط ضرق

 ٪١٥ :نرم لdومت

 ٪١٠ :نامتئا طخ

 ٪٥ :يملاسإ لdومت

 ٪٥ :رخآ

 .اعًويش �Èكلأا �Ä لجلأا ة��صق ضورقلا نكل ،ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ا�¸لع لصحت ¡·لا لdومتلا عاونأ توافتت

U لجلأا ة��صق ضورقلا
ُ

 وO لجلأا ��صق لdومتلا نأ ª¬إ ��شµ ام ،ن�كراشلما نم ٪٤٠ ن�ب امًادختسا �Èكلأا راي|�ا دع

 و يملاسلإا لdومتلا نأ دجن ،لباقلما �� .ةيمويلا تايلمعلا معدل ع�رس لdومت ª¬إ جاتحت ¡·لا لامعلأل لضفلما راي|�ا

 ن�ب لdومتلا نم عونلا اذ#ل لقأ ةجاح سكعµ دق ام وOو ،لdومتلا �¬امجإ نم طقف ٪٥ نلاثمي نامتئلاا طوطخ

 .ةكلملما �� ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما

 ؟لdومتلا بلط دنع يراجتلا كنبلا عم كت¦رجت تنا¿ فيك .٣

 ٪٣٠ :ادًج ةديج

 ٪٤٠ :ةديج

 ٪٢٠ :ةطسوتم



 ٣٦ 

 ٪٥ :ةئ�س

 ٪٥ :ادًج ةئ�س

Uش�� Oنلا هذzإ ةجي¬ª لما ة¦رجت نأyع لوص)�ا �� ةطسوتلماو ة��غصلا تآش©ª ومتلاdةيباجيإ تنا¿ ل vشLماع ل، 

 نأ ª¬إ ��شµ اذO .٪٧٠ "ةديج"و "ادًج ةديج" ا�5أب م�°¦رجت اوفنص نيذلا ن�كراشملل ةيلامجلإا ةبسyلا تغلب ثيح

 ª¬إ يدؤت دق ¡·لا تايدحتلا ضعv دوجو نم مغرلا ª©ع ،تآشyلما هذO تاجايتحا ةيبلت لواحت ةdراجتلا كونبلا

 ."ةئ�س" وأ "ةطسوتم" ـب م�°¦رجتل ن�كراشلما ضعv فيyصت

 :رطا|'اب ةقلعتلما جئاتنلا

٤. Oلما ھجاوت لyع لوص)}ل ة¦ولطلما تانامضلا ميدقت �� ة¦وعص يأ ةأش©ª ومتلاd؟ل 

 ٪٤٥ :ة¦وعص ھجاون ام ابًلاغ ،مع\

�� v٣٥ :ة¦وعص ھجاون نايحلأا ضع٪ 

 ٪٢٠ :ة¦وعص يأ ھجاون مل ،لا

Uش�� Oنلا هذzإ ةجي¬ª تانامضلا صقن نأ µُلما ةردق �� رثؤت ¡·لا لماوعلا زربأ نم دعyع ةطسوتلماو ة��غصلا تآش©ª 

 ميدقت �� ة��بك ة¦وعص نو#جاوي م�5أ ª¬إ اوراشأ ن�كراشلما نم ٪٤٥ ثيح .ةdراجتلا كونبلا نم لdومتلا ª©ع لوص)�ا

 نم نوناعµ طقف ٪٣٥ نأ ركذلاب ريد�gا نمو .لdومتلا ª©ع لوص)�ا ةيلمع �� ةيس�ئر ةبقع لLشµُ امم ،تانامضلا

 .كونبلا ضعv �� ةنورم صرف دوجو سكعµ ام ،ة¦وعص يأ او#جاوي مل ٪٢٠ نأ ن�ح �� ،نايحلأا ضعv �� ة¦وعص

٥. Oع زكري يراجتلا كنبلا نأ ىرت ل©ª ومتلا رطاخمdومتلا تارارق ذاختا دنع لd؟ل 

 ٪٥٠ :��بك لLشv ،مع\

 ٪٣٠ :فٍا¿ لLشv س�ل نكلو ،مع\

 ٪١٥ :فٍا¿ لLشv رطا|'ا ª©ع �²ك��لا متي لا ،لا

 ٪٥ :دكأتم ��غ
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Uش�� Oنلا هذzإ ةجي¬ª راجتلا كونبلا نأdزكرت ة vشLع ��بك ل©ª نأ اوركذ ن�كراشلما نم ٪٥٠ نأ ثيح ،رطا|'ا ةرادإ 

 كنبلا �²كرت نأ ن�كراشلما نم ٪٣٠ �Àتعµ ،كلذ عمو .لdومتلا تارارق ذاختا دنع بناو�gا هذ#ل اً��بك امًامتOا �¬وي كنبلا

 .ةdراجتلا كونبلا ىدل رطا|'ا ةرادإ و مييقتلا تايلآ ن�سحت ةرورض ª¬إ ��شµ امم ،ايًفا¿ س�ل رطا|'ا ª©ع

 :ةdراجتلا كونبلل ةيلdومتلا تاسايسلاب ةقلعتلما جئاتنلا

 ؟ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما هاجت ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلل ةيلdومتلا تاسايسلا ةنورم ميقت فيك .٦

 ٪٢٥ :ادًج ةنرم

 ٪٤٠ :ةنرم

 ٪٢٠ :ةنرم ��غ

قلاطإ ةنرم ��غ
ً

 ٪١٠ :ا

 ٪٥ :دكأتم ��غ

 نم ٪٦٥ �Àتعا ثيح ،ةي0س\ ةنورم ـب عتمتت ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلا ىدل ةيلdومتلا تاسايسلا نأ ر#ظت ةجيzنلا

 تآشyلما تاجايتحا ةيبلت وحن كونبلا ھجوت سكعµ اذO .طسوتم وأ ��بك لLشv ةنرم تاسايسلا نأ ن�كراشلما

 ن�سحتل ةجاح سكعµ ام ،ةنرم ��غ تاسايسلا نأ نورعشµ ن�كراشلما نم ٪٢٠ ىقبي ،كلذ عمو .ةطسوتلماو ة��غصلا

vومتلا تاسايسلا ضعdةيل. 

 كانO نكل ،ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما لdومت �� امً#م ارًود بعلت ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلا نأ ةساردلا جئاتن ر#ظت

U ¡·لا ةعفترلما ةدئافلا تلادعمو تانامضلا صقن لثم ةمئاق تايدحت
ُ

 لdومتلا ª©ع لوص)�ا ª©ع تآشyلما هذO ةردق قيع

vةلو#س. Uإ تايصوتلا ��ش¬ª ومتلا تاسايسلا ن�سحت ةرورضdلولح ��فوت كلذكو ،تانامضلا تابلطتم ليلقتو ةيل 

 .ةكلملما �� ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ومن معدل ةنرم لdومت
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لdومتلاب ةقلعتلما   جئاتنلا 

 

 

ةبس�لا ةباجلإا  (%) 

 %85 مع�

 %15 لا
 

 

ةdراجتلا :)١(لود�gا كونبلا  نم  لdومت  ª©ع  تلصح  ¡·لا  تآشyلما   ةبس\ 

 

 

لOومتلا ةبس�لا عون   (%) 

لجلأا stصق   %40 ضرق 

لجلأا لOوط   %25 ضرق 

نرم  %15 لOومت 

نامتئا  %10 طخ 

يملاسإ  %5 لOومت 

 %5 رخآ
 

 

لود�gا ةطسوتلماو:)٢(  ة��غصلا  تآشyلما  ھيلع  تلصح  يذلا  لdومتلا   عون 
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ةبس�لا مييقتلا  (%) 

ادًج  %30 ةديج 

 %40 ةديج

 %20 ةطسوتم

 %5 ةئíس

ادًج  %5 ةئíس 
 

 

 لdومتلا بلط دنع ةdراجتلا كونبلا عم تآشyلما ة¦رجت مييقت :)٣( لود�gا

 

ةبس�لا ةباجلإا  (%) 

ةðوعص ھجاون  ام  ابًلاغ   %45 ،مع� 

ةðوعص ھجاون  نايحلأا  ضع�   uv 35% 

ةðوعص يأ  ھجاون  مل   %20 ،لا 

 

 

رطا|'اب :)٤( لود�gا ةقلعتلما   جئاتنلا 
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 تآشنملا اھیلع تلصح يتلا تلایوحتلا عاونأ :	)١(لLشلا

 ٪٤٠ :لجلأا ��صق ضرق -

 ٪٢٥ :لجلأا لdوط ضرق -

 ٪١٥ :نرم لdومت -

 ٪١٠ :نامتئا طخ -

 ٪٥ :يملاسإ لdومت -

 ٪٥ :رخآ -
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 تايصوتلا

 :ةيلdومتلا تاسايسلا ةنورم ن�سحت •

 þ ;ويُ ،كلذل .ةdراجتلا كونبلا ا#عضت ¡·لا لdومتلا طورش فيفختل ةجاح كانO نأ ن�بت ،ناي0تسلاا جئاتن ª©ع ءًانب

 لثم ،ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما تاجايتحا عم بسانzت ةنرم ةيلdومت تاسايس ميدقتب ةdراجتلا كونبلا موقت نأب

 .تانامضلا تابلطتم ليلقت و ةدئافلا راعسأ ضفخ

 :يديلقتلا ��غ لdومتلا صرف عيسوت •

 لولح رdوطت ةdراجتلا كونبلا ª©ع بجي ،ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما لبق نم نرلما لdومتلا مادختسا ديازت ءوض ��

 معد �� م#سµ نأ نكمي يذلا )ú� )crowdfundingام�gا لdومتلا وأ تن��نلإا �Àع لdومتلا لثم ةيديلقت ��غ ةيلdومت

 .ةيفا¿ تانامض كلمت لا ¡·لا تآشyلما

 :ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyملل يراشzسلاا معدلا ةداdز

 نأب þ ;ويُ .ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyملل فٍا¿ لLشv رفوتم ��غ كونبلا لبق نم يراشzسلاا معدلا نأ جئاتنلا تر#ظأ

 لوح بسانلما ھيجوتلا ميدقتو ةيلالما ع�راشلما طيطخت �� ةدعاسملل ةلماش ةيلام تاراشzسا ةdراجتلا كونبلا مدقت

 .رطا|'ا ةراد'و لdومتلا ª©ع لوص)�ا ةيفيك

 :رطا��ا مييقت ةيلمع نsسحت •

 ةطبترلما رطا|'ا مييقت �� ةقد �Èكأ تايجيتا��سا رdوطتب ةdراجتلا كونبلا موقت نأ م#لما نم ،ناي0تسلاا جئاتن ª©ع ءًانب

 ةقد ن�سحتل ي\ايبلا ليلحتلا و �úانطصلاا ءا¿ذلا لثم ةثيدح تاينقت مادختسا قdرط نع كلذ نكمي .لdومتلاب

 .�Èكأ ةمئلام تلاdومت ميدقتو ةينامتئلاا تامييقتلا

Uع ةقفاولما تاءارجإ ع�رس©ª ومتلاdل: 

 .ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما مامأ ةبقع نوLت نأ نكمي ةdراجتلا كونبلا �� ةيطارقو��بلا تاءارجلإا نأ جئاتنلا تر#ظأ

 �� قرغتسلما تقولا ليلقتو تاءارجلإا طيس0ت للاخ نم لdومتلا تابلط ª©ع ةقفاولما تاءارجإ ع�رسzب þ ;ويُ

 .ةيكنبلا تلاماعلما

 :يملاسلإا لOومتلا مادختسا uv عسوتلا •

 ةdراجتلا كونبلا عسوت نأب þ ;ويُ ،ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما لبق نم يملاسلإا لdومتلا ª©ع بلطلا ديازت عم

 تاجايتحا عم ý þامتت ةنرم ةيملاسإ ةيلdومت لولح ميدقت كونبلل نكمي .¡ ��ئر رايخك يملاسلإا لdومتلا ةيدوعسلا

 .ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما ومن نم ززعUو قوسلا
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 :ةطسوتلماو ةstغصلا تآش�ملل ةصاخ لOومت جمارب ميدقت •

 ضورق ميدقت لثم ،ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلماب ةصاخ ةيلdومت جمارب رdوطتب ةdراجتلا كونبلا موقت نأب þ ;ويُ

 ومنلا معدو لامعلأا �� ةداdرلا عيzÞgل ،ضورقلا ة�gاعم موسر نم تاءافعإ وأ ةئشانلا ع�راشلما با)§لأ ةرس�م

 .ةكلملما �� يداصتقلاا

 :ةيكنبلا تانامضلا ةدعاق عيسوت •

 ª©ع لوص)�ا �� ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما نم ديدعلا مامأ ةيس�ئرلا تاقوعلما نم �ÀتعU تانامضلا نأ امب

 وأ ةيديلقتلا ��غ لوصلأا تانامض لثم ،ا#لوبق نكمي ¡·لا تانامضلا ةدعاق عسوت نأ كونبلا ª©ع بجي ،لdومتلا

 .لdومتلا ª©ع لوص)�ا ةيلمع لي#سzل ،ةيموL)�ا تانامضلا

 :لامعلأا داورل ةيلالما ةيعوتلا زOزع� •

 ةيفيكب قلعتي اميف ةيفاLلا ةيلالما ةيعوتلا ª¬إ رقتفت ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما نم ديدعلا نأ ةساردلا تر#ظأ

 ع�راشلما با)§أ ةيعوتل ةيd0ردت تارود وأ لمع شرو ميظنzب þ ;ويُ .ع�راشلما رطاخم ةراد'و لdومتلا ª©ع لوص)�ا

 .لdومتلا بلط تاءارجإ طيس0تو ،ةdراجتلا كونبلا عم لماعتلا ةيفيكب

 :٢٠٣٠ ةكلملما ةOؤر عم بسانóي امب كونبلا تاسايس ثيدحتو ةعجارم •

 ةعجارم موقت نأ ةdراجتلا كونبلا ª©ع بجي ،ھمعدو صا|�ا عاطقلا زdزعª U¬إ فد�¥ ¡·لا ٢٠٣٠ ةكلملما ةdؤر راطإ ��

 ة��غصلا تآشyلما تاجايتحا ¡Öلتو ¡Îطولا يداصتقلاا ومنلا فادOأ معدت ا�5أ نامضل ،ماظتناب ةيلdومتلا ا�¥اسايس

 .لاعف لLشv ةطسوتلماو

UتعÀ� Oؤارجإ مت ¡·لا ةيناديلما ةساردلا نم ا#عمج مت ¡·لا جئاتنلا ليلحتل اجًاتن تايصوتلا هذOع ا©ª لماyة��غصلا تآش 

 �� مOاسµ امم ،عاطقلا �� يLنبلا لdومتلا ن�سحت ª¬إ تايصوتلا هذO فد�¥ ،ةيدوعسلا ةي¦رعلا ةكلملما �� ةطسوتلماو

Uزعdلما ةمادتسا معدو يداصتقلاا ومنلا زyةطسوتلماو ة��غصلا تآش.  

 ةطسوتلماو ة��غصلا تآشyلما عاطقل �Àكأ امًعد ةdراجتلا كونبلا مدقت نأ نكمي ،تايصوتلا هذO قيبطت للاخ نم

 .٢٠٣٠ ةكلملما ةdؤر فادOأ قيقحت �� م#سU �¬اتلا¦و
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 عجارلما
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 :ةي¦رعلا ةغللاب عجارلما

 تايدحتلا :ةيدوعسلا ةيðرعلا ةكلملما uv ةطسوتلماو ةstغصلا تآش�لما لOومت .٢٠١٨ .ح ،نس)�ا وبأ -

 .٨٨-٦٥ ،)٢(٣٤ ،ةيداصتقلاا تاساردلا ةلجم .لولTUاو

 راد .ةيدوعسلا uv ةطسوتلماو ةstغصلا تاعورشلما لOومت uv ةOراجتلا كونبلا رود .٢٠٢٠ .م ،¡Öيتعلا -

 .ضاdرلا ،ةيميدا¿لأا رشyلا

 ةيلالما ثوحبلا ةلجم .ةيناديم ةسارد :ةيدوعسلا ةOراجتلا كونبلل ةيلOومتلا رطا��ا .٢٠١٩ .ف ،يرمشلا -

 .١١٩-١٠٢ ،)٣(٢٢ ،ةيفرصلماو

 ،دوعس كللما ةعماج .ةيدوعسلا uv ةطسوتلماو ةstغصلا تآش�ملل ةيلالما ةرادلإا .٢٠٢١ .ع ،دي#فلا -

 .ضاdرلا
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 قحلالما
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 ةنابzسلاا

 ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا لیومت زیزعت يف ةیراجتلا كونبلا رود :نایبتسا

 تآشنملا لیومت يف ةیدوعسلا ةیراجتلا كونبلا رود مھف ىلإ فدھت يتلا ةینادیملا ةساردلا هذھ يف كراشت نأ انرسی
   .طسوتملاو ةریغصلا

 اذھ معدو كونبلل ةیلیومتلا تاسایسلا نیسحت يف دعاستس يتلا ةیلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا يف كدھجو كتقو ردقن نحن
 .يملعلا ثحبلا ضارغلأ طقف اھمادختسا متیو ةیرس لظتس تاباجلإا عیمج ،.يویحلا عاطقلا

 

 فظوملل ةیصخشلا تانایبلا :لولأا ءزجلا

 :سنجلا .١
o  ركذ 
o  ىثنأ 

 :رمعلا .٢
o  ةنس ٢٥ نم لقأ 
o  25 - 35 ةنس 
o  36 - 45 ةنس 
o  ةنس ٤٥ نم رثكأ 

 :ةیلاحلا ةفیظولا .٣
o  ریدم 
o  لیومتلا مسق يف فظوم 
o  رخآ مسق يف فظوم 
o  دیدحتلا ىجری( ىرخأ): ___________ 

 :ةأشنملا يف لمعلا تاونس ددع .٤
o  ةنس نم لقأ 
o  1 - 3 تاونس 
o  4 - 6 تاونس 
o  تاونس ٦ نم رثكأ 

 

 رطاخملاو لیومتلا :يناثلا ءزجلا

 ؟يراجت كنب نم لیومت ىلع لوصحلاب كتأشنم تماق لھ .٥
o  معن 
o  لا 

 ؟ھیلع تلصح يذلا لیومتلا عون ام .٦
o  لجلأا ریصق ضرق 
o  لجلأا لیوط ضرق 
o  نرم لیومت 
o  نامتئا طخ 
o  يملاسإ لیومت 
o  دیدحتلا ىجری( رخآ): ___________ 

 ؟لیومتلا بلط دنع يراجتلا كنبلا عم كتبرجت تناك فیك .٧
o  اًدج ةدیج 
o  ةدیج 
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o  ةطسوتم 
o  ةئیس 
o  اًدج ةئیس 

 ؟لیومتلا ىلع لوصحلل ةبولطملا تانامضلا میدقت يف ةبوعص يأ ةأشنملا ھجاوت لھ .٨
o  ةبوعص ھجاون ام اًبلاغ ،معن 
o  ةبوعص ھجاون نایحلأا ضعب يف 
o  ةبوعص يأ ھجاون مل ،لا 

 ؟لیومتلا تارارق ذاختا دنع لیومتلا رطاخم ىلع زكری يراجتلا كنبلا نأ ىرت لھ .٩
o  ریبك لكشب ،معن 
o  فٍاك لكشب سیل نكلو ،معن 
o  فٍاك لكشب رطاخملا ىلع زیكرتلا متی لا ،لا 
o  دكأتم ریغ 

 تانامض وأ ةیلاع ةدئاف تلادعم لثم( ةیراجتلا كونبلا نم لیومتلا ىلع لوصحلل ةبعص طورش دجوت لھ .١٠
 ؟)ةیوق

o  اًدج ةبعص طورش كانھ ،معن 
o  اھیلع ضوافتلا نكمی نكلو ةبعص طورش كانھ ،معن 
o  ضوافتلل ةلباقو ةنرم طورشلا ،لا 
o  دكأتم ریغ 

 ؟ةیراجتلا كونبلا ةطساوب لبقتسملا يف رطاخملا صیلقت متی نأ عقوتت لھ .١١
o  لیومتلا تاسایس نیسحت للاخ نم ،معن 
o  ةدیدج تاینقت مادختسا للاخ نم ،معن 
o  لبقتسملا يف اًنسحت ىرأ لا ،لا 
o  دكأتم ریغ 

 ؟ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا لیومتب ةطبترملا رطاخملا لیلقتل ةركتبم لاًولح رفوت ةیراجتلا كونبلا لھ .١٢
o  ةركتبم لولح مدقت ،معن 
o  ةركتبم لولح مدقت اًنایحأ 
o  طقف ةیدیلقتلا لولحلا ،لا 
o  دكأتم ریغ 

 

 ةیراجتلا كونبلل ةیلیومتلا تاسایسلا :ثلاثلا ءزجلا

 ؟ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا هاجت ةیدوعسلا ةیراجتلا كونبلل ةیلیومتلا تاسایسلا ةنورم میقت فیك .١٣
o  اًدج ةنرم 
o  ةنرم 
o  ةنرم ریغ 
o  اًقلاطإ ةنرم ریغ 

 ؟ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا تاجایتحا عم ةقفاوتم يكنبلا لیومتلا تاسایس ربتعت لھ .١٤
o  امًامت ،معن 
o  ام دح ىلإ 
o  تاجایتحلاا عم قفاوتت لا ،لا 
o  دكأتم ریغ 

 ؟ةیلیومتلا تارارقلا ذاختا يف كتدعاسمل ةیراجتلا كونبلا لبق نم يراشتسلاا معدلا ریفوت مت لھ .١٥
o  لماك يراشتسا معد ریفوت مت ،معن 
o  يئزج يراشتسا معد ریفوت مت ،معن 
o  يراشتسا معد ریفوت متی مل ،لا 
o  دكأتم ریغ 

 ریوطت يف مھسی نأ ھنأش نم ةرسیم طورشب وأ تانامض نودب لاًیومت ةیراجتلا كونبلا میدقت نأ دقتعت لھ .١٦
 ؟ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا



 ٤٩ 

o  دیكأتلاب ،معن 
o  ةنیعم طورشب نكلو ،معن 
o  ةرطاخم كلذ نوكیس ،لا 
o  دكأتم ریغ 

 

 ةیلبقتسملا تایصوتلا :عبارلا ءزجلا

 ؟ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا معدل ةیلیومتلا اھتاسایس يف ةیراجتلا كونبلا ھنسحت نأ نكمی يذلا ام .١٧
o  تانامضلا تابلطتم لیلقت 
o  ةدئافلا راعسأ ضفخ 
o  ةقفاوملا تاءارجإ عیرست 
o  ةلماش ةیلام تاراشتسا ریفوت 
o  ةنرم لیومت لولح میدقت 
o  دیدحتلا ىجری( ىرخأ(___ 

 ؟ةیراجتلا كونبلا لبق نم ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا لیومت نیسحتل ىرخأ تاحرتقم يأ كیدل لھ .١٨
 :ةیفاضإ تاقیلعت وأ تاحرتقم يأ ركذ ىجری

 

 

 كونبلل لیومتلا تاسایس نیسحت يف كتاباجإ دعاستس ،نایبتسلاا اذھب ةكراشملا يف كنواعتو كتقو ىلع كل ارًكش
 .ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ومن معدو ةیدوعسلا ةیراجتلا
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Abstract 

 

This study aims to examine the role of Saudi commercial banks in enhancing the 

financing of small and medium-sized enterprises (SMEs) and to analyze the risk 

management practices associated with providing such financing. SMEs are considered 

one of the main pillars of the Saudi economy, as they contribute significantly to job 

creation and economic development. However, these enterprises often face several 

challenges in obtaining appropriate financing from commercial banks, which limits their 

ability to grow and expand. 

The study adopted the descriptive analytical approach to analyze the relationship 

between commercial banks and SME financing. Data were collected through a field survey 

questionnaire distributed to 100 employees working in small and medium-sized 

enterprises that deal with commercial banks in the Kingdom of Saudi Arabia. The study 

focused on identifying the key factors affecting SMEs' access to bank financing and 

examining how commercial banks manage the risks associated with lending to this sector. 

The results of the study indicated that commercial banks play a significant role in 

providing financing to SMEs, but several challenges still exist, particularly strict 

collateral requirements and relatively high interest rates. The findings also revealed 

that risk management policies adopted by commercial banks significantly influence 

financing decisions. Despite the availability of financing, these requirements may limit 

SMEs’ access to financial resources. 

Based on the findings, the study recommends that commercial banks adopt more flexible 

financing policies, including reducing collateral requirements, lowering financing costs, 

and providing financial advisory services to SMEs. Additionally, expanding the use 

of Islamic financing solutions could provide suitable alternatives that align with the needs 

of SMEs. Implementing these recommendations may strengthen the role of SMEs in 

supporting sustainable economic growth in Saudi Arabia. 

Keywords: SME Finance, Saudi Commercial Banks, Risk Management, Financing 

Policies 
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