
 

 

 

 

 

 أفضل دراسة جدوى دلیل مسا�قة  
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المسا�قة   في  المطلوب:  أولاً   

  رقمیاً  ملفاً  مُشاركُ�سلّم �ل و . المقرر ضمن  دراستها تمت التي العلمیة والمعاییر الأسس وفق مقترح لمشروع متكاملة جدوى  دراسة إعداد

 اتخاذ و  ،السوقیة، والفنیة، والمالیة، وتحلیل الحساسیةدراسة الجدوى (تغطي جمیع عناصر  متكاملة جدوى دراسة �حتوي على  PDF �صیغة

 . AHP) القرار

 التقییم  معاییر:  ثانیاً 

الجدوى �ما دُرسَت في تم تقسیم مصفوفة التقییم إلى ستة محاور رئیسة تعكس دورة حیاة إعداد دراسة  :هیكل التقییم والأوزان النسبیة

 . المقرر

 الوزن النسبي المحور الرئیس 
المحاضرات 

 المرتبطة
 الوصف الموجز 

 ١المحاضرة  ٪ ١٥ . الفكرة ووضوح المشكلة ١
تقییم وضوح الفكرة والمشكلة التي �حلها والقدرة  

 على الشرح �إ�جاز 

 ٣،  ٢المحاضرات  ٪ ٢٠ . الجدوى السوقیة٢
  والفجوة السوقیة) PESTEL/SWOTتحلیل (تقییم 

 و�اقي عناصر دراسة الجدوى السوقیة

 ٪ ٢٠ . الجدوى الفنیة٣
،  ٥،  ٤المحاضرات 

٦ 
تقییم الجوانب الهندسیة والتشغیلیة (الموقع،  

 ) ...... المعدات، العمالة

 ٨،  ٧المحاضرات  ٪ ٢٠ . الجدوى المالیة ٤
,  ROI, NPVتقییم التوقعات المالیة والمؤشرات ( 

Payback ( 

 ١٠،  ٩المحاضرات  ٪ ١٥ . تحلیل المخاطر والقرار ٥
تقییم تحلیل الحساسیة واستخدام أدوات القرار  

)AHP ( 
 تقییم احترافیة التقر�ر ووضوح العرض الشفهي  مهارات عامة  ٪ ١٠ . جودة العرض والتنظیم٦

   ٪ ١٠٠ المجموع الإجمالي 

 

 یتم تقییم �ل معیار فرعي �استخدام المقیاس الر�اعي التالي::  مصفوفة التقییم التفصیلیة

 الوصف  الدرجة 

 لا یلبي المتطلبات الأساسیة، و�فتقر إلى التحلیل أو الأدلة. نقطة (ضعیف)  ١

 البیانات الداعمة.یلبي �عض المتطلبات ولكن توجد فجوات واضحة في التحلیل أو نقص في  نقطة (مقبول)  ٢

 یلبي معظم المتطلبات �شكل صحیح وموثق، و�ظهر فهماً جیداً للمفاهیم. نقاط (جید جداً) ٣

 یتجاوز التوقعات، و�قدم تحلیلاً عمیقاً ومبتكراً مدعوماً ببیانات قو�ة وواقعیة. نقاط (ممتاز)  ٤



 ) ٪١٥المحور الأول: الفكرة ووضوح المشكلة (

 الوصف  الفرعي المعیار 
الوزن من  

 المحور 

 وضوح الفكرة والمشكلة
مدى وضوح المشكلة التي �حلها المشروع أو الاحتیاج الذي یلبیه، وقدرة الطالب 

 على شرح الفكرة �إ�جاز و�طر�قة مقنعة.
١٠٠ ٪ 

 

 ) ٪٢٠المحور الثاني: الجدوى السوقیة (

 الوصف  المعیار الفرعي 
الوزن من  

 المحور 

المستهدفة وتحلیل السوق 
 المنافسین

تحدید السوق المستهدفة �شكل واضح وتحلیل نقاط القوى والضعف لدى 
 المنافسین

٢٥ ٪ 

&  PESTELتحلیل (
SWOT ( 

دقة وشمولیة تحلیل البیئة الكلیة (السیاسیة، الاقتصاد�ة، الخ) والبیئة الداخلیة 
 لتحدید الفرص والتهدیدات.

٣٠ ٪ 

 والعملاءالفجوة السوقیة 
وضوح الشر�حة المستهدفة، وتحدید حجم الفجوة السوقیة استناداً إلى بیانات 

 واقعیة. 
٢٥ ٪ 

 ٪ ٢٠ واقعیة خطة التسو�ق المقترحة، ودقة تقدیر الإیرادات المتوقعة وتكالیف التسو�ق.  استراتیجیة التسو�ق 

 

 ) ٪٢٠المحور الثالث: الجدوى الفنیة (

 الوصف  المعیار الفرعي 
الوزن من  

 المحور 

 الموقع والمباني
التبر�ر المنطقي لاختیار موقع المشروع، وملاءمة المساحات والمباني للمتطلبات 

 التشغیلیة.
٢٥ ٪ 

 المعدات والطاقة الإنتاجیة 
وتحدید )، Landed Costالدقة في تحدید المعدات، حساب التكلفة الواصلة (

 الطاقة الإنتاجیة المثلى.
٣٠ ٪ 

 ٪ ٢٠ تحدید المواد الخام المطلو�ة مع تحدید الموردین المحتملین وطر�قة تخز�ن المواد  المواد الخام  
والعمالة   الهیكل التنظیمي

 والجدول الزمني  المطلو�ة
وضوح الهیكل الإداري، تحدید العمالة بدقة، وواقعیة الجدول الزمني لتنفیذ 

 المشروع. 
٢٥ ٪ 

 

 

 



 ) ٪٢٠الجدوى المالیة (المحور الرا�ع: 

 الوصف  المعیار الفرعي 
الوزن من  

 المحور 

والتدفقات  التكالیف والإیرادات
 النقد�ة 

دقة تقدیر التكالیف الاستثمار�ة والتشغیلیة، وواقعیة الإیرادات المتوقعة و�ناء 
 .جدول التدفقات النقد�ة

٣٥ ٪ 

 القیمة الزمنیة للنقود
وتحدید معدل ) FVوالمستقبلیة () PVالقیمة الحالیة (التطبیق الصحیح لمفاهیم 

 الخصم المناسب. 
٢٥ ٪ 

 مؤشرات الر�حیة
,  ROI, Net Profit Marginالحساب الدقیق والتفسیر السلیم للمؤشرات (

Payback Period, Profitability Index .( 
٤٠ ٪ 

 

 ) ٪ ١٥المحور الخامس: تحلیل المخاطر والقرار ( 

 الوصف  المعیار الفرعي 
الوزن من  

 المحور 

 تحلیل الحساسیة
اختبار مدى تحمل المشروع للتغیرات في المتغیرات الرئیسة (التكالیف، الإیرادات) 

 في أسوأ وأفضل السینار�وهات. 
٥٠ ٪ 

 )AHPاتخاذ القرار (
لترجیح المعاییر المختلفة والوصول إلى ) AHPاستخدام منهجیة علمیة (مثل 

 ). Go/No-Goقرار نهائي مبرر (
٥٠ ٪ 

 

 ) ٪ ١٠المحور السادس: جودة العرض والتنظیم (

 الوصف  المعیار الفرعي 
الوزن من  

 المحور 

 هیكل التقر�ر وتنسیقه
التسلسل المنطقي، الاحترافیة في الكتا�ة، واستخدام الجداول والرسوم البیانیة  

 التوضیحیة �فعالیة.
٥٠ ٪ 

 دعم البیانات والمصادر 
بیانات واقعیة ومصادر موثوقة في جمیع التقدیرات والافتراضات،  الاعتماد على 

 وتوثیقها �شكل صحیح. 
٥٠ ٪ 

 

 یتم حساب الدرجة النهائیة لكل مشروع �اتباع الخطوات التالیة::  آلیة حساب الدرجة النهائیة

 ) لكل معیار فرعي.٤إلى  ١إعطاء درجة من (  یتم. ١

 . تُضرب درجة المعیار الفرعي في وزنه داخل المحور للحصول على درجة المحور. ٢

 . تُضرب درجة �ل محور في الوزن النسبي للمحور من المجموع الإجمالي. ٣

 . ٪١٠٠. تُجمع درجات جمیع المحاور للحصول على الدرجة النهائیة للمشروع من ٤


