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:للموضوعالشاملةالتغطية
ةبالنسبوأهميتهاالخضراءالإدارةمفهومعنوشاملةعامةلمحةقدمالنظريالإطار

كيفيةوالالخضراء،الإدارةلظهورالتاريخيةالخلفيةبتوضيحبدأ،الأعماللمنظمات
اتالمنظمدفعمماالبيئة،تلوثإلىوالصناعاتالإنتاجفيالزيادةبهاأدتالتي

كبيركلبشأثرتالمبادراتهذهأنكيفوأوضح.البيئةلحمايةمبادراتلتقديمالدولية
كمااءالخضربالإدارةيعرفماذلكفيبماالبيئة،علىالحفاظتقنياتتطويرعلى

الأخضر،التوظيفمثلالمختلفة،الخضراءالإدارةأبعادإلىبالتفصيلتطرق
ترتبطكيفموضحًاالأخضر،الأداءوتقييمالأخضر،والاختيارالأخضر،والاستقطاب

املً ومتكشاملً إطارًاقدموبذلك.للمنظماتالتنظيميالأداءبتحسينالأبعادهذه
.الأعمالمنظماتسياقفيوأهميتهاالخضراءالإدارةمفهوملفهمللقارئ
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:والمرجعيالنظريالأساس
يحتوضفيومحدثةموثوقةوبحثيةأكاديميةمصادرإلىاستندالنظريالإطار

احثينالببأعمالالاستشهادتمو.الخضراءبالإدارةالمتعلقةوالنظرياتالمفاهيم
ظريالنالإطارعلىيضُفيممامناسب،بشكلالصلةذاتالسابقةوالدراسات

دارةللإالأساسيةوالمفاهيمالتعريفاتقدمكماوالاعتماديةالموثوقيةصفة
المفهومهذافهمالقارئعلىيسهلمماومتماسكة،واضحةبطريقةالخضراء

راجعمإلىومستندًاقوياًنظرياًأساسًاالنظريالإطاروفروبذلك.الحديث
.الخضراءالإدارةموضوعلتناولمتنوعةأكاديمية
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:والتكاملالمنطقيالترابط
راءالخضللإدارةالعامالتعريفمنانتقلومنظم،متسلسلبشكلالنظريالإطارعُرض

الأداءينبتحسالخضراءالإدارةمفهومربطوتمالمختلفةبأبعادهاالمتعلقةالتفاصيلإلى
ئدهاوفواالخضراءالإدارةأهميةأبرزكما.وواضحةمنطقيةبطريقةللمنظماتالتنظيمي
ريالنظالإطاركانوبذلك.المنهجهذاتبنيأهميةعلىيؤكدممامقنع،بشكلللمنظمات
.ارئللقوالاستيعابالفهمسهليجعلهمماللموضوع،عرضهفيومترابطًامتماسكًا
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:والاستنتاجاتالتحليليةالقوة
نظيميالتالأداءعلىوآثارهاالخضراءالإدارةلأبعادشاملً تحليلً قدمالنظريالإطار

فيالخضراءالإدارةتبنيأهميةحولمهمةاستنتاجاتاستخلصتموللمنظمات
صلةذاتتوصياتقدمكماالسابقةوالدراساتالبحوثعلىمستندةً الأعمال،منظمات

وقابليتهيالنظرالإطارقيمةمنيعززمماالمستخلصة،والاستنتاجاتالنتائجعلىبناءً 
يكونلتؤهلهواستنتاجيةتحليليةقوةالنظريالإطارأظهروبذلك.العمليللتطبيق
.اللحقةالتطبيقيةللدراسةصلباًأساسًا
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شركاتفيالمستدامالأداءفيالخضراءالادارةأثر":بعنوان(2022)والشورةالطراونةدراسة
العاصمةفىالأدويةصناعةشركاتمنمجموعةعلىميدانيةدراسة)الأردنيةالأدويةصناعة
الادارةأثرعلىالتعرفإلىهدفت2022عامفيأجريتالتيالحديثةالدراسةهذه:("عمان

لىعوركزت.الأردنيةالأدويةصناعةشركاتفيالمستدامالأداءعلىالمختلفةبأبعادهاالخضراء
البشريةللمواردالأداءوتقييمالأخضر،والتطويروالتدريبالأخضر،كالتوظيفالخضراءالإدارةأبعاد

قتصاديةوالاالبيئيةبأبعادهالمستدامالأداءتناولتكما.الخضراءوالمكافآتوالتعويضاتالخضراء،
إلىاسةالدرتوصلتمتطورة،إحصائيةوأساليبالتحليليالوصفيالمنهجوباستخدام.والاجتماعية

صناعةشركاتفيالمستدامالأداءعلىالخضراءالإدارةلممارساتإحصائيةدلالةذيأثروجود
علىالتركيزهنظرًاالحاليةالدراسةبموضوعوثيقةصلةذاتالدراسةهذهوتعُد.الأردنيةالأدوية
.المستدامالتنظيميوالأداءالخضراءالإدارة

الأدبيات السابقة ذات الصلة بموضوع الرسالة 



العلقاتفهم:المستدامالتصنيعوأداءالخضراءالادارةحزمةممارسات":بعنوان(2020)وآخرونزايددراسة
الادارةممارساتتأثيرفيالتحقيقإلىسعت2020عامفيأجُريتالتيالحديثةالدراسةهذه:"المحتملة
واستخدمت.يالفلسطينالتصنيعقطاعفيوالتشغيليوالاجتماعيوالاقتصاديالبيئيالأداءعلىكحزمةالخضراء
.أكبرمصداقيةنتائجهاأعطىمما ،(SEM-PLS)الهيكليةالمعادلةنموذجواختبارالكميالبحثمنهجيةالدراسة

للأداءعةالأربالأبعادعلىإيجابيتأثيرلهاالخضراءالإدارةحزمةممارساتأنالإحصائيالتحليلخللمنوتبين
التصنيعقطاععلىتركزحيثالحالية،الدراسةبموضوعجيدةصلةذاتالدراسةهذهوتعتبر.التنظيمي

.البشريةللمواردالخضراءوالممارسات

ءلآرااستطلعيهدراسة:المنظمةأداءتحسينفىالخضراءالإدارةممارساتاثر":بعنوان(2019)أحمددراسة
أثرتحديدإلىهدفت2019عامفيأجريتالتيالدراسةهذه:"الرماديمدينةمستشفياتفيالعاملينعينة

.ةالمؤسسأداءتحسينعلىالخضراءوالمكافأةوالتدريبالتوظيففيوالمتمثلةالخضراءالادارةممارسات
تلممارسامعنويةدلالةذيأثروجودإلىالدراسةتوصلتوقد.الرماديمدينةفيالمستشفياتعلىوركزت
معرفةملعدنتيجةالممارساتهذهتطبيقفيضعفهناكأنإلاالمؤسسات،تلكأداءتحسينعلىالخضراءالادارة
ظلتأنهاإلاالمستشفيات،قطاععلىمحدودًاكانالدراسةهذهنطاقأنمنوبالرغم.بأهميتهاالمسؤولةالجهات

.الحاليةالدراسةبموضوعجزئيةصلةذات



مةالمنظأداءعلىالخضراءالتوريدسلسلةإدارةممارساتتأثير":بعنوان(2019)سلطاندراسة
إلى2019عامفيأجُريتالتيالدراسةهذههدفت:"المصريالبترولقطاعشركاتعليبالتطبيق
علىوركزت.المؤسسةأداءعلىالخضراءالتوريدسلسلةإدارةممارساتتأثيرعلىالتعرف
منكللتأثيروجودإلىالدراسةوتوصلت.الإسكندريةمحافظةفيالمصريالبترولقطاعشركات
هذهأنمنموبالرغ.الشركاتتلكأداءعلىالتوريدلسلسلةالخضراءوالإدارةللبيئةالدقيقالتصميم
حاليةالالدراسةبموضوعجزئيةصلةذاتأنهاإلامباشر،بشكلالخضراءالإدارةتتناوللاالدراسة

.المنظماتفيالبيئيةالممارساتعلىتركيزهاخللمن
اسةدر:التنافسيالتفوقتحقيقفيودورهاالخضراءالإدارة":بعنوان(2019)الإبراهيميدراسة
عامفيتأجريالتيالدراسةهذه:"النجفمحافظةفيالأهليينوالغديرالأميرمستشفىفيميدانية
مستشفىيفالتنافسيالتفوقتحقيقعلىالمختلفةبأبعادهاالخضراءالإدارةدورفيبحثت2019
ةالدراسعينةلدىكافوعيوجودنتائجهاوأظهرت.النجفمحافظةفيالأهليينوالغديرالأمير
رةالقدوتعزيزالعاملينتنظيمفيودورهاالبشريةللمواردالخضراءالإدارةممارساتأهميةحول

ذاتعدتُ الدراسةهذهأنإلاالصحية،الرعايةقطاععلىتركيزهامنوبالرغم.للمؤسسةالتنافسية
.المختلفةبأبعادهاالخضراءللإدارةلتناولهانظرًاالحاليةالدراسةبموضوعجزئيةصلة
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