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لخاصةاالصحيةالمرافقمديريعلىميدانيةدراسة:التنظيميةالبراعةعلىالوقتإدارةأثر"الدراسةعنوانيعُتبر

بينالعلاقةوحبوضيحددحيثالأكاديمية،الناحيةمنوواضحًادقيقاًعنواناً"ليبيافيالأخضرالجبلبمنطقةومساعديهم

منواضحبشكلطبيقالتمجاليبُرزكما.تابعكمتغيرالتنظيميةوالبراعةمستقلكمتغيرالوقتإدارةهمارئيسيين،متغيرين

هذه.(ليبيايفالأخضرالجبلمنطقة)الجغرافيوالموقع(ومساعدوهمالصحيةالمرافقمديرو)المستهدفةالفئةتحديدخلال

لأكاديميةاجاذبيتهمنيزيدمماالصحي،والتنظيمبالإدارةوالمهتمينالباحثينمنلكلالفهمسهلالعنوانتجعلالدقة

.والعملية

تشُيربينما،المؤسسيالأداءعلىتؤثرالتيالأساسيةالعواملمنالوقتإدارةتعُدحيثحيوياً،موضوعًايعكسالعنوان

يظُهرالبحثيةقةالعلاهذهاختيار.العملبيئةفيوالابتكارالتغيراتمعالتكيفعلىالمؤسسةقدرةإلىالتنظيميةالبراعة

يحتاجمجالوهوة،الصحيالمؤسساتداخلالعملديناميكيةعلىللوقتالفعالةالإدارةتأثيركيفيةبتحليلالباحثيناهتمام

إلىشاراتإتضمينخلالمنجذباًأكثرالعنوانجعليمكنذلك،ومع.العربيةالدولفيخصوصًاالدراساتمنمزيدإلى

مديريعلىدراسة:الوقتإدارةعبرالإداريالأداءتحسين":مثلديناميكيةأكثرصياغةاستخدامأوالمتوقعالأثرنوع

.للاهتمامإثارةأكثرالعنوانيجعلمما،"ليبيافيالخاصةالصحيةالمرافق

تقييم العنوان 
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ر على الأداء تقُدم المقدمة عرضًا واضحًا لموضوع الدراسة، حيث تبُرز أهمية إدارة الوقت كأحد العوامل الحيوية التي تؤث

لبراعة التنظيمية تعُد تشُير المقدمة إلى أن ا. المؤسسي، خاصة في بيئات العمل التي تتطلب مستوى عالٍ من التنظيم والتكيف

رص الجديدة مفهومًا أساسياً يساعد المؤسسات على تحقيق التوازن بين الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة واكتشاف الف

لتنظيمية داخل ومن هذا المنطلق، تسعى الدراسة إلى استكشاف العلاقة بين إدارة الوقت ومدى تأثيرها على البراعة ا. للتطوير

لإداري في المرافق الصحية الخاصة في منطقة الجبل الأخضر بليبيا، مما يعكس أهمية البحث في سياق تحسين الأداء ا

.القطاع الصحي

متغيرات على الرغم من أن المقدمة تحُدد موضوع البحث بوضوح، إلا أنها قد تحتاج إلى مزيد من التوضيح فيما يخص ال

تنظيم والرقابة، فإن فبينما يتم توضيح أن إدارة الوقت تشمل عمليات التخطيط وال. الرئيسية وآلية ارتباطها ببعضها البعض

تغلال داخل المقدمة لم تفصل بشكل كافٍ كيف يمكن لكل عنصر من هذه العمليات أن يؤثر على براعة الاستكشاف والاس

زه عن كما أن المقدمة لم تبرز الفجوة البحثية بوضوح، أي ما الذي يجعل هذا البحث ضرورياً وما الذي يمي. المؤسسات

د القارئ إضافة إلى ذلك، يمكن تعزيز المقدمة من خلال تقديم لمحة عن المنهجية المستخدمة، مما يساع. الدراسات السابقة

.على تكوين صورة متكاملة عن الدراسة من البداية

المقدمة
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ياق تحسين تتناول الدراسة مشكلة بحثية تتمحور حول أثر إدارة الوقت على البراعة التنظيمية، وهو موضوع حيوي في س

ة العمل، والتحديات يبدو أن المشكلة قد تم تحديدها بناءً على التغيرات السريعة في بيئ. الأداء الإداري في المؤسسات الصحية

عتمد على التي تواجه المديرين في المرافق الصحية الخاصة، حيث أصبح من الضروري تطوير استراتيجيات إدارية ت

لاقة بين ومع ذلك، على الرغم من الإشارة إلى أهمية الع. الاستخدام الأمثل للوقت لتعزيز القدرة على الابتكار والتكيف

فعت الباحثين إلى تناول هذا المتغيرين، فإن الدراسة لم تقدم تحليلًا دقيقاً للثغرات البحثية الموجودة في الدراسات السابقة التي د

ة التنظيمية في لم يتم توضيح ما إذا كانت هناك أبحاث سابقة قد تناولت العلاقة بين إدارة الوقت والبراع. الموضوع تحديداً

.السياق الصحي الليبي، أو إذا كان هذا البحث يسعى إلى سد فجوة معرفية معينة

دد أو مجموعة من ناحية الصياغة، يبدو أن المشكلة قد تم تناولها بأسلوب وصفي دون تحويلها إلى سؤال بحثي رئيسي مح

رضيات لم يتم تقديم تساؤل مركزي يمكن من خلاله توجيه البحث، مما قد يؤثر على وضوح الف. أسئلة فرعية واضحة

راتيجيات إدارة كيف تؤثر است: "كان من الأفضل إعادة صياغة المشكلة على شكل سؤال مباشر مثل. والتحليل العلمي لاحقاً

تأثير عناصر إدارة ، مع تقسيمه إلى أسئلة فرعية تتناول"الوقت على مستوى البراعة التنظيمية في المرافق الصحية الخاصة؟

تساعد في هيكلة هذه الصياغة س(. الاستكشاف والاستغلال)على أبعاد البراعة التنظيمية ( التخطيط، التنظيم، الرقابة)الوقت 

.البحث بشكل أكثر دقة، مما يجعل التحليل أكثر وضوحًا ومنهجياً

المشكلة
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ث تسلط تكتسب هذه الدراسة أهمية نظرية من حيث الإضافة العلمية التي تقدمها في مجال الإدارة والتنظيم المؤسسي، حي

السابقة، لا سيما الضوء على العلاقة بين إدارة الوقت والبراعة التنظيمية، وهي علاقة لم يتم تناولها بعمق كافٍ في الأدبيات

عزيز قدرة المؤسسات من خلال تحليل كيفية تأثير التخطيط، التنظيم، والرقابة على الوقت في ت. في القطاع الصحي الليبي

الات الإدارة الصحية على التكيف والابتكار، تقدم الدراسة أساسًا نظرياً يمكن أن يبُنى عليه مزيد من الأبحاث في مج

ديدة حول كيفية كما أن الدراسة توفر إطارًا يمكن من خلاله اختبار فرضيات ج. الاستراتيجية، القيادة، وإدارة الموارد البشرية

ين على استكشاف استثمار الوقت كأحد الموارد النادرة لتحقيق الكفاءة التنظيمية، مما يثري المعرفة الأكاديمية ويساعد الباحث

.  آليات جديدة لتعزيز الأداء الإداري

أهمية الدراسة
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عنولينوالمسؤالصحيةالمرافقمديريخاصةالقرار،لصناعكبيرةقيمةالدراسةفتمثلالتطبيقية،الناحيةمنأما

أنسةالدرالهذهيمكنالوقت،إدارةفيالممارساتأفضلحولعمليةنتائجتقديمخلالمن.الإداريةالسياساتتطوير

جودةلىعإيجابياًينعكسمماالصحية،المؤسساتفيوالماليةالبشريةللموارداليوميةالإدارةتحسينفيتساعد

ةتدريبيسياساتوضعفيتساهمأنيمكنالبحثمنالمستخلصةالتوصياتأنكما.المقدمةالصحيةالخدمات

الفوضىمنويقللالتنظيميةالاستدامةيدعممماالصحية،القياداتلدىالوقتإدارةمهاراتتعزيزتستهدفوتطويرية

بلفقط،يةالنظرالجوانبعلىالدراسةفائدةتقتصرلابذلك،.للمؤسسةالعامالأداءمستوىعلىتؤثرقدالتيالإدارية

.الصحيةللإدارةالعمليالواقعتحسينإلىتمتد

أهمية الدراسة
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ئة المؤسسات تتميز أهداف الدراسة بوضوحها وتركيزها على استكشاف العلاقة بين إدارة الوقت والبراعة التنظيمية في بي

ة المديرين على الصحية الخاصة، حيث تسعى إلى قياس مدى تأثير التخطيط والتنظيم والرقابة على الوقت في تعزيز قدر

ظيمية، وهو هدف محدد الهدف الرئيسي يتمثل في تحليل كيفية مساهمة إدارة الوقت في تحسين البراعة التن. التكيف والابتكار

دى المديرين، كما أن الأهداف الفرعية مثل تقييم مستوى إدارة الوقت ل. يمكن اختباره من خلال المنهجيات البحثية المختلفة

لبحثية إلى عناصر وقياس درجة البراعة التنظيمية، وتحديد العلاقة الإحصائية بينهما توفر إطارًا واضحًا لتفكيك المشكلة ا

.قابلة للقياس، مما يجعل الأهداف قابلة للتحقيق ضمن نطاق البحث

ي المرافق الصحية إمكانية تحقيق الأهداف تبدو مرتفعة، نظرًا لأن الدراسة تعتمد على تحليل بيانات من بيئة عمل فعلية، وه

التحليل كما أن استخدام أدوات بحثية مثل الاستبيانات و. الخاصة، مما يجعل النتائج ذات صلة مباشرة بالواقع العملي

كانية تعميم ومع ذلك، قد يواجه البحث بعض التحديات مثل إم. الإحصائي يوفر طريقة موضوعية لقياس مدى تحقق الأهداف

شكل عام، لكن ب. النتائج، خاصة إذا كانت العينة محدودة أو غير ممثلة بشكل كافٍ لجميع المرافق الصحية في المنطقة

.الأهداف واقعية ويمكن تحقيقها من خلال تطبيق منهجية بحثية دقيقة تتماشى مع طبيعة المشكلة البحثية

أهداف الدراسة 



www.midocean.ae

اعتبارها المتغير يعتمد الإطار النظري والمفاهيمي في هذه الدراسة على تعريف دقيق للمتغيرات الأساسية، حيث يتم تحديد إدارة الوقت ب

يرين في إدارة وقتهم المستقل، وتشمل عمليات التخطيط، التنظيم، والرقابة على الوقت، وهي العناصر التي تسُتخدم لقياس مدى كفاءة المد

ف بأنها قدرة المؤسسة على تحقيق الت. وتحسين الأداء المؤسسي وازن بين استكشاف أما البراعة التنظيمية، وهي المتغير التابع، فتعُرَّ

ع التغيرات، خاصة يشُير هذا المفهوم إلى مدى مرونة المؤسسات في الابتكار والتكيف م. الفرص الجديدة واستغلال الموارد الحالية بفعالية

.في بيئة المرافق الصحية التي تحتاج إلى استراتيجيات تنظيمية ديناميكية للحفاظ على جودة الخدمات المقدمة

يث يساعد التخطيط الجيدالعلاقة بين المتغيرين تفُسَّر من خلال افتراض أن الإدارة الفعالة للوقت تسُاهم في تعزيز البراعة التنظيمية، ح

عمليات التشغيلية لا كما أن الرقابة الفعالة على الوقت تضمن أن ال. للوقت في تخصيص الموارد بفعالية، مما يتيح فرصًا أكبر للابتكار

إدارة الوقت تقُاس يتفرع كل من المتغيرين إلى أبعاد فرعية؛ ف. تخرج عن المسار الصحيح، مما يعُزز القدرة على الاستغلال الأمثل للموارد

والاستغلال  (Exploration)من خلال كفاءة التخطيط والتنظيم والرقابة، بينما تتضمن البراعة التنظيمية بعُدي الاستكشاف 

(Exploitation). ر وضوحًا حول كيفية يساعد هذا التفصيل في تحليل العلاقة بين المتغيرات بشكل أكثر دقة، مما يسمح بتقديم نتائج أكث

.تأثير كل عنصر من عناصر إدارة الوقت على أداء المؤسسات الصحية

يتحليل الإطار النظري والمفاهيم
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يالمؤسسالأداءعلىوتأثيرهاالوقتإدارةموضوعتناولتالتيالسابقةالدراساتمنمجموعةعلىالدراسةتعتمد

منيعُززمماالأخيرة،السنواتفيمنهاالعديدنشرتمحيثبحداثتها،الدراساتهذهمعظموتتميزالتنظيمية،والبراعة

ركزت2024و2022فيالمنشورةالدراساتبعضالمثال،سبيلعلى.إليهاتستندالتيالبياناتوحداثةموثوقيتها

تظلذلك،معو.المتغيراتبينالعلاقةلفهممعاصرًاإطارًايوفرمماالمختلفة،العملبيئاتفيالوقتإدارةتأثيرعلى

الليبي،السياقفيوخاصةالخاصة،الصحيةالمرافقفيالعلاقةهذهبتطبيقيتعلقفيماالبحثيةالأدبياتفيفجوةهناك

بأوجهتعلقيفيماأما.كاف  بشكلتناولهايتملمبيئةفيجديدةرؤيةتقديمفيمضافةقيمةذاتالدراسةهذهيجعلمما

تختلفهاولكنالمؤسسي،الأداءتحسينفيمؤثرعاملالوقتإدارةأنعلىتتفقالدراساتفمعظموالاختلاف،التشابه

والتكيفالابتكارعلىوالقدرةالوقتإدارةبينالعلاقةطبيعةتحديدفي

تحليل الدراسات السابقة
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الوقت والبراعة فيما يتعلق باتجاه الفروض المختبرة، فإن الفرضية الرئيسية تفترض وجود تأثير إيجابي بين إدارة

رة التنظيمية التنظيمية، أي أن تحسين إدارة الوقت من قِبل المديرين في المرافق الصحية سيؤدي إلى رفع مستوى القد

ت على أبعاد بناءً على ذلك، يتم اختبار فرضيات فرعية توضح كيف يؤثر كل عنصر من عناصر إدارة الوق. للمؤسسة

سة على استكشاف البراعة التنظيمية؛ على سبيل المثال، يتم اختبار ما إذا كان التخطيط الفعاّل للوقت يعزز من قدرة المؤس

وض تحدد بشكل هذه الفر. الفرص الجديدة، وما إذا كان التنظيم والرقابة الفعالة يساعدان في تحسين استغلال الموارد الحالية

.واضح اتجاه العلاقة، مما يسمح بتحليل إحصائي دقيق لاختبار مدى صحة التأثير بين المتغيرات

تحليل الفروض
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ن المشاركين، حيث تم أما فيما يتعلق بطريقة جمع البيانات، فقد اعتمد الباحثون على الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات م

ئلة تقيس المتغير تضمن الاستبيان أس. تصميمه استناداً إلى دراسات سابقة وأطر نظرية معتمدة لضمان دقة وموثوقية القياس

ختبارات ، كما تم التأكد من صدق الأداة وثباتها من خلال الا(البراعة التنظيمية)والمتغير التابع ( إدارة الوقت)المستقل 

للتحليل الإحصائي، حيث تم تطبيق التحليل الوصفي SPSSبعد جمع البيانات، تم استخدام برنامج . الإحصائية المناسبة

ن إدارة الوقت لاستخراج المتوسطات والانحرافات المعيارية، بالإضافة إلى تحليل الانحدار والارتباط لاختبار العلاقة بي

.والبراعة التنظيمية، مما يضمن نتائج دقيقة وقابلة للتفسير العلمي

منهجية الدراسة
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المديرينأننتبيحيثالتنظيمية،والبراعةالوقتإدارةبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةعلاقةوجودالدراسةنتائجأظهرت

داخلوالابتكارالتكيفىعلأعلىبقدرةيتمتعونالوقتعلىوالرقابةالتنظيم،التخطيط،فيفعالةاستراتيجياتيتبعونالذين

تحسينيفمحوريكعاملالوقتإدارةأهميةعلىأكدتالتيالسابقةالدراساتمنالعديدمعتتماشىالنتائجهذه.مؤسساتهم

الصحيةافقالمرعلىتركزإنهاحيثالتطبيقي،السياقحيثمنبعضهاعنالدراسةهذهتختلفذلك،ومع.المؤسسيالأداء

قيمةذاتائجالنتهذهيجعلمماوالصناعة،التعليممثلمختلفةقطاعاتعلىأخرىدراساتركزتبينماليبيا،فيالخاصة

.الصحيالقطاعفيالقرارلصناعخاصة

البراعةعلىالوقتإدارةتأثيرمدىقياستمحيثالأساسية،أهدافهاحققتالدراسةإنالقوليمكنالنتائج،علىبناءً 

التنظيميةالبراعةعادأبوبين(الرقابةالتنظيم،التخطيط،)الوقتإدارةعناصربينالعلاقةتحديدإلىالتوصلوتمالتنظيمية،

إمكانيةزيعزماوهوالمتغيرين،بينالعلاقةيدعمنظريإطارتوفيرفيالدراسةساهمتكما.(الاستغلالالاستكشاف،)

.الصحيةالمؤسساتداخلأوسعنطاقعلىالبحثنتائجتطبيق

تفسير النتائج
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إدارةمهاراتزتعزيعلىركزتالتوصياتفإنالتنظيمية،البراعةتحسينفيالوقتإدارةأهميةعلىأكدتالنتائجأنبما

لدراسةاأوصتكما.متخصصةتدريبيةبرامجخلالمنالخاصةالصحيةالمرافقفيوالمساعدينالمديرينلدىالوقت

هذهتطبيقمكني.المواردفيالهدروتقليلالقراراتاتخاذكفاءةتحسينفيتساعدالوقتلإدارةتكنولوجيةأنظمةبتطبيق

تحسينفيتسهمأنيمكنحيثالصحية،المؤسساتفيالإداريالتطويرخططضمنإدراجهاخلالمنعملياًالتوصيات

.الصحيةالخدماتتقديمفيالتأخيروتقليلالأداءمستوى

إدارةتأثيرقياسعلىتركزمستقبليةبحوثإجراءالدراسةتقترحالتنظيمية،والبراعةالوقتإدارةبينالعلاقةلأهميةنظرًا

نطاقيعتوسيمكنكما.للمؤسساتالماليةوالكفاءةالصحية،الخدماتجودةالموظفين،رضامثلأخرىجوانبعلىالوقت

ذلك،إلىفةبالإضا.والعامةالخاصةالصحيةالمؤسساتبينالنتائجمقارنةأوالحكومية،الصحيةالمرافقليشملالبحث

يقتطبكيفيةلفهمالحالاتوتحليلالمقابلاتخلالمن (Qualitative Research)نوعيةمناهجتتبنىدراساتإجراءيمكن

.الصحيةالمؤسساتداخلعمليبشكلالوقتإدارةاستراتيجيات

تفسير النتائج
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