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هل تعكس المشكلة أهمية حقيقية تستحق الدراسة؟

قضيةاولتتنلأنهاالعلمي،والتحليلالبحثتستحقوملموسةحقيقيةأهميةالدراسةمشكلةتعكس

والذكاءعرفةالمإدارةوهماالحديث،العصرفيوالتقنيةالإداريةالمفاهيمأهممنباثنينترتبطمعاصرة

العربيةةالمملكفيالاستراتيجيةالقطاعاتمنيعدالذيالإنشائيةالمشاريعقطاعداخلالاصطناعي،

رفةالمعإدارةعملياتإسهاممدىفهمإلىالدراسةسعيخلالمنالمشكلةأهميةبرزتوقد.السعودية

.التشغيليةهاكفاءتوتعزيزالإنشائيةالمشاريعأداءتحسينفيالاصطناعيالذكاءبتقنياتالمدعومة

المعرفةمنوالاستفادةالمتراكمةالخبراتبإدارةتتعلقمتعددةتحدياتتواجهالإنشائيةفالمؤسسات

عندمنيةالضالمعرفةفقدانأوالأخطاءتكرارإلىالأحيانمنكثيرفييؤديالذيالأمرالتنظيمية،

صورةبتؤثرواقعيةمشكلةلمعالجةالدراسةجاءتهناومن.المشروعاتانتهاءأوالموظفينانتقال

.واستدامتهاالمشاريعنجاحفيمباشرة

الحديثة،تالمؤسساتشهدهاالتيالمتسارعةالرقميةبالتحولاتارتباطهامنالمشكلةأهميةتتضحكما

البحثإنفولذلك.والماديةالماليةالمواردعنأهميةيقللااستراتيجياًموردًاالمعرفةأصبحتحيث

يمثلتطبيقهاوومشاركتهاوتخزينهاالمعرفةاكتسابعملياتلدعمالاصطناعيالذكاءتوظيفكيفيةفي

كونهاعلىتقتصرلاالمشكلةإنالقوليمكنوعليه.بالفعلقائمةلتحدياتوعمليةعلميةاستجابة

جديرةهايجعلمماالمعاصرة،الأعمالبيئةفيفعليةباحتياجاتترتبطوإنماأكاديمياً،موضوعًا

.والبحثبالدراسة



اوله؟ هل المشكلة مرتبطة بالسياق العملي أو البحثي الذي تم تن

وهل لها انعكاسات مباشرة أو غير مباشرة على الواقع؟

الإنشاءاتقطاعاقعومنانطلقتحيثللدراسة،والبحثيالعمليبالسياقوثيقاًارتباطًاالمشكلةترتبط

وبرامجملاقةالعالتنمويةالمشروعاتنتيجةالسعوديةالعربيةالمملكةفيكبيرًاتوسعاًيشهدالذي

فعالةإدارةإلىحاجةالقطاعاتأكثرمنالقطاعهذاويعد.2030المملكةبرؤيةالمرتبطةالتطوير

المرتبطةالإداريةوالفنيةالعملياتوتعقيدالمشروعاتتنفيذفيالمشاركةالأطرافلتعددنظرًاللمعرفة

معمًامنسججاءالمعرفةإدارةعملياتدعمفيالاصطناعيالذكاءلدورالدراسةتناولفإنلذلك.بها

.الأداءوتحسينالكفاءةلتعزيزمبتكرةحلولااًيتطلبالذيالعمليالواقعمتطلبات

عرفةالمإدارةضعفيؤديأنيمكنإذالمؤسسي،الواقععلىمباشرةبصورةالمشكلةهذهوتنعكس

فاعوارتالمشروعات،تنفيذوتأخرالأخطاء،تكراراحتمالاتوزيادةالقرارات،جودةانخفاضإلى

إدارةفياعيالاصطنالذكاءتطبيقاتنجاحفإنالمباشر،غيرالمستوىعلىأما.التشغيليةالتكاليف

وتحقيقنظيمي،التالابتكاروتعزيزالإنشائية،للمؤسساتالتنافسيةالقدرةرفعفييسهمقدالمعرفة

الجانبىعلآثارهاتقتصرلاالدراسةنتائجفإنوبالتالي.المؤسسيةالاستدامةمنأعلىمستويات

.ئيةالإنشاالمؤسساتفيالقراروصناعةالفعليةالإداريةالممارساتلتشملتمتدبلالنظري،



ترة هل تم تحديد أبعاد المشكلة بشكل دقيق، سواء من حيث الف

الزمنية أو النطاق الجغرافي أو الفئة المستهدفة؟

الجغرافيالنطاقتحديدتمحيثالبحثية،المشكلةأبعادتحديدفيالدقةمنجيدةدرجةالدراسةأظهرت

ويعد.للدراسةقيةالتطبيالبيئةباعتبارهاالسعوديةالعربيةالمملكةعلىالتركيزخلالمنواضحبشكل

إنشائيةاستثماراتبحجميتميزمحددوتنموياقتصاديبواقعالمشكلةيربطلأنهمهمًاالتحديدهذا

.عاليةبكفاءةأهدافهالتحقيقحديثةإداريةأدواتإلىتحتاجاستراتيجيةومشروعاتضخمة

الإنشائيةمشاريعالقطاعفيالعاملينعلىالتركيزخلالمندقيقةبصورةالمستهدفةالفئةتحديدتمكما

.العملبيئةفيالاصطناعيالذكاءتقنياتواستخدامالمعرفةإدارةعملياتبتطبيقالمعنيينوالمقاولين

بياناتتقديمعلىوالأقدربالمشكلةارتباطًاالأكثرالفئةنحوالدراسةتوجيهفيالتحديدهذاويساعد

الواقععلىالدراسةركزتفقدالزمني،بالبعديتعلقفيماأما.المدروسةالظاهرةطبيعةتعكسواقعية

احلمرأوطويلةزمنيةفترةإلىالإشارةدونالمعرفةوإدارةالاصطناعيالذكاءلتطبيقاتالحالي

ومتطورةمعاصرةظاهرةيتناولالذيالموضوعطبيعةمعيتناسبأمروهومحددة،تاريخية

إطارهامنضوتحليلهاالمشكلةأبعادلفهمكبيرحدإلىكافياًالتحديدهذااعتبارويمكن.باستمرار

.الواقعي



وع؟هل تم توضيح وجود فجوة في الأدبيات السابقة حول الموض

وعموضعلىركزتحيثالبحث،هذاإجراءاستدعتبحثيةفجوةوجودالدراسةمضمونمنيتضح

المشاريعداخلالاصطناعيالذكاءوتقنياتالمعرفةإدارةعملياتبينالتكاملفييتمثلنسبياًحديث

ل،مستقبشكلالمعرفةإدارةتناولتالتيالدراساتمنالعديدوجودمنالرغموعلى.الإنشائية

غيرينالمتبينجمعتالتيالدراساتفإنالاصطناعي،الذكاءتطبيقاتفيبحثتأخرىودراسات

ةالعلاقهذهلدراسةعلميةحاجةأوجدالذيالأمرمحدودة،زالتماالسعوديةالإنشائيةالبيئةداخل

.عمقاًأكثربصورة

والتطوير،يثالتحدإلىدائمةبحاجةالسابقةالأدبياتتجعلالمتسارعةالتقنيةالتطوراتطبيعةأنكما

فةالمعرإدارةأساليبمنتغيرأنيمكنالاصطناعيللذكاءجديدةتطبيقاتظهورظلفيخاصة

يوضحبيقيتطتحليلتقديمخلالمنالمعرفيالنقصهذامنجزءلسدالدراسةجاءتولذلك.التقليدية

هذهوجودفإنثمومن.الإنشائيةالمشاريعبيئةفيوأثرهاالمدروسةالمتغيراتبينالعلاقةطبيعة

.الدراسةإجراءدعمتالتيالعلميةالمبرراتأبرزمنيعدالبحثيةالفجوة



هل تم تقديم تبرير علمي واضح لأهمية الدراسة؟

يميةالتنظالتحدياتمنبمجموعةربطهاخلالمنلأهميتهاواضحًاعلمياًتبريرًاالدراسةقدمت

لمعرفةاأنحقيقةإلىاستندتفقد.الرقميالعصرفيالإنشائيةالمؤسساتتواجهالتيوالإدارية

وأنالتنافسية،زةالميوتحقيقوالتكيفالابتكارعلىالمؤسساتقدرةيحدداستراتيجياًأصلًااأصبحت

.الحيويالأصلهذاإدارةكفاءةتعززأنيمكنالاصطناعيالذكاءتقنياتمنالاستفادة

المؤسساتعدتساحديثةآلياتتطويرإلىالحاجةعلىالتركيزخلالمنأيضًاالعلميالتبريرويظهر

علىدورهريقتصلاالاصطناعيفالذكاء.فعاليةأكثربصورةوتبادلهاوتحليلهاالمعرفةجمععلى

منمةضخكمياتمنوالعلاقاتالأنماطواستخلاصالقراراتخاذدعمإلىيمتدبلالعمليات،أتمتة

علميةمبرراتإلىدتستنالدراسةفإنوبالتالي.المعرفةإدارةلتحسينجديدةآفاقاًيفتحماوهوالبيانات،

.نفسهالوقتفيوتطبيقيةنظريةقيمةذاتتجعلهاقوية



هل أوضحت الدراسة الفوائد المتوقعة من النتائج؟

فمن.مليوالعالعلميالمستويينعلىنتائجهامنالمتوقعةالفوائدواضحةبصورةالدراسةأوضحت

خلالمناعيالاصطنوالذكاءالمعرفةبإدارةالمتعلقةالأدبياتإثراءفيالدراسةتسهمالعلمية،الناحية

توسيعفيساعدتكما.الإنشائيةالمشاريعقطاعداخلبينهماالعلاقةطبيعةيوضحتطبيقينموذجتقديم

المؤسساتفيفةالمعرإدارةلتعزيزالذكيةالتقنياتتوظيفخلالهامنيمكنالتيللكيفيةالنظريالفهم

.المختلفة

تطويرعلىالإنشائيةالمؤسساتتساعدأنيمكنللدراسةالمتوقعةالنتائجفإنالعملية،الناحيةمنأما

العاملين،بينهاونقلالمتراكمةالخبراتحفظآلياتوتحسينالمعرفة،لإدارةفاعليةأكثراستراتيجيات

تنفيذيفالنجاحمعدلاترفعفيتسهمأنيمكنكما.والفنيةالإداريةالقراراتاتخاذكفاءةوتعزيز

والاقتصاديالمؤسسيالأداءعلىإيجاباًينعكسالذيالأمروالموارد،الوقتفيالهدروتقليلالمشاريع

.عامبشكل



هل تم شرح كيف تتماشى أهمية الدراسة مع التحديات أو 

الأهمية التغيرات الحديثة في المجال المعني؟ وهل تم التمييز بين

الأكاديمية والأهمية العملية؟

مجالاتيفالعالميشهدهاالتيالحديثةوالتغيراتالتحدياتمعكبيرةبدرجةالدراسةأهميةتتوافق

دةمتزايضغوطًاتواجهالمعاصرةالمؤسساتأصبحتفقد.الاصطناعيوالذكاءالرقميالتحول

يجعلماوهوية،التنافسالقدرةوتعزيزالكفاءةورفعالأداءتحسينفيالذكيةالتقنياتمنللاستفادة

.والتكنولوجياالإدارةفيالحديثةالعالميةالاتجاهاتمعمتسقاًالدراسةموضوع

تتمثلميةالأكاديفالأهمية.العمليةوالأهميةالأكاديميةالأهميةبينواضحتمييزالدراسةفييظهركما

نتائجافةوإضالاصطناعي،والذكاءالمعرفةإدارةبينبالعلاقةالمتعلقةالعلميةالمعرفةتطويرفي

وإرشاداتتتوصياتقديمفيفتتمثلالعمليةالأهميةأما.المجالهذافيالبحثيةالأدبياتإلىجديدة

وهذا.لمعرفيةانظمهاوتطويرالإداريةممارساتهاتحسينفيالإنشائيةالمؤسساتمنهاتستفيدأنيمكن

.العلميةوأهميتهاالدراسةقيمةمنيعززوالتطبيقيالنظريالجانبينبينالتوازن



هل شرحت الدراسة لماذا هذا الموضوع مهم في الوقت الحالي؟

فيجاءتحيثالحالي،الوقتفيالموضوعأهميةأسبابوواضحةضمنيةبصورةالدراسةأوضحت

اعاتالقطمختلفداخلالاصطناعيالذكاءتقنياتاستخدامفيمسبوقغيرتوسعاًتشهدمرحلة

منأعلىوياتمستلتحقيقالتقنياتهذهتوظيفإلىتسعىالمؤسساتوأصبحت.والإداريةالاقتصادية

منالاصطناعيبالذكاءالمدعومةالمعرفةإدارةجعلالذيالأمروالابتكار،والمرونةالكفاءة

.والتطبيقيةالبحثيةالأولويةذاتالموضوعات

الإنشائيةعاتالمشروفيالكبيرالتوسعنتيجةخاصبشكلالسعوديالسياقفيالدراسةأهميةوتزداد

المعرفةلإدارةمتطورةنظممنالمشروعاتهذهتتطلبهوماالوطنية،التنميةبخططالمرتبطة

ؤسساتالمعلىتفرضالسريعةالتكنولوجيةالتطوراتأنكما.المتراكمةالخبراتمنوالاستفادة

اسةالدرموضوعيجعلماوهوتنافسيتها،علىوالمحافظةأدائهالتحسينجديدةأدواتعنالبحث

والمملكةلعالمايشهدهاالتيوالتقنيةوالإداريةالاقتصاديةللتحولاتومواكباًالحاليةللمرحلةملائمًا

.الخصوصوجهعلىالسعوديةالعربية
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