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 :ةمدقملا ١٫١

 ارًود بعلت تارارقلا ذاختا ةدوج تتاب ،ةرمتسملا ةیجولونكتلا تاروطتلاو ةعیرسلا تاریغتلاب مستی رصع يف

 لب ،ةحاتملا تامولعملا ةقد ىلع طقف دمتعت لا تارارقلا ةدوج .ةیموكح ةئیھ وأ ةسسؤم يأ حاجن يف امًساح

 ،قایسلا اذھ يف .ةوجرملا فادھلأا قیقحتل لاعف لكشب اھمادختساو تامولعملا هذھ لیلحت ةیفیكب اضًیأ رثأتت

 فارشتسا نم رارقلا عاّنص نكّمت يتلا تانایبلا ىلع ةمئاقلا مظنلاو ةمدقتملا ةیلیلحتلا تاودلأا ةیمھأ زربت

 يذلا رودلا ،كلذ ىلإ فضأ .ةحاتملا صرفلاو تایدحتلا ءوض يف لثملأا لئادبلا رایتخاو ةلمتحملا جئاتنلا

 ،ةیفافشلا دعُت ثیح ،رارقلا تایوتسم عیمج ربع ةیلاعفلاو ةءافكلا زیزعت يف ةیرادلإاو ةیمیظنتلا تاردقلا ھبعلت

 امم ،ةذختملا تارارقلا ةدوج ىوتسم نم عفرت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا نم تاریغتلل ةباجتسلااو ،ةلءاسملا

 )٢٠٢١ ،يلاوم( .نیینعملا تاعقوت يبلتو ةماعلا فادھلأا مدخت ةقوثومو ةمادتسم جئاتن قیقحت يف دعاسی

 ةیمویلا ةایحلا بناوج نم دیدعلا يف ةلماش ةروث يعانطصلاا ءاكذلا ثدحأ ،ةریخلأا دوقعلا يف اضیأو

 ربتعی .تلااجملا فلتخم يف اھمادختساو ایجولونكتلا عم انلعافت ةیفیك لیكشت ةداعإ يف مھاس امم ،ةیعانصلاو

 زیمتی لماكتم ماظن وھ لب ،يرشبلا ءاكذلا يكاحت يتلا تلالآا ىلع دمتعت ةینقت طقف سیل يعانطصلاا ءاكذلا

 ةقدب ماھملا ءادأ ىلع ةرداق ةینقتلا هذھ .ةرمتسملا تانایبلاو براجتلا للاخ نم روطتلاو ملعتلا ىلع ھتردقب

 ،ةیحصلا ةیاعرلا لثم تاعاطقلا نم دیدعلا يف ةیجاتنلإا ةدایزو ةءافكلا نیسحت يف مھسی امم ،ةیلاع ةعرسو

 راكتبلال ةلئاھ تایناكمإ يعانطصلاا ءاكذلا رفوی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةماعلا ةرادلإا ىتحو ،میلعتلا ،ةعانصلا

 تلاكشم لح يف مھسُی نأ نكمی يذلا ریوطتلاو ثحبلل ةدیدج اًقافآ حتفی امم ،ةریبكلا تانایبلل ھلیلحت للاخ نم

 يف اًیسیئر اًبعلا يعانطصلاا ءاكذلا دعُی ،كلذل .يرشبلا لحلا ةردق جراخ يضاملا يف ربتعُت تناك ةدقعم

 ،نسح( .نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف يمقرلا لوحتلا ةلجعب عفدی يساسأ روحم وھو ،يجولونكتلا مدقتلا لبقتسم

٢٠٢٠( 

 نیب ماع قافتا كانھ ،تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت ریثأت تلوانت يتلا تایبدلأا يفو

 ىلع ھتردق لضفب كلذو ،تارارقلا ةقد نیسحت يف اًیروحم ارًود بعلی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلع نیثحابلا

 ءاكذلا نأ ىلإ اًبیرقت دحوم لكشب ریشت تاساردلا .ةءافكو ةعرسب تانایبلا نم ةلئاھ تایمك لیلحتو ةجلاعم

 ،رشبلل ةبسنلاب ةموھفم ریغ وأ ةیئرم ریغ نوكت دق يتلا تانایبلا يف ةدقعم طامنأ فاشتكا ھنكمی يعانطصلاا

 لثم تلااجم يف ،لاثملا لیبس ىلع .ةیرشبلا تازیحتلل ةضرع لقأو ةیعوضوم رثكأ تارارق ىلإ يدؤی امم

 دمتعت ةقیقد تایصوت میدقت ىلع ةلئاھ ةردق يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ترھظأ ،قیوستلاو لیومتلاو بطلا

 نم دیزیو ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقت يف مھاسی مدقتملا لیلحتلا اذھ .ةینلآاو ةیخیراتلا تانایبلل قیمعلا لیلحتلا ىلع
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 ةیلاملا قاوسلأا لثم تارارقلا ذاختا يف ةعرسو ةیلاع ةقد بلطتت يتلا تائیبلا يف ةصاخ ،تارارقلا ةیقوثوم

 )٢٠٢٢ ،ةیدرسلا( .تامزلأا ةرادإ وأ

 ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأتب قلعتی امیف نیثحابلا نیب تاضراعتلا ضعب كانھ ،قفاوتلا اذھ نم مغرلا ىلع

 دامتعلاا نأ نوحرطی نیثحابلا ضعب .ایجولونكتلا ىلع طرفملا دامتعلاا روظنم نم تارارقلا ذاختا ةدوج

 ،رشبلا رارقلا عانص ىدل يعادبلإاو يدقنلا ریكفتلا رود لیلقت ىلإ يدؤی دق يعانطصلاا ءاكذلا ىلع طرفملا

 لماعتلا وأ اھب ؤبنتلا تلالآل نكمی لا يتلا ةیئانثتسلاا تلااحلا عم لماعتلا ىلع ةردقلا لیلقت ىلإ يدؤی دق امم

 نأ بجی ،ھتوق مغر ،يعانطصلاا ءاكذلا نأ نم تاساردلا ضعب ترذح ،قایسلا اذھ يف .لاعف لكشب اھعم

 ةحضاولا دئاوفلا نیب رتوتلا نم اعًون سكعی اذھ .مھل لماك لیدبك سیلو رارقلا عانصل ةمعاد ةادأك مدختسُی

 يدؤی دق ھیلع طرفملا دامتعلاا نأ نم فواخملا نیبو تارارقلا ةعرسو ةقد نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلل

 ىلع دمتعت تارارق وأ ةدقعم ةیناسنإ تلاعافت بلطتت يتلا تلااحلا يف ةصاخ ،ةعقوتم ریغ رطاخم ىلإ

 )٢٠٢٢ ،يرجیوتلا( .ةیكذلا ةمظنلأا يف ةلوھسب اھتجمرب نكمی لا میقو تایقلاخأ

 دیدعلا لخاد رارقلا ذاختا لاجم يف ةروث تثدحأ يتلا رصانعلا زربأ نم يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت دعُت ھیلعو

 ةذختملا تارارقلا ةدوج نیسحت يف غلاب ریثأت اھل ناك دقو ،ملاعلا لوح ةیموكحلا تائیھلاو تاسسؤملا نم

 ةرازو يتأت ،قایسلا اذھ يف .ةقئاف ةعرسو ةقدب جئاتنلا صلاختساو ةمخضلا تانایبلا لیلحت ىلع اھتردق لضفب

 ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت ریثأت صخی امیف ةیقیبطتلا ةساردلل زراب جذومنك ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا

 نأ ةیموكحلا ةرادلإا يف ةمدقتملا ایجولونكتلا دامتعاو ةنمقرلا وحن ماعلا ھجوتلا رھظُی .تارارقلا ذاختا ةدوج

 .ةرادلإاو نملأا تلااجم يف اصًوصخ ،ةیلاعفلاو ةءافكلا زیزعتل يعانطصلاا ءاكذلل ةریبك تایناكمإ كانھ

 )٢٠٢٢ ،ركع(

 ءاكذلا نأ حضتی ،ةدجب ةیلخادلا ةرازو يف يرجت يتلا كلت كلذ يف امب ،ةزكرملا ةیقیبطتلا تاساردلا للاخ نم

 تارارقلا ةقد زیزعت ىلعً اضیأ لمعی لب ،اھلیلحتو تانایبلا عمج ةیلمع عیرست يف طقف مھاسی لا يعانطصلاا

 جھنلا اذھ .تاریغتملاو تاھویرانیسلا فلتخم رابتعلاا يف ذخأت ةروطتمو ةدقعم تلایلحت ریفوت للاخ نم

 فادھلأا قیقحت يف مھست ةلاعفو ةرینتسم تارارق ذاختا نم مھنكمت ،ةیوق لیلحتو مییقت تاودأ نیلوؤسملل رفوی

 يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت حتفی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .نینطاوملل ةمدقملا تامدخلا نیسحتو ةرازولل ةیجیتارتسلاا

 .يمقرلا لوحتلا وحن ةیملاعلا تاھجوتلا عم ىشامتت ةیلعافتوً لاماكت رثكأ تارارق ذاختا مظن ریوطت مامأ بابلا

 )٢٠١٨ ،حلاص(
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 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 نیسحت يف ةیویح ةادأ يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ ،مویلا ملاعلا هدھشی يذلا عیرسلا يجولونكتلا روطتلا لظ يف

 هذھ قیبطت نإف ،كلذ عمو .ةصاخلاو ةیموكحلا تاسسؤملا نم دیدعلا يف تارارقلا ذاختاو ةیرادلإا تایلمعلا

 حرطی ،ةدج ةنیدمب ةیلخادلا ةرازو يف اًدیدحتو ،ةیدوعسلا ةیموكحلا تاسسؤملا يف ةمدقتملا ایجولونكتلا

 ءاكذلا ةردق نم ققحتلا يف ثحبلا ةلكشم نمكت .تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع يلعفلا اھریثأت ىدم لوح تلاؤاست

 تایلمعلا زیمت يتلا تایصوصخلاو تادیقعتلا ةاعارم عم تارارقلا هذھ ةءافكو ةقد نیسحت ىلع يعانطصلاا

 ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا ثیح نم ةرازولا ةیزھاج ىدم ةسارد اضًیأ رملأا بلطتی .ةرازولا هذھ يف ةیرادلإا

 ءزجلا نأ يف نمكت ةوجفلا .لاّعف لكشب اھمادختساو ةثیدحلا ایجولونكتلا هذھ باعیتسلا ةیرشبلا تاءافكلاو

 تاسارد ىلإ ثحبلا رقتفی امنیب ،يعانطصلاا ءاكذلل ةیرظنلا دئاوفلا ىلع زكری ةیلاحلا تاساردلا نم ربكلأا

 يف اصًوصخ ،ةیدوعسلا ةیموكحلا تائیبلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ىلع ءوضلا طلست ةلماش ةیقیبطت

 .ةیلخادلا ةرازو لثم ةساسحلا ةینملأا تاعاطقلا

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 لاجملا اذھل ةیبدلأا تاعجارملا رھظُت ،تارارقلا ذاختا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتب دیازتملا مامتھلاا مغر

 .ةحضاو ةیرظن تاوجف دوجو

 ةقیقدلا لیصافتلا يف ضوخلا نود يعانطصلاا ءاكذلل ةماعلا دئاوفلا ىلع زكرت ةحاتملا تاساردلا مظعم ،لاًوأ 

 ءاكذلا لعافت ةیفیك فشكتست يتلا ثاحبلأا يف صقن كانھ ،ةینملأاو ةیموكحلا تاقایسلا يف ھقیبطتب ةقلعتملا

 مھف يف ةرغث كرتی امم ،ةیدوعسلا ةیموكحلا تاسسؤملاب ةصاخلا ةیرادلإاو ةیفاقثلا لماوعلا عم يعانطصلاا

  .قایسلا اذھ يف تارارقلا ةدوج نیسحت ةیفیك

 ظوحلم صقن كانھ امنیب ،صاخلا عاطقلا يف تاقیبطتلا وأ ةیرظنلا جذامنلا ىلع زكرت تاساردلا ةیبلاغ ،اًیناث

 ةیلخادلا ةرازو لثم تارازو يف ةصاخو ،ماعلا عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاریثأت سردت يتلا ثاحبلأا يف

 .ةساسح ةینمأ ایاضق عم لماعتت يتلا

 مادختساب ةطبترملا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا تایدحتلا ةجلاعم يف لشفت ام اًبلاغ ةیلاحلا ةیرظنلا رطلأا نأ امك 

 رطاخملاو دئاوفلا نزاوتب ةقلعتملا تایبدلأا يف ةوجف ىلإ يدؤی امم ،ةیموكحلا تارارقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا

 .ةلمتحملا
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 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت لعجت تاوجف ةدع زربت ،يلمعلا بناجلا ىلع

 ءاكذلا ةمظنأ لماكت ةیفیك حضوت يتلا ةیلحملا ةیقیبطتلا تاساردلا يف صقن كانھ ،لاًوأ .ارًیبك اًیدحت ةدج

 عم ایجولونكتلا هذھ فییكت ةیفیك يف حوضو مدع ىلإ يدؤی امم ،ةرازولا يف ةمئاقلا ةمظنلأا عم يعانطصلاا

 .قایسلا اذھ يف ةیمویلا لمعلا تابلطتم

 تاینقت باعیتسلا لماكلاب ةأیھم نوكت لا دق ةیموكحلا تاسسؤملا نم دیدعلا يف ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا ،اًیناث 

 قیبطتل ةیلعفلا تاجایتحلااو ةحاتملا ةیجولونكتلا تایناكملإا نیب ةوجف قلخی امم ،ةمدقتملا يعانطصلاا ءاكذلا

 .لاّعف لكشب ایجولونكتلا هذھ

 نأ ذإ ؛يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ مادختسا ىلع نییلاحلا نیفظوملا لیھأتو بیردتب قلعتت تایدحت كانھ ،اًثلاث 

 لكشب ةرفوتم نوكت لا دق يتلا ةینقتلا تاراھملا نم اًیلاع ىوتسم بلطتی ةءافكب اھلیغشتو ةمظنلأا هذھ مھف

 .ةیلاحلا ةلماعلا ىوقلا يف فٍاك

 ءاكذلل لثملأا مادختسلاا نامضل ةحضاو ةیمیظنت تاءارجإو تاسایس ریوطتل ةسام ةجاح كانھ ،ارًیخأو 

 .قیبطتلا اذھ نم أشنت نأ نكمی يتلا ةیقلاخلأاو ةینوناقلا داعبلأا ةاعارم عم ،تارارقلا ذاختا يف يعانطصلاا

 تایدحتلا هذھ ىلع بلغتلا ةیفیك سردت ةیقیبطت ثاحبأ ىلإ ةجاحلا ىلع ءوضلا طلست ةیلمعلا تاوجفلا هذھ

 .ةیلخادلا ةرازو يف تارارقلا ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا نم ىوصق ةدافتسا قیقحتو

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم صخلتت

 ؟ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو ىدل تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت رثأ ام

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 ذاختا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت فاشكتسلا ةحلملا ةجاحلا نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنت

 ةیرادإو ةینمأ بناوج عم لماعتت ةیویح ةسسؤم يھو ،ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو يف تارارقلا

 ةرورض يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةمدقتملا ایجولونكتلا ىلع دامتعلاا حبصأ ،يمقرلا لوحتلا رصع يف .ةساسح

 مدقت يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا يف صقن كانھ لازی لا ،كلذ عمو .ةیموكحلا تایلمعلا يف ةقدلاو ةءافكلا نیسحتل

 ثحبلا يتأی ،انھ نم .يدوعسلا قایسلا يف ةیموكحلا تاسسؤملا ىلع ایجولونكتلا هذھ ریثأت ةیفیكلً لاماش امًھف
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 ةیرظنلا ةفرعملا ریوطت يف مھاسی امم ،ةیعقاو ةلاح ةسارد ىلإ ةدنتسم ىؤر میدقت للاخ نم ةوجفلا هذھ لأمیل

 .ةیلمعلاو

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 يف ھتاقیبطتو يعانطصلاا ءاكذلا لوح ةدوجوملا تایبدلأل ةمھم ةفاضإ ثحبلا اذھ لثمی ،ةیرظنلا ةیحانلا نم

  .ةساسحلا ةینملأا تائیبلا يف ةصاخو ،يموكحلا عاطقلا

 للاخ نم ،تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ةیفیكل يرظنلا مھفلا عیسوت يف ثحبلا مھاسی

 ءاكذلا لعافت ةیفیكل قمعأ امًھف ثحبلا حیتی امك .ةیلبقتسم تاساردل اسًاسأ نوكی نأ نكمی يقیبطت جذومن میدقت

 رطلأا ریوطت يف مھاسی امم ،ةیدوعسلا ةیموكحلا تاسسؤملا يف ةیرادلإاو ةیفاقثلا لماوعلا عم يعانطصلاا

 .عاطقلا اذھ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتب ةقلعتملا ةیرظنلا

 ةلمتحملا رطاخملاو دئاوفلا نیب نزاوتلاب ةطبترملا ةیرظنلا تایدحتلا ثحبلا شقانی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب 

 .عوضوملا اذھ لوح يمیداكلأا شاقنلا ززعی امم ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو ىلع ھقیبطتل ارًظن ةریبك ةیلمع ةیمھأ ھل ثحبلا نإف ،ةیملعلا ةیحانلا نم امأ

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نیسحت ةیفیك لوح ةیعقاو تانایب ىلع ةینبم ةیلمع تایصوت ثحبلا رفویس .ةدج

 لخاد ىرخأ ةیموكح تاسسؤم يف ھب ىذتحُی اجًذومن نوكی نأ نكمی امم ،ةرازولا يف تارارقلا ةدوج نیسحتل

  .اھجراخو ةكلمملا

 رفویو ،ایجولونكتلا هذھ قیبطت دنع ةرازولا اھھجاوت دق يتلا ةیلمعلا تایدحتلا دیدحت يف ثحبلا مھاسی امك

  .نیفظوملل ةینقتلا تاراھملا ریوطتو ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت يف دعاسی امم ،اھیلع بلغتلل ةنكمم لاًولح

 تاسایسلا ةغایص يف ةیلمع ةمھاسم ثحبلا اذھ نم ةصلختسملا جئاتنلا نوكت نأ نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 دوھج معدی امم ،ماعلا عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلل لثملأا مادختسلاا نمضت يتلا ةیمیظنتلا تاءارجلإاو

 .٢٠٣٠ ةیؤر فادھأ قیقحت وحن ةكلمملا
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 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت رثأ ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو ىدل تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع يللآا ملعتلا رثأ ام

 ؟ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو ىدل تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم قیبطت رثأ ام

 ؟ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو ىدل تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع ةیبوساحلا ةیؤرلا قیبطت رثأ ام

 ؟ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو ىدل تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع ةیكذلا تاتوبورلا رثأ ام

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 .تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت رثأ ىلع فرعتلا

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو ىدل تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع يللآا ملعتلا رثأ دیدحت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو ىدل تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم قیبطت رثأ دیدحت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو ىدل تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع ةیبوساحلا ةیؤرلا قیبطت رثأ دیدحت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو ىدل تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع ةیكذلا تاتوبورلا رثأ دیدحت
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 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 .تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو ىدل تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع يللآا ملعتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةرازو ىدل تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةرازو ىدل تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع ةیبوساحلا ةیؤرلا قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا

 Hd ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةیلخادلا ةرازو ىدل تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع ةیكذلا تاتوبورلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا
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 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٧

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ةلصب :1 لكش

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 :ةساردلا قاطن ١٫٨

 :تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت رثأ عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو ىلع ةیقیبطت ةسارد

 ـھ١٤٤٦ – م٢٠٢٤ يعماجلا ماعلل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو يف ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

 اًیزكرم ارًود بعلت ثیح ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تارازولا مھأو مدقأ نم دعُت ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو

 م١٩٢٦ ماع يف يمسر لكشب ةرازولا تسسأت .دلابلا يف ماعلا رارقتسلااو يلخادلا نملأا ىلع ظافحلا يف

 ةرتفلا يف .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا دیحوت دعب كلذو ،دوعس لآ زیزعلا دبع كلملا دھع للاخ )ـھ١٣٤٤(

 ىلإ ةجاحلا دیازت عم نكلو ،ةفلتخملا تاھجلا نیب ةعزوم ةینملأا ماھملا تناك ،ةكلمملا سیسأت نم ىلولأا

 نملأا نع ةلوؤسملا ةیزكرملا ةھجلا نوكتل ةیلخادلا ةرازو ءاشنإ مت ،ةیلعاف رثكأ لكشب ماھملا هذھ میظنت

 )٢٠٢٤ ،ةیلخادلا ةرازو( .نیمیقملاو نینطاوملا نوؤش ةرادإو يلخادلا

 ،ماعلا نملأا ةرادإ كلذ يف امب ،ةلماشلاو ةساسحلا ماھملا نم دیدعلا ةیلوؤسم ةیلخادلا ةرازو تلوت ،اھئاشنإ ذنم

 ةحفاكم ىلإ ةفاضلإاب ،رورملاو ةطرشلا ىلع فارشلإاو ،تازاوجلاو ةرجھلا نوؤش میظنت ،ةمیرجلا ةحفاكم

 ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تاروطتلا بكاوتل ةرازولا ماھم تعسوت ،تقولا رورم عم .دودحلا نیمأتو تاردخملا

 لماعتلاو ،ةیویحلا تآشنملا ةیامحو ،يندملا عافدلا ةرادإ اضًیأ لمشت تحبصأ ثیح ،ةكلمملا يف ةیسایسلاو

 اھتایلمع يف تاینقتلا ثدحأ ىلع دمتعت تحبصأ ثیحب ریبك لكشب تروطت ةرازولا .ئراوطلاو ثراوكلا عم

 تاقیقحتلا يف ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختساو ،ةینورتكللإا ةبقارملا ةمظنأ ریوطت كلذ يف امب ،ةیرادلإاو ةینملأا

 )٢٠٢٤ ،ةیلخادلا ةرازو( .باھرلإا ةحفاكم يف ةمدقتم تایجیتارتسا ينبتو ،ةیئانجلا

 يف اًدیدحتو ،ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو عاطق وھو ،ةیاغلل ساسحو يویح عاطق يف ثحبلا اذھ ىرجُی ھیلعو

 میظنتو ةرادإب ىنعُت ثیح ،ةكلمملا يف تارازولا مھأ نم ةدحاو ربتعت ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو .ةدج ةنیدم

 لثم ،ةیویحلا تایلوؤسملا نم دیدعلا ةرازولا لمع قاطن لمشی .يلخادلا رارقتسلاا ریفوتو ينملأا عاطقلا

 تایدحتلا لظ يف .ةفلتخملا ةینملأا تاسسؤملا ىلع فارشلإاو ،ةمیرجلا ةحفاكم ،رورملا ةرادإ ،ماعلا نملأا

 ةءافك نیسحتل ةركتبم لولح ينبت يرورضلا نم حبصأ ،ةعیرسلا ةیجولونكتلا تاروطتلاو ةدیازتملا ةینملأا
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 يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت ریثأت ةساردل ةیلاثم ةئیب ةیلخادلا ةرازو عاطق ربتعُی .تارارقلا ذاختاو تایلمعلا

 بجی يتلا تارارقلا دیقعتو اًیموی اھعم لماعتلا متی يتلا تانایبلا مجحل ارًظن ،تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع

 نملأا ىلع ظافحلل ةقیقدو ةعیرس تارارق بلطتت ةیموی تایدحت ھجاوت ةرازولا نأ امك .رمتسم لكشب اھذاختا

 )٢٠٢٤ ،ةیلخادلا ةرازو( .ةكلمملا يف رارقتسلااو

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ندملا مھأو ربكأ نم ةدحاو ربتعت يتلا ،ةدج ةنیدم ىلع ينادیملا ثحبلا اذھ زكرُی

 ةكرحل ارًوحم اھلعجی امم ،نیفیرشلا نیمرحلا ةباوب اضًیأ يھ لب ،اًیراجتو اًیداصتقا ازًكرم طقف تسیل ةدج

 لماوعلا هذھ .ملاعلا ءاحنأ عیمج نم نیرفاسملل ةیسیئر ءاقتلا ةطقن اھنوك ىلإ ةفاضلإاب ،نیرمتعملاو جاجحلا

 اھتایلمعو اھنمأ ةرادإ بلطتت ثیح ،ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازول ةریبك ةیجیتارتسا ةیمھأ تاذ ةنیدم ةدج نم لعجت

 يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ةساردل ةصرف رفوی ةدج ةنیدم يف ثحبلا قیبطت .ةقیقدو ةدقعم تارارق ذاختا ةیمویلا

 ،ةفثكملا ةیرورملا ةكرحلا ،ةیناكسلا ةفاثكلا لثم لماوعلا نم دیدعلا لخادتت ثیح ،ةریبك ةیرضح ةئیب يف

 ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةیلاعف رابتخا ھللاخ نم نكمی رغصم جذومن ةباثمب ةدج دعت .ماعلا نملأاو

 ،يلاوم( .ىرخأ ةیدوعس ندم يف قیبطتلل ةلباق ىؤر رفوی نأ نكمی امم ،ةیرادلإاو ةینملأا تارارقلا ذاختا

٢٠٢١( 

 ءاكذلا ربتعُی ثیح ،تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت ریثأت ةسارد ىلع ثحبلا زكری امك

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت ریغتملا اذھ نمضتی .ةساردلا هذھ يف يسیئرلا لقتسملا ریغتملا يعانطصلاا

 .اھتعرسو تارارقلا ةقد نیسحت ىلإ فدھت يتلا ؤبنتلا تاقیبطتو ،ةمخضلا تانایبلا لیلحت ،يللآا ملعتلا لثم

 ،ةیلخادلا ةرازو اھعم لماعتت يتلا ةدقعملا تانایبلا ةجلاعم يف تاینقتلا هذھ ةیلاعف ىدم مییقت متی ،قایسلا اذھ يف

 ریغتملا تارارقلا ذاختا ةدوج ربتعُی ،ىرخأ ةھج نم .ةیلاعفو ةقد رثكأ تارارق ذاختا يف مھاسی لكشب اھلیلحتو

 ةمدختسملا تانایبلا لماكت ،رارقلا ذاختا ةعرس ،تارارقلا ةقد لمشت داعبأ ةدع للاخ نم ھسایق متیو ،عباتلا

 )٢٠٢٠ ،يرضخلا( .دراوملا صیصخت ةءافكو ،رارقلا ذاختا ةیلمع يف

 ءاكذلا قیبطت نیب ةقلاعلا ىلع رثؤت دق يتلا ةطیسولا تاریغتملا نم اًددع ثحبلا لوانتی ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 ينقتلا لیھأتلاو بیردتلا ىوتسم ،ةطیسولا تاریغتملا هذھ نیب نم .تارارقلا ذاختا ةدوجو يعانطصلاا

 مادختسا ةیفیك يف امًھم ارًود يرشبلا لماعلا بعلی ثیح ،يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ نومدختسی نیذلا نیفظوملل

 اطًیسو ارًیغتم ربتعُت ةرازولا يف ةحاتملا ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا نأ امك .لماك لكشب اھنم ةدافتسلااو ایجولونكتلا

 تانایبلا ةجلاعم تایلمع معدت ةیوق ةیتحت ةینب دوجو ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت حاجن دمتعی ثیح ،امًھم

 )٢٠١٨ ،دومحم( .اھلیلحتو
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 مادختسا مكحت يتلا تاعیرشتلاو نیناوقلا لثم ،جئاتنلا ىلع رثؤت دق ةیجراخ تاریغتم ثحبلا لوانتی ،ارًیخأ

 لبقت ىلع رثؤت دق يتلا ةیمیظنتلاو ةیفاقثلا لماوعلا ىلإ ةفاضلإاب ،ينملأا عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا

 هذھ ریثأت ةیفیك نع ةلماش ةیؤر میدقت ىلإ ثحبلا فدھی .ةیلاعفب اھمادختساو ایجولونكتلا هذھل نیفظوملا

 ةیلخادلا ةرازو معدت نأ نكمی ةیلمع تایصوت عضو يف دعاسی امم ،تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع تاریغتملا

 )٢٠٢١ ،يلاوم( .يعانطصلاا ءاكذلا ایجولونكت ينبت للاخ نم اھتءافك ةدایزو اھتایلمع نیسحت يف

 :عورشملا لكیھ ١٫٩

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 مھأ نم اًدحاو )AI( يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ ،ایجولونكتلا لاجم يف ةقحلاتملاو ةعیرسلا تاروطتلا لظ يف

 رثأ ةساردب ثحبلا اذھ ىنعُی .تلااجملا فلتخم يف تارارقلا ذاختا معدو ةءافكلا زیزعتل مدختسُت يتلا تاودلأا

 .عیرسلا ریغتلاو دیقعتلاب مستت يتلا تائیبلا يف ةصاخ ،تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت

 ةجرختسملا طامنلأا ىلع ءًانب تایصوتلا میدقتو ةمخضلا تانایبلا لیلحتل ةیوق ةادأ يعانطصلاا ءاكذلا ربتعی

 )٢٠٢١ ،يلاوم( .ةذختملا تارارقلا ةعرسو ةقد نیسحت يف مھسی امم ،تانایبلا هذھ نم

 ذاختا ةدوجو يعانطصلاا ءاكذلا نیب ةقلاعلا مھف ىلإ ةجاحلا نم ثحبلا اذھل يرظنلا راطلإا ةیمھأ يتأت امك

 ةیجھنمو ةیملع سسأ میدقت يف يرظنلا راطلإا مھاسی .ةثیدحلا لمعلا تائیب يف يویح عوضوم وھو ،تارارقلا

 ،ةیرادإ تناك ءاوس ،تارارقلا ةدوج نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا اھب نكمی يتلا ةیفیكلا ةساردل

 ءاكذلا قیبطت اھللاخ نم متی يتلا تایللآل انمھف نم يرظنلا راطلإا ززعُی ،كلذك .ةیعامتجا ىتح وأ ،ةیداصتقا

 ةیلبقتسملا تاساردلا معدل ةنیتم ةیفرعم ةدعاق ریفوت يف مھسی امم ،تارارقلا ذاختا قایس يف يعانطصلاا

 )٢٠١٧ ،ھط( .ةیلمعلا تاقیبطتلاو

 ریغتملا لثمیو )AI( يعانطصلاا ءاكذلا لمشت يتلا ةیساسلأا تاریغتملا نم ةعومجم ثحبلا اذھ لوانتی ھیلعو

 ملعتلا ،ةریبخلا مظنلا لثم ةفلتخملا يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت ةسارد متی ثیح ،ثحبلا يف لقتسملا

 يذلا عباتلا ریغتملا لثمیو:تارارقلا ذاختا ةدوج ،تارارقلا ذاختا ةیلمع ىلع ةمخضلا تانایبلا لیلحتو ،يللآا

 تاریغتملا هذھ ،ذختملا رارقلا ةیلاعفو ،رارقلا ذاختا ةعرس ،رارقلا ةقد لثم تارشؤم ةدع للاخ نم ھسایق متی

 تائیبلا يف تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ىدم مھفل لماكتم لكشب اھلیلحتو اھتسارد متتس

 )٢٠٢٢ ،شمھد( .ةفلتخملا
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 يعانطصلاا ءاكذلا :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 ریوطتب متھی يللآا بساحلا مولع عورف نم عرف ھنأب فرعُی )Artificial Intelligence( يعانطصلاا ءاكذلا

 ةعساو ةعومجم يعانطصلاا ءاكذلا لمشی .يرشبلا ءاكذلا ةاكاحم ةینورتكللإا ةزھجلأل حیتت جماربو ةمظنأ

 فرعتلا ،ةقباسلا براجتلا نم ملعتلا لثم ،اًیرشب ءًاكذً ةداع بلطتت ماھم ءادأ ىلإ فدھت يتلا تاقیبطتلا نم

 ىلع ةردقلا ھنأب يعانطصلاا ءاكذلا فصو نكمی .ةدقعملا تارارقلا ذاختاو ،ةیعیبطلا ةغللا مھف ،طامنلأا ىلع

 ةیضایرلا جذامنلاو تایمزراوخلا مادختساب ةریغتملا فورظلا عم فیكتلاو ،لولحلا ریوطت ،تانایبلا لیلحت

 امم ،اًدج ریصق تقو يف تانایبلا نم ةلئاھ تایمك ةجلاعم ىلع ھتردقب يعانطصلاا ءاكذلا زیمتی .ةفلتخملا

 ملعتلا ةزھجلأل يعانطصلاا ءاكذلا حیتی امك .ةرینتسم تارارق ذاختاو ةقیقد تاجاتنتسا صلاختسا ھل حیتی

 ،يلاوم( .ةدقعملا ماھملا ذیفنت يف ةءافكو ةیلاعف رثكأ ھلعجیو ماظنلا ءادأ نم نسحی امم ،تقولا رورمب روطتلاو

٢٠٢١( 

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 ةاكاحم ةلواحم يف ىلولأا ثاحبلأا تأدب امدنع نیرشعلا نرقلا فصتنم ىلإ دوعی يعانطصلاا ءاكذلا خیرات

 ةیقطنم دعاوق ىلع دمتعت ةمظنأ ریوطت ىلع زكرت دوھجلا تناك ،ةیادبلا يف .تلالآا مادختساب يرشبلا ءاكذلا

 عمو .جنرطشلاب بعللا وأ يبطلا صیخشتلا لثم ةددحم ماھمب مایقلل مدختست يتلا ةریبخلا ةمظنلأا لثم ،ةطیسب

 يف .ظوحلم لكشب روطتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا أدب ،ةبسوحلا ایجولونكت يف مدقتلا عمو ،تقولا رورم

 Machine( يللآا ملعتلا روھظ عم ةدیدج ةرفط يعانطصلاا ءاكذلا دھش ،تاینیعستلاو تاینینامثلا

Learning(، حاتأ روطتلا اذھ .اھیف ةیفخملا طامنلأا فاشتكاو ةمخضلا تانایبلا لیلحت ىلع دمتعی يذلا 

 .ةمھم لكل حیرص لكشب اھتجمرب ىلإ ةجاحلا نود اھئادأ نیسحتو ةحاتملا تانایبلا نم ملعتلا ةیكذلا ةمظنلأل

 )٢٠٢١ ،يلاوم(

 ةدایزو ،ةیباحسلا ةبسوحلا تاینقت يف مدقتلا لضفب ارًیبك ارًوطت يعانطصلاا ءاكذلا دھش ،نیریخلأا نیدقعلا يف

 Deep Neural( ةقیمعلا ةیبصعلا تاكبشلا لثم ةمدقتملا تایمزراوخلا روطتو ،تانایبلا ةجلاعم ىلع ةردقلا

Networks(. تلااجملا نم ةعساو ةعومجم يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت نكمملا نم تلعج تاروطتلا هذھ 

 ةفاضلإاب .ةینورتكللإا ةراجتلاو ،نییمقرلا نییصخشلا نیدعاسملا ،يبطلا صیخشتلا ،ةدایقلا ةیتاذ تارایسلا لثم

 Natural( ةیعیبطلا ةغللا مھف ىلع دمتعت ةدیدج تاقیبطت ریوطت ةیناكمإ يعانطصلاا ءاكذلا حاتأ ،كلذ ىلإ
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Language Processing( ةیبوساحلا ةیؤرلاو )Computer Vision(، ةبرجت نیسحت ىلإ ىدأ امم 

 نأ ىلإ ریشی يعانطصلاا ءاكذلا يف رمتسملا روطتلا اذھ .ةیكذلا ةمظنلأاو ةزھجلأا عم لماعتلا يف مدختسملا

 )٢٠٢٠ ،نسح( .تلااجملاو تاعانصلا فلتخمل بیرقلا لبقتسملا لیكشت يف اًیروحم ارًود بعلتس ةینقتلا هذھ

 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 ىلإ ریشیو ،يعانطصلاا ءاكذلل ةیسیئرلا داعبلأا دحأ وھ يللآا ملعتلا :)Machine Learning( يللآا ملعتلا

 دمتعی .رشابم يرشب لخدت ىلإ ةجاحلا نود تقولا رورمب اھئادأ نیسحتو تانایبلا نم ملعتلا ىلع ةمظنلأا ةردق

 طامنلأا ىلع ءًانب تارارقلا ذاختا وأ ؤبنتلل جذامن ءانبو تانایبلا لیلحت اھنكمی تایمزراوخ ىلع يللآا ملعتلا

 يللآا ملعتلا ىلع دمتعت يتلا ةمظنلأل نكمی ،تانایبلا نم ةریبك ةیمك ریفوت للاخ نم .تانایبلا يف اھفشتكت يتلا

 ىلع فرعتلا لثم ةمدقتملا تاقیبطتلل يرقفلا دومعلا يللآا ملعتلا دعُی .تقولا رورمب اھتءافكو اھتقد نیسحت

 روطت عم .Amazonو Netflix لثم تاصنم يف اھارن يتلا ةیصوتلا ةمظنلأاو ،ةیللآا ةمجرتلا ،روصلا

 لثم تلااجم يف ةریبك تارفط قیقحت حاتأ امم ،ةقدو اًدیقعت رثكأ يللآا ملعتلا حبصأ ،لاجملا اذھ يف ثاحبلأا

 )٢٠٢١ ،يلاوم( .لیومتلاو عافدلاو بطلا

 يعرف لاجم يھ ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم :)Natural Language Processing( ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم

 ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم نم فدھلا .ةیرشبلا تاغللاو بیساوحلا نیب لعافتلا ىلع زكری يعانطصلاا ءاكذلا نم

 ةغللا ةجلاعم تاقیبطت نمضتت .ةسلسو ةیعیبط ةقیرطب اھعم لعافتلاو رشبلا ةغل مھف نم ةزھجلأا نیكمت وھ

 ةجلاعم دمتعت .ملاكلا ىلع فرعتلاو ،يئاقلتلا صیخلتلا ،ةیللآا ةمجرتلا ،صوصنلا لیلحت لثم ماھم ةیعیبطلا

 تاباجتسا جاتنإو ،ةیوغللا طامنلأا ىلع فرعتلا ،قایسلا مھف اھنكمی ةمدقتم ةیوغل جذامن ىلع ةیعیبطلا ةغللا

 Googleو Siri لثم نییمقرلا نیدعاسملا يف عساو قاطن ىلع مدختسُت ةینقتلا هذھ .ةیرشبلا ةغللاب ىنعم تاذ

Assistant، ءلامعلا عم لعافتلل ةیكذلا تاتوبورلا ىلع دمتعت يتلا ءلامعلا ةمدخ تاقیبطت ىلإ ةفاضلإاب. 

 )٢٠٢٣ ،رباج(

 فدھی يعانطصلاا ءاكذلا نم رخآ لاجم يھ ةیبوساحلا ةیؤرلا :)Computer Vision( ةیبوساحلا ةیؤرلا

 ىلع ةیبوساحلا ةیؤرلا دمتعت .رشبلل ةھباشم ةقیرطب اھلوح نم ملاعلا مھفو ةیؤر نم ةزھجلأا نیكمت ىلإ

 ةئیبلا يف تلاعافتلاو ،صاخشلأا ،ءایشلأا ىلع فرعتلاو تاھویدیفلاو روصلا لیلحتل ةمدقتم تایمزراوخ

 ،ةبقارملاو نملأا ،ةدایقلا ةیتاذ تارایسلا لثم تاقیبطتلا نم ةعساو ةعومجم يف ةینقتلا هذھ مدختسُت .ةطیحملا

 ذاختا ىلع ةردقلا ةزھجلأل حیتت ةیبوساحلا ةیؤرلا .ةیصیخشتلا روصلا لیلحتل ةیبطلا ةعانصلا يف كلذكو
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 تائیب يف لمعلا ىلع ةرداق ةیكذ ةمظنأ ریوطت يف ةیوق ةادأ اھلعجی امم ،"ىرت" ام ىلع ءًانب ةرینتسم تارارق

 )٢٠٢٣ ،رباج( .ةریغتمو ةدقعم

 اكیناكیملاو يعانطصلاا ءاكذلا نیب عمجت ةیكذلا تاتوبورلا :)Intelligent Robotics( ةیكذلا تاتوبورلا

 ىلع تاتوبورلا هذھ دمتعت .ةطیحملا ةئیبلا عم رشابم لعافتب ةدقعم ماھم ذیفنت ىلع ةرداق ةمظنأ ریوطتل

 ىلع ةرداق نوكتل ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعمو ،ةیبوساحلا ةیؤرلا ،يللآا ملعتلا لثم تاینقتلا نم ةعونتم ةعومجم

 يف ةیكذلا تاتوبورلا مدختسُت .ةیتاذ تارارق ذاختاو ،ةفلتخملا فورظلا عم فیكتلا ،براجتلا نم ملعتلا

 ماھم ذیفنت اھنكمی ثیح ،ةعارزلاو ،ةیحصلا ةیاعرلا ،عینصتلا كلذ يف امب تاقیبطتلا نم ةعساو ةعومجم

 ءاكذلا يف ثحبلا تلااجم مھأ نم دعت ةیكذلا تاتوبورلا .ةنورملاو ةقدلا نم لٍاع ىوتسم بلطتت ةقیقد

 )٢٠٢٣ ،رباج( .تاعانصلا فلتخم يف ةملاسلاو ةیجاتنلإا نیسحت يف ةلئاھلا اھتایناكملإ ارًظن يعانطصلاا

 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 ةیضاملا دوقعلا رادم ىلع تروطت يتلا ةیبوساحلا تایرظنلا نم ةعومجم ىلإ دنتسی يعانطصلاا ءاكذلا

 ةیرظن يھ لاجملا اذھ يف تایرظنلا مھأ نم ةدحاو .ملاعلا عم ةیكذلا ةمظنلأا لعافت ةیفیك قیبطتو ریسفتل

 لاًیكو هرابتعا نكمی يكذ ماظن لك نأ ضرتفت يتلا ،)Intelligent Agent Theory( "يكذلا لیكولا"

 ةجلاعم ،ةئیبلا نم تامولعملا عمج ىلع يكذلا لیكولا لمعی ،ةیرظنلا هذھل اًقفو .ھفادھأ قیقحتل ھتئیب عم لعافتی

 مدختسُت ةیرظنلا هذھ .ةنیعم جئاتن قیقحتل ھب موقی يذلا لیلحتلا ىلع ةینبم تارارق ذاختاو ،تامولعملا هذھ

 ذاختاو مھتئیب عم فیكتلا ىلع نیرداق اونوكیل ءلاكولا میمصت متی ثیح ،ةیكذلا ةمظنلأا میمصت يف عساو لكشب

 )٢٠٢١ ،يوازغلا( .ةحاتملا تایطعملا ىلع ءًانب ةلاعف تارارق

 ةقیمعلا ةیبصعلا تاكبشلا ىلع دمتعت يتلاو ،)Deep Learning( "قیمعلا ملعتلا" يھ ةزراب ىرخأ ةیرظن

 تاروطت نم ریثكلل ساسلأا لكشت ةیرظنلا هذھ .تامولعملا ةجلاعم يف يرشبلا غامدلا لمع ةقیرط ةاكاحمل

 ملعتلا .ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعمو روصلا ىلع فرعتلا لثم تلااجم يف ةصاخ ،ةثیدحلا يعانطصلاا ءاكذلا

 ىلع تانایبلا لیلحتب موقت يتلا )layers( تاقبطلا نم دیدعلا ىلع يوتحت ةدقعم جذامن ءانب ىلع دمتعی قیمعلا

 امم ،تانایبلا نم ةمخض تایمك نم ملعتلا ىلع ةرداق ةیبصعلا تاكبشلا هذھ .لیصافتلا نم ةددعتم تایوتسم

 نم ربتعت ةیرظنلا هذھ .تانایبلل دقعم ریسفتو ةیلاع ةقد بلطتت يتلا ماھملا عم لماعتلا يف ةیاغلل ةلاعف اھلعجی

 ھقیقحت نكمی ام قوفی ءادأ قیقحت نم ةمظنلأا نكّمت ثیح ،يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف تاروطتلا مھأ

 )٢٠٢٣ ،رباج( .ةیدیلقتلا قرطلا مادختساب
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 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 يعانطصلاا ءاكذلا :2 لكش

 
 )٢٠٢٣ ،رباج(
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 تارارقلا ذاختا ةدوج :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 تامظنملا لخاد تارارقلا ذاختا اھللاخ نم متی يتلا ةیلمعلا ةءافكو ةیلاعف ىدم ىلإ ریشت تارارقلا ذاختا ةدوج

 ةوجرملا فادھلأا ققحت يتلا لولحلا وأ لئادبلا رایتخا ىلع ةردقلا ھنأبً ةداع موھفملا اذھ فرّعُی .دارفلأا وأ

 رفوت لمشت ةددعتم لماوعب تارارقلا ذاختا ةدوج رثأتت .ةفلكتلاو دراوملا نم ردق لقأبو ةیلاعفلا نم ردق ىلعأب

 هاقلتی يذلا معدلا ىوتسمو ،ةیلبقتسملا جئاتنلا عقوت ىلع ةردقلا ،تانایبلا لیلحت يف ةءافكلا ،ةقیقدلا تامولعملا

 لكشب ةمظنملا فادھأ قیقحت ىلإ يدؤی امدنع ةعفترم رارقلا ةدوج رابتعا نكمی .ةینعملا فارطلأا نم رارقلا

 .لاعف لكشب ذیفنتلل لاًباقو لیوطلا ىدملا ىلع امًادتسم رارقلا نوكی امدنعو ،ةماعلا اھتایجیتارتسا عم قفاوتی

 )٢٠٢٣ ،يتانز(

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 ةركبملا لحارملا يف .ةیجولونكتلاو ةیرادلإا مولعلا روطت عم نمزلا ربع تارارقلا ذاختا ةدوج موھفم روطت

 تانایبلا ىلع دامتعلاا عم ،سدحلاو ةیصخشلا ةربخلا ىلع ءًانب ذختُت تارارقلا تناك ،ةرادلإا روطت نم

 تامظنملا تأدب ،نیرشعلا نرقلا لئاوأ يف ةیملعلا ةرادلإا تایرظن روھظ عمو .تقولا كلذل ةحاتملا ةدودحملا

 جذامنلا مادختساو ،ةدئافلاو ةفلكتلا لیلحت لثم ،تارارقلا ذاختا ةیلمع نیسحتل ةیجھنم رثكأ تایجھنم قیبطت يف

 )٢٠٢٣ ،يتانز( .ةفلتخملا تارایخلا مییقتل ةیضایرلا

 يف اًیروحم ارًود بعلت تانایبلا تحبصأ ،تامولعملا ایجولونكت لاجم يف ةصاخو ،ایجولونكتلا يف مدقتلا عم

 ىلإ لوصولا نیریدملل حاتأ امم ،اھلیلحتو تانایبلا ةرادإ تاودأ تروطت .تارارقلا ذاختا ةدوج نیسحت

 ىدأ ،ةریخلأا دوقعلا للاخ .ةرانتسا رثكأ تارارق ذاختاو لئادبلا لیلحتل بسانملا تقولا يفو ةقیقد تامولعم

 تارارقلا ذاختا ةدوج يف ةریبك تانیسحت ىلإ ةمخضلا تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا لثم تاینقت روھظ

 لكل ةلمتحملا جئاتنلا عقوتو ،ةقدو ةعرسب تانایبلا نم ةلئاھ تایمك ةجلاعم نم تامظنملا نیكمت للاخ نم

 )٢٠٢٠ ،نسح( .ربكأ ةقدب رایخ

 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 تداز املك .ةددحملا فادھلأا قیقحت ىلع ھتردقو رارقلا ةحص ىدم ينعت تارارقلا ذاختا يف ةقدلا :ةقدلا

 .ةوجرملا فادھلأا قیقحت نم اًبرقو ةقد رثكأ ةذختملا تارارقلا تناك املك ،ةقد رثكأ تناكو ةحاتملا تامولعملا
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 لامعلأا تائیب يف .بسانملا تقولا يف ةلاعف تارارق ذاختا ىلع ةردقلا ىلإ ریشت رارقلا ذاختا ةعرس :ةعرسلا

 صرفلا نادقف ىلإ تارارقلا ذاختا يف ریخأتلا يدؤی نأ نكمی ثیح ،امًساحً لاماع ةعرسلا نوكت ،ةیكیمانیدلا

 .ةیرورض ریغ رطاخمل ضرعتلا وأ

 .ةدیدجلا تامولعملا وأ فورظلا ریغت ىلع ءًانب تارارقلا لیدعت ىلع درفلا وأ ماظنلا ةردق وھ فیكتلا :فیكتلا

 .ةطیحملا ةئیبلا يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلل ةلباقو ةنرم نوكت ةدوجلا ةیلاع تارارق

 ىلإ يدؤی نأو لیوطلا ىدملا ىلع ذیفنتللً لاباق نوكی نأ بجی ذختملا رارقلا نأ ينعت ةمادتسلاا :ةمادتسلاا

 لولحلا ىلع طقف زیكرتلا مدعو رارقلل لجلأا ةلیوط بقاوعلا يف رظنلا بلطتی اذھ .ةرمتسم ةیباجیإ جئاتن

 )٢٠٢٠ ،يوازغلا( .ىدملا ةریصق

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 ةیرظن" تایرظنلا هذھ زربأ نم .تارارقلا ذاختا ةدوج نیسحتو مھف يف مھاست يتلا تایرظنلا نم دیدعلا كانھ

 تامظنملا وأ دارفلأا نأ ضرتفت يتلاو ،)Rational Decision-Making Theory( "ينلاقعلا رارقلا

 وأ ةعفنملا نم ردق ىصقأ قیقحت ىلع زیكرتلا عم ،ةحاتملا لئادبلل يجھنم لیلحت ىلع ءًانب اھتارارق ذختت

 تاوطخلا نم ةلسلس ىلع ءًانب تارارقلا ذاختا متی ،ةیرظنلا هذھل اًقفو .ةنكمم ةفلكت لقأب فادھلأا قیقحت

 لضفأ ققحی يذلا لیدبلا رایتخاو ،ةعقوتملا جئاتنلا مییقت ،لئادبلا لیلحت ،تامولعملا عمج لمشت يتلا ةیقطنملا

 )٢٠١٧ ،ھط( .فیلاكتلاو دئاوفلا نیب نزاوت

 لكشب مدختسُت يتلا ،)Expected Utility Theory( "ةعقوتملا ةعفنملا ةیرظن" يھ ةمھم ىرخأ ةیرظن

 مییقت ىلع ءًانب مھتارارق نوذختی دارفلأا نأ ةیرظنلا هذھ ضرتفت .تارارقلا ذاختاو داصتقلاا ملع يف عساو

 ةمیقلا باسح متی .ةجیتن لكب ةطبترملا تلاامتحلاا رابتعلاا يف ذخلأا عم ،رایخ لك نم ةعقوتملا دئاوفلا

 ةمیق ىلعأ مدقی يذلا لیدبلا رایتخاو ،اھثودح لامتحا يف ةلمتحملا ةدئافلا برض للاخ نم لیدب لكل ةعقوتملا

 دئاوفلاو رطاخملا مییقت متی ثیح ،نیقیلا مدع فورظ لظ يف تارارقلا لیلحت يف دعاست ةیرظنلا هذھ .ةعقوتم

 )٢٠٢٣ ،يتانز( .ةرانتسا رثكأ تارارق ذاختلا يمك لكشب
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 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 تارارقلا ذاختا ةدوج :3 لكش

 
 

 )٢٠١٧ ،ھط(
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 تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت رثأ :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 تاقیبطتلا يف اھتظحلام نكمی طامنأ ةدع يف تارارقلا ذاختا ةدوجو يعانطصلاا ءاكذلا نیب ةقلاعلا رھظت

 نكمی ،يعانطصلاا ءاكذلا لضفب .رارقلا عنص يف ةعرسلاو ةقدلا زیزعت وھ طامنلأا هذھ دحأ .ةیلمعلا

 تامولعم ىلع ةینبم تارارق ذاختا حیتی امم ،ریصق تقو يف تانایبلا نم ةمخض تایمك لیلحت تامظنملل

 روصلا لیلحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا متی ثیح ،بطلا لثم تلااجم يف ىلجتی طمنلا اذھ .ةثیدحو ةقیقد

 ءاكذلا مدختسُی ،يلاملا عاطقلا يف كلذك .ةیدیلقتلا قرطلا نم ىلعأ ةقدب ضارملأا صیخشتو ةیبطلا

 ةعیرس ةیرامثتسا تارارق ذاختا يف دعاسی امم ،تاھاجتلااب ؤبنتلاو ةیلاملا قاوسلأا لیلحتل يعانطصلاا

 نكمی ثیح ،ةطیحملا ةئیبلا يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا نیسحت اضًیأ يعانطصلاا ءاكذلا حیتی .ةرینتسمو

 ةباجتسلاا ىلع تامظنملا ةردق ززعی ام ،ةدیدجلا تانایبلا ىلإ اًدانتسا اھتایجیتارتسا لیدعت ةیكذلا ةمظنلأل

 )٢٠٢٣ ،يتانز( .ةئراطلا تایدحتلل ةیلاعفب

 ءاكذلا تاینقت مدقت عم .رارقلا ذاختا ةیلمع يف ةللآاو ناسنلإا نیب نواعتلا نیسحت يف رھظی رخآ طمن

 يدؤی امم ،يعانطصلاا ءاكذلل عیرسلا لیلحتلا تاردق عم ةیرشبلا ةربخلا جمد نكمملا نم حبصأ ،يعانطصلاا

 رارقلا يعناصل معادك يعانطصلاا ءاكذلا لمعی ،قایسلا اذھ يف .ةیلومشو اًنزاوت رثكأ تارارق ذاختا ىلإ

 رارقلا ذاختا ىلع ةردقلاب ناسنلإا ظفتحی امنیب ،تانایبلا لیلحت ىلع ةینبم تایصوت رفوی ثیح ،نییرشبلا

 اذھ .لماكلاب اھمییقت يعانطصلاا ءاكذلا عیطتسی لا دق يتلا ةیعونلا لماوعلا رابتعلاا يف ذخلأا عم يئاھنلا

 نیبو ةقدلاو لیلحتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاردق نیب عمجی ثیح ،ةذختملا تارارقلا ةدوج نم ززعُی طمنلا

 )٢٠١٧ ،ھط( .تارارقلل مادتسملاو لماشلا مییقتلا يف ةیرشبلا ةریصبلا

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 كانھ نأ لاإ ،تارارقلا ذاختا ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتل ةحضاولا دئاوفلا نم مغرلاب

 ءاكذلا تاقیبطتب طبترملا يقلاخلأا يدحتلا وھ تاعارصلا هذھ زربأ دحأ .قایسلا اذھ يف رھظت تاعارص

 ریسفتلل ةلباق ریغو ةفافش ریغ نوكت دق يعانطصلاا ءاكذلا اھذختی يتلا تارارقلا نم ریثكلا .يعانطصلاا

 سانلا ةایحب قلعتت يتلا تلااجملا يف ،لاثملا لیبس ىلع .ةلادعلاو ةلءاسملا نأشب فواخم ریثی امم ،ةلوھسب

 تارارق ذاختا ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ریبكلا دامتعلاا يدؤی دق ،ةیئانجلا ةلادعلا وأ ةیحصلا ةیاعرلا لثم

 يف تامظنملا مامأ تایدحت عضی عارصلا اذھ .ةزیحتم وأ ةلمتكم ریغ تانایب ىلع ءًانب ةزیحتم وأ ةلداع ریغ
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 .ةلوؤسمو ةیقلاخأ تارارق ذاختا نامضو يعانطصلاا ءاكذلا تاردق نم ةدافتسلاا نیب نزاوتلا قیقحت ةیفیك

 )٢٠٢٠ ،نسح(

 ةیرذج تارییغت بلطتی يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت .تاسسؤملا لخاد رییغتلا ةمواقم يف ىلجتی رخآ عارص

 نیذلا ةداقلاو نیفظوملا نم ةمواقم ھجاوی دق ام وھو ،تارارقلا عنصو تایلمعلا اھب رادُت يتلا ةقیرطلا يف

 ببسب مھفئاظو نادقف نم نیفظوملا فوخل ةجیتن عارصلا اذھ أشنی نأ نكمی .ةیدیلقتلا بیلاسلأا نولضفی

 ةبوعص ةداقلا ھجاوی دق ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يعانطصلاا ءاكذلا اھمدقی يتلا تارارقلا يف ةقثلا مدع وأ ،ةتمتلأا

 ةیجیتارتسا تارارقب رملأا قلعتی امدنع ةصاخ ،اھتایصوت ىلع ءًانب تارارق ذاختاو ةیكذلا ةمظنلأاب ةقثلا يف

 لكشب يعانطصلاا ءاكذلا ينبت ةیلمع قیعت دق تاعارصلا هذھ .يفاقثلاو يمیظنتلا قایسلل اًقیمع امًھف بلطتت

 )٢٠٢٣ ،يتانز( .اھذاختا متی يتلا تارارقلا ةدوج ىلع رثؤتو لماك

 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 كانھ نأ لاإ ،تارارقلا ذاختا ةدوج نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا يف ریبكلا مدقتلا نم مغرلا ىلع

 ریسفتلا ةیلباق ـب قلعتت تاوجفلا هذھ ىدحإ .ریوطتلاو ثحبلا نم دیزملا ىلإ جاتحت ةیقیبطتو ةیفرعم تاوجف

 ةباثمب ةیكذلا ةمظنلأا نوكت ،تلااحلا نم دیدعلا يف .يعانطصلاا ءاكذلا اھذختی يتلا تارارقلا يف ةقثلاو

 دقعُت ةوجفلا هذھ .يئاھنلا هرارق ىلإ ماظنلا لوصو ةیفیك مھف نیمدختسملا ىلع بعصی ثیح "دوسأ قودنص"

 وعناص جاتحی ثیح ،لیومتلاو ،نوناقلا ،بطلا لثم ةساسح تلااجم يف يعانطصلاا ءاكذلا ينبت ةیلمع نم

 هذھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .اھتیدامتعاو اھتیقوثوم ىدم مییقت لجأ نم تارارقلا ذاختا ةیللآ حضاو مھف ىلإ رارقلا

 ةیفیك لوح ةیمیظنتلا تاھجلا وأ ءلامعلل ةحضاو تاریسفت میدقت تامظنملا ىلع بعصلا نم لعجت ةوجفلا

 )٢٠٢٠ ،نسح( .تارارقلا كلت يف ةقثلا ضیوقت ىلإ يدؤی دق امم ،ةنیعم تارارق ذاختا

 ةمظنأ ریوطت يف مدقتلا نم مغرلا ىلع .ةیرشبلا ةربخلاو يعانطصلاا ءاكذلا نیب لماكتلا ـب قلعتت ىرخأ ةوجف

 قیقحت ةیفیك لوح ثاحبلأا يف اصًقن كانھ نأ لاإ ،تارارقلا ذاختا ةدوج زیزعت ىلع ةرداق يعانطصا ءاكذ

 ءاكذلل ةینقتلا تاردقلا ىلع زكرت تاساردلا نم ریثكلا .ةیرشبلا ةربخلاو ةمظنلأا هذھ نیب لاّعفلا لماكتلا

 ةدوج نم ززعت ةقیرطب نییرشبلا سدحلاو ةفرعملا عم تاردقلا هذھ جمد ةیفیك ىلإ رظنلا نود يعانطصلاا

 يعانطصلاا ءاكذلا نم ةدافتسا ىصقأ قیقحت ىلإ ىعست يتلا تاسسؤملل ارًیبك اًیدحت لثمت ةوجفلا هذھ .تارارقلا

 بیردتل ةدیدج تایجیتارتسا ریوطت بلطتی ةوجفلا هذھ ىلع بلغتلا .ةیرشبلا ةربخلا ةمیق نم لیلقتلا نود
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 ةكراشم حیتت يعانطصا ءاكذ ةمظنأ میمصت ىلإ ةفاضلإاب ،ةیكذلا ةمظنلأا عم نواعتلا ةیفیك ىلع نیفظوملا

 )٢٠٢٠ ،نسح( .ةللآاو ناسنلإا نیب ةفافشو ةلاّعف

 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت رثأ :4 لكش

 
 )٢٠٢٠ ،نسح(

 

 

 

 

 

  



 28 

 :ةصلاخلا ٢٫٥

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 اًیرذج لاًوحت ثدحت نأ نكمی ةیوق ةادأ دعی يعانطصلاا ءاكذلا نأ حضتی ،يرظنلا راطلإا ضارعتسا للاخ نم

 ةقد نم ززعی يعانطصلاا ءاكذلا نأ تاساردلا ترھظأ .تلااجملا فلتخم ربع تارارقلا ذاختا ةدوج يف

 عم دئاوفلا هذھ قفارتت ،كلذ عمو .ةیرشبلا ةربخلاو ةمخضلا تانایبلا نیب لاًاعف لاًماكت حیتیو تارارقلا ةعرسو

 يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نأ ىلإ ریشی امم ،رییغتلا ةمواقمو ةیقلاخلأا بناوجلاب قلعتت تاعارصو تایدحت

 ناسنلإا نیب لماكتلاو ریسفتلا ةیلباقب قلعتت ةیفرعم تاوجف كانھ نأ امك .نزاوتم لكشبو رذحب رادُت نأ بجی

 لكشب يعانطصلاا ءاكذلا تاناكمإ للاغتسا نامضل ریوطتلاو ثحبلا نم دیزم ىلإ ةجاحلا زربی امم ،ةللآاو

 .ةعونتملا لمعلا تائیب يف تارارقلا ةدوج نیسحتل لماك

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 ذاختا ةدوج زیزعت يف يعانطصلاا ءاكذلا نم ةدافتسلال ةریبك تاناكمإ كانھ نأ ىلإ ثحبلا اذھ جئاتن ریشت

 ىلع زیكرتلا نكمی ،تاساردلا هذھ نیب نم .ةیلبقتسملا تاساردلا نم دیدعلا مامأ بابلا حتفی امم ،تارارقلا

 تائیبلا يف ةصاخ ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب رارقلا ذاختا تایللآ قمعأ امًھف حیتت ةدیدج جذامن ریوطت

 ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا بناوجلا يف ثحبلل ةسام ةجاح كانھ نأ امك .ةعیرسو ةدقعم تارارق بلطتت يتلا

 ةمظنلأا اھذختت يتلا تارارقلا يف ةلءاسملاو ةیفافشلا نامض ةیفیك كلذ يف امب ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل

 نیب لماكتلا زیزعتل ةدیدج تایجیتارتسا ىلع ةیلبقتسملا ثاحبلأا زكرت نأ نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیكذلا

 .ةنورمو ةیلاعف رثكأ ةمظنأ ریوطت يف مھاسی امم ،ةیرشبلا ةربخلاو يعانطصلاا ءاكذلا

 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 نم كلذو ،تارارقلا ذاختا ةدوجو يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت نیب ةقلاعلا مھف يف ریبك لكشب ثحبلا اذھ مھاسی

 للاخ نم .عوضوملا اذھب ةطبترملا تاوجفلاو تاعارصلاو طامنلأا ددحی لماش يرظن راطإ میدقت للاخ

 مھفل ایجولونكتلاو ةرادلإا لاجم يف نیسرامملاو نیثحابلل اًیوق اسًاسأ ثحبلا رفوی ،بناوجلا هذھ فاشكتسا

 تایدحتلا ىلع ءوضلا طیلست يف ثحبلا مھاسی امك .يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب تارارقلا ةدوج نیسحت ةیفیك

 تاسایس ریوطت ىلإ ةجاحلاب يعولا نم ززعی امم ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتب ةطبترملا ةیمیظنتلاو ةیقلاخلأا

  .ایجولونكتلا هذھل لاًوؤسم امًادختسا نمضت تاءارجإو
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 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا ٣
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 :ةمدقملا ٣٫١

 ذاختا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت رثأ إ نم قیقحتلا يف ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم لصفلا اذھ حضوی

 تافیرعتلا لیصفتلاب ضرعی وھو ،ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو ىلع ةیقیبطت ةسارد :تارارقلا

 عمج قرطو ،تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجمو ،ثحبلا میمصتو ،ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلاا

 .تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرطو ،تانایبلا عاونأو ،تانایبلا

 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣٫٢

 لھستو ةقدب میھافملا دیدحت ىلع دعاست ثیح ،يملعلا ثحبلا يف ةمھملا تاوطخلا نم ةیئارجلإا تافیرعتلا دعت

 :ثحبلا اذھ تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا يلی امیفو ،يلمع لكشب اھسایق

 يعانطصلاا ءاكذلا ٣٫٢٫١

 ةاكاحم نم تلالآا نكّمُت تاینقتو ةمظنأ ریوطت ىلإ فدھی بوساحلا مولع نم عرف وھ يعانطصلاا ءاكذلا

 ءاكذلا لمشی .طامنلأا ىلع فرعتلاو ،ریكفتلا ،ملعتلا لثم ً،لایلحتو اكًاردإ بلطتت ماھم ءادأو يرشبلا ءاكذلا

 ةءافك زیزعت يف مدختسُیو ،ةیبوساحلا ةیؤرلاو ،يللآا ملعتلا ،تانایبلا لیلحتك ةددعتم تاقیبطت يعانطصلاا

 .تانایبلل قیقدو مخض لیلحت ىلع ءًانب تارارقلا ذاختا معدو تاسسؤملا

 تارارقلا ذاختا ٣٫٢٫٢

 وأ نیعم فدھ قیقحتل ةبسانملا تاوطخلا وأ لولحلا رایتخا اھللاخ نم متی يتلا ةیلمعلا وھ تارارقلا ذاختا

 دیدحتو تامولعملا لیلحت ىلع تارارقلا ذاختا دمتعی .ةحاتملا تارایخلا مییقتو ةسارد دعب ام ةلكشم لحل

 وأ دارفلأا حاجن ىلع رشابم لكشب رثؤیو تاسسؤملا ةرادإ يف يساسأ ءزج وھو ،رطاخملا مییقتو تایولولأا

 .مھفادھأ قیقحت يف ةسسؤملا

 :ثحبلا میمصت ٣٫٣

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا
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 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا میمصت :٥ لكش

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 

 

 

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 ةنیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم ٣٫٤

 ثحبلا عمتجم ٣٫٤٫١

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو يف نیفظوملا نیلماعلا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكتی

 .ةینفلاو ةیمیداكلأاو ةیرادلإا فئاظولا ىلع نیعزوم ،يراداو فظوم )٤٠٠( مھددع غلابلاو ،ةیدوعسلا

 ثحبلا عمتجم :١ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ١٠٠ ریدم ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو

 ٢٠٠ يرادا فظوم

 ١٠٠ ينف فظوم

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ثحبلا ةنیع ٣٫٤٫٢

 ةنیعلا عزوتتو ،ةساردلا عمتجم نم )%٣٠( ةبسنب ،اًفظوم )٦٠( نم ةنوكم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت

 :يلاتلا وحنلا ىلع

 ثحبلا ةنیع :٢ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ٥ ریدم ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو

 ٤٥ يرادا فظوم

 ١٠ ينف فظوم

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 ةنیعلا ذخا تاینقتو قرط ٣٫٤٫٣

 ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ مادختسا مت دقف ،ةیمكلا تاودلأا نم يھو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا مادختسلا ارًظن

 ةیواستم ةصرف درف لكل نوكی ثیحب ،ةساردلا عمتجم نم يئاوشع لكشب ةنیعلا دارفأ رایتخا مت ثیح ،ةطیسبلا

 .ةنیعلا دارفأ ىلع ةنابتسا )٦٠( عیزوت مت دقو .ةنیعلا نمض رایتخلال

 تانایبلا عمج قرط ٣٫٥

 اھلیلحتو ةیلولأا تانایبلا دیدحت يئاصحلإا لیلحتلا نمضتی ثیح ایئاصحإ اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت متیس

 ةرادإ( لقتسملا ریغتملا نیب ةیساسلأا تاقلاعلا فشك ىلع جھنملا اذھ دعاسیس ،ةدیفم تامولعم ىلإ اھلیوحتو

 ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش )فظوملا ءادا( عباتلا ریغتملاو ) روجلااو بتاورلا

 يعانطصلاا ءاكذلا :لقتسملا ریغتملا ٣٫٥٫١

 نوكتت ثیح ، ةرازولا يف يعانطصلاا ءاكذلاا سایق لجا نم ،٢٠٢١ ،نسح ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساقم داعبا ٤ ددع نم ةنابتسلاا

 يعانطصلاا ءاكذلا :لقتسملا ریغتملا :٣ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 يعانطصلاا ءاكذلا

 يللآا ملعتلا
٥ 

 تارابع

 ءاكذلا جذامن رود .)٢٠١٧( .ةفیطل ،يرابج

 رارقلا ذاختا يف يعانطصلاا

 ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم
٥ 

 تارابع

 ءاكذلا جذامن رود .)٢٠١٧( .ةفیطل ،يرابج

 رارقلا ذاختا يف يعانطصلاا

 ةیؤرلا قیبطت

 ةیبوساحلا

٥ 

 تارابع

 ءاكذلا جذامن رود .)٢٠١٧( .ةفیطل ،يرابج

 رارقلا ذاختا يف يعانطصلاا
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 ةیكذلا تاتوبورلا
٥ 

 تارابع

 ءاكذلا جذامن رود .)٢٠١٧( .ةفیطل ،يرابج

 رارقلا ذاختا يف يعانطصلاا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 تارارقلا ذاختا :عباتلا ریغتملا ٣٫٥٫٢

 نوكتت ثیح ،ةرازولا يف تارارقلا ذاختا سایق لجا نم ،٢٠٢٣ ،يللصوم ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساقم تارابع ٥ ددع نم ةنابتسلاا

 تارارقلا ذاختإ ةدوج :عباتلا ریغتملا  :٢ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ذاختإ ةدوج
 تارارقلا

 تارابع ٥ تارارقلا ذاختإ ةدوج
 ءاكذلا جذامن رود .)٢٠١٧( .ةفیطل ،يرابج

 رارقلا ذاختا يف يعانطصلاا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 تانایبلا عاونأ ٣٫٦

 :امھ ،ةساردلا هذھ يف تانایبلا نم نیعون ىلع دامتعلاا مت

 ةیلولأا تانایبلا ٣٫٦٫١

 .رشابم لكشب ةساردلا ةلكشم نع ربعتو ،ةیساسلأا اھرداصم نم اھعمجب ثحابلا ماق يتلا تانایبلا يھو

 للاخ نم ةیلولأا تانایبلا عمج مت ،ةساردلا هذھ يفو .ةیثحبلا ةلكشملا لحل لوصولا ىلإ تانایبلا هذھ فدھتو

 سیقت يتلا تارقفلا نم ةعومجم ةنابتسلاا تنمضتو ، ةساردلا ةنیع دارفأ ىلع اھعیزوت مت يتلا ةنابتسلاا

 .ةساردلا تاریغتم
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 ةیوناثلا تانایبلا ٣٫٦٫٢

 ةیثحبلا ةلكشملا لح ىلإ لوصولا نع ةفلتخم ضارغلأ نیرخآ نیثحاب ةطساوب اھعمج مت يتلا تانایبلا يھو

 ىلع دامتعلاا مت دقو .ةیلولأا تانایبلل ریسفتو لیلحت ةباثمب ةیوناثلا تانایبلا ربتعتو .ةساردلا هذھب ةصاخلا

 تایرودلاو تلااقملاو بتكلا ىلإ عوجرلا للاخ نم ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ةباتك يف ةیوناثلا تانایبلا

 هذھ نم ةدافتسلاا مت امك .ةیسفانتلا ةزیملاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا عوضومب ةلصلا تاذ ةیمسرلا ریراقتلاو

 .اھتشقانمو ةساردلا جئاتن ریسفتو ،)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ریوطت يف رداصملا

 تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣٫٧

 مت امك .ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل ٢٨ رادصلإاً ادیدحتو ) SPSS ( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا

 عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت

 دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی ،ةنیعلا

 ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعت ،ةساردلا يف نیكراشملا

 )يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا( قدصلا تارابتخا .اھقاستاو

 )افلأ خابنورك رابتخا( تابثلا تارابتخا موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل

 لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت ،تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب

 تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی .ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع

 .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا
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 ةمتاخلا ٣٫٨

 يجھنملا ساسلأا لكّش دق لصفلا اذھ نأ ىلإ ةراشلإا ردجت ،ثحبلا ةیجھنم لوانت يذلا ،ثلاثلا لصفلا ماتخ يف

 اءًدب ،اھلیلحتو تانایبلا عمجل ثحابلا اھعبتا يتلا تاوطخلا حیضوت مت .ةساردلا فادھأ قیقحتل ھیلإ دنتسُی يذلا

 ارًورم ،تارارقلا ذاختا ةدوجو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا دیدحت نم

 ةیجھنم ثحابلا رھظأ .تانایبلا لیلحتل ةمدختسملا ةیئاصحلإا قرطلاب ءًاھتناو ،ةنیعلا رایتخاو ثحبلا میمصتب

 لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا فاشكتسا حیتی يذلا يلیلحتلا يفصولا جھنملا دامتعا للاخ نم ةلماشو ةقیقد

 لثم ثحبلا تاودأ مادختسا ةیفیك حیضوت مت امك .)تارارقلا ذاختا ةدوج( عباتلا ریغتملاو )يعانطصلاا ءاكذلا(

 ةیملعلا رداصملا نم ةدمتسملا ةیوناثلا تانایبلاب يرظنلا راطلإا معد عم ،ةیلولأا تانایبلا عمجل تانایبتسلاا

 .ةقوثوملا

 ةیلخادلا ةرازو يفظومب لثمتملا ةساردلا عمتجم رایتخا نأ ىلإ ریشُت لصفلا اذھ نم ترھظ يتلا جئاتنلا زربأ

 امك .تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت ریثأت صحفل ةیلاثم ةئیب رّفو دق ةدج يف ةیدوعسلا

 ةیفیظولا تائفلا ةفاكل لداع لیثمت ریفوت ىلع صرح دق ثحابلا نأ ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا میمصت نم رھظی

 تانایبلا لیلحتل SPSS جمانرب مادختسا نإف ،كلذك .جئاتنلا ةیقادصم نم ززعی امم ،)ةینفلاو ةیرادلإا(

 ةیقوثوم نامضل ،تابثلاو قدصلا تارابتخا لثم ،ةیملعو ةمدقتم ةیلیلحت بیلاسأ ثحابلا عابتا رھظُی ةعمجملا

 .اھتقدو جئاتنلا
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 ةساردلا جئاتنل يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا ٤
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 :ةمدقملا ٤٫١

 ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب ایئاصحإ اھلیلحت مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتنل اضرع لصفلا اذھ لوانتی

SPSS ةساردلا لحم ةنیعلل يفصولا ءاصحلإا نمضتی يئاصحلإا لیلحتلل يلاحلا لصفلا ٢٨ رادصلاا 

 نم ةبولطملا تانایبلا عمج يف ةمدختسملا تانایبتسلاا تابثو قدص رابتخا ٢٨ رادصلاا SPSS مادختسإب

 رادحنلاا لیلحت ءارجإ مت ، جذومنلا ةمءلام ىدمو ثحبلا تایضرف رابتخا لجأ نم ,ةیلاحلا ةساردلا ةنیع

 ٢٨SPSS ربع طیسبلا يطخلا

 :ةساردلا ةنیع صئاصخ ٤٫٢

 مت ،نیلماعلل ةینھملاو ةیفارغومیدلا بناوجلا فلتخم لمشیً اعونتمً اعیزوت سكعتل ةساردلا ةنیع میمصت مت

 :ةیلاتلا رییاعمللً اقفو ةنیعلا دارفلأ ةیوئم بسنو تاراركت دیدحت

 .ثانلإاو روكذلا لمشی :سنجلا .١

 .ةنس ٥٠ نم رثكأو ،ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم ،ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم ،ةنس ٣٠ نم لقأ ىلإ مسقنت :ةیرمعلا ةئفلا .٢

 .ایلع تاسارد ،سویرولاكب ،يلاع مولبد ، يوناث  لمشی :يملعلا لھؤملا .٣

 نیننقت ،نیفظوم ، ةداق :لمعلا ةعیبط .٤

 ةنس ٢١ نمو ،ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم ،تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم ،تاونس ٥ نم لقأ لمشت :ةربخلا تاونس ددع .٥

 .رثكأف

 :ةیفارغمیدلا تانایبلا ةجیتن يلی امیفو

 ةساردلا ةنیع صئاصخ :٤ لودج

تاریغتملا تائفلا  ددعلا  ةیوئملا ةبسنلا   (%) 
سنجلا روكذ   33 55.0%  

ثانإ  27 45.0% 
يلامجلإا  - 60 100% 

ةیرمعلا ةئفلا ةنس ٣٠ نم لقأ   12 20.0%  
ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم  18 30.0%  
ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم  16 26.7%  

ةنس ٥٠ نم رثكأ  14 23.3% 
يلامجلإا  - 60 100% 

يملعلا لھؤملا يوناث   10 16.7% 
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 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 :ةساردلا ةادأ تابثو قدص سایق ٤٫٣

 يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم ققحتلا لجأ نم

 طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلال

 ةمدختسملا سییاقملل تابثلا سایق مت امنیب .Average Variance Extracted (AVE( جرختسملا نیابتلا

 ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ نم ، Cronbach's alpha خابنورك افلأ ةمیق سایق قیرط نع ةساردلا يف

)Structural equation modeling (SEM يئاصحلإا لیلحتلا جمانرب مادختسإب SPSS رادصلإاب 

 .كلذ حضوت ةیلاتلا لوادجلاو تارقفلا . ٢٨

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص ٤٫٣٫١

 قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایق يف ةمدختسملا سییاقملل يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت

 )Average Variance Extracted ( جرختسملا نیابتلا طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا

 اذل ،ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا يدم ھب دصقی :يلخادلا قاستلاا قدص

 ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم تانابتسلال يلخادلا قاستلاا سایقب ثحابلا ماق

 متی ٠,٥ نم لقأ طابترلاا لماعم Kaiser )١٩٧٤( ةساردل اقفو . ھیلإ يمتنت يتلا ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو

  .ةنابتسلأا نم ھفذح

 
يلاع مولبد  14 23.3%  
سویرولاكب  24 40.0%  
ایلع تاسارد  12 20.0% 

يلامجلإا  - 60 100% 
لمعلا ةعیبط ةداق   12 20.0%  

نیفظوم  34 56.7%  
نیینقت  14 23.3% 

يلامجلإا  - 60 100% 
ةربخلا تاونس ددع تاونس ٥ نم لقأ   10 16.7%  

تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم  18 30.0%  
ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم  20 33.3%  

رثكأف ةنس 21  12 20.0% 
يلامجلإا  - 60 100% 
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 سفن سییقت يتلا تارابعلا نیب نیابتلا طسوتم سایق متی :Convergent Validity يبراقتلا قدصلا

 نم ربكأ اھتمیق نوكت نا بجی يتلا ,AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم باستحا قیرط نع كلذو ،سایقملا

 )Hair et al. )٢٠٠٦( ل اقفو ٠,٥

 ةبوسحملا ةمیق ،يرایعملا فارحنلإا طابترلاا تلاماعم( ب ةصاخلا ةیئاصحلاا جئاتنلا حضوت ةیلاتلا لوادجلا

 . تانابتسلال يلخادلا قاستلاا قدص سایقل ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب P value ةمیقو

 جذومن للاخ نم كلذو تانابتسلال يبراقتلا قدصلا سایقل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیق باستحا كلذك

 :يلی امك ، ٢٨ رادصلإاب SPSS ةیئانبلا ةلداعملا

 ةساردلا سییاقم قدص :٥ لودج

 
 

ریغتملا داعبلأا  تارابعلا   KMO لماعم 
طابترلاا  

 فارحنلاا
يرایعملا  

P 
Values 

 طسوتم
 نیابتلا

جرختسملا  

 :لولأا ریغتملا
 ءاكذلا

يعانطصلاا  

 :لولأا دعبلا
يللآا ملعتلا  

1 

0.81 

0.732 0.472 

0.01 0.729 
2 0.451 0.522 
3 0.428 0.471 
4 0.463 0.514 
5 0.439 0.422 

 :يناثلا دعبلا
 ةغللا ةجلاعم

ةیعیبطلا  

1 0.541 0.482 

0.01 0.752 
2 0.509 0.422 
3 0.487 0.514 
4 0.469 0.396 
5 0.453 0.471 

 :ثلاثلا دعبلا
 ةیؤرلا قیبطت

ةیبوساحلا  

1 0.512 0.495 

0.01 0.754 
2 0.478 0.396 
3 0.491 0.335 
4 0.503 0.01 
5 0.479 0.01 

 :عبارلا دعبلا
 تاتوبورلا

ةیكذلا  

1 0.531 0.422 

0.01 

 
 
 
 
 
 

0.762 

2 0.514 0.704 
3 0.503 0.401 
4 0.495 0.522 

5 0.469 0.514 
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 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 :يلی ام ىلعلأاب لودجلا  نم حضتی

 يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)يعانطصلاا ءاكذلا( لولأا ریغتملا قیبطت سایقم

 طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم

 يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل

 ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا لقتسملا

 طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)تارارقلا ذاختا ةدوج( يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم

 طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم يوق

 يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل

 ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا  عباتلا

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابث ٤٫٣٫٢

 ةدع دارفلأا ىلع ھعیزوت ةداعإ مت اذإ ریبك لكشب اھریغت مدعو ھجئاتن يف رارقتسلاا ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

 باسح مت ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلاا رارقتسا سایقلو ،ةددحم ةینمز تارتف للاخ تارم

 نوكت نأ بجی ،)٢٠١٠( نیرخآو Hair ـل اًقفو .٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب خابنورك افلأ میق

 .ارًقتسم سایقملا نوكیل ٠٫٧ نم ربكأ ةمیقلا

 

 

 

 :يناثلا ریغتملا
 ذاختا ةدوج
تارارقلا  

 ذاختا ةدوج
تارارقلا  

1 

0.83 

0.521 0.411 

0.01 0.784 
2 0.509 0.514 
3 0.487 0.522 
4 0.463 0.335 
5 0.472 0.422 
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 ةساردلا سییاقم تابث :٦ لودج

 خابنورك افلا لماعم تارابعلا ددع تاریغتملا

 لولاا ریغتملا

 ٠.٩٠٢ 5 لولأا دعبلا

 ٠.٨٣١ 5 يناثلا دعبلا ٠.٨٧٤

 ٠.٨٨٣ 5 ثلاثلا دعبلا

 ٠.٨٤٧ ٠.٨٤٧ 5 يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 عیمج نأ ىلع لدی امم  ةعفترم خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو لولأا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا

 نأ ىلع لدی امم  )٠.٨٤٧( يھ خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو يناثلا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا عیمج

 :ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ٤٫٤

 :يلی امك ناكو يسامخلا تركیل سایقم ىلا دانتسلاا للاخ نم نایبتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا

 تركیل سایقم :٧ لودج

 ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم

١ ٢ ٣ ٤ ٥ 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 نأ ثیح )٥ / ١٠٠( يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت ثیح

 :ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد حضوی دوج يلی امیفو ،يسامخلا سایقم يھ )٥(

 يبسنلا نزولا :٨ لودج
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 يباسحلا طسوتملا ةمیق
 هاجتلاا( ةجیتنلا

 )ماعلا
 ٪ يبسنلا نزولا

 ةسرامملا )ةجرد( ىوتسم

 ةیمھلاا  /

 ادج ضفخنم ٪ ٣٦ نم لقا ىلا ٢٠ نم ةدشب قفاوم ریغ ١.٨ نم لقا ىلا ١ نم

 ضفخنم ٪ ٥٢ نم لقا  ىلا ٣٦ نم قفاوم ریغ ٢.٦ نم لقا ىلا ١.٨ نم

 طسوتم ٪ ٦٨ نم لقا ىلا ٥٢ نم دیاحم ٣.٤ نم لقا ىلا ٢.٦ نم

 عفترم ٪ ٨٤ نم لقا ىلا ٦٨ نم قفاوم ٤.٢ نم لقا ىلا ٣.٤ نم

 ادج عفترم ٪ ١٠٠ نم لقا ىلا ٨٤ نم ةدشب قفاوم ٥ نم لقا ىلا ٤.٢ نم

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 سایقم ىلع اءانب ةیباسحلا تاطسوتملا يف ةلثمتم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا يلاتلا لودجلا نیبیو

 :يباسحلا طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو يسامخلا تركیل

 ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا :٩ لودج

 ةیمھلاا ىوتسم ماعلا هاجتلاا يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ریغتملا

 ریغتملا
 لولأا

 دعبلا
 لولأا

٤.٥ 

٤.١ 

٠.٣٣ 

٠.٣٧٧ 

 قفاوم

 قفاوم

 عفترم

 عفترم
 دعبلا
 يناثلا

 عفترم قفاوم ٠.٣٩ ٤.١

 دعبلا
 ثلاثلا

 عفترم قفاوم ٠.٤١ ٤.٢

 عفترم عفترم قفاوم قفاوم ٠.٣٧ ٠.٣٧ ٣.٩ ٤.١ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت رثأ  نیب ةقلاعلا ةساردلا ةنیع ءارآ ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا جئاتن حضوت

 ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو يف تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع

 تءاج ثیح ،ةثلاثلا ریغتملا اذھ داعبأ وحن يباجیإ هاجتا دوجو جئاتنلا ترھظأ ،لولأا ریغتملا صخی امیف

 ىوتسم غلب امك .ریغتملا اذھ تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ ةقفاوم ىلإ ریشی امم ، ةیلاع ةیباسحلا تاطسوتملا

 ةرازولا يف عوضوملا ينبت ةیمھأب ةساردلا دارفأ يعوو كاردإ سكعی اذھو ،هداعبأ عیمجلً اعفترم ةیمھلأا

 .ةساردلا لحم

 ریغتملا اذھ داعبأ وحن يوق يباجیإ هاجتا دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ دقف ، قلعتملا يناثلا ریغتملل ةبسنلاب امأ

 ينبت ةیمھلأ ةساردلا دارفأ كاردإ سكعی اذھو ةعفترم ةجیتن ةیباسحلا تاطسوتملا ترھظا ثیح ً،اضیأ

 .عوضوملا

 

 :ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم ٤٫٥

 يطخلا طابترلاا تلاماعم :١٠ لودج

 ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم يللآا ملعتلا 
 ةیؤرلا قیبطت

 ةیبوساحلا
 تاتوبورلا

 ةیكذلا

 0.67 0.59 0.59 1.0 يللآا ملعتلا

 0.66 0.66 1.0 0.72 ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم

 0.69 1.0 0.73 0.83 ةیبوساحلا ةیؤرلا قیبطت

 1.0 0.71 0.75 0.87 ةیكذلا تاتوبورلا

  )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا تاریغتم نیب ةیطخلا طابترلاا تلاماعم لودج حضوی

 .ةساردلا تاریغتم عیمج
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 ةیئاصحإ ةللاد تاذ اھعیمجو ،٠.٨٧ ىلإ ٠.٥٧ نیب ام تاریغتملا نیب طابترلاا تلاماعم میق تحوارت ثیح

 .ةساردلا داعباو  تاریغتم عیمج نیب ةیوق ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ریشی اذھو .٠٫٠١ ىوتسم دنع

 :ةساردلا تایضرف قدص رابتخا جئاتن ٤٫٦

 :ةیلاتلا ةیسیئرلا ةیضرفلا نم ثحبلا قلطنی

 .تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 :ةیلاتلا تایضرفلا ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا نم قثبنیو

 ةیلخادلا ةرازو ىدل تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع يللآا ملعتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت .١

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا

 ىدل تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت .٢

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو

 ىدل تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع ةیبوساحلا ةیؤرلا قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت .٣

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو

 ةرازو ىدل تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع ةیكذلا تاتوبورلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت .٤

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا

 :تایضرفلل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن يلی امیفو
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 :ىلولأا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ىدل تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع يللآا ملعتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب  قبس امم رھظی

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،.ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو

 :ةیناثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ذاختا ةدوج ىلع ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،.ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو ىدل تارارقلا

 .ةیضرفلا

 :ةثلاثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.771 

53=0.2R 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.821 

53=0.2R 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.875 

25=0.2R 

 ىلولاا ةیضرفلا :٦ لكش

 ةیناثلا ةیضرفلا :٧ لكش

 ةثلاثلا ةیضرفلا :٨ لكش
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 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ذاختا ةدوج ىلع ةیبوساحلا ةیؤرلا قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،.ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو ىدل تارارقلا

 .ةیضرفلا

 :ةعبارلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ىدل تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع ةیكذلا تاتوبورلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،..ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو

 

 

  

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.821 

58=0.2R 

 ةثلاثلا ةیضرفلا :٩ لكش
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 :ةمتاخلا ٤٫٧

 ءاكذلا قیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دجوت :نأ حضتی ةقباسلا تایئاصحلإا جئاتن للاخ نم

 تاتوبورلاو ،ةیبوساحلا ةیؤرلاو ،ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعمو ،يللآا ملعتلا لثم هداعبأ فلتخمب( يعانطصلاا

 نأ ةیلیلحتلا تایلمعلا ترھظأ ثیح .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو يف تارارقلا ذاختا ةدوجو )ةیكذلا

 نیسحت ىلع يباجیإ لكشب يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت سكعی امم ،اھلوبق مت دق ةسوردملا تایضرفلا عیمج

 .ةیموكحلا لمعلا ةئیب يف رارقلا ذاختا تاراسم

 میقلا تحوارت ثیح ،ةیئاصحإ ةللاد تاذ تناك تاریغتملا نیب طابترلاا تلاماعم عیمج نأ جئاتنلا ترھظأ امك

 ذاختا ةدوجو يعانطصلاا ءاكذلا نیب ةیوق ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلع لدی امم ،٠٫٨٧ ىلإ ٠٫٥٧ نیب

 تاسسؤملا نمض يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت يف رامثتسلاا ةیمھأ جئاتنلا هذھ ززعت ،يلاتلابو .تارارقلا

 .رارقلا ذاختا تایلمع يف لضفأ جئاتن قیقحتو ءادلأا ةءافك زیزعت يف مھسی امم ،ةیموكحلا
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 عجارملا ٥
 ةلجم .ةیعامتجلاا تاساردلا يف يعانطصلاا ءاكذلل ةیوبرتلا تاقیبطتلا .)٢٠١٧( .ةراس ،دوعسم لأ .١

 .رئازجلا ،مناغتسم ،ةیعامتجلاا مولعلا ةیلك ،سیداب نب دیمحلا دبع ةعماج .)٣(٣ ،كولس

 ةلاسر .رارقلا ذاختا ةدوج ىلع يفطاعلا ءاكذلاو يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت رثأ .)٢٠٢٢( ةكیلم ،دیزوب .٢

 .نودلخ نبا ةعماج .ریتسجام

 ءاكذلا مادختساب ةیرادلإا تارارقلا ذاختا معد تابلطتم .)٢٠٢٢( .اللهدبع نب زاوف ،يرجیوتلا .٣

 تایناسنلإا مولعو بدلأاو نونفلا ةلجم .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب میلعتلا ةرازو يف يعانطصلاا

  .١٧١-١٥٤ ،٨٥ ,عامتجلااو

 ةایحلا ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل ةیرادلإا تاقیبطتلا .)٢٠٢٣( .دمحم رانم ،رباج .٤

 ،)١١٧(٢٠ ,ةیبرتلا ةیلك ةلجم .ةحرتقم تایلآ :فیوس ينب ةعماجب سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةیفیظولا

١٤٦-٣٦.  

 ،ةیناسنلإا مولعلا ةلجم .رارقلا ذاختا يف يعانطصلاا ءاكذلا جذامن رود .)٢٠١٧( .ةفیطل ،يرابج .٥

١(١(.  

 ةلجم .تامادختسلااو ةیرظنلا :لامعلاا تامظنم يف يفطاعلا ءاكذلا .)٢٠١٧( .دمحم لیبن ،يدیعجلا .٦

 .٦١-٤٧ ،)٣(٥ ،ةیناسنلإا مولعلا

 تلااجملا معد يف يعانطصلاا ءاكذلا رودل ةحرتقملا تاھویرانیسلا .)٢٠٢٠( .فلخ دمحأ ءامسأ ،نسح .٧

  .٢٦٤-٢٠٣ ،)١٢٥(٢٧ ,ةیبرعلا ةیبرتلا لبقتسم .ةیرصملا تاعماجلاب ةیتامولعملاو ةیثحبلا

 ةسارد :رارقلا ذاختا ةیلمع ةدوج يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت رثأ .)٢٠٢٠( .خیشلا يلع ءادف ،نسح .٨

  .١٦٣-١٢٧ ،)١٩(٤٢ ,ةیداصتقلاا مولعلا ةلسلس ثعبلا ةعماج ةلجم .يروسلا يراقعلا فرصملا ةلاح

 تایلمع لیعفت يف هرودو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نم ةینقتك ریبخلا ماظنلا .)٢٠٢٠( .ةجیدخ ،طیطنح .٩

  .)٢(٨ ،يداصتقلاا ثحابلا ةلجم .ةفرعملا ةرادإ

 :ةیدوعسلا تاعماجلا يف يعانطصلاا ءاكذلاو يناربیسلا نملأا .)٢٠٢٠( .دمحم دعس ناھیج ،يرضخلا .١٠

 .٢٣٣-٢١٧ ،)١(١٢ ,يعماجلا ءادلأا ریوطت ةلجم .ةنراقم ةسارد
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 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نع ةیئانجلا ةیلوؤسملا .)٢٠٢٢( .دمحم هدبع نیمأ ،شمھد .١١

 ،)١٥(٨ ,ةینوناقلا مولعلا ةلجم .يتاراملإا نوناقلا ءوض يف ةیفارشتسا ةیلیلحت ةسارد :يبطلا لاجملا

١٦٤-١٢٥.  

 مادختساب رصم يف يعماجلا لبق میلعتلا تاسسؤمل دامتعلاا ةرادإ .)٢٠٢٣( .دمحم بوسحم لمأ ،يتانز .١٢

-٢٧١ ،)٢(٤٧ ,ةیوبرتلا مولعلا يف ةیبرتلا ةیلك ةلجم .ةیلبقتسم ةسارد :يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت

٤٢٦.  

 ءاكذلا تاقیبطت قرفملا ةظفاحم سرادم يریدم مادختسا ةجرد .)٢٠٢٢( .ناحدس حبص ةبھ ،ھیدرسلا .١٣

 .تیبلا لآ ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةدوجب اھتقلاعو يعانطصلاا

 ةیفرصملا تامدخلا ریعست تارارق معدل حرتقم يبساحم جذومن .)٢٠١٨( .حوتفلا وبأ ریمس ،حلاص .١٤

  .٤٨٧-٤٥٩ ،)١(٣٨ ,ةیراجتلا ثوحبلاو تاساردلا ةلجم .ةسارد :يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختساب

 قیبطتلاب :ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا يف تامولعملا مظن رثأ .)٢٠١٧( .دمحم يلوزجلا ركب وبأ ،ھط .١٥

 .ةیملاسلإا نامرد مأ ةعماج .)هاروتكد ةلاسر( ...ةرازو - تامولعملل يموقلا زكرملا ىلع

 ءادلأا ىلع هرثأو ةیرادلإا ةبساحملا يف يعانطصلاا ءاكذلا .)٢٠٢٢( .دمحم دومحم ریبع ،میلحلادبع .١٦

  .٥٢١-٤٦٥ ،٢ ,ةیراجتلاو ةیلاملا ثوحبلا ةلجم .ةیلیلحت ةسارد :رارقلا معدو يبساحملا

 .لومأمو عقاو :مدقلا ةرك لبقتسمو يعانطصلاا ءاكذلا .)٢٠٢٢( .فیطللادبع ملاسلادبع يماس ،ركع .١٧

 .١١٣٣-١٠٨٢ ،)٤(١٣ ,ةصصختملا ةیضایرلاو ةیندبلا ةیبرتلا مولعل ةیملعلا ةلجملا

 ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا رثأ .)٢٠٢١( .دمحأ دیمحلادبع ءامیت ،يوازغلا .١٨

 .شرج ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( نیینوناقلا نیبساحملا رظن ةھجو نم ةیبساحملا تامولعملا

 تارارقلا ذاختا ةیلمع يف يفارغجلا تامولعملا ماظن مادختسا ةیلباق ةدایز .)٢٠١٨( .عفان نزی ،دومحم .١٩

  .١٠-١ ،)١(١ ,ةیناسنلإا مولعلل باتكلا ةلجم .ةیرادلإا

 ةفاحص تاینقت لظ يف ةیرصملا ةفاحصلا لبقتسم .)٢٠٢١( .زیزعلادبع دیجملادبع دمحأ ،روصنم .٢٠

 ةلجم .ةیفارشتسا ةسارد :٢٠٣٠ ىتح ٢٠٢١ نم ةرتفلا يف مداقلا دقعلا للاخ يعانطصلاا ءاكذلا

  .١٤٥٨-١٣٩٧ ،)٣(٥٨ ,ةیملاعلإا ثوحبلا
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 عیماجم ةلجم .رارقلا ذاختا يف يفطاعلا ءاكذلاو يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت .)٢٠٢١( .ةنیمأ ،يلاوم .٢١

  .٢٠٥-١٨٧ ،)صاخ ددع(٧ ,ةفرعملا

 ٢ ةحاتلاا خیرات ،)https://www.moi.gov.sa( يف حاتم .)٢٠٢٤( ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو .٢٢

 م٢٠٢٤ ربمتبس
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 قحلاملا ٦

 :نایبتسلاا ٦٫١

 ،كراشملا يزیزع

 ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت رثأ" ةسارد ىلإ فدھی يذلا نایبتسلاا اذھ يف ةمیقلا مكتمھاسم مكل ركشن

 تلاوحتلا فاشكتسا راطإ يف ثحبلا اذھ يتأی .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا ةیلخادلا ةرازو يف "تارارقلا ذاختا

 .ةیموكحلا تاسسؤملا يف رارقلا عنص تایلمع ىلع اھریثأتو ةثیدحلا ةیجولونكتلا

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل يلاحلا عقاولا مھف يف ریبك لكشب مھاستس نایبتسلاا اذھ يف مكتكراشم نإ

 يف ةساردلا هذھ جئاتن دعاستس امك .ةذختملا تارارقلا ةدوج نیسحت يف اھتیلاعف ىدم مییقتو ،ةیلخادلا ةرازو

 .ةیمیظنتلاو ةیرادلإا تایلمعلا يف ةیكذلا تاینقتلا مادختسا زیزعتل ةیلبقتسم تایجیتارتسا ریوطت

 ةینھذلا تاردقلا ةاكاحم ىلع ةرداق تایجمربو ةمظنأ ریوطتو میمصتب متھی يملع لاجم وھ يعانطصلاا ءاكذلا

 لثم تلااجملا نم دیدعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت متی .تلاكشملا لحو ،ملعتلا ،ریكفتلا لثم ةیرشبلا

 .ةءافكلا ةدایزو ءادلأا نیسحتل میلعتلاو ،ةعانصلا ،بطلا

 تایطعملاو تامولعملا ىلع ءًانب لثملأا لحلا رایتخاو ةحاتملا تارایخلا لیلحت ةیلمع وھ تارارقلا ذاختا

 قرطلا لضفأب فادھلأا قیقحتل ةیمویلا ةایحلا يف كلذكو لامعلأاو ةرادلإا يف موھفملا اذھ مدختسُی .ةرفوتملا

 .فیلاكتلاو رطاخملا لیلقت عم ةنكمملا

 .يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختست نلو ،ةمات ةیرسب لماعتس اھنومدقتس يتلا تامولعملا عیمج نأ مكل دكؤن

 .ةقیقد ١٥ زواجتی نل نایبتسلاا لامكإ تقو نأبً املع ،ةیعوضومو ةقدب ةلئسلأا ىلع ةباجلإا ىجری

 .ةماھلا ةساردلا هذھ حاجنإ يف ةمیقلا مكتمھاسم ىلإ علطتنو ،مكدھجو مكتقو ردقن

 ،ریدقتلاو ركشلا صلاخ عم

 ثحابلا
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 ةیفارغمیدلا تانایبلا :لاوأ

 :سنجلا

 ركذ .١

 ىثنأ .٢

 :ةیرمعلا ةئفلا

 ةنس ٢٥ نم لقأ .١

 ةنس ٣٤-٢٥ .٢

 ةنس ٤٤-٣٥ .٣

 ةنس ٥٤-٤٥ .٤

 رثكأ وأ ةنس ٥٥ .٥

 :يمیلعتلا ىوتسملا

 ةماعلا ةیوناثلا ةداھش .١

 مولبد .٢

 سویرولاكب .٣

 هاروتكد وأ ریتسجام .٤

 :ةربخلا تاونس

 ةدحاو ةنس نم لقأ .١

 تاونس ٣-١ .٢

 تاونس ٦-٤ .٣

 تاونس رثكاف ٧ .٤
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 يعانطصلاا ءاكذلا :لقتسملا ریغتملا :11 لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 يعانطصلاا ءاكذلا

 يللآا ملعتلا
٥ 

 تارابع

 ءاكذلا جذامن رود .)٢٠١٧( .ةفیطل ،يرابج

 رارقلا ذاختا يف يعانطصلاا

 ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم
٥ 

 تارابع

 ءاكذلا جذامن رود .)٢٠١٧( .ةفیطل ،يرابج

 رارقلا ذاختا يف يعانطصلاا

 ةیؤرلا قیبطت

 ةیبوساحلا

٥ 

 تارابع

 ءاكذلا جذامن رود .)٢٠١٧( .ةفیطل ،يرابج

 رارقلا ذاختا يف يعانطصلاا

 ةیكذلا تاتوبورلا
٥ 

 تارابع

 ءاكذلا جذامن رود .)٢٠١٧( .ةفیطل ،يرابج

 رارقلا ذاختا يف يعانطصلاا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 

 :ةبسانملا ةناخلا يف )✔( ةملاع عضو للاخ نم قدأ لكشب كیأر سكعت يتلا ةباجلإا رایتخا ءاجرلا

 قفاوم لاؤسلا م
 ریغ دیاحم قفاوم ةدشب

 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

 يعانطصلاا ءاكذلا :ایناث

       :يللآا ملعتلا 

 نیسحت يف يللآا مّلعتلا ةمظنأ مادختسا مھاس 1
 .يلمع لاجم يف ةذختمُلا تارارقلا ةقد
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 تقولا لیلقت ىلإ يللآا مّلعتلا مادختسا ىدأ 2
 .تارارقلا ذاختلا مزلالا

     

 اھمدقت يتلا تارارقلا ةیعوضومو ةقد يف قثأ 3
 .يللآا مّلعتلا ةمظنأ

     

 ذاختإ يف يللآا مّلعتلا مادختسا نأ ىرأ 4
 .يرشبلا زیحتلا نم للقُی تارارقلا

     

 اھذاختا متی يتلا تارارقلا نع اضرلاب رعشأ 5
 .يللآا مّلعتلا ةمظنأ ةدعاسمب

     

      :ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم 

 مھف يف ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم ةمظنأ ينتدعاس 6
 .لضفأ لكشب تانایبلا

     

 لیلحت ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم ةمظنأ يل تحاتأ 7
 .تانایبلاو صوصنلا نم ةریبك تایمك

     

 نیسحت يف ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم ةمظنأ تمھسأ 8
 .يلمع لاجم يف تامولعملا لدابتو لصاوتلا

     

 مھاسُت ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم ةمظنأ نأ ىرأ 9
 .تانایبلا لیلحت يف دھجلاو تقولا ریفوت يف

     

 ةمظنأ اھمدقت يتلا تامولعملا ةقد يف قثأ 10
 .ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم

     

       :ةیبوساحلا ةیؤرلا قیبطت 

 نیسحت يف ةیبوساحلا ةیؤرلا تاقیبطت تمھسأ 11
 .يلمع لاجم يف تارارقلا ةقد

     

 مھف ةیبوساحلا ةیؤرلا تاقیبطت يل تحاتأ 12
 .لضفأ لكشب ةیئرملا تانایبلا
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13 
 مھاسُت ةیبوساحلا ةیؤرلا تاقیبطت نأ ىرأ :
 تانایبلا لیلحت يف دھجلاو تقولا ریفوت يف

 .ةیئرملا
     

 تاقیبطت اھمدقت يتلا تامولعملا ةقد يف قثأ 14
 .ةیبوساحلا ةیؤرلا

     

 اھذاختا متی يتلا تارارقلا نع اضرلاب رعشأ  15
 .ةیبوساحلا ةیؤرلا تاقیبطت ةدعاسمب

     

       :ةیكذلا تاتوبورلا 

 ةءافك نیسحت يف ةیكذلا تاتوبورلا تمھسأ 16
 .يلمع لاجم يف لمعلا

     

 ماھم ىلع زیكرتلا ةیكذلا تاتوبورلا يل تحاتأ 17
 .ةیمھأ رثكأ

     

 لیلقت يف مھاسُت ةیكذلا تاتوبورلا نأ ىرأ 18
 .ةیرشبلا ءاطخلأا

     

      .ةیكذلا تاتوبورلا ءادأ ةملاس و ةقد يف قث 19

 ةیكذلا تاتوبورلا مادختسا نع اضرلاب رعشأ : 20
 .يلمع لاجم يف
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 تارارقلا ذاختإ ةدوج :عباتلا ریغتملا  :٢ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ذاختإ ةدوج
 تارارقلا

 تارابع ٥ تارارقلا ذاختإ ةدوج
 ءاكذلا جذامن رود .)٢٠١٧( .ةفیطل ،يرابج

 رارقلا ذاختا يف يعانطصلاا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 

 

 

 تارارقلا ذاختإ ةدوج :اثلاث

 اھذختأ يتلا تارارقلا يف ةقث رثكأ تحبصأ 21
 .يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ مادختسا دعب

     

 دعب ةیلاعفو ةقد رثكأ يتارارق تحبصأ 22
 .يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ مادختسا

     

 اًدیقعت رثكأ تارارق ذاختا عیطتسأ تحبصا 23
 .يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ لضفب

     

 ةمظنأ لضفب عرسأ تارارق ذاختا عیطتسأ 24
 .يعانطصلاا ءاكذلا

     

 لكاشملل لولح داجیإ يف اعًادبإ رثكأ تحبصا 25
 .يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ لضفب
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