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مشكلة البحث: 

 



المقدمة  

تعد حوكمة المشاريع (Project Governance) الإطار التنظيمي 
والرقابي الذي يضمن توافق المشاريع مع الأهداف الاستراتيجية 

للمنظمة. لم تعد الحوكمة في العصر الرقمي مجرد إجراءات روتينية، بل 
أصبحت ركيزة أساسية لضمان الشفافية، وتوزيع الأدوار بوضوح، 
واتخاذ القرارات المبنية على البيانات، مما يسهم في تقليل المخاطر 

ورفع كفاءة الأداء المؤسسي بشكل عام. إنها البوصلة المهنية التي تحول 
العشوائية إلى نظام، والفوضى إلى إنجاز 

 



أهمية البحث: 
تكمن أهمية هذا البحث في الجوانب التالية: 

1. الأهمية العلمية: إثراء المكتبة العربية بمرجع حديث حول إدارة وحوكمة 

المشاريع في ظل التحول الرقمي. 
2. الأهمية العملية: تقديم نموذج عملي للمسؤولين في المنظمات 

يساعدهم على فهم آليات الحوكمة وتطبيقها لتقليل الهدر وضمان نجاح 
المشاريع 

 



أهداف البحث  

يهدف هذا البحث إلى تقديم رؤية تحليلية متكاملة، من خلال: 
• تأصيل مفهوم الحوكمة: توضيح العلاقة بين حوكمة المشاريع 

والاستراتيجيات العليا. 
• رصد التحديات: تحليل المعوقات التنظيمية والثقافية التي تعيق تطبيق 

الحوكمة. 
• قياس الأثر: تقديم مؤشرات عملية توضح مساهمة الحوكمة في رفع جودة 

المخرجات 

 



منهجية البحث: 

اعتمد هذا البحث على المنهج الوصفي التحليلي، وذلك عبر 

مراجعة الأدبيات الحديثة والمعايير العالمية (مثل PMI)، والتحليل المقارن لأداء 
المؤسسات التي تتبنى الحوكمة مقابل التي لا تتبناها 
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 مقدمة البحث 1.1

 —إقتصادية وتكنولوجية متسارعة، فرضت على إلمنظمات وإلمؤسسات يشهد إلعالم إلمعاصر تحولات 

ي سباق مستمر نحو إلتطوير وإلتحديث للاستجابة  —بمختلف قطاعاتها إلعامة وإلخاصة 
إلدخول ف 

ي ظل هذه إلبيئة إلديناميكية إلمعقدة، أصبحت 
لمتطلبات إلتنمية إلمستدإمة وإلمنافسة إلعالمية. وف 

إتيجية وإلخطط إلطموحة ؤلى وإقع  "إلمشاري    ع" هي إلأدإة جمة إلرؤى إلاستر إلتنفيذية وإلمحرك إلأساسي لتر

 .  ملموس يحقق إلقيمة إلمضافة ويدعم إلنمو إلاقتصادي وإلمؤسسي

ومع تزإيد إلاعتماد على إلمشاري    ع، تضاعفت أحجامها وتدإخلت نطاقات عملها وتنوعت أطرإفها إلمعنية، مما 

ة إلم ي ؤدإرة أدى ؤلى إرتفاع وتتر
خاطر إلتشغيلية وإلمالية إلمصاحبة لها. ولم تعد إلأساليب إلتقليدية ف 

ي تركز حصرإً على إلمثلث إلحديدي )إلوقت، إلتكلفة، وإلجودة(  —إلمشاري    ع  كافية وحدها لضمان   —وإلتر

ى من تعتر إلمشاري    ع أو ف شلها لا تعود إلنجاح؛ ؤذ أثبتت إلتجارب إلميدإنية وإلأبحاث إلأكاديمية أن نسبة كتر

ؤلى نقص إلكفاءة إلفنية لفريق إلعمل، بل ترتبط إرتباطاً وثيقاً بضعف إلبيئة إلتنظيمية، وضبابية قنوإت إتخاذ 

 إلقرإر، وغياب إلمرجعية إلرقابية إلصارمة. 

( كأحد أهم إلمرتكزإت إلإدإرية Project Governanceمن هذإ إلمنطلق، برز مفهوم "حوكمة إلمشاري    ع" )

ي إلاتجاه إلصحيح. وتُعرف حوكمة إلمشاري    ع إلحديث
ها ف  ة وصمام إلأمان إلذي يضمن إنضباط إلمشاري    ع وستر

ي يتم من خلالها ؤدإرة  ي إلذي يحدد إلقوإعد، وإلعلاقات، وإلأنظمة، وإلعمليات إلتر بأنها إلإطار إلتوجيهي وإلرقابر

إت وع. فهي تمثل إلجش إلذي يربط بير  إلأهدإف إلاستر يجية إلعليا للمنظمة وبير  إلممارسات وتوجيه إلمشر

ي 
ة ف  وع ما يصب مباشر ي مشر

إلتنفيذية على مستوى ؤدإرة إلمشاري    ع، مما يضمن أن كل ريال أو جهد يُستثمر ف 

 خدمة إلرؤية إلبعيدة للمؤسسة. 
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ي ؤرساء مبادئ إلشفافية وإلمساءلة؛ حيث تعمل على تحديد إلأدوإر 
تتجلى إلقيمة إلجوهرية للحوكمة ف 

بدءإً من إلإدإرة إلعليا وإللجنة إلتوجيهية، مرورإً برعاة  —مسؤوليات بدقة متناهية بير  جميع إلأطرإف وإل

ي إلصلاحيات يمنع 
 إلمشاري    ع، وصولًا ؤلى مديري إلمشاري    ع وإلفرق إلتنفيذية. هذإ إلفصل إلوإضح وإلممنهج ف 

، ويشّع من عملية إتخاذ إلقرإرإت إلحرجة، و  وقرإطي يوجد بيئة عمل قادرة على إلاستجابة إلمرنة إلتدإخل إلبتر

إت إلطارئة دون إلإخلال بالمستهدفات إلأساسية.   للتغيتر

ي 
إيد بأهمية إلحوكمة، ؤلا أن تطبيقها إلفعلىي لا يزإل يوإجه تحديات فجّة ف  إف إلمتر  وعلى إلرغم من إلاعتر

إوح بير  غياب إلأطر إلقياسية إلموحدة، ومقاو  ي دإخل إلمنظمات، إلبيئات إلتنظيمية؛ تتر
مة إلتغيتر إلثقاف 

ي هذه إلدرإسة لتسليط 
وع. وبناءً على ذلك، تأبر ونقص إلوعي بآليات دمج إلحوكمة ضمن دورة حياة إلمشر

ي سد إلفجوة بير  
إلضوء على هذإ إلمفهوم إلحيوي، وبحث وإقع ممارساته، وتقديم ؤطار عملىي يساهم ف 

ي وإلتطبيق إلعملىي لحوكمة 
إلمشاري    ع، بما يضمن رفع كفاءة إلإنفاق، وترشيد إستخدإم إلموإرد، إلتنظتر إلمعرف 

 وتعظيم معدلات نجاح إلمشاري    ع إلمستهدفة. 
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 (Research Problem) مشكلة البحث  1.1
إنيات، أو إلتأخر عن ت ي إرتفاع معدلات تعتر وفشل إلمشاري    ع )سوإء من حيث تجاوز إلمتر 

كمن مشكلة إلبحث ف 

إلزمنية، أو عدم مطابقة إلمخرجات للجودة إلمطلوبة(، نتيجة لغياب أو ضعف أطر إلحوكمة إلجدإول 

ي إلتساؤلات إلرئيسية إلتالية:  إلوإضحة. 
 ويمكن بلورة إلمشكلة ف 

  ضبابية إلأدوإر: تدإخل إلصلاحيات بير  إلإدإرة إلعليا، وإللجان إلتوجيهية، ومديري إلمشاري    ع، مما

ي إ
 تخاذ إلقرإرإت إلحرج ة. يؤدي ؤلى بطء وتخبط ف 

  ًتنفيذ مشاري    ع لا تخدم إلأهدإف إلبعيدة للمنظمة، مما يسبب هدرإ : ي إتيجر فجوة إلتوإفق إلاستر

ية.   للموإرد إلمالية وإلبشر

  ضعف إلشفافية وإلمساءلة: غياب آليات إلرقابة وإلتقارير إلدورية إلدقيقة، مما يحجب إلمخاطر

وع حتر يقع إلتعتر إ . إلحقيقية للمشر  لفعلىي

  إت إلطارئة أثناء دورة حياة : غياب منهجيات حوكمة مرنة قادرة على إلتعامل مع إلمتغتر مقاومة إلتغيتر

وع  .إلمشر
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 (Significance of the Studyأهمية إلبحث )   5.3

 

ي رفع كفاءة قطاع ؤدإرة 
إلمشاري    ع، تنبع أهمية إلبحث من قدرته على تقديم حلول عملية ونظرية تسهم ف 

 :  وتتوزع إلأهمية ؤلى جانبير 

  الأهمية النظرية )العلمية( 1.3.1

  ي تربط بير  إلممارسات إلإدإرية إلحديثة ي إلأبحاث إلتر
ي ف 

ؤثرإء إلمكتبة إلعربية: سد إلنقص إلمعرف 

 وحوكمة إلمشاري    ع باللغة إلعربية. 

  كات )تأصيل إلمفاهيم: تقديم ؤطار نظري شامل يدمج بير  معايتر حوكمة  Corporateإلشر

Governance ( وأدلة ؤدإرة إلمشاري    ع إلعالمية )مثلPMBOK  أوPRINCE2).2 . 

 الأهمية التطبيقية )العملية( 1.3.1

  رفع معدلات إلنجاح: تزويد إلمنظمات بأدوإت ونماذج عملية لتقليل نسب تعتر إلمشاري    ع وضمان

إنية إلمحددين.  ي إلوقت وإلمتر 
 تسليمها ف 

 ي للموإرد وتضمن ترشيد إلإنف
: دعم صناع إلقرإر بآليات رقابة مالية صارمة تمنع إلهدر إلعشوإب  اق مالىي

 أعلى عائد على إلاستثمار. 

  ي بناء مصفوفات صلاحيات
تحسير  إلبيئة إلتنظيمية: مساعدة إلمؤسسات )إلخاصة وإلحكومية( ف 

إف وإلمصادقة. RACIوإضحة )مثل مصفوفة   ( تفصل بير  إلتنفيذ وإلإشر
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 قائمة إلمرإجع

 أولًا: المراجع العربية )الأكاديمية والمهنية(
، أحمد. ) (3 ي بيئات 4245إلسنوسي

(. ؤطار حوكمة إلمشاري    ع وإلمحافظ: إلمبادئ وإلتطبيق إلتنظيمي ف 

ي موثق[.  /مهت   إلعمل إلحديثة. ]مقال علمي

ي تعزيز جودة تنفيذ  (. دور وأثر إلحوكمة وإلتقييم4246عبد إلقادر، عادل، وإلخطيب، محمد. ) (4
ف 

ي إلمنظمات إلأهلية غتر إلربحية. إلمجلة إلعربية للعلوم ونشر إلأبحاث، 
(، 6)8إلمشاري    ع إلإنشائية ف 

67-84. 

ي 2024) .(DGAهيئة إلحكومة إلرقمية ) (5
وع إلرقمي وحوكمته ف  شادي لإدإرة إلمشر (. إلدليل إلاستر

 لرياض، إلمملكة إلعربية إلسعودية. (. إDGA-1-2-1-204إلجهات إلحكومية )رقم إلوثيقة: 

إمج إلمرتبطة برؤية إلمملكة 4245وزإرة إلمالية إلسعودية. ) (6 . 4252(. منهجية حوكمة إلمشاري    ع وإلتر

 .  مركز إلمعرفة وإلتمتر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
7 

 

 (English References) ثانياً: المراجع الأجنبية
1) Lech, P. (2026). Governance of Projects and Project Contractual Relations: 

A Comprehensive Metatheory. Academic Publishing. 

2) Müller, R. (2025). Project Governance: Reflections on the Past and 

Suggestions for the Future. Project Management Journal, 56(1), 12-25. 

3) Project Management Institute (PMI). (2023). Governance of Portfolios, 

Programs, and Projects: A Practice Guide. Project Management Institute. 

4) Stoppels, J., Bosch-Rekveldt, M., Mooi, H., & Bakker, H. (2025). Roles and 

Responsibilities in Project Steering Committees as Key Structures for 

Project Governance. Project Management Journal, 56(6), 88-104. 

5) Too, E. G., & Weaver, P. (2024). Practical Project Governance Approaches 

to Achieving Stakeholder Collaboration. International Journal of Project 

Management, 42(3), 310-322. 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

