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الوصفيةالنتائج
اتالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطات الثلاثةللمتغير

والانحرافاتالمتوسطاتجدول

ي يالمتوسطالمتغي  المعياريالانحرافالحساب  

4.210.61الرقميةالقيادة

يالتحول 4.080.67الرقم 

يالأداء 4.320.55التنظيم 

يرسم  
للمتوسطاتبياب 

ي النتائجتفسي 

يمما،5من 4فوقالمتوسطاتجميع يمنعاليةمستوياتإلىيشير  
يوالتحولالرقميةالقيادةتبن   داءوالأالرقم 

ي .التنظيم 

يللأداءكانمتوسطأعلى يالتحولثم،(4.21)الرقميةالقيادةيليه،(4.32)التنظيم  .(4.08)الرقم 

.العينةأفرادآراءتجانسيعكس (0.67و 0.55بير ي)المعياريالانحرافانخفاض

يالنتائج ياتجاهوجودإلىتشير اتنحوإيجاب   يلدىالثلاثةالمتغير يالمشاركير   
.الدراسةف 
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الارتباطتحليلنتائج

اتبير يالارتباطمعاملات يالثلاثةالمتغير إحصائيا يوالدالةالموجبةالعلاقاتوتفسير

الارتباطمعاملاتجدول

ات يالتحولالرقميةالقيادةالمتغي  يالأداءالرقم  التنظيم 

**0.54**1.000.68الرقميةالقيادة

يالتحول **1.000.71**0.68الرقم 

يالأداء 1.00**0.71**0.54التنظيم 

ادال ** 0.01مستوىعندإحصائي 

يالرسم  
للعلاقاتالبياب 

ي الارتباطتحليلنتائجتفسي 

يالعلاقة يوالتحولالرقميةالقيادةبي   يقويارتباط:(0.68)الرقم  يبشكلتسهمالرقميةالقيادةأنإلىيشير يمباش   
التحوليزتعزف 

ي .الرقم 

يالعلاقة يوالأداءالرقميةالقيادةبي   ءوالأداالرقميةالقيادةبير يإيجابيةعلاقةوجودعلىيدلمتوسطارتباط:(0.54)التنظيم 
ي .التنظيم 

يالعلاقة يالتحولبي   يوالأداءالرقم  يقويارتباط:(0.71)التنظيم  يالتحولأنإلىيشير ياالأداءبتحسير يبقوةيرتبطالرقم  .لتنظيم 

اودالةموجبةالارتباطاتجميع:الاستنتاج ضةالعلاقاتيؤكدمما،إحصائي  يالمفير  
.للدراسةالنظريالنموذجف 
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يالتحليلنتائج (CFA)التوكيديالعامل 

يالمستخدمةالقياسأداةوثباتصدقتقييم  
الدراسةف 

(Factor Loadings)العامليةالتحميلات

اتالعامليةالتحميلاتجميع 0.70فوقللمتغير

الرقميةالقيادة

- 0.72 :التحميلات

0.85

يالتحول الرقم 

- 0.73 :التحميلات

0.82

يالأداء التنظيم 

- 0.75 :التحميلات

0.88

ي اتبير يقويارتباطإلىالعامليةللتحميلاتالمرتفعةالقيمتشير والكامنةالمشاهدةالمتغير

الثباتومعامل AVEقيم

ي (CR)المركبالثباتمعاملAVEقيمةالمتغي 

0.85 <0.5 <الرقميةالقيادة

يالتحول 0.85 <0.5 <الرقم 

يالأداء 0.85 <0.5 <التنظيم 

يالصدقلتحقيق 0.5 <تكونأنويجب،المستخلصالتباينمتوسطتقيس AVEقيمة .التقارب  

يالاتساقيقيس (CR)المركبالثباتمعامل .0.8 <ويفضل 0.7 <يكونأنويجب،الداخلى 

ي النتائجتفسي 
ي 0.70فوقالعامليةالتحميلات .المستخدمةللمقاييسممتازتقارب  يصدقإلىتشير

اتأنعلىتدل 0.5فوق AVEقيم يتفسرالكامنةالمتغير اتتباينمن %50منأكي  .المشاهدةالمتغير

يالاتساقيؤكد 0.85فوقالمركبالثباتمعامل يالداخلى  .للمقاييسالعالى 

.للبياناتالنظريالنموذجوملاءمةالقياسلأداةممتازينوثباتصدقتؤكدالنتائج
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المسارتحليلنتائج
ةللعلاقات SEMنتائج يالمباش  ةوغير يللتحولالوسيطوالدورالمباش  الرقم 

ةالعلاقات يالمباشر  
النموذجف 

الإحصائيةالدلالةالمسارمعاملالعلاقة

يالتحول⟶الرقميةالقيادة دال0.61الرقم 

يالتحول يالأداء⟶الرقم  دال0.47التنظيم 

يالأداء⟶الرقميةالقيادة يضعيف0.19التنظيم  دالوغير

العلاقاتنموذج

الرقميةالقيادة يالتحول الرقم  يالأداء 0.61التنظيم  0.47

ي) 0.19 (دالغي 

الوساطةنتائج

ي يالتأثي  يغي  المباشر

ي يالتأثير يغير ي =المباش  يالتأثير ي×التحولعلىللقيادةالمباش  يالتأثير الأداءعلىللتحولالمباش 

0.61 × 0.47 = 0.29

يالتحول يوالأداءالرقميةالقيادةبير يالعلاقةدالبشكليتوسطالرقم  .التنظيم 

يبشكلالأداءعلىتؤثرلاالرقميةالقيادة ي 0.19)قويمباش  .(دالغير

يبشكلالأداءعلىتؤثرالرقميةالقيادة يغير يمباش  يالتحولعي  .(دال 0.29)الرقم 

يللتحولالوسيطالدورتفعيل"علىيعتمدالرقميةالمؤسساتنجاح ."الرقم 
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يالنموذج  
يالبناب   

النهاب 
يللنموذجبصريعرض  

اتالمسارمعاملاتمعالنهاب  الوسيطةوالتأثير

المسارمعاملاتوقيمالعلاقاتنموذج

ي يالنموذجتفسي   
البناب 

يبشكلالرقميةالقيادةتؤثر يالتحولعلىوقويإيجاب   .(0.61 =المسارمعامل)الرقم 

يالتحوليؤثر يبشكلالرقم  يالأداءعلىومتوسطإيجاب   .(0.47 =المسارمعامل)التنظيم 

ي يالتأثير يغير يالأداءعلىالرقميةللقيادةالمباش  يالتنظيم  يالتحولعي  × 0.61) 0.29 =الرقم  0.47).

ي يالتأثير يالأداءعلىالرقميةللقيادةالمباش  يضعيفالتنظيم  .(0.19 =المسارمعامل)إحصائيا يدالوغير

يالتحوليلعب يمهما يوسيطيا يدورا يالرقم   
يوالأداءالرقميةالقيادةبير يالعلاقةف  .التنظيم 

يللتحولالوسيطالدورتفعيل"علىيعتمدالرقميةالمؤسساتنجاح ."الرقم 
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التحليلأساليبتقييم
يوالتحسير يالقوةنقاطتقييم  

يالمستخدمةالتحليليةالأساليبف   
الدراسةف 

يالقوةنقاط  
التحليليةالأساليبف 

يالإحصاء  
:الوصف 

اتالمرتفعةللمتوسطاتواضحا يفهما يوفر (5من 4فوق)الدراسةلمتغير

المنخفضةالمعياريةالانحرافاتخلالمنالعينةأفرادآراءتجانسأظهر

:الارتباطتحليل

اتبير يإحصائيا يودالةموجبةعلاقاتوجودعنكشف الثلاثةالمتغير
يالتحولبير يالعلاقةقوةأظهر يوالأداءالرقم  (0.71)التنظيم 

يالتحليل :والمسارالتوكيديالعامل 

(0.70 <العامليةالتحميلات)القياسأداةوثباتصدقأكد

ح يللتحولالوسيطالدوروض  يالرقم   
والأداءالقيادةبير يالعلاقةف 

المحتملةالتحسي  يمجالات

يالإحصاء  
:الوصف 

الديموغرافيةالفئاتبير يللفروقتحليلإضافةيمكن
يلكلالفرعيةللأبعادتحليلتضمير ي يمتغير رئيس 

:الارتباطتحليل

يالعلاقاتلفحصمتقدمةارتباطتحليلاتاستخدام الخطيةغير
اتمراعاة العلاقاتعلىتؤثرقدأخرىوسيطةمتغير

:البنائيةالمعادلةنموذج

الأمثلالنموذجوتحديدللمقارنةبديلةنماذجاختبار
اتتضمير ي العلاقاتقوةعلىتؤثرقدمعدلةمتغير

المستقبليةللدراساتالمنهجيةالتوصيات

يبير يللعلاقاتأعمقفهمعلىللحصولوالنوعيةالكميةالأساليببير يالجمع:البياناتجمعأساليبتنوي    ع .اتالمتغير

يوالتحولالرقميةالقيادةمقاييستحسير ي:القياسأدواتتطوير يالسياقمعيتناسببماالرقم  .المحلى 

اتبير يالعلاقاتتطورمتابعة:طوليةدراسات يالمتغير اتلفهمالزمنعي  .الديناميكيةالتغير

.القطاعاتبير يالاختلافاتلدراسةالمجموعاتمتعددةالبنائيةالمعادلةنمذجةتطبيق:متقدمةتحليلاتاستخدام

يالنموذجتوسيع  
اتإضافة:البناب  يوالاستعدادالتنظيميةالثقافةمثلأخرىمؤثرةمتغير .للتغيير

يمقارنات ياختلافدراسة:القطاعاتبي   .المختلفةالقطاعاتبير يالأداءعلىالرقميةالقيادةتأثير
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والاستنتاجاتالخلاصة

الوسيطالدورنتائج

يالتحولأهمية يالرقم  وسيطكمتغي 

يالتحول ايلعبالرقم  ادور  اوسيطي  يمهم   
يوالأداءالرقميةالقيادةبير يالعلاقةف  (0.29 =وساطةمعامل)التنظيم 

ةالعلاقة يالمباشر ةوغي  المباشر

ي يالأداءعلىالرقميةالقيادةتأثير يبشكلضعيفالتنظيم  يبشكلوقوي،(0.19)مباش  يغير يمباش  التحولعي 
ي الرقم 

للدراسةالمتكاملالنموذج

الرقميةالقيادة
ي يبمتوسطالمستقلالمتغير يالتحولمعقويوارتباط 4.21حساب   الرقم 
(0.68)

يالتحول الرقم 
ي يبمتوسطالوسيطالمتغير يالأداءمعقويوارتباط 4.08حساب   (0.71)التنظيم 

يالأداء التنظيم 
ي يبمتوسطالتابعالمتغير يبشكلالرقميةبالقيادةويتأثر 4.32حساب   يمبغير اش 

ي يالتحولعي  الرقم 
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