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عنوان الرسالة

المواردإدارةمشكلاتمواجهةفيالأكاديميةالقياداتأدوار

الإسكندريةبجامعةميدانيةدراسة:البشرية
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المقدمة 

،عليميةالتالمؤسساتلنجاحالأساسيةالركائزمنالبشريةالمواردإدارةتعد

أهدافهاقلتحقيالبشريةمواردهاكفاءةعلىكبيرةبدرجةالجامعاتتعتمدإذ

 .والبحثيةالتعليمية

اديميالأكالعملتنظيمفيالأكاديميةالقياداتدوريبرزالسياقهذاوفي

.الجامعيةالعملبيئةوتحسينالتدريسهيئةأعضاءأداءوتطوير
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المقدمة 

لاتمشكمواجهةفيالأكاديميةالقياداتأدوارتحليلالدراسةهذهوتتناول

يئةهأعضاءتمكينعلىالتركيزمع،الجامعةداخلالبشريةالمواردإدارة

منوذلك،البشريةبالمواردالمرتبطةالمعلوماتنظموتطويرالتدريس

قصوروالالقوةجوانبوتحديدالقياديةالممارساتلواقعنقديةقراءةخلال

. فيها
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الدراسةمشكلةتحليل

واردالمإدارةتواجهالتيالتحدياتمنعددوجودمنالدراسةمشكلةتنطلق

سالتدريهيئةأعضاءتمكينضعفأبرزهاومن،الجامعةفيالبشرية

المشكلاتهذهوتشير .البشريةبالمواردالخاصةالمعلوماتنظموضعف

ارساتالمموبينالأكاديميةللقياداتالمتوقعةالأدواربينفجوةوجودإلى

.الجامعيةالمؤسسةداخلالفعلية
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الدراسةمشكلةتحليل

العلاقةفهملمحاولةتمثلالبحثيةالمشكلةإنالقوليمكن،النقديةالناحيةمن

كانةالمشكلصياغةأنإلا،البشريةالمواردوإدارةالأكاديميةالقيادةبين

قافةالثمثلتنظيميةبعواملربطهاخلالمنعمقا  أكثرتكونأنيمكن

. القراراتخاذفيالمركزيةمستوىأوالإداريالهيكلأوالتنظيمية
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الدراسةأهدافتحليل

:إلىالدراسةهدفت

.الجامعاتفيالبشريةالمواردلإدارةالمفاهيميالإطارتحديد 1-

هةلمواجالأكاديميةالقياداتبهاتقومأنينبغيالتيالأدوارتحديد 2-

.البشريةالمواردإدارةمشكلات

.الأدوارلهذهالأكاديميةالقياداتممارسةدرجةإلىالتعرف 3-
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الدراسةأهدافتحليل

.الممارساتهذهلتطويرالمقترحاتمنمجموعةتقديم4-

زتركأنهاإلا،الدراسةمشكلةمعالمنهجيبالاتساقالأهدافهذهوتتسم

لتفسيرياالجانبعلىتركيزهامنأكثرالوصفيالجانبعلىكبيرةبدرجة

. التحليليأو
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النظريالإطارتحليل

ريةالبشالمواردبإدارةالمرتبطةالمفاهيممنمجموعةعلىالدراسةاعتمدت

لوماتالمعونظمالإداريالتمكينمفاهيمتناولتحيث،الأكاديميةوالقيادة

.البشرية

ثرأكيكونأنيمكنكانالنظريالتحليلأنإلا،المفاهيمهذهأهميةورغم

القيادةأوةالتحويليالقيادةمثلحديثةقياديةنظرياتتوظيفتملوعمقا  

 .الاستراتيجية
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النظريالإطارتحليل

ريالبشالمالرأسبنظريةالبشريةالمواردإدارةربطالممكنمنكانكما

لتميزامصادرأهمأحديمثلوالمهاراتالمعرفةفيالاستثمارأنتؤكدالتي

. المؤسسي
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المنهجيةتحليل

كأداةانةالاستبواستخدمتالتحليليالوصفيالمنهجعلىالدراسةاعتمدت

.التدريسهيئةأعضاءمنعينةمنالبياناتلجمع

أنإلا،الإداريةالظواهرلدراسةمناسبا  المنهجهذايعدالمنهجيةالناحيةومن

. بعمقالظاهرةتفسيرعلىالقدرةمنيحدقدوحدهعليهالاعتماد

بينيجمعالذيالمختلطالمنهجباستخدامالدراسةتعزيزالممكنمنوكان

. يميةالتنظالوثائقتحليلأوالمقابلاتمثلوالنوعيةالكميةالأساليب
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النتائجتحليل

القطاعلمتغيرتبعا  إحصائيةدلالةذاتفروقوجودالدراسةنتائجأظهرت

.الجنسربمتغيمرتبطةفروقتظهرلمبينما،الوظيفيةوالدرجةالأكاديمي

،لجامعةاداخلالأكاديميالعملطبيعةضوءفيالنتائجهذهتفسيرويمكن

الخبرةأنماك،والإنسانيةالعلميةالكلياتبينالعملمتطلباتتختلفحيث

التدريسهيئةاءأعضتقييمفيتؤثرقدالوظيفيةبالدرجةالمرتبطةالأكاديمية

. الأكاديميةالقيادةلممارسات
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المتعمقالنقديالتحليل

:الدراسةعلىالنقديةالملاحظاتمنعددتقديميمكن

اقعالووصفعلىركزتحيث،الدراسةعلىالوصفيالطابعغلبة :أولا  

.العميقةأسبابهتحليلمنأكثر

دقمما،الاستبانةوهيالبياناتلجمعواحدةأداةعلىالدراسةاعتماد :ثانيا  

.البياناتمصادرتنوعمنيحد
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المتعمقالنقديالتحليل

:الدراسةعلىالنقديةالملاحظاتمنعددتقديميمكن

ةإمكانيعلىيؤثرقدالذيالأمر،واحدةجامعةعلىالدراسةاقتصار :ثالثا  

.النتائجتعميم

أوةالرقميالقيادةمثلالقيادةمجالفيحديثةمتغيراتإدخالعدم :رابعا  

.الابتكاريةالقيادة

واقعلفهممهمةعلميةمحاولةتمثلالدراسةفإن،الملاحظاتهذهورغم

العربيةالجامعاتفيالأكاديميةالقيادة
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التوصيات

:التوصياتمنمجموعةتقديميمكنالسابقالتحليلضوءفي

.الجامعاتفيالأكاديميةالقياداتإعدادبرامجتطوير 1-

.البشريةالمواردإدارةفيالرقميةالمعلوماتنظماستخدامتعزيز2-

.التدريسهيئةأعضاءبينالإداريالتمكينثقافةنشر3-

. ةوالإداريالقياديةالخبراتلتبادلالجامعاتبينالتعاونتعزيز4-
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مستقبليةبحوثمقترحات

:مثل،المستقبليةالدراساتمنمجموعةاقتراحيمكن

.التدريسهيئةأعضاءتمكينفيالتحويليةالقيادةأثر•

.تالجامعافيالبشريةالمواردإدارةتطويرفيالرقميالتحولدور•

.العاليالتعليموجودةالأكاديميةالقيادةبينالعلاقة•

. العربيةالجامعاتبينالأكاديميةالقيادةلممارساتمقارنةدراسة•
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الخاتمة

تطويريفمحوريا  عنصرا  تمثلالأكاديميةالقيادةأنالتحليلمنيتضح

القياديةالممارساتتطويرأنكما .الجامعاتداخلالبشريةالمواردإدارة

التنافسيةالقدرةوتعزيزالمؤسسيالأداءتحسينفييسهمأنيمكنالحديثة

. العاليالتعليملمؤسسات



www.midocean.ae

https://search.shamaa.org/PDF/Dissertation/EgALEXU/alexu-

tarb_2025_407432_abdallaha_authsub.pdf  

رابط رسالة الماجستير
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أدوار القيادات الأكاديمية في (. 2025.)عبد اللـه، عزة عبد المالك أحمد محمد
 لةرسا.الإسكندريةدراسة ميدانية بجامعة : مواجهة مشكلات إدارة الموارد البشرية

.ات التعليمماجستير، كلية التربية، جامعة الإسكندرية، قسم الإدارة التربوية وسياس

APAتوثيق الرسالة بنظام 
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