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 :مقدمة

يشككككككطاع الصحيع ا ككككككة عل ع اةةالسع اية أسع اهككككككيئزيسعساسعس فع اةظحمةع لتككككككحتككككككأسعل ع   ئ سع ا  ةأسع
 ا  عوضككي عع2030 ائط أس،عإذعييسع نعسكثةع الصحعحتعايئيسعوتأثيةً عل عتةليقعس س فعرؤيسع اةةالسع

ب حءع ق  ككككككحزع   ئيعو هكككككك س اعيي ةسععا ع ال حء تعع لإنهككككككحمعل علككككككةأفع ا  ةأسع اشككككككح اس،عوتككككككي عإا 
حعطحالصحيع ا ككة ع نعصق عإطقيع ايس سع نعع، ائط أسع اةؤ اس وقسعسوا ع اقأحزةع اةشككيسةع   ةحً حعصحلككً

 اةبحزر تعو اهأحتحتع ا  عته هسفعتةهينعجئزةع اخس حتع اصبأسعوتيةيةعظ حءةع اةئ رزع ابشةيسع ايح اسع
عا ةليقع ا ةئ ع لات ة تأج عل ع ذ ع الصحيع اةيئي.ع فأه،عطحع بحر حع اةةةكع اةمأه

إطحرع ذ ع ا ئجه،عبةزع شكككككككككككككةويعتئطينع الئ زرع ا كككككككككككككةأسعظااسةع اةبحزر تع ائط أسع اة مسةع ا  عول ع
تهسفعإا عتلاياع لاع ةحزععا ع ال حء تع لج بأس،عو  حءعقحعسةعقئيسع نع الئ زرع ائط أسع الحزرةععا ع

ع،ةع ا  حلهكككأستابأسع ا أحجحتعتكككئيع ايةاعل ع اةجح ع ا كككة ،عطةحعيتكككةنع تككك س  سع ا  ةأسعورل ع هككك ئع
ويأت ع ذ ع اةشككككككةويع تكككككك جحطسًعاا ةسيحتع ا  عتئ جهعتككككككئيع ايةاع اهككككككيئزي،علاعتككككككأةحعل ع اع اةحجسع
 اة ة  سةعإا عتةليقع ل نع ائ أ  عاال حء تع ائط أس،عوتيةيةعاتكككككككككئر حعل عجةأ ع الصحعحتع اةيئيس،ع

عسع اة خ  س.و نعضة هحع الصحيع ا ة ع اذيعيشهسعطابًحع   ح أًحععا ع الئةع ايح ا

إلاعسمعتصبيقع شكككككككةويع ا ئطينعل ع اةهككككككك شكككككككةأحتع اة ةأسع ثيةعجةاسع نع لإشكككككككطحاأحتعو ا ةسيحتع ا  ع
ت ياقعطلسرةع ذهع اةؤتككهككحتععا ع اةئ ء سعبينعس س لهحع لاق  ككحزيسعو اةحاأسع نعجهس،عو  صابحتع لاا ة اع

تعتهككي عا ةليقعسق كك ععحمسع ؤتككهككحعتي بةلحاةهكك شككةأحتع اة ةأسعع،طهككأحتككحتع ا ئطينع نعجهسعسصةةع
 ةطنع نع لاتككككككككككك ثةحرعل ع اخس حتع ا كككككككككككةأس،ع ةحعيجياهحعتئ جهعضككككككككككك ئطًحع ةزوجسعت ةثاعل ع رت حيع
تلحاأفع تككككككككككك لصحكعوتسريلع الئ زرع ائط أس،عإا عجحنلعاحج هحعااة حاععا عجئزةع لز ءعو تككككككككككك ةة ريسع

 ائط  ،ع بةزع ا هكككككككحؤ عائ ع سةععول ع اع ذ ع ا ئ زمع اسقيقعبينع اة ةأسعو لاا ة اع،رضكككككككحع اةةضككككككك 
تأثيةعتأحتحتع ا ئطينععا ع ت لة رع الئةع ايح اسعز صاع ذهع اةه شةأحت،عو ئع حعيجياع ذ ع اةئضئيع

عذ عس ةأسعصحلسععا ع اةه ئيينع ا  ةيعو ايةا .

عوعاأه،عتهكككي ع ذهع اسر تكككسعإا عتةاياعسثةع شكككةويعتئطينع الئ زرع ا كككةأسععا ع تككك لة رع الئةع ايح اس
ل ع اةهكككك شككككةأحتع اة ةأسعطحاةةالسع اية أسع اهككككيئزيس،ع نعصق عزر تككككسع ايققسعبينعتككككأحتككككحتع ا ئطينع
و ؤشكككككككككككة تع لاتككككككككككك لة رع ائ أ  ع اة ةثاسعل ع اةضكككككككككككحع ائ أ  ،عو لان ةحءع ا   أة ،عو ل حمع ائ أ  ،ع

جككهعإز ر تعظةككحعتهككسفع اككسر تككككككككككككككككسعإا ع ا يةفععا عسبةزع ا ةككسيككحتع ا  عتئ ع،و يككسلاتعزور مع ايةككا



 اةهككككككككككككك شكككككككككككككةأحتع اة ةأسعل عتصبيقع ا ئطين،عو سةعنجحاهحعل عصاقعبي سععةاعجحذطسعتة ةع ال حء تع
ع ائط أسععا ع ابلحءعو لات ةة ر.

و نع اة ئق عسمعتهككهفعن حمهع ذهع اسر تككسعل عتلسيفعتئلككأحتععةاأسعتسعفعلكك حيع الة رعل عوز رةع اةئ رزع
ا ةس،ع نعصق عتئليةع ؤشة تعو قعأسعائ عسثةعتأحتحتع ا ئطينع ابشةيسعو ا  ةأسع لاج ةحعأسعووز رةع 

عا ع تكككككككك لة رعتككككككككئيع ايةاع ا ككككككككة ،عطةحعيهككككككككحعسععا عتصئيةع تكككككككك ة تأجأحتعسكثةعلحعاأسعتئ زمعبينع
  صابحتع ا ئطينعوس س فع لاتككك س  سعو اة ةأس.عو ذات،عتةثاع ذهع اسر تكككسع ةحواسعجحزةعا هفعز  ح أطأحتع

 ا ةئلاتع لاق  حزيسع اة   س،عوتأكيسعزورع ا ئطينعظأز ةع ت ة تأجأسعا ةليقععتئيع ايةاع ا ة عل ع ا
ع ا  ةأسع اةه س  سعوتيةيةع ا  حلهأسع ائط أسعل ع الصحيع ا ة .

 :مشكلة الدراسة

رغفع حعاللهع شككككةويعتئطينع الئ زرع ا ككككةأسع نعإنجحز تع اةئتككككسعل عزيحزةعنهككككبسع شككككحرظسع ال حء تع
ة عطحاةةالسع اية أسع اهكككككيئزيس،عإلاعسمعتصبألهعز صاع اةهككككك شكككككةأحتع اة ةأسع حع ائط أسعل ع الصحيع ا ككككك

لهذهعع،ز  ع ئ جهع جةئعسع نع ا ةسيحتع اب يئيسعو ا   أةأسع ا  عقسعتتككككككككيهع نعسثةهععا ع اةسةع ابييس
 اةهكككككككك شككككككككةأحت،عطةطفعطبأي هحع لاق  ككككككككحزيس،عتهككككككككي عإا عتةليقع ا ئ زمعبينع  صابحتع اة ةأسعو لاا ة اع
طهككأحتككحتع ا ئطين،عو ئع حعيجياهحعتئ جهع يحزاسعلككعبسعت ةثاعل عضككةورةعص  عتلحاأفع ا شكك ياع نع

 ذ ع ا ئ زمعوغحابًحع حع ؤزيعع،جهس،عوضككككككككككككككةحمعجئزةع اخس حتع ا ككككككككككككككةأسعوظ حءةع لز ءع نعجهسعسصةةع
 اسقيقعإا عضكككككك ئإععا عإز ر تع اةئ رزع ابشككككككةيس،عصحلككككككسعع سع ةحواسع تكككككك لصحكعظئ زرعوط أسع ؤ اسع
و اةةحل سععايهحعل ع اع اة حلهككككككسع  ع اةؤتككككككهككككككحتع ا ككككككةأسع اةطئ أسعوشككككككبهع اةطئ أسع ا  عقسعتئلةع

عبي حتععةاعسكثةع ت لة رً عوس حنًحعو أةأًح.

معنلصع اخبةةع اة ة كةسعاسةعطي ع ال حء تع ائط أسع اجس سةعز صاعوتبةزعإاسةعس فع لإشككككككطحاأحتعل عس
 اةهكككككككككككك شككككككككككككةأحتع اة ةأسعقسع ؤزيعإا علجئ تعل ع لز ءعسوعإا عزيحزةع لعبحءع لإز ريسععا علةيع ايةاع

ع، الحمةس،ع ةحع  يطسعتككككككابًحععا ع هكككككك ئةع اةضككككككحع ائ أ  عويؤزيعإا ع رت حيع يسلاتع اسور مع ائ أ  
ي ع اةئ  ينع اجسزعتةسيحتعت ياقعطحا لأفع  عثلحلسع ايةاعل ع الصحيع اة ة ،ع ا  عكةحعقسع ئ جهعط

 ذ ع ائ ق عوعع،ت هكفعغحابًحعبئتيةةعتكةييسعوس س فعتشك ياأسعلكحر سعتةظةععا ع ؤشكة تع لز ءعو ايحمسع اةحا 
عة  ةس.يخاقعساأحنًحعض ئطًحعن هأسعوو أةأسعتةسع نعإاهحسع اةئ هعطحلان ةحءعو لات لة رعز صاع ا



و نعجحنلعآصة،علامعتصبيقعتأحتحتع ا ئطينعل ع اةه شةأحتع اة ةأسعلاعيل  ةععا ع جةزع ت بس  ع
 ايةحاسع لج بأسعطحالئ زرع ائط أس،عباع  صالعتصئيةع   ئ سع  لح اسع نع ابة  هع ا سريبأسعو ا ة يةيسع

يئرً عطحا ةطينعو اةشحرظسعل عل  ع ا  عتةطّنع ال حء تع ائط أسع نعسز ءع هح هحعطط حءةععحاأسعوتة ةهحعش
 الة ر.علغأحكع ذهع اة  ئ سعقسعيجياععةاأسع ا ئطينعشككككككككككككككطاأسعوغيةع هكككككككككككككك س  س،ع ةحع ؤزيعإا عن حمهع

ععطهأسعت ةثاعل عللس مع ال حء تع ائط أسعسوعضيهع ا ة  هحع اةه  ععا ع اةسةع اصئيا.

هفع ايققسعبينعتككككأحتككككحتعو ة  هع ا ئطينعوعاأه،عتبةزع اةحجسع اةاةسعإا عزر تككككسععاةأسعتةاياأسعتي  عط 
 نعجهس،عو هكك ئةع تكك لة رع الئةع ايح اسع ائط أسعل ع اةهكك شككةأحتع اة ةأسع نعجهسعسصةة،ع  ع ا ةظيةع

و نع اة ئق عسمعتهكككح فعع،عا ع ايئ  اع ا   أةأسعو لإز ريسع ا  عتهكككهفعل عتيةيةع ذ ع لاتككك لة رعسوعتعأله
عةاأسعتهكككككحعسع  خذيع الة رععا عتصئيةع تككككك ة تأجأحتعتئطينعسكثةع ذهع اسر تكككككسعل عتلسيفعرؤيسععاةأسع

لحعاأس،عتةلقع ا ئ زمعبينع  صابحتع اة ةأسعو لاتكككككككككككككك س  س،عوتيةزع تكككككككككككككك لة رع الئةع ايح اسع ائط أسعطةحع
عيتةنع ت ةة ريسع لز ءع اة ةيةعل ع الصحيع ا ة ع اهيئزي.

ع ا هحؤ ع ا حا :عت ةثاع اةشطاسع اةمأهسعااسر تسعل و نصققًحع نعذات،ع

إلى أي مدى يؤثر مشررررروع توطين الكوادر الصررررحية على اسررررتقرار القوى العاملة في المسررررتشررررفيات 
 الربحية بالمملكة العربية السعودية؟

ع: نعسبةز حوي  ةيععنع ذ ع اهؤ  ع اةمأسععسزع نع لت اسع ا ةعأس،ع

عو ت لة رع الئةع ايح اس؟ حع ايققسعبينعتأحتحتع ا ئ أفعو ا أ ياعل ع شةويع ا ئطينعع-

إا عسيع سةعتهكككككككهفع اةئ لةعو اسعفع اةؤتكككككككهككككككك عل عتيةيةعطلحءع الئ زرع ائط أسعل ع اةهككككككك شكككككككةأحتعع-
ع اة ةأس؟

ع حعسثةعبة  هع ا سريلعو ا صئيةع اةه  ععا ع اةضحع ائ أ  عو ائلاءع ا   أة عاايح اينع اهيئز ين؟ع-

 ةأسعل عتةليقع ا ئ زمعبينع  صابحتع اة ةأسعوتأحتحتع حعسبةزع ا ةسيحتع ا  عتئ جهع اةه شةأحتع اةعع-
ع ا ئطين؟

ع

ع



 ة:أهمية الدراس

ت جا عس ةأسع ذهع اسر تكككسعل عطبأيسع اةئضكككئيع اذيعت  حواه،عإذعتأت عل عتكككأحيع اجهئزع ائط أسع اةطث سع
سع،ع ا  عجيا ع نعتةطينع ال حء تع ائط أ2030ا ةليقع هكككككككككك هسلحتعرؤيسع اةةالسع اية أسع اهككككككككككيئزيسع

 شكككةويعتئطينع الئ زرع ا كككةأسعساسعسبةزع اةبحزر تععيي بةوعع، ةئرً عستكككحتكككأًحعل ع هكككيةةع ا  ةأسع اشكككح اس
 ائط أسع ا  عتهكككك هسفعتيةيةع لاع ةحزععا ع ال حء تع اهككككيئزيسعل ع الصحيع ا ككككة ،عطةحعيتككككةنعب حءع

ع،   ئ سعلككككككككككككككةأسع هكككككككككككككك س  سعوقحزرةععا عتابأسع ا أحجحتع اةج ة عولقعسعا ع يح يةع اجئزةعو ال حءة
ايئيسعوتأثيةً ععا عجئزةع اةأحة،عو نعثفّعلامعرل ع هكككككككككككك ئةععلحالصحيع ا ككككككككككككة عييسع نعسكثةع الصحعحت

 شحرظسع ال حء تع ائط أسعفأهعيةثاعصصئةعجئ ةيسعنةئعتةليقع لاك  حءع اذ ت عوت ةأسعرسسع اةح ع ابشةيع
ع ائط  .

غيةعسمعتصبيقعتكككأحتكككحتع ا ئطينعز صاع اةهككك شكككةأحتع اة ةأسعيصةقعإشكككطحاأسع يلسةعت ياقعطةسةعقسرتهحع
لهككذهعع، ا ئ زمعبينعس ككس فع اة ةأككسعو  صابككحتع ا ئطينعو تكككككككككككككك ككس  ككسع الئةع ايككح اككسع ائط أككسععا عتةليق

 اةؤتكككهكككحت،عطةطفعطبأي هحع ا جحريس،عتهكككي عإا عص  ع ا لحاأفعوتي أفع ال حءةع ا شككك ياأس،عو ئع حعقسع
اع  يكحر عساأكحنًحع  ع  صابكحتع ا ئطينع ا  عتة كحىعإا ع تكككككككككككككك ثةكحر تعإضكككككككككككككككحفأكسعل ع ا كسريلعو ا كأ ي

و ا صئية.ع نع  ح،عتبةزع اةحجسعإا عزر تككككككككسعتةاياأسع يةلسعتهككككككككي عإا عتةس سعسثةعبة  هعوتككككككككأحتككككككككحتع
 ا ئطينععا ع ت لة رع الئةع ايح اسع ائط أسعز صاع اةه شةأحتع اة ةأس،عو الشهععنع ايئ  اع ا   أةأسع

عو لإز ريسع ا  عيةطنعسمعتههفعل عتيةيةع ذ ع لات لة رعسوعتيئقه.

س ةأسع اسر تككككككسعلاعت ة ككككككةعل عطيس حع لكحزية علةهككككككل،عباعتة سعا شككككككةاعطيس حع ا صبأل عو ذات،علامع
و ايةا ،عإذعيةطنعسمعتههفعن حمجهحعل عتصئيةعتأحتحتع اةئ رزع ابشةيسع ا ةأسعوتلسيفعتئلأحتعو قعأسع

ا كككككككة عا ككككككك حيع الة رعتسعفعتةليقع ا ئ زمعبينع اة ةأسعو لاتككككككك س  سع ابشكككككككةيس،عطةحعييةزعقسرةع الصحيع 
نةئعن ككحاعلككككككككككككككة عوط  ع  لككح اعع2030 اخككحعععا ع لإتككككككككككككككهككحاعط ككحعاأككسعل عتةليقعس كس فعرؤيكسع

عو نع  ح،عتأت ع ذهع اسر تسعا هسعلجئةع يةفأسعوتلساعإتهحً حععاةأًحعوعةاأًحعل ع ذ ع اةجح .عو ه س ا.

ب ئطينع الئ زرعل عسنهككحعتهككككككككككككككي عإا عإثة ءع لزبأككحتع ابةثأككسع اة يالككسععت ةثككاوع، الأهميررة العلميررة( 1)
 ابشككةيسعل ع الصحيع ا ككة ،عوصحلككسعل عبي سع اةهكك شككةأحتع اة ةأسع ا  عافعتةهتعطيسعطحلا  ةحاع الحل ع

ظةحعتههفع اسر تسعل عتةاياع ايققسعبينعتأحتحتع ا ئطينعو ت لة رع الئةع ايح اسعع،ل ع اسر تحتع اهحطلس
حيع الة رعالآثحرعغيةع اةبحشككككككككككككككةةعاهذهع نع   ئرعإز ريعوت  أة ،عو ئع حعييةزعلهفع ابحاثينعولكككككككككككككك 



 اهككككككأحتككككككحتععا عسز ءعو تكككككك س  سع الئةع ايح اسع ائط أس.عومضككككككحلسعإا عذات،عتلساع اسر تككككككسعنةئذجًحعطةثأًحع
يةطنع لاع ةحزععاأهعل عزر تكككككككككككحتع هككككككككككك لباأسعاقأحسعسثةعبة  هع ا ئطينعل عقصحعحتعسصةةعظحا ياأفعسوع

  الصحيع اةحا .

 ةثاعل عسنهحعتئلةع ؤشة تعو قعأسعوتئلأحتعتصبأقأسعتهحعسعل حيع الة رعل عتوع، الأهمية العملية( 2)
وز رةع اةئ رزع ابشككككةيسعو ا  ةأسع لاج ةحعأسعووز رةع ا ككككةسعو اةهكككك شككككةأحتع اة ةأسععا عتصئيةعتككككأحتككككحتع

ظةحعتهككككهفعل ع هككككحعسةعإز ر تع اةئ رزع ابشككككةيسعل ع اةهكككك شككككةأحتعع،تئطينعسكثةعظ حءةعوعس اسعو تكككك س  س
 ككككةأفع تكككك ة تأجأحتعجذكعو ا  حاعطحال حء تع ائط أسع نعصق عبة  هعتسريلعوتة يةعليحاس،عطةحععا عت

يتةنعص  ع يسلاتعزور مع اةئ  ينعوتةهينع ائلاءع ائ أ  .عإضحلسعإا عذات،عيةطنعسمعتُههفعن حمهع
ق  كككككككحزيسع اسر تكككككككسعل عتيةيةعبي سع ايةاعل ع اةهككككككك شكككككككةأحتع اة ةأسعطةحعيةلقع ا لح اعبينع ل س فع لا

 و لاج ةحعأس،عويسعفع ت لة رعو ت س  سع الئةع ايح اسع ائط أسعل ع الصحيع ا ة عظطا.

 :أهداف الدراسة

تهسفع ذهع اسر تككككككككككككككسعإا عتةاياع ا أثية تع اة ةتبسععا عت  يذع شككككككككككككككةويعتئطينع الئ زرع ا ككككككككككككككةأسعل ع
 اةه شةأحتع اة ةأسعطحاةةالسع اية أسع اهيئزيس،عو ت لشحفع نيطحسع ذهع اهأحتحتععا ع ت لة رع الئةع

وتأت عس ةأسعع،س  سساسعرظحمةع ا  ةأسع ا ككككةأسع اةهكككك عيةثا ايح اسع ائط أسعل ع ذ ع الصحيع اةيئيع اذيع
،ع2030 ذ ع اهسفعل ع اع ا ةئلاتع لاتككك ة تأجأسع ا  عيشكككهس حع الصحيع ا كككة عضكككةنعرؤيسع اةةالسع

و ا  عتهكككككي عإا عتيةيةع ال حءةع ا شككككك ياأسعورل عجئزةع اخس حتع ا كككككةأسععبةعتةطينع ال حء تع ائط أسع
إا عتلسيفعلهفععاة ع  لح اعظةحعتهكككي ع اسر تكككسعع،وتئتكككأ ع شكككحرظ هحع ا حعاسعل عتكككئيع ايةاع ا كككة 

اايققسعبينعتككككككأحتككككككحتع ا ئطينعو   ية تع تكككككك لة رع الئةع ايح اس،عطةحع سعفعجهئزع ا صئيةع اةؤتككككككهكككككك ع
عو ت س  سع اةئ رزع ابشةيسع ائط أسعل ع الصحيع ا ة ع اة ة .

 ائط أسعل عتهكككككي ع اسر تكككككسعإا عتةاياع ايققسعبينعتكككككأحتكككككحتعو ة  هع ا ئطينعو تككككك لة رع الئةع ايح اسعوع
 اةهككككككك شكككككككةأحتع اة ةأسعطحاةةالسع اية أسع اهكككككككيئزيس،ع نعصق ع ا ةظيةععا ع ايئ  اع ا   أةأسعو لإز ريسع

وتشكككككككككةاع ذهع ايئ  اعستكككككككككحايلع اقأحزةعو لإز رة،عون فع اةئ لة،عع، ا  عتيةزع ذ ع لاتككككككككك لة رعسوعتةسع  ه
ع، اةه  ع اة حاسعاالئ زرع ائط أسعوتكككأحتكككحتع ا سريلعو ا صئية،عو هككك ئةع اةضكككحع ائ أ  ،عولةعع ا ةئ

كةحعت  حو ع اسر تكككسعتأثيةع اة  ية تع لاق  كككحزيس،ع ثاعتلحاأفع ا شككك ياعو اتككك ئإع ا  حلهكككأسعل ع اهكككئيع
ع، ا كككككة ،ععا عقسرةع اةهككككك شكككككةأحتع اة ةأسععا عتةليقع ا ئ زمعبينع  صابحتع اة ةأسعوس س فع ا ئطين



الآاأحتع ا  عيةطنعسمعتهككككككككككككككهفعل عتيةيةع تكككككككككككككك س  سععويأت ع ذ ع ا ةاياعل عإطحرع اهككككككككككككككي عا هفعسعةق
 ال حء تع ائط أسعوتةليقع ا لح اعبينع ل س فع لاق  ككككحزيسعو لاج ةحعأسعااةؤتككككهككككحتع ا ككككةأسع اة ةأسع

عل ع اةةالس.

و نع ذ ع اة صاق،عت صاقع اسر تككككككككككككسع نع شككككككككككككطاسعو قعأسعو يحلككككككككككككةةعت ةثاعل ع ا ةسيحتع ا  عتئ جههحع
حعفأةحع  ياقعطجذكع ال حء تع ائط أسع اةهككككك شكككككةأحتع اة ةأسعع سع تصبيقعتكككككأحتكككككحتع ا ئطين،عص كككككئلكككككً

عع، اةؤ اسعو اةةحل سععايهحععا ع اةسةع اصئيا ظةحعتهككككككككككككك ةسعس ةي هحع نعطيس حع اياة عو ا صبأل عل عآم 
و اس،عإذعتهي عإا عتلسيفعإطحرعتةايا ع  لح اعيةطنعسمعيهحعسعل حيع الة رعل عوز رةع ا ةسعو الصحيع

تصئيةع تككككككككككك ة تأجأحتعليّحاسعاسعفع تككككككككككك لة رع الئ زرع ائط أسعوتةليقعس س فع ا ئطينعزومعع اخحعععا 
يةطنعتةس سعوع،ع لإصق عطحلاع بحر تع ا شككككك ياأسعو لاق  كككككحزيسعااةؤتكككككهكككككحتع ا كككككةأسع اة ةأسعل ع اةةالس

ع: ل س فع ا   ياأسعظةحع ا 

 اة ةأسعطحاةةالسع اية أسع اهككككيئزيس،عتةاياعو ق ع شككككةويعتئطينع الئ زرع ا ككككةأسعل ع اةهكككك شككككةأحتع(ع1)
 نعايثع اهأحتحتعو لإجة ء تعوآاأحتع ا   يذ،عبهسفعتةس سع سةع ا ة اع ذهع اةؤتهحتعب صبيقع يح يةع

ع ا ئطينعوجئزةع ال حء تع ائط أسع اةه لصبس.

ةأس،عتةس سع سةعتأثيةعتككأحتككحتع ا ئطينععا ع تكك لة رع الئةع ايح اسع ائط أسعل ع اةهكك شككةأحتع اة (ع2)
 نعصق عزر تكككككككسع ايققسعبينعتصبيقعبة  هع ا ئطينعو هككككككك ئيحتع اةضكككككككحع ائ أ  ،عو لان ةحءع ا   أة ،ع

عونئ يحع لات ةة رعل ع ايةا.

قأحسعسثةعبة  هع ا سريلعو ا أ ياع اةه  ع ا  عت كككحالعت  يذع شكككةويع ا ئطينععا عتةهكككينعظ حءةع(ع3)
هفععا ع ا لأفع  ع  صابكككحتعبي كككسع ايةكككاعل ع الئ زرع ائط أكككس،عو كككسةع هكككككككككككككككككح ة هكككحعل عتيةيةعقكككسرت

ع اةه شةأحتع اة ةأس،عطةحع سعفع ت لة ر فع ائ أ  .

تةاياع ايققسعبينع اةئ لةع اةحزيسعو اةي ئيسع اةلس سعاالئ زرع ائط أسعو ه ئةع ت لة ر فعو ت ةة ر فع(ع4)
عور مع ايح اين.ل ع ايةا،عوتةس سع سةعظ حيسعن فع اةطحلآتعو لا  أحز تعل عتلاياع يسلاتعز

 ا يةفععا عسبةزع ا ةسيحتعو ا ككككككككيئ حتع ا  عتئ جهع اةهكككككككك شككككككككةأحتع اة ةأسعل عتصبيقع شككككككككةويع(ع5)
 ا ئطين،عتكككئ ءعظحن عت  أةأسعسوع حاأسعسوعثلحفأس،عوتليأفعسثة حععا عجئزةع لز ءعو تككك لة رع الئةع ايح اسع

ع ائط أس.



) ثاع اسعفع اةحا عو ة  هعتةطينع اهيئز ين(عع ت خقععسثةع اهأحتحتع اةطئ أسع اس عةسعاا ئطين(ع6)
ل عتةهككككككككينعقسرةع اةهكككككككك شككككككككةأحتع اة ةأسععا ع لاا  حاعطحالئ زرع ائط أسعوتةليقع ا ئ زمعبينع  صابحتع

ع اة ةأسعو لات س  س.

تةاياعزورع اثلحلسع ا   أةأسعااةهككككك شكككككةأحتع اة ةأسعظيح اعوتكككككأةع ؤثةعل ع ايققسعبينعتكككككأحتكككككحتع(ع7)
 رع الئةع ايح اس،عوذاتع نعصق عزر تكككككككككككككككسع سةعزعفع اثلحلسع ا   أةأسعاقأفع لان ةحءع ا ئطينعو تكككككككككككككك لةع

عو اةشحرظسعو ايس اسع ائ أةأس.

ب حءعنةئذىعت هككككيةيعاايققسعبينع شككككةويعتئطينع الئ زرع ا ككككةأسعو تكككك لة رع الئةع ايح اسع ئضكككك ع(ع8)
اة ع يةّقعيةطنع لاتكككككككك  حزةع  هعل ع لطيحزعو ايئ  اع اةؤثةةعل ع ذهع ايققس،عاأهككككككككهفعل عتصئيةعلهفعع

ع ابةئثع اةه لباأسعول ع اهأحتحتع ائط أس.

تلسيفعتئلكككأحتععةاأسعا ككك حيع الة رعل ع الصحعينع ايحاعو اخحععائ عسلتكككاع اةةحرتكككحتعا ةليقع(ع9)
 ا ئ زمعبينعس س فع ا ئطينعو  صابحتع ال حءةع ا ش ياأسعل ع اةه شةأحتع اة ةأس،عطةحعييةزع نع ت س  سع

عالئةع ايح اسع ائط أسعويخ  ع يسلاتع ا هةكع ائ أ  . 

 لإتككهحاعل عتصئيةعتككأحتككحتع اةئ رزع ابشككةيسعل ع الصحيع ا ككة ع اة ة ع نعصق ع ق ة قعآاأحتع(ع10)
 ب لةةعا  ييكككاعبة  هع ا كككسريكككلعو ا ة يةعو اة كككحطيكككس،عطةكككحع كككسعفعطلكككحءع الئ زرع ائط أكككسعوتةليقع ل كككس فع

عل ع جح ع ا  ةأسع ابشةيس.ع2030لسع لات ة تأجأسعاةؤيسع اةةا

 تساؤلات الدراسة

 نصققًحع نع شكككطاسع اسر تكككسع ا  عت ةثاعل ع اةحجسعإا علهفعتأثيةع شكككةويعتئطينع الئ زرع ا كككةأسععا ع
 تكككككك لة رع الئةع ايح اسعل ع اةهكككككك شككككككةأحتع اة ةأسعطحاةةالسع اية أسع اهككككككيئزيس،عتأت ع ذهع اسر تككككككسعا لسيفع

وييةةع لا  ةحاعع، ا يةفععا عسطيحزع ذ ع اةشككةويعو ةسز تهع ايةاأسعو ا   أةأسعتةاياععاة عشككح اع  أ 
بهذهع اسر تسعإا ع ل ةأسع اياةأسعو ايةاأسعااةئضئي،عإذعيةثاع ت لة رع الئةع ايح اسع ائط أسعساسع اةظحمةع
 لتككككحتككككأسعاتككككةحمعجئزةع اخس حتع ا ككككةأسعو تكككك س  سع اةؤتككككهككككحتع ا ككككةأسع اة ةأس،عصحلككككسعل ع اع

ع.2030ا ةئلاتع البةةع ا  عيشهس حع الصحيع ا ة ع اهيئزيعضةنعرؤيسع اةةالسع 

تهككككككي ع اسر تككككككسعإا ع لإجحطسععنع جةئعسع نع ا هككككككحؤلاتع ابةثأسع ا  عتيطسعسطيحزع شككككككةويع ا ئطين،عوع
سعوتشةاع ايققسعبينعتأحتحتعو ة  هع ا ئطينعو ت لة رع الئةع ايح اس،عوتأثيةع ايئ  اع ا   أةأسعو لإز ري



 ثاعستككككككككككحايلع اقأحزةعوسن ةسع اةئ لةعوتككككككككككأحتككككككككككحتع ا سريلعو ا صئيةععا ع ذ ع لاتكككككككككك لة رعظةحعت ص ع
 ا هككككحؤلاتع لطيحزع لاق  ككككحزيسع ا  عتؤثةععا عقسرةع اةهكككك شككككةأحتع اة ةأسعل عتةليقع ا ئ زمعبينعس س فع

اةضككككككحع ائ أ  ع اة ةأسعو  صابحتع ا ئطين،عطحلإضككككككحلسعإا ع سةعتأثيةع ذهع اهككككككأحتككككككحتععا ع يسلاتع 
ويهسفع ذ ع ا ئجهع ابةث عإا عتلسيفعلككككككئرةعو ضككككككةسعع،و لان ةحءع ا   أة عو لاا  حاعطحال حء تع ائط أس

تهكككحعسعلككك حيع الة رعو لإز رةع اياأحعل ع اةهككك شكككةأحتع اة ةأسعووز رةع ا كككةسعووز رةع اةئ رزع ابشكككةيسععا ع
عع. ايح اسعل ع الصحيع ا ة تةهينعآاأحتعتصبيقعتأحتحتع ا ئطينعوتيةيةع ت لة رع الئةع

ع:ااسر تسععا ع ا ةئع ا حا ع ويأت ع ا هحؤ ع اةمأه

ما مدى تأثير مشررروع توطين الكوادر الصررحية على اسررتقرار القوى العاملة في المسررتشررفيات الربحية 
 بالمملكة العربية السعودية؟

ع:و  وي بثقععنع ذ ع ا هحؤ ع اةمأسععسزع نع ا هحؤلاتع ا ةعأسع اة ة طصس،ع

إا عسيع سةعتههفعتأحتحتع ا ئ أفعو ا أ ياع اةةتبصسعطةشةويع ا ئطينعل عتيةيةع ت لة رع الئةع(ع1)
ع ايح اسع ائط أسعز صاع اةه شةأحتع اة ةأس؟

 حعسثةعبة  هع ا سريلعو ا صئيةع اةه  ععا عرل عظ حءةع الئ زرع ائط أسعوتةهككينع هكك ئةع تكك لة ر حع(ع2)
عو ت ةة ر حعل ع ايةا؟

ظأفعتؤثةع اةئ لةع اةحزيسعو اةي ئيسع ا  عتلس هحع اةهكككككككككككك شككككككككككككةأحتع اة ةأسععا ع اةضككككككككككككحع ائ أ  ع(ع3)
عو لان ةحءع ا   أة عاايح اينع اهيئز ين؟

 حعسبةزع ا ةسيحتع ا   أةأسعو لإز ريسع ا  عتئ جهع اةه شةأحتع اة ةأسعع سعتصبيقع شةويع ا ئطين،ع(ع4)
عالئةع ايح اس؟وظأفعت يطسع ذهع ا ةسيحتععا ع ت لة رع 

إا عسيع سةعتهككككككككهفع اثلحلسع ا   أةأسعوتككككككككأحتككككككككحتع اةئ رزع ابشككككككككةيسعل عزعفع ايققسع لإيجحبأسعبينع(ع5)
عتصبيقع شةويع ا ئطينعو ت لة رع الئةع ايح اسع ائط أس؟

 حع لآاأحتعسوع اةائ ع اةل ةاسع ا  عيةطنعسمعتةلقع ا ئ زمعبينعس س فع ا ئطينعو  صابحتع اة ةأسع(ع6)
عاةه شةأحتع اخحلس؟ل ع 

 فروض الدراسة:



 نصققًحع نع شكككككككطاسع اسر تكككككككسعوس ةي هحع اياةأسعو ايةاأس،عوتكككككككعأًحعاقجحطسععنعتهكككككككحؤلاتهحعوتةليقعس س لهحع
 اةةتبصسعط هفعسثةع شككةويعتئطينع الئ زرع ا ككةأسععا ع تكك لة رع الئةع ايح اسعل ع اةهكك شككةأحتع اة ةأسع

هع اسر تكككككككككككسعوجئزععققحتعوتأثية تعذ تعزلااسعإا كككككككككككحمأسعبينعطحاةةالسع اية أسع اهكككككككككككيئزيس،عت  ة ع ذ
ويهكك  سع ذ عع،تككأحتككحتعو ة  هع ا ئطينعو ينع هكك ئةع تكك لة رع الئةع ايح اسع ائط أسعل ع ذهع اةؤتككهككحت

 لال ة  عإا عسمعتصبيقع شكككةويع ا ئطينعلاعيل  كككةععا عزيحزةعنهكككلع اهكككيئزةعلةهكككل،عباع  يس هعإا ع
سطيحزعت  أةأسعومز ريسعو ج ةحعأسع  يسزةعقسعتؤثةعط ككككئرةع بحشككككةةعسوعغيةع بحشككككةةعل ع تكككك لة رع اةئ  ينع

ع ائط يينعو ت ةة ري هفعل ع ايةا.

 ا يّح عل ع اةهكك شككةأحتع اة ةأسع  صالعتئ لةع جةئعسع نع ايئ  اععوت  ة ع اسر تككسعسمعتةليقع ا ئطين
 اةهكككحنسة،ع ثاعجئزةعبي سع ايةا،عووضكككئقع اةهكككحر تع ائ أةأس،عوتئ لةعبة  هع ا سريلعو ا صئيةع اةه  ،ع

للاةحعز زتعع،إا عجحنلع ايس اسعل عن فع لجئرعو اةطحلآت،عوجحذبأسع اهككككككككككككككأحتككككككككككككككحتع لإز ريسعو ا   أةأس
 ايئ  ا،ع نيطسعذاتعإيجحطًحععا ع هكككككككككككككك ئةع اةضكككككككككككككككحع ائ أ  عو لان ةحءع ا   أة عو ل حمععلحعاأسع ذه

ع ائ أ  ،ع ةحع ؤزيعإا ع نخ ح ع يسلاتعزور مع اةئ  ينعو ت لة رع الئةع ايح اس.

كةحعت صاقع ا ةضكككككككأحتع نعسمعتكككككككأحتكككككككحتع ا ئطينعغيةع اةسروتكككككككسعسوع اةصبلسعطصةيلسعغيةع  ئ زنسعقسع
طهككككككأس،ع ثاعضككككككيهع ال حءةع ا شكككككك ياأسعسوعزيحزةع اتكككككك ةععا ع الئ زرع ائط أس،ع ةحعتؤزيعإا عن حمهعع

  يطسعتككككككابًحععا ع لز ءعو لاتكككككك لة رع ائ أ  .عو نعثف،عتهككككككي ع اسر تككككككسعإا ع ص بحرع سةعلككككككةسع ذهع
 ا ةضأحتع نعصق عتةاياع ابأحنحتع اةيس نأسعإا حمأًحعو ت خس اع لتحايلع الةأسع اة حتبسعاالشهععنع

عيسع ايققحتعبينع   ية تع اسر تس.طبأ

و ذات،عتةثاع ا ةضكككككأحتعل ع ذهع اسر تكككككسع لتكككككحسع اياة عاا ةاياعو ا  هكككككية،عإذعتهكككككحعسعل علهفع سةع
تأثيةع شكككككةويعتئطينع الئ زرع ا كككككةأسععا ع تككككك لة رع الئةع ايح اسع ائط أس،عطةحعيهكككككهفعل عتلسيفعن حمهع

رعوو ضككككككي ع اهككككككأحتككككككحتعل عتةليقعس س فع ا ئطينععاةأسعقحباسعاا صبيقعتهككككككهفعل عزعفعلككككككحني ع الة 
ع. اةه س اعل ع الصحيع ا ة ع اهيئزي

عوي ةثاع ا ة ع اةمأه عفأةحع ا :

يوجد تأثير ذو دلالة إحصرررررامية لمشرررررروع توطين الكوادر الصرررررحية على اسرررررتقرار القوى العاملة في 
 المستشفيات الربحية بالمملكة العربية السعودية.



ع اةمأه ععسزع نع ا ةو ع ا ةعأسععا ع ا ةئع لآت :عوي بثقععنع ذ ع ا ة 

 ئجسعتأثيةعذوعزلااسعإا كككككحمأسعاهكككككأحتكككككحتع ا ئ أفعو ا أ ياعضكككككةنع شكككككةويع ا ئطينععا ع تككككك لة رعع-
ع الئةع ايح اسع ائط أسعل ع اةه شةأحتع اة ةأس.

 ا ئطينععا عرل ع ئجسعتأثيةعذوعزلااسعإا حمأسعابة  هع ا سريلعو ا صئيةع اةه  ع اة حابسعاةشةويعع-
عك حءةع الئ زرع ائط أسعوتيةيةع ت لة ر حع ائ أ  .

 ئجسعتأثيةعذوعزلااسعإا ككككككككككحمأسعااةئ لةع اةحزيسعو اةي ئيسععا ع اةضككككككككككحع ائ أ  عو لان ةحءع ا   أة عع-
عاايح اينع ائط يينعل ع اةه شةأحتع اة ةأس.

 ا  عتئ جهعتصبيقع شككةويع ا ئطينععا عع ئجسعتأثيةعذوعزلااسعإا ككحمأسعاا ةسيحتع ا   أةأسعو لإز ريسع-
ع ت لة رع الئةع ايح اسع ائط أسعل ع اةه شةأحتع اة ةأس.

 ئجسعتأثيةعذوعزلااسعإا ككككككحمأسعااثلحلسع ا   أةأسععا ع ايققسعبينعتصبيقع شككككككةويع ا ئطينعو تكككككك لة رعع-
ع الئةع ايح اسع ائط أس.

تع اةطئ أسع اةهحنسةعاةشةويع ا ئطينععا عقسرةع ئجسعتأثيةعذوعزلااسعإا حمأسعابة  هع اسعفعو اهأحتحع-
ع اةه شةأحتع اة ةأسعل ع لاا  حاعطحال حء تع ائط أس.

 ئجسعتأثيةعذوعزلااسعإا ككحمأسعاةهكك ئةع ايس اسع ا   أةأسعوتلحلؤع ا ةععل عبي سع ايةاععا ع تكك لة رعع-
ع الئةع ايح اسع ائط أسعل ع اةه شةأحتع اة ةأس.

 بحرع ايققحتع اجئ ةيسعبينع طئنحتع شكككككككةويع ا ئطينعو ايئ  اع اةؤثةةعل عتهسفع ذهع ا ةو عإا ع صوع
 تكككككك لة رع الئةع ايح اس،عطةحعيةطّنع نعب حءعت ككككككئرععاة عزقيقععنع سةعنجحقعتككككككأحتككككككحتع ا ئطينعل ع

عتةليقعس س لهحعز صاع الصحيع ا ة ع اة ة عل ع اةةالسع اية أسع اهيئزيس.

 :الدراسات السابقة

اسررررررتراتيطية توطين الوظامه وأثرها على " 2019ظافر محمد حسررررررن القح ا ي، علي دراسررررررة  -1
 ".ممارسات إدارة الموارد البشرية

سثةع تكككككككككككككك ة تأجأسع ا ئطينعطأطيحز حع)تأ ياع اةئ طن،عت ةأسع اةهحر ت،عب حءعثلحلسععتناولت الدراسرررررررررةع-
عل عقصة.ع«عشةظسعوقئز»ت  أةأس(ععا ع ةحرتحتعإز رةع اةئ رزع ابشةيسعز صاع ؤتهسع



وجئزعسثةعذوعزلااسعإا حمأسعلات ة تأجأسع ا ئطينععا ع ةحرتحتعإز رةع اةئ رزع ابشةيس،ععوتوصلت إلىع-
 وسمعب حءع اثلحلسع ا   أةأسع اس عةسعاا ئطينعيشطّاععح قًع هةًح.ع

 Ftoun Alotaibi ،2024 " Antecedents of Employees Retention inدراسرررة  -2
Labor Market in Saudi Arabia" 

 ايئ  اع اةهككككبلسع ا  عتؤثةعل ع لاا  حاعطحاةئ  ينعل عتككككئيع ايةاع اهككككيئزي،ع  ععتناولت الدراسررةع-
ع اة  ةس،ع ا ئ زمعبينع اةأحةعو ايةا،عو اةضحع ائ أ  .ع- ا ةظيةععا ع قء سع اشخص

ء سع اشككككككككككخصع  ع اة  ةسعو ا ئ زمعبينع اةأحةعو ايةاعسثة عطشككككككككككطاعظبيةعل عسمع قعتوصررررررلت إلىوع-
ع اةضحع ائ أ  ،عو اذيعبسورهع ؤثةعل ع لاا  حاعطحاةئ ه.ع

 ."كورو ا وتزايد سياسات توطين الوظامه في دول مطلس التعاون " 2020دراسة  -3

عا عتهةي عتأحتحتع ا ئطينعل عزو ع جاسع ا يحومعع19‑ظأفعسثةتعجحمةسعظئليسعتناولت الدراسةع-
ع اخاأج .ع

سمعتأحتحتع ا ئطينعتح ة عل عتةليقع ة يحع ق  حزيسعو ج ةحعأس،عال هحعو جه ععوتوصلت إلىع-
عتةسيحتعل ع ا   يذعو اة حطيس.ع

 ."توطين العمالة في الخليج: الطهود المبذولة ومعوقات التفعيل"  2014دراسة  -4

ع اجهئزع ا  عبذا هحعزو ع اخاأهعا ئطينع ايةحاسعو اةيئقحتع ا  عو جه هح.ععالدراسة تناولتع-

عسمع  حكع يئقحتعثلحفأسعوتياأةأسعوت  أةأسعتؤثةعتابًحععا عليحاأسعتأحتحتع ا ئطين.عوتوصلت إلىع-

 ’Saudi Nurses، 2025وآخرون،  Fernandes Da Costa Fabianaدراسررررررررررررة  -5
Retention in a University Hospital – Cross Sectional Study 

 ايئ  اع ا  عتؤثةعل ع ا  حاع اةةةضككككينع اهككككيئز ينعز صاع هكككك شكككك  عجح ي ،ع  ععتناولت الدراسرررةع-
ع ا ةظيةععا ع اةضحع ائ أ  ،ع اقأحزة،عبي سع ايةا.ع



عوinadequate salary،عوlimited career promotionسمععوتوصرررررررررلررررت إلىع- ،stressful 
conditionsع لتككبحكع اةمأهككأسعا ئ يحع اة حزرة،ع ةحعيشككيةعإا عس ةأسعتةهككينع ذهع اة  ية تعا يةيةعع  

ع لات لة رع ائ أ  .ع

 Factors Associated With Turnover، " 2024، وآخرون  K Alkhurayjiدراسررررة  -6
Intention Among Healthcare Providers in Saudi Arabia: A Comprehensive 

Review 

 ة جيسعشح اسعاايئ  اع اةةتبصسعب أسعزور مع اةئ  ينعل ع لس  ع اةعحيسع ا ةأسعل ععدراسةتناولت الع-
ع اهيئزيس.ع

سمع  حكععئ  اعلةزيسعوت  أةأسعوثلحفأسعتؤثةعل عنأسع اة حزرة،ع ةحع ؤظسع اةحجسععوتوصرررررررررلت إلىع-
علإت ة تأجأحتع س جسعاقا  حاعطحالئةع ايح اس.ع

 AM Albalawi ،2024 " Factors Influencing Nurses Turnover inدراسة  -7
Saudi Arabia: A Quantitative Study 

ع ايئ  اع اةؤثةةعل عزور مع اةةةضينعل ع اهيئزيس.ععتناولت الدراسةع-

سمع ايئ  اع ا ةزيسع) ايةة،ع ا ة ياع اياة (،عو ايئ  اع ائ أةأسع) اةضحع ائ أ  ،ععوتوصلت إلىع-
عا(،عو ايئ  اع ا   أةأسعاهحعتأثيةعظبيةعل عنأسع اة حزرة.ض ئإع اية

 المنطلقات النظرية للدراسة:

تهككككككك  سع ذهع اسر تكككككككسعإا ع جةئعسع نع اة صالحتع ا  ةيسع ا  عت هكككككككةع ايققسعبينعتكككككككأحتكككككككحتع ا ئطينع
 اية أسعو تككك لة رع الئةع ايح اسعل ع الصحيع ا كككة ،ع  ع ا ةظيةععا ع اةهككك شكككةأحتع اة ةأسعل ع اةةالسع
وت ب عع، اهككككككيئزيسعبئلكككككك هحعبي سععةاعذ تعطبأيسعصحلككككككسعتجة عبينع ابيس نع لاق  ككككككحزيعو لاج ةحع 

س ةأسع ذهع اة صالحتع نعظئنهحعتهككككككككحعسععا علهفعظأفعتؤثةعتككككككككأحتككككككككحتع ا ئطينعل عتككككككككائكع ايح اينع
ةأسع اةةتبصسعو هكككككككككككككك ئةع ا ة  هفعو تكككككككككككككك لة ر فع ائ أ  ،عوذاتع نعصق عتةاياع لطيحزع لإز ريسعو ا   أ

عب صبيقعتاتع اهأحتحت.



 شكككككةويعتئطينع الئ زرع ا كككككةأسعساسعسبةزع اةبحزر تع ائط أسع ا  عسطال هحع اسواسعا ةليقعس س فععيةثاوع
،عإذعيهكككككي عإا عتيةيةع شكككككحرظسع ال حء تع ائط أسعل عتكككككئيع ايةاع ا كككككة ععبةع2030رؤيسع اةةالسع

ويةثاع ذ عع،لاا أحجحتع اةؤتككككككككهككككككككحتع ا ككككككككةأسع اةخ ا ستةطينع الئ زرع اهككككككككيئزيسعوتأ ياهحع ه أحًعوللحًع
 اةشككككةويعنلاسعنئعأسعل عب حءع   ئ سعلككككةأسعتي ةسععا ع ال حء تع اةةاأسعوتهككككي عإا عتةليقع ا ئ زمع

عبينع  صابحتع ال حءةع ا ش ياأسعو ت س  سع اةئ رزع ابشةيسع ائط أس.

ا ةحذىع لإز ريسع اةس ثسعا هفع سةعتأثيةعو نع ذ ع اة صاق،عتهي ع اسر تسعإا عتئ أفع لطةع ا  ةيسعو 
تكككككأحتكككككحتع ا ئطينععا ع تككككك لة رع الئةع ايح اسع ائط أسعز صاع اةهككككك شكككككةأحتع اة ةأس،ع  ع ا ةظيةععا ع
 ايئ  ككاع ا  عتهككككككككككككككهفعل عتيةيةعولاءع اةئ  ينعوتلايككاع يككسلاتعزور مع ايةككاعوتةليقعبي ككسععةككاعسكثةع

ع ت لة رً عو ت س  س.

ااسر تكككسع نع جةئعسع نع ا  ةيحتع ا  عتئضككك ع ايققسعبينعتكككأحتكككحتع ا ئطينععوي صاقع لإطحرع ا  ةيع
سو ع ذهع ا  ةيحتع  عن ةيسعرسسع اةح ع ابشكككككككةيعع،و تككككككك لة رع الئةع ايح اسعل ع اةهككككككك شكككككككةأحتع اة ةأس

(Human Capital Theoryع ا  عتؤظسععا عسمع لات ثةحرعل عتسريلعوتأ ياع اةئ رزع ابشةيسع،)عيي بة
لحاةهكككككك شككككككةأحتعع، حلككككككةع ا  عتةل ع نعظ حءةع لز ءع لإن حج عو لاتكككككك لة رع ائ أ  عااةئ  ين نعس فع اي

 اة ةأس،عبئلككككك هحع ؤتكككككهكككككحتعتهكككككي عإا عتةليقعجئزةع اخس حتع ا كككككةأسعوظ حءةع ايةاأحتع ا شككككك ياأس،ع
تهكككككك  يسع نعتصئيةع اةهحر تع ا ككككككةأسعاسةع الئ زرع ائط أس،ع ةحعييةزعقسرتهحععا عتلسيفعصس حتعطبأسع
عحاأسع اجئزة،عويتككةنعتةليقعس س لهحع ا   أةأسعو لاق  ككحزيس.عو نع ذ ع اة صاق،عي ككب ع لاتكك ثةحرعل ع
رسسع اةح ع ابشككككةيع ائط  عاأسع جةزع  صالعتشككككةيي عسوعوط  ،عباعسز ةع تكككك ة تأجأسعا يةيةع تكككك لة رع

ع الئةع ايح اسعورل ع ه ئةع لز ءع اةؤته .

(ع ا  عSocial Exchange Theory ةيسع ا بحز ع لاج ةحع ع)إضكحلسعإا عذات،عتي ةسع اسر تكسععا عن
وتشكككيةع ذهع ا  ةيسعإا عسمع ا ة اع اةؤتكككهكككسعع،تةظةععا عطبأيسع ايققسع ا  حعاأسعبينع اة  ةسعو ئ  يهح

تجحهع ئ  يهح،ع نعصق عتئليةع اسعفعو ا لس ةعولةعع ا صئيةع اةه  ع اةهككككككككك ةة،ع ئاسعشكككككككككيئرً ع  بحزلًاع
 ذ ع اشككيئرعييةزع نع تكك لة رع الئةع ايح اسعويلااع نع يسلاتعوعع، ائ أ  عاسةع ايح اينطحائلاءعو اةضككحع

و س هع حتينعع، اسور مع ائ أ  ،عوية ةع الئ زرع ائط أسععا ع ابلحءعضككككةنعبي سع ايةاع ا ككككةأسع اة ةأس
حععاةأًحع  يً حعا هفعظأةأسعتأثيةعتككأحتككحتع ا ئطينعو ة  ه  ا صئيةع اةه  عع ا  ةي ين،عتئلةع اسر تككسعستككحتككً



عا ع تكككككككككككككك لة رع الئةع ايح اسع ائط أس،ع  ع ا ةظيةععا ع ايققسع ا بحزاأسعبينع لاتكككككككككككككك ثةحرعل ع اةئ هع
عون حمهع لز ءع اةؤته ع اةه س ا.

(ع ا  عتؤظسعسمعStrategic HRMكةحعتةتبةع اسر تكككككككككككسعطة حلأفعإز رةع اةئ رزع ابشكككككككككككةيسع لاتككككككككككك ة تأجأسع)
ظئنهحع جةزع تكككك جحطسعتشككككةيعأس،عا  ككككب عسز ةع تكككك ة تأجأسعاب حءع يةةعت حلهككككأسعتككككأحتككككحتع ا ئطينعت جحوزع

لحاةهككككك شكككككةأحتع اة ةأسع ا  عتي ةسعبة  هعتئطينعليحاسعتهكككككهفعل عتةليقع تككككك لة رعع، هككككك س  سعااة  ةحت
و أ  عسكبةعاالئ زرع ائط أس،عوتهكككككككككككككك  يسع نع يةل هفعبثلحلسع اةج ة ع اةةا ،ع حع  يطسعإيجحبأحًععا ع

ظةحعييةزع ذ ع ا ههع اثلسع اةج ةعأسعطحاةؤتككهككسع ا ككةأس،عويهككهفعل عع،اخس حتع ا ككةأسع اةلس سجئزةع 
تةليقعتئ زمعبينعس س فع اة ةأسعو  صابحتع ا ئطين،عويي بةعطةثحطسع تكككككككككككككك ثةحرعطئياع لجاعل عرسسع

عة ةأس. اةح ع ابشةيع ائط  ،عيتةنع ت س  سع لز ءع اةؤته عورل عظ حءةع ايةاعز صاع اةه شةأحتع ا

ييسع لاتككككك لة رع ائ أ  عساسع اةؤشكككككة تع لتكككككحتكككككأسعا جحقعبة  هع ا ئطين،عايثع  فعقأحتكككككهع نعصق عوع
 هكك ئةعرضككحع اةئ  ينععنعبي سع ايةا،عو نخ ح ع يسلاتع اسور مع ائ أ  ،عو رت حيع هكك ئيحتع لاا ة اع

 عتجة عبينع لطيحزعوتهكككككككككككككك  سع اسر تكككككككككككككككسعإا ع جةئعسع نع اة صالحتع ا  ةيسع ا ع،و لان ةحءع ا   أة 
 لاق  ككككككحزيس،عو ا   أةأس،عو لاج ةحعأس،عبهسفعت هككككككيةع ايققسعبينعتككككككأحتككككككحتع ا ئطينعو تكككككك لة رع الئةع

ويةظةع لإطحرع ا  ةيععا عظأةأسعز هع ذهع لطيحزع  ع لاع بحر تعع، ايح اسعل ع اةهكككككككككك شككككككككككةأحتع اة ةأس
حتع اة ةأسعو تكككككككككككككك س  سع اةئ رزع ابشككككككككككككككةيسع ائط أس،عطةحعييةزعليحاأسع ابة  هعويةلقع ا ئ زمعبينع  صاب

ظةحعيهكهفع ذ ع ا ههعل عتلسيفعرؤيسعشكح اسعا هفعتأثيةعتكأحتكحتع ا ئطينععا ع لز ءع اةؤتكه عع، ائط أس
عوجئزةع اخس حتع ا ةأس.

 :المنهجية وطرق البحث

زرع ع ةستع ذهع اسر تكككككككسع  هجأسععاةأسعولكككككككةأسعتةاياأسعتهسفعإا عزر تكككككككسعتأثيةع شكككككككةويعتئطينع الئ 
 ا كككككةأسععا ع تككككك لة رع الئةع ايح اسعل ع اةهككككك شكككككةأحتع اة ةأسعطحاةةالسع اية أسع اهكككككيئزيس،ع نعصق ع
تئلكككككككككأفع ا ح ةةعوتةاياع ايئ  اع اةةتبصسعبهح،عو تككككككككك خقعع ايققحتع اهكككككككككببأسعبينع   ية تع ابةثع

 ةحعأسعل عبي حتع ايةاع اةمأهس.عوقسعتفع ص أحرع ذ ع اة ههعالئنهع لنهلعاسر تسع ا ئ  ةع لإز ريسعو لاج
 ائ قعأس،عوا ةطينع ابحاثع نع اة ةعبينع اهكككككككككأحتكككككككككحتع اةطئ أسعل ع ا ئطينعو ا  حمهع ا   أةأسع اة ةتبسع

ععايهحعل ع الصحيع ا ة ع اخحع.



و نصققحًع نع شككطاسع اسر تككسع ا  عتهككي عا ةس سع سةعإتككهحاعتككأحتككحتع ا ئطينعل عتيةيةع تكك لة رع الئةع
تع اة ةأس،عللسعتفعت كككةأفعإطحرعطةث عيي ةسععا عتةاياع ايققسعبينع   يةع هككك لاع ايح اسعطحاةهككك شكككةأح

  ةثاعل ع شكككةويعتئطينع الئ زرع ا كككةأس،عو   يةعتحط ع ئع تككك لة رع الئةع ايح اس.عوتفعتلهكككأفع اة  يةع
ع اةهكككك لاعإا عسطيحزعتشككككةا:عبة  هع ا سريلعو ا أ يا،عتككككأحتككككحتع ا ئ أف،عن حاع اةئ لة،عولةعع ا صئر

 اةه  ،عبي ةحعيلحسع اة  يةع ا حط ع نعصق ع ؤشككككككككة تع اةضككككككككحع ائ أ  ،ع لاا ة اع ا   أة ،عونأسع ابلحءع
عل ع ايةا.

و ع ةستع اسر تسعل عجة ع ابأحنحتععا ع اة ههع اةيس ن عطحت خس اعسز ةع لات بحنسع اةئجهسعإا ععي سع نع
  حطقع خ ا سع نع اةةالس.عوتفع تككككككككك خس اع ايح اينعو لإز ريينعل ع اةهككككككككك شكككككككككةأحتع اة ةأسع اةخ حرةعل ع

عستائكع ايي سع اصبقأسع ايشئ مأسعا ةليقعتةثياع  ئ زمعاا  حتع ائ أةأسع اةخ ا سعز صاع الصحيع ا ة .

س حعل عجحنلع ا ةاياع لإا حم ،عللسعتفع ت خس اع جةئعسع نع لتحايلع ا ةاياأس،ع ثاع يح اع لارتبحإع
حرعلةو ع اسر تكككككككككككككككسعوتةس سعقئةعو تجحهع ايققسعبينع اة  ية ت.عظةحعتفعوتةاياع لانةس رع اة يسز،علاص ب

ع ا أكسع نعلسيعوثبحتع لز ةعطحت خس اع يح قتعظةونبحخعسا حعوتةاياع ا سيع ايح ا .

وتهككسفع ككذهع اة هجأككسعإا عتةليقع ا لككح ككاعبينع اجككحنبينع ائلكككككككككككككك  عو ا ةايا ،عطةككحعييةزع نع ئثئقأككسع
تئلكككأحتععةاأسعتسعفعجهئزعلككك حيع الة رعل عتصئيةعتكككأحتكككحتع ا ئطين،عورل ع ا  حمهعويهكككهفعل عتلسيفع

ع يسلاتع ت لة رع ال حء تع ائط أسعز صاع اةه شةأحتع اة ةأسعطحاةةالس.

 :أدوات الدراسة 

ن ةً عاصبأيسع شككككككككطاسع اسر تككككككككسع ا  عت ةةئرعائ عتةس سعتأثيةع شككككككككةويعتئطينع الئ زرع ا ككككككككةأسععا ع
 ع اةهكك شككةأحتع اة ةأسعطحاةةالسع اية أسع اهككيئزيس،عوا ةليقعس س لهحع اة ةثاسعل ع تكك لة رع الئةع ايح اسعل

تةاياع ايققسعبينعتأحتحتع ا ئطينعو ه ئيحتع لات لة رع ائ أ  ،عللسعتفع ت خس اع جةئعسع نعسزو تع
ع ابةثع اياة ع ا  عتتةنعجة عبأحنحتعزقألسعو ئثئقسعتيطسعآر ءع اةبةئثينعوتجحر هفع ائ قعأس.

(ع لز ةع اةمأهكككسعل ع ذهع اسر تكككس،عن ةً عاةقء  هحعاقأحسع لاتجح حتعQuestionnaire لاتككك بحنسع)عتي بة
و اةئ قهعو لآر ءعل ع لوتككحإع ا   أةأس،عولاتككأةحعل ع اسر تككحتع ا  عت  حو ع ئضككئعحتع اةئ رزع ابشككةيسع

اة حلأة عااسر تككككككس،عإضككككككحلسعإا عوتككككككائكع ايح اين.عوتفعب حءع لاتكككككك بحنسع تكككككك  حزً عإا ع لإطحرينع ا  ةيعو 
ع ة جيسع لزبأحتع اهحطلسعذ تع ا اسعطةئضئيع ا ئطينعو لات لة رع ائ أ  .



 تضمنت الاستبا ة ثلاثة محاور رميسة تعكس أبعاد المتغيرات:

يقأسعص ككككككككحمصع شككككككككةويعتئطينع الئ زرع ا ككككككككةأس،عويشككككككككةاعب ئزً عائ عتككككككككأحتككككككككحتععالمحور الأول:
ع ا ئ أف،عو ة  هع ا سريلعو ا صئية،عون فع اةئ لة،عولةعع ا ةقأسعو ا ةئع اةه  .

يقأسع هككك ئةع لاتككك لة رع ائ أ  عاايح اينع اهكككيئز ين،عوي تكككةنع ؤشكككة تع ثاع اةضكككحععالمحور الثا ي:
عنأسع ابلحءعل ع ايةا،عو اشيئرعطحل حمع ائ أ  . ائ أ  ،ع لاا ة اع ا   أة ،ع

   حو ع ايئ  اع ائتككأصسعو ا   أةأسع ا  عقسعتؤثةععا ع ايققسعبينع ا ئطينعو لاتكك لة ر،ععالمحور الثالث:
ع ثاع اثلحلسع ا   أةأس،عون حاع اقأحزة،عوعس اسع ا ليأف.

نع"سو لقعطشككككككككسة"عإا ع"لاعسو لقعوقسعتفعت ككككككككةأفع اب ئزعط ككككككككأ سع  السعولقع قأحسعاأطةتع اخةحتكككككككك ع) 
طشككسة"(عا هككهياع ا ةاياع لإا ككحم عو تكك خقعع لاتجح حتع ايح س.عوتفععة ع لاتكك بحنسععا ع جةئعسع
 نع اةةطةينع نعسعتكككككحءع ي سع ا سريسع اة خ ككككك كككككينعل ع لإز رةعو اةئ رزع ابشكككككةيسعاا أكسع نعلكككككسيع

ع اةة ئةعو قء سع اب ئزعاةئضئيع ابةث.

(ع  ععسزع نعSemi-Structured Interviewsتككككككككسعطحاةلحبقتعشككككككككبهع اةئجهسع)كةحع تكككككككك يحن ع اسر 
 س ةيع اةئ رزع ابشكككككككةيسعل ع اةهككككككك شكككككككةأحتع اة ةأس،عط ة عتيةيقع ا هفعائ ع ا ةسيحتع ا ياأسعا صبيقع

ع ا ئطينعوتأثيةهععا ع ت لة رع الئةع ايح اس،ع ةحعولةعبأحنحتعنئعأسعز عةسعاا  حمهع الةأس.

 تع ج ةيسعل عتةليقع ا لح اعبينع ابأحنحتع الةأسعو ا ئعأس،عوتسعفع  كككككس قأسع ا  حمهعتهكككككهفع ذهع لزوعوع
 ا هحمأس،عطةحع  ئ لقع  عس س فع اسر تكككسعوتهكككحؤلاتهحع اة  أسعإا عب حءعت كككئرعشكككح اعائ عليحاأسعتكككأحتكككحتع

ع ا ئطينعل عتيةيةع ت لة رع الئةع ايح اسع ائط أسعز صاع الصحيع ا ة ع اة ة عطحاةةالس.

 :الدراسة  دودح

ت هككفع ذهع اسر تككسعطةجةئعسع نع اةسوزع ا  عتةسزعنصحقهحعو جح عتصبألهح،عاتككةحمعزقسع ا  حمهعووضكئقع
وتشككككككككككةاع اةسوزع اةطحنأسعتةظيةع اسر تككككككككككسععا عع، ا  هككككككككككيةع اياة عاايققحتعبينع اة  ية تع ةاع ابةث

 اةهكك شككةأحتع اة ةأسعطحاةةالسع اية أسع اهككيئزيس،عطحع بحر حعقصحعًحعايئيًحعيجة عبينع ل س فع لاق  ككحزيسع
س حع اةسوزع اة  أسعل  ص عع،و  صابحتع ا ئطين،ع حعيجياعتةاياع تككك لة رع الئةع ايح اسعليهحعس ةً ع ةئريًح

تصبيقع شةويع ا ئطينعل ع اةه شةأحتع اة ةأس،عطةحعيهة عطةقا سع ا أثية تع ا ياأسع ا  ةةع لصيةةع نع
وتشككةاع اةسوزع ابشككةيسع ا ةظيةععا ع الئ زرع ا ككةأسع ائط أسع اةهكك هسلسعع،ااهككأحتككحتعو ابة  هع اةي ةسة



ءع ا   أة .عل عقأحسع لاتككك لة رع ائ أ  عو اةضكككحعو لان ةحع طةبحزر تع ا ئطين،عطحع بحر حع ايح اع اةمأهككك
وسصيةً ،عتةسزع اةسوزع اةئضككئعأسعنصحيع اسر تككسعائ عسثةعتككأحتككحتعو ة  هع ا ئطينععا ع تكك لة رع الئةع
 ايح اس،عزومع ا صةيعإا عقصحعحتعسصةةعسوع اة  ية تع لاق  كككككككحزيسع ايح س،عطةحعيتكككككككةنعتةظيةع ا ةاياع

عويةطنعت حواهحعظحلآت :،عاةؤته عا ع ايققسع اةبحشةةعبينع ا ئطينعو لز ءع ائ أ  عو لات لة رع 

 الحدود المكا ية: /أولاا 

تل  ةع اسر تسععا ع اةه شةأحتع اة ةأسعل ع اةةالسع اية أسع اهيئزيس،عن ةً عا ةية حعببي سععةاعت حلهأسع
تخ اهععنع اةهكككككك شككككككةأحتع اةطئ أسع نعايثعسن ةسع لجئر،عوتككككككأحتككككككحتع ا ئ أف،عوآاأحتع لاا  حاع

 ذ ع ا ئيع نع اةهككك شكككةأحتعالئنهحع لكثةعتأثةً عطهكككأحتكككحتع ا ئطينعل ع اعتكككييهحعطحالئ زر.عوتفع ص أحرع
عا ةليقع ا ئ زمعبينع اة ةأسعو لاا ة اعطة صابحتع ا ئ أفع ائط  .

 الحدود الزما ية: /ثا ياا 

،عو  ع اةةااسع ا  عشكككككككهستعليهحع اةةالسعتصبألحًع2025إا ععحاعع2020ت ص ع اسر تكككككككسع ا  ةةع نععحاع
.عوتةثاع ذهع2030ابة  هع ا ئطينعل ع الصحعحتع ا كككككةأسع اخحلكككككس،عضكككككةنعرؤيسع اهكككككيئزيسع ئتكككككيحًع

ع ا  ةةعإطحرً عز  أحًع  حتبحًعاسر تسعآثحرع ا ئطينععا ع ت لة رع الئةع ايح اسعطشطاعتة كة .

 الحدود البشرية: /ثالثاا 

وط أسعوغيةعوط أس،عوذاتعتهكككككك هسفع اسر تككككككسع ايح اينعو لإز ريينعل ع اةهكككككك شككككككةأحتع اة ةأسع نعظئ زرع
اقأحسعإزر كهفعا أثيةعتكككككككأحتكككككككحتع ا ئطينععا عبي سع ايةا،عو سةع رتبحطهحعطيئ  اع اةضكككككككحعو لاتككككككك لة رع
ع ائ أ  ،ع  ع ا ةظيةععا عل سع الئ زرع ا ةأسع اهيئزيسعط   هحع ةئرع اهأحتسع ائط أسعل ع ا ئطين.

 الحدود الموضوعية: /رابعاا 

ايققسعبينع شةويعتئطينع الئ زرع ا ةأسع)كيح اع ه لا(عو ت لة رع الئةعتل  ةع اسر تسععا عتةاياع 
 ايح اسع)كيح اعتحط (،عزومع ا صةيعإا ع اجئ نلع ا شكككككةيعأسعسوع لاق  كككككحزيسع ايح سعاهكككككأحتكككككحتع ا ئطينع

عصحرىع لإطحرع اةؤته ع ا ة .



هح،عويهككهفعل عتةليقعن حمهعوتةثاع ذهع اةسوزعإطحرً ع ةسزً عيتككةنع نهككجحاع اسر تككسع  عس س لهحعوتهككحؤلات
زقألسعيةطنعتيةأةهحعجةمأحًععا عبي حتععةاع شككحبهسعضككةنع الصحيع ا ككة ع اة ة عل ع اةةالسع اية أسع

ع اهيئزيس.
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ع.148-144(،ع4) جةئعسعصحلسع7 لات ح ع اسوا عو لز حت،ع

تأثيةععئ  اع ل نع ائ أ  ععا ع اةيةةع ا  حلهأسع"ع،(2025سبئععةك،عساةس،عوص  ة،عفأ ا.ع)ع-6
عزر تسعتصبأقأسععا ع اةه شةأحتع اخحلسعطحاةيح ،ع– اةه س  س:ع اسورع ائتأةعلاا  حاع اةئ  ينع

ع.2078–2065(،ع2)8 اةجاسع اسواأسعالأطةحثع اةب لةةعو اسر تحتع اياةأس،عع"، اةةالسع اية أسع اهيئزيس

ع،(2024)ع، اشأخ،عساةسعتح  ،ع الةش ،عساةسع ةةس،عولبس،ع ةةئزعساةس،عو س س،عتح ةعإ هحكع-7
 جاسع اةيائ حتعع"،2030 الئةع ايح اسع ا ةأسعل ع اةةالسع اية أسع اهيئزيسعضةنعرؤيسع اهيئزيسع"

ع ا ةأسعل ع اسو ع ا ح أس.

قأحسعسنةحإع اةضحع ائ أ  عل ع ه شةأحتع اة حطقع اج ئ أسع"عع،(2015)ع، اشهة ن ،عب سرعتييسع-8
 اةجاسع اسواأسعايائاع لإز رةعع"،ل ع اةةالسع اية أسع اهيئزيس:عزلالاتععا ع لاا  حاعططئ زرع اةه ش  

ع.49-29(،ع3)1ومز رةع لعةح ،ع


