MIDOCEA \

UUUUUUUUUU |

Final Project 2

PMG 497

2 () g g el




| hghe dasla
MIDOCEAN i) Al

oY)/ ?“5

£ g ual) O)) gis

8l o sall 3 Cpils gall Lia ) e 43l sail) 3alall il
A gl 8 ddau siall

il and
e L) tha cLia

Cp gl Azl =5 HlaYy) Al

il )
DA sl e o
5 shm s <5 1Y) A~y 5 R guiac

ol A1) S} e
2025 5581 I Jaadll dmy) 1) sl

1 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l 1



aadil) g Al

eaé)l\u.q;)l\c&\e.uu

(38T 48 gy g o) pdll I g3 aliady 5 cchladliall 255 alandy (o214l 2aall
RERIAY

A 2y WS 03 ey 3 3 Gl 5 ) ldall 5 A < jle pallay 4a il
Alaally Apalall 5 jisa g 3 SV actall g il a5 4ilasn

sding Yl S5 calgia¥ls anll on i e e ) ¢ ) gl 5 )
Lﬁ{)ﬁmu&‘m)‘d“jc‘éﬂu&@AJ‘CJALS\JM\@M
A,U\_m u\.m\ﬁ\_\ \2{\ Cl;.\ﬂ dJJL\){u‘L;\AjQ ce.a\d e\.@i\) 4\.1.\.1\.&:: Jlaa Lr\\_\;
el il Jeall

ead) gall JS 8 aiud) il Al cpldaall g liad) aad cdanadl Sl g )
s 5 (s IS, 0 Ll L0 ity el ian

RE P PRUNS[CR SN D gl WP PORCI PRSP R PO RETNE. P
aladal g

2 rlad e clia g Lag i ol Le JS 8 SV Y Goall o) (S )
caladl 5 (Ol o (o o (Aol e Le o Jidas catd sean g agard B el
BIPEME

Dsdsan Laalay () adaall dl Sl 5 ¢liial) 5 il 5 SEN JS e Lagld

#JM@\J%j cg\ﬁ\ﬁ@s%ﬁdb ddlal) g daal)
CM\LAJ@JLJGQ;JJJQU\SQScu@SBAm)

1l
MIDOCEA
UNIVERSITY II



s 1Y)

cacdll g i) Ja s S dll amy J UK (e )

(e A ands 8138 1 5 calall Con B8 3L je e

Aled¥) Daan s () aia ¢ el sall s )

JS e 5 et fpaall Jiiedy i) Ay adl 5 ¢ 200 elial 31 ) il Lail
baadl)

uijbdyjléﬁaiﬂldsugﬂ\ XY PEERY cgd@oﬂw\ LSM\
kel LShad g a5l

& Osadl (S Gl ALl 5 el oSl ¢ ) sal s ea) s
ponilly 50 93 ¢ il Ladla S A 1S 1 81 et Aaald (S
ol

(st sy oalad A A axy Juzadl) agd (IS 3 o) SISl
celed ji cm }i ‘LJS,\ Lfml...uu.qugg\j

Gaeall el (e 1 ms aal siall = lall 138 Gen 2Spoa

S Sl e dla el oda ) Jual f condaian) aSilay) g aSac s Jucaiid
) Fely Al

PENERPRIPAVES SV UNTTY Py P 3l - o\%f@—"'eeéi oo S G
el S o 8 il Sl edef o3

1l
MIDOCEA
UNIVERSITY II



dol Al Galiia

el ASledll b ddass gial) 53 pprall Gl sall Conpal @iaall Jlae Y1 il Wags 3l de jludd) cl yuall Jla &
dlLu.d\ (K% LS GAAL.\.\S\ c«\J\é’\ubﬁméjjuuk)d\ujyﬁ@wm&uauuﬂu|‘_,_\.\.\.’A.JLLMMJM\
MJM\@M\W}A&GMJJ\A‘JA uﬂjaﬂ\ha)é‘:ﬂh};.ﬂ\cdbﬂ\).}\d.\l;.ié\f&m\)ﬂ\c&ul@_i
_M\@@M\yﬂ\u@j&cqﬁ

la e it alasinls bl gan 5 LS cinyl) Calonf Aagdal dins Sal Ll s g reiall e Al yall Cancic
Lg—'g)\c} (‘%5.3‘)8.“ JL\EGY\) 62\_}‘)55!\ b‘)u:h-uY\ 6‘5.41.@:2“ ‘)AAA.IM 6‘53“‘ J:Gi.ﬂ\) 3:.4);\1\ :‘.;\1:3‘9;:\3\ DJL:)SM JIJ..I‘ w\.:xs] kLLAA.:A
b gall Lia ) (5 sianay

Aalla asluia (170) &LAJ.\M\ A gal) JAJD <l ylay! calida (e “\.SL}AJ alh e (200) M\Jﬂ\ e calad
i Rl ) ST 5 85 (%85) il At Fasty (WSTISPSS diloan Y] allul (3a e same e ¢

Sl Gakai Of (i G ¢pida sl L 5 Al gatl] 30U (s Ailean] AV 3 dulag) A8Me 3 5a 5 ) il Cilia
@3 Of ) el LeS | s ) LW g oW 1) 3 3a5 o b sl a1 iy siane ) 8 a Ly Al gl 5L
Al A D e i gall Liay a8 S L380E Lagd OIS g2 8l Lo W1 5 el aiatl)

& il i1 e Led L el gail) 3oLl Y Ao giall 5 5 jpiaall Ciloss sl (A 30 i 5 ) 5 paay A Hall Gl
Joe Ly S a3y il 3 seadl a5 eual sl Sl Jlgn Bpall o 58 51 s 6 pila sl pgllal Cppment g (il sl b
ol Y15 (il sl a1 (8 o Al

a<ladll c&u\;ﬂ\ ‘fb.n..yd\ o e c:*\.k.u:}lqu EM\ QM}A\ c@:\j::jl\ ha)j\ ca..)LJ;ﬂ\ saladl) -dalisal) culalSl)
40 sl 4y el

MIDOCEA

UNIVERSITY



s Cisgl)

ASlaal) 8 ddass giall 5 3 praall Ciluss sall 8 Cpils gall iy (5 siasa Ao 4k ol 3aLAN 551 Jalas ) Al )l s2a Cangs
bl 3 5ai Al el dsie o ee Gaadal JNA (a6 gl B sl

Aol o) ds se Jals Aol gl 3aUEN aadal sae e (a3l

Bl agilabd 5 Jaall day (o (puila gall L) (5 slsa (uld 2

(A e W) 5 ey ySall 5 ,LEaN) ¢ el sl o Wl 5l 4l sath) 3oLl slaal oy 483D Jilas 3
(O sall La ) 5

(Bl il i g gl (uial) ¢ yanll) 4l e gapall (ailiadll g s gl Lia )l (5 sine 8 (5580 Ll 4

&) (B e Lay 3L cullad Cpaad e dan giall 93 il il gall 3 32 2ol dplee Dlua 6 aadds 5
e sall ¢1aY) 3 3a3 5 Gilh gall Ly (5 siane

—

sdsagiall

&) G ) Eanll & s e daadal i) 3ad (53 xgiall a5 ¢ Ll da gl meiall e Al all s2a e
G ieS ada g Ll 5 e Jina pniaS Ay gail) Ll sLad (et ) G pate (n A8l Julas

Aagala aa e 2ol 23S @l sl aladialy Lelilai 5 a8l gl 8 8 LS al skl Caa o) sl dea gl giall aniid
Hbonall A e o4k ga (pa DL pead Aalia oliu) arenad A (e grgall 138 Cada 3 25 08 5 ) puatiall (e A8
A las ) Jadall <l saf alasiiuly Lehdas 5 oy jlal)

dal e ilage Lgran a3 ) 48 )l il e 238l (Quantitative Analysis) <S dalaill e slaie W) 5 LS
e il gall Lia (5 glua g cdga (pe Waland g Al sl 50l (pa 480l 5 8 (ulid g il jall Cilaca 8 Aaaa (e (381
REBNEPER

AV Jal el Al ) Aungia culad S

MIDOCEA|

UNIVERSIT



Lyl 5 2l saill 30U & saim g Ailaball Ailual) ilas) 5l 5 oY) Al e IS (g s kaill Caasll ]
bl

170 gl il 5 s gall (& 48k g0 g Calh 50 200 (10 23380 de e DAY )8 et Fladl ddasll - 2
%85 iy Alaind Aty Jilaill Asllia diliu

A Alan ) CalllY) Gaudad o5 Cus (SPSS grali e pladinly p Jlasy) Jidaill 3

(i) il a5 dyleal) o sidl) Liea )l Clslasy)

. el (pa A8Dal) 3 68 (WLl (Pearson Correlation) s bl ;¥ Jalas

A e sl Gl sanall (g (35,8l BLIESY (ANOVA 5 T-test) s dll Jlaa)

il sl Ly e 2k satl salal) 53l uldl Jadll) lassVI il

o O O O

Ao giall 93 praall il gall Jals okl il jlaall Cppuad A Lgia BalaiuY)

;@‘Lﬁd\
Fus o J1 4 sy il 5o (200) o &350 Ao (e Ao sall TLESY) M (o Lgan o5 ) il (il 3ay
Ay gl ) Al jall calia 5 ¢(%85) cads Auladia Ay Jalaill Aallia Ailiusl (170) gl iul s A )ladll  Sluall

LOnda gall Lia ) g Al gaill 3alisl) (yn Ailiaa) AV Gld Alan) 48Me 35a s (]

Gl O () i Laa can g g A 58 il Al ) (g a4 O (Pearson) BLiLY! dalae elal a8
Olaladl G il ) Ll (6 sise ad ) (A agesn Aol sl 3alal) o sl

bl Ll e s g8 caling 4l el saldl) slaad s 2

AN ) 90 JYA e e gall L) a8 1550 IV Laa ga,8) eV 5 el sl gamy o 3
OSEY) g A il 2 geal) ey cplaall 5 Cu (B

Lon elinnst dadl po Ay ol A jlacill Sl A 5 Jako ALy gl 82L80 Gadat 5 gine (o i) < peal 3
Clalal) it 8 Apanll 5oL dranly Uialite )13 e 5 Sy
ol iy iy ddlaial) (il ol (8 Auali (adi ye (5 siunay ol agilal 5 Jand) i (e il gall L) (s 5ie 4
; il skl (a8 5 Jaliall
S il ) (5 395 il ) Lyl 5 sne (8 Ailaa) A0S I3 358 35 o2 Alan ) OUlatl) &yl 5
(V8 Al (553 (pilh sall pdlal 3 puall il givsy Adasi po Adaiy (B33 D0n§ (us (B galal) Ja3al) 1 enl
La )l (5 sina o8 uail) (ha B yine dpusd juadi daaina Aoy gaill 3aldl) Slagl () addl jlasa¥) Julas ilis oSl 6
3 yproall s all 8 i gall L 1 A 5 Claaaall aal Jiad 4y sl 30l G iy Laa ¢ giaa 1)
Adau il

MIDOCEA|

UNIVERSIT



) palt Lalad) dagal)

et JMA (e ¢ uda ol Liall 30 3e3 A dleld 4,008l cadluY) ST e 325 Al atll sl o ) dl ) Pl s
AV g il aa jlad) g el )il delia & agSIdl 5 cagdl a8 dali 5 ¢ alalall

M@C&aﬁw&ujﬂ\jﬁw\aﬂd}uﬂ\ il gall JATS Ay gail) 3alal) k_\:\j‘.u\‘yu\ Jsall oSy el g
. ;s_dn =1 B P ;uu&}AS\ &Y ol 33t g cdaalii¥l 300 3 5 ¢ Jand) dan

Aaal g ciliydat)

Al Al oY

J203 Gl gl a1 Al sail 3oLl Jlava (8 salall & jaal) o1 53 (8 agrnsi Lei 5S (ha Rnl_yall o) T ylail) dpaa) i
i sl ALY b Bl 5 €5 Jias 3 A el 8yl el 8 L e g3 gl Gl

o8 sl ) Craal 38

GA.\L.\.\S\ JJLJ\ ‘_A.c 4.\.14;3\ aahsl\ Ll _).ul.u dla_ud\ Lg_).k.d\ _)Ua‘}” @"'U"
u.\sla},d\ LAJJA\JL}A_\” a.JLxsj\ u.ug\ﬁ)u.d\ JPM.\)AJ\MJ\J\}.“ g_l\_u.ﬁ\}“éw\ ajaﬂ\ e
s sl oLt 5 oY sl 3 3e8 Aol IS Aalall Cadlu) aalS Al gl L) dpeaf asSls

uﬂk}d\é&eﬁﬂtjbdm‘d)@(ﬂ@myul.u\)d‘_gwbdu.\uy‘uSAJGd\j@.\.\LJCJ}AJ(AJSJ

L=

Aflatl) daaY) ;GG
8 sl o all JA13 Zy 1Y) o jlaal) g shai 5 Leailis (yo 800 Y) AilSa) 8 )yl Al pea ) st

MIDOCEA \

UNIVERS I



ol Lo Andarl) il sl aaf il (S

Ol sall Uiy 9 3aLAN o shaad ( ABMall agd o anac s dalee il 0 paall 5 33l 3y 5 53

1Y) (s sivsa ady 8 51 (e ad Lal gl ol 5oL 23 gt A5 e Ao siall 55 ppiall o sall gaaii 2
Jendl Ly Gpuans

g pSaill g ¢ Gaball A (e s gl Lyl 3 30 S s 2l 3 ) sl 310Y dlae Ol pise i 3
Al 3 el

Al 5 4, padnl) Sl jlead) dpeti e 8 555080 Jali 5 )35 el panal 3 )il plila aea 4

8 bl Jan) 2y o Al jall 35 Gradad A (g ¢ aad) Cailall 5 capalSY) Cailadl s JalS3) (3855
Al lusal) dis e

—

Aol palt Ll ) oG

s A )l o2 s aalus o & siall e

A il 58 psieall ilians a8 2 I0Y) sl sl e sy ol o

) Ay a5 gyl Jlall Gl 5 361S ) e 35S 55 01 2030 ASlaall 45y Cilgasiacy o

il g1 L 15 Fpaal 3Ll ¥l (8 At a0y 3l o pa) e sl il g
403 ) cileUadl) Jala

salidal cilalsl

— A el Plgell L e — skl ¢ 1aY) — Aass giall 53yl Gl gall — Ak gll Lia 1) — 4L sail) 3oLl
A ) Ay yall ASLaal) — A HSall 5 laY) — (g2l e W) — A el el 3 800 ) all

MIDOCEA|

UNIVERSIT



2 e —ee e e e ————eeeaa———eeeeaan———eeeeeaa——eeeeeaaa—eteeeaaaneee feaneanasnnrnrenrereeees el 5 SN
B SRR g1y
e e e e ———ee e e ————eeeaa————eee e e ———eaeaaa—raeeeeaannre teeeeeeeeeeeeeanas Al Al Galdtue
T et e e e e e e e e e et e ee e e e annaeeeeeaannees Al all alad) Y 1 d Y Jaadll 1
1 e e e e e e ———e e e e e ———ee e e e ———eaeaaa———eeeeeanrareeeaannnaeen Aeniall 1.1
PRSPPI Al pall dlKie 1.2
SO SR bl (sl e @l 281,21

L PR Ginhill 5 sl o @l 528.1.2.2

115 2SR Al el 1.3
LGSR (bl G siwd) e 1.3.1

LG 2R (bl (g gl e 1.3.2
LGRS Al AL 1.4
LG 2R Ll Glwl 1.5
SRR Al yall Gl 8.1.6

o 1 2 Ayl z35a3,1.7
LSRR Agilaall 4l all 1.8
2 R g siall hhia 1.9
5 SR ALl il Hall 1 G Jacdll 2
24 RS Aeniall 2.1
2 e e e e e e e e —e e e e e e e nae e e e e aantaeeeeeanraneaeans Jaiall paiall 2.2
72 SO USEEERR aull Heiadl 2.3
A USRNSSR Ul axiall y Jitsall Haiall (0 48321l 2.4
PR dalall 2.5
2 SRS Al Al dngie (GG Juadll 3
22 2SS 4284l 3.1
29 ettt sre et nnns Gl @l il 400 Yl Sl =il 3.2
0 ettt — e e e e e e e e e e e e ———aaeeeeaaaeeeeaaaannnnarae senrennnnnnnnns Gl area 3.3

9

R S I T

1|
M'QQC,EAIT!



B0 ettt ilipall 3T i (3,5h 5 Canall aaing, 3.4

B et Gl aen 43,,0.3.5
B ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt clld) ¢1540.3.6
B ettt aayl dilaill Gl 52).3.7
B ettt ettt ettt e et ialall 3.8
B e gelil) Asdlia s Alany) Jalaill tal ) Juadll 4
B ettt ettt ee et ee ettt ee e e, a2iali4 1
3D e (Canal) Aad Dt sl liliaa Y1) Al all Ao ana 534 2.
BB ettt Gl Gl 5 Gaall @l lisl4, 3,
BB e () Al e lay) il il ieasll slasyl4 4,
BT ettt i) dsdlia g il @ L2145,
B8 ettt ialall 4.6
B Slalisiuy) y Slua gill 5 Gl 3 gaa 1Al Jadll 5
X O OO TRRRURRRRRRRe. 1 1 PN | It v I | PR W S (RPN SRy
B ettt sl il Clua 652
AT ettt ialall 5.3
B2 oottt ettt en e et e el dail
AB .ottt ee e Gl
10 ]
MIDOCEA



JEN) J g

(1) Jsa

Lia g Al gail) LAY ¢y ABDal) sdi) jall (st liall UaYL
Crilh gall
Avail, 1994 & Bass) 4bsail) 52048 slay) dsad HPATICE

B_dual) Cilausall A (il gall gal A gl L ) il ga (TR TR
ddac giall g

BN PRSI (4) J<s

alnd) Ja 5all (385 Adall &y 365 () AN

Ay ) 2 LAY Mad Al cillau giall T TEEE

(oiald o) La 500 sady Al el giad) [EATIES

Jaladl) i) (il gall L ) g Al gaill oL ¢ 4BMad) IEGTAN

(g."baa‘i\

11 I

MIDOCEAN



Johaadl Jsaa
Dy s s i
Ot} D 8y e (1) Joa
Al 50y glaag

Shutil) 8 a3 (2) Jo
oAl ) pzia g

Aiged &) 5 sl ailiadl (3) s
c‘)zud\ cu.u;j\) :\.u\‘).l“

3‘)..\';3\ c‘;ALJ\ dﬁ}d\

dnliall cila giall (4) Joaa
alaY 4y L) il Y

&)&ﬂ\ '5.31:\33\

duleal) cidas gidl) (5) Joa
a4 el Cildl iy

U:\AL}J\ L'AJ

8Ll Sasl (e b H¥) Jalaa (6) Joa
Cxila sl Ly 5 Ay gl

oAl jlasiyl L) il (7) Jsx>
Al sl a0l il bl

il sall Ly e

Gl sall Ly (A G35l (8) Js»
a8 2 ganall il paial) o
(ANOVA i T laal)

(Wi #L 5 ,S) bl Jalas
Aol yall <l gy

12 ol
MIDOCEA

VVVVVVVVVV II



ol all alad) JUaY) 10 sY) Juaill

13 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I



i 1.1

LJM\%ﬂ\M\@%M\}bM\umﬂ\uuicdwy\um‘;chw\ubﬂ\dkg 2
e Al saill 3alual) B uuL}A\LmJLS}MCA)jw}A\;\JY\fﬁ@WuhmamLLu\@mum
u.\sl:a}d\)_\s;_\écl.@_udﬂ \).Lu sl 5laY) u_ah.u\@\.a.u\}uw\x_ﬂy L;J\ B yalzall 450l uﬂu\)\ )).a\
M\‘L\.L\d;‘i‘sﬂ.;dy‘ dc\.s.d\ ).1):..\) ‘?‘@"‘L@J\}

%M\SJ@‘}?&M\JJLJ}As@bjﬂJLu.aﬁﬁ\}.“&@Miaé)dﬂ&uﬂbaﬂ\;&uﬂﬂ\uy‘).LJ} 3
il sl Y 3 g Jaad) Ay Cpent A gl Laga ) el 34 Lelala cplalall Ly e

g el Sl B o 3 (il pal) L e Al gt 0l 31 (s Al yall 53 055 e llaial) 138 (a5 4
M\@&M‘M\JEM\QMNMCJ}AJS

dal Al AdSéa 2.1

(8 Adans giall 53 ppraall il sall (e 23l (1Y) GRaLEN 5 Ay 1oy aaliall & Dl sdaill (e a2 Sl e 3
s sl agilatil 5 pils gall Ly o Ul 5555 00l 008 bl e aaied cll ) Lo ASLaall

Cann g i) e Aot Sl el any (B ada ol Wil il i (8 05 g s ) Ailae o )l jlii g 4
(g3l Jal 5l
) s N Il Al all A 5 clia (pa g 5
6.

7. o) ALeal) 8 A siall 5 ppieaal) il sall 6 (il sall L e 0yl 53Lal 555 (se (s

A ¢ fwal) o igad 7.1.1

o Vs cling ) lad Hal) (8 Ailiaal Ll 5 30080 & guin ga 5l Al il yall (e 232 335 (e a2l e
523350 J1 35 Y A ymaal) A0 jall ASLaall L A siall 5 5 _piaall Cilaans sall b (il sall Wi 5 oy sl 820 (0 4830l

JEEN
ALl e adaes o cluall deal je jelil
8_yprall Clsss all 8 Ela ¥ A8 ae e sSall Cilows sl 5l @l i) Jia 3508 Cilelladl) e <85 ]
Aau sidl
(gl Gland) 3 Gida gl Ll e 8l s ik Leday ) 050 le S50 Ak sl salall el 2

¢l adail) ¢ L) ﬁ:‘un) Al sail) 3oLl Sl gkl (R (S lia g dalae Alila 3l ) <o) 3
A sl Jandl i Jalo (il gall s (3 Uiled Uileas Cana (o (gl liie W) oy ,Sal) 5 ) aY)

14

MIDOCEA

UNIVERSIT



JU::! H&dhw@ﬂ\o)ﬂ\héh\Jﬂ\ VY eﬁ\..m:\ “ﬂh.jj
u@ﬂ\&@@kﬁ\@)\jﬁjﬂ\m@\wh}&c
Ao siall 93 pmaall 400 gad)

(iehil) g gl o Cigad7.1.2

8 O sall Lim ) (A o G 3 san s A 4 ) o) sall 5 5l Aglasal) cldas Dl 5 ¢ Leadl dpnall e
Ligall 5 Apadil) Clalia¥) o) 35 Y Al 5ol Cadld g Lol Ao ASlaall A Ao giall 5 3 il il sall Gany
Calalall

saallalf Jalaslf & dagudatl) 3 gaall 5 i

5y 403 s Clloans e a1 Ll @81 5l 3 3L sl ol i1 s ) Aaall Alaad) cilul,all Gl
; ; Ao siag

P ) La il g Al gatll Sabl) <l jlga 3o haS () angd AN &y o pdat ol Ay 35 el yy BudaiAB D
‘ Ol sl

Gl 8 Baalail) 53 gane A8l lad pal) 5 Jans Laa o aall  pasdaiil) a8 5l asdlSY) Jlaill oy Cina 3
g sl Jaall

gaal) Cangy ¢y plal) Slugal) G 5o Al Al )3 DA (e Uindl 5 Uilage Sl 23650 2l )l 038 Gl coela Lin (ga g
Omand s Jand) Ay shail Ledat (S Ailae il 55 i 5 (Qlad (il gall Lia )y e 4Ly sal) 80La A 51 (e
saldl)

o ) dpan 7.2

15

MJI\DIC')LC;\E\A‘] :I



tg B (g ghal) o 7.21

g ) Bl B il sl L o s L 5 sl 53001 Jloe 3 Aalall 26yl o)
Ao giall 53 juraall il gall 8 2ok gatl) salall <l ol ) Ay jal) il jall 8 2l 3 gadll) A
Jssanal) Blad) 8 il gall Lia y (5 gla g padall (gall) & slud) (g A8Mal) rsnia

rehakil) g glal) o

A siall 5 psiall ciloansal) J203 30U Cullul e 3 A gy 330 el e il ass
Ay sl Saldl e 58 55 A 55 & puda el s g G Al 21 sall Sl (S
Lails e Lim ) (5 sne @) (8 La sl 5 5Ll Allad (e 4 )il Slnal) G e Bac L

da) ) dli
ol lasal) Dsns 5o 8 Ay sl 5L o slasl Gl (520 e
s 3all 3 agiald s Jead) 2y e Gailh sall Lia )y (5 siane L
€ pils gall Liza 5 Al satll 0L (o Aileas) AV 13 A83e aa 53 Ja
¢l sall Liay e Aol sal 5alall 15,50 <Y1 sl L

a1 2 gl (a5 505 il sl Lim 5 8 (558 28 55 b

Aol ) Calaa]

7.2.2

7.3

10
A1

12

121

F ya) ASLaal) 8 Aaua siall 5 8 paall s all & (il sall Ly e Tl sl 30l i1 Jidad ) Al pall Congs
dhwaﬂhj Sr\ﬂd‘}a.mj\

Al sl R il ) 5L B s e iyl
il Lyl gl il 3G (8Dl gl

A8 sanll paibiadll b Gk 5l L )l (5 e (2 G580 LA
Jendl &y puead g 33kl cudlal ﬁ#@*ﬁ@& C'_ﬁ:uaya.}.lsﬁ

16

MIDOC

13
.14
A5
16
17

UNIVERS

EA|



Al pdll Sl 171

Al Sleal) s ga (A (pals gall Lia ) g Aal il 30LAN (g diliaa) AV G2 A8Ne 2 58

Ay Sall 3 Y caledY) Sl ¢ Ul ) Gk el 3oLl alagl Cadlialy ads o)) Lia 1) G glse (BT D
(g2 laey!

(8 3all cuiall ¢ anll) A 58 sapall Gailiaddl ) (s 32 cpib sall Liay 8 dilan) AND G335 B a3
.(S‘)..\SJ\

—

d) Al Z3548.17.2
(B gall La ) P 4l gasil) BaLAY
T
— Jasall — (udall — yanll) 41 & gasal) &l pciall
(3

dpilaal) daal ) 17.3
u.ub.ﬂ\ :\%ﬁ :'gji

RS Al ) 32l L (i (ke (g 2B ) Gl 5 (Ll ) el e Al yall o
@U‘)M@:\L}l\b.a)\jcdﬂm

17 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY II



o Ol gall (e Lgman &3 Al il JMA (e Uilase Lelilaty @Bl sl) 8 o8 LS 5 aUall Cim 5l grgiall 138 adiins
o ) Ayl ATl Ja0s Aans giall 5 piaall il sall

GRal Cangy o siall 5 5 _ysiocall Bpd ganl) Cilians all 3 i€ A ylail) ilossad) Fsns e e Shsal) sl Gl

coposiall o A8Sal) st g Casall il 8 (e

) ) paina 130

o5 3 5 i saadl Ay yal) ASLeall & Aa siall 5 5 pieall il all 8 Cpalelall (ila sall ian (8 Al 5l aaine iy
e S0 ¢ Dol Ak 5 bl eidlall eIyl <l ylay) Cilida & Al Jlal) dam e 8 cplalad) Jle 58 il

(el S Al )l Gl ransy (b gl 5 (5 )W) JSagll (A8 53 i g a5 53 5 8Ll Jlave (B 831 ) dusss e

Z\M\Jﬁ\ EJ:G ;lﬂu

A gall il ga (g (e Al Al 8 S Sl HLEAY Adagll 4330 sdall Ligad) (o gld aladin) &3

Ay Jalaill Aadls Bl (170) gl i) a5 i )lay) il sinnall Calie (pa 4l go 5 ol 50 (200) Aisnll pas &L
(%85) iy dlaind

i (e Al G Al e

L)y 583l e

(32050 ) 20 () Alia 4y jee DS : jaall e

L) bl pall s Aaladl & gl e s paladl Jaall o

g 10 e 5T el g3 10 ) 5 o el i 5 e BT 5 pdll Sl i e

A YRy DN 3140 sl

18

MJI\DIC')LC;\E\A‘] :I



A ) ) slae A il Cipa ol aand Ay 31408 Akl ALY i |

(il sl annall 68l s ¢ aladl Ja pall ¢ yandl ¢uiall) Jadiig 1(Ad) e sasall) dpadill Ul ]
et 3 Aty el day )l e g Al gl 32N 2

" Sl sl o

Y il o

LSl s ey o

Lﬁﬁjﬂ\ )\_.\39\}“ o)
Dkl Ga i aaldll sl 5 ddda gl 8Bl 5 (Janll A e (pila gall Liay el s iidagll La il 3

il sall s gl

Sl sle ge Cpaiusall Bl da 3 QaE (52 381l = 5 33k G jled = 1 (0) pasledd) S (e dlaie ) o3 38
eyl

I el g Ba luald

a5l saliall ¢ daladl 3 ylaty) & 5 SURR LS VIE ‘e Ac . 3 aald 9da (&
A )laY) a5 Aelall 5 laY) Ciliaiadd 8 (penlSY) GueSad) (e de sane o Lease 3 dilany) Gaa e Sl
Al all CalaaY Ll 5 ALY = g g (e ST 62 0000 0 ) sall

1ok WS asil) Ciels s «(Cronbach’s Alpha) W L s S Jalea alasciuly 4 3aal) o3 288 Slas) <Ll Ll

(0.87) :4ly sall 5Ll Slasl o
(0.82) ;&b ML)l o

R LAY 5 L e lle Aa sy o JS 5 Aadiye adll 534

(uaay) Juladil) &) gl s Ul

A5 dailiany) Cullld] e e gana o slaie WU (SPSS el aladinls Lebilad s cililall Jas) &5
el ALY (R siall sl ey el il a3 5 el il i) Ain )l Sleliaad) o
L ) 5 A gautil) 3alsl) (pa 483l olail 9 3 88 (il :(Pearson Correlation) ¢swom bl ¥ Jalaa o
bl
19
|

MIDOCEAIII

UNIVERS



A1 ,e gl l il G ks o)) Lia ) (5 5ie (B (358l CLEESY ((ANOV A s T-test) Gsodll Jlasl o
Ol sl Wiy o Ay satl) Ball) slan il sae () raseiad) Jladldl jlaas¥) Jolas o

Al anal) A Al il <Ll

) G e 8 il gall Lia ) g A3l gail) 5aLAN (p Ailan) AV <13 dlay) A8Me 2 sa g giliall o jelal ]
Al
et il gl Lyl (s e oy 3 1080 ol ST G s 2
(128N (58a) 4 juiat g (il sl aaaid A (ge) ledY) aiadll o
(el agacy s (il sall Cilaliialy 22N alaia) DA (e) @il Jlie¥) o
O G pl i g pills (5 pmdy (il sall (G elinnsd 0 s A 5all (8 Aol sl 83LS) (5 siune (O ilil] iy 3
B ikl gl
L ¢ galall o gl Guiall () (5 a5 il sl) L)1) 8 dilma] A1V <3 (358 35m 5 p2e iliil) Cpell 4
YN8 Al (553 mllial 8 Al gl s Adasn (558 Caxn
Aol Jand) Zagy 3 35 cal 3V 330 3 5 ¢ mns all 10V a8 aguy Ay gl 30l s o il x5

di)asall Al Ladla Ul

st sl La 1 e Alle ol gie (Bt (3 agy Wlad U lal U shal i 4k sal) 50Ul of ) dilaall Al all cuala
J\)ﬂ\&m@u;\sla}d\uﬂ\)&\js‘)w\);\s;ﬂ\jchﬂ\ el e Sl ooplaladl (o

bl dias e Jie (3 gad) ddass giall 5 5 il il sall 8 Ak el 5oL {oalae (Gaadai of bl il LeS
Al o)) sall ) il 5 Jand) 3o S a8y 8 Lage Shale 3ad iy jlail

gy riall bbia 174
AN jualiall Cpanaly 5 dundly aladl Ciy il Jeadl) 128 J bty

20 |
MIDOCEA &

UNIVERS



ladidl o

Al AGe o

Al Al daal

A all il 5 g il 5 Calaaf

Al pall anliall 73 gaill

(Ala 31 — 3K — dpe guim sall) dusl yall 5 g
pladl & g diall alada

Al pall alad) ey 20 6Y) Juadl

Bl UaY) 1 S Juadl)

gl duagia GG Juadl)

eaay) Juladl) saal ) Juadl)

AQIA) g gulill) AdBUa 1 ualdd) Juaill

oalall Julatll aia 3l (530 ULYI 5 Cindll g paim g e ALl B y1a apni ) Joadl) 138 gy

21 |
MIDOCEA

UNIVERSITYI'



Aglal) sl 3l g (g BN SUY) 1 A el

ey s andl g gan gay A yall &y kil Guns) Jeadll 138 (a0 ety

(Al lie W) ey Sal 5 )Y ¢ oalgdY) i) o i) ) Waolad 5 4k sail) 330030 o seia o
Adlaasa g A gl Loyl o seda o

estal sl L g Ay atl 5al@l cp AR o

i) i ) dpallall g ddaall ALl il all 5o o

Aindlaal A Al ) i ) A ol sadll o

Al A1) Aangria sCIEY Juail

22 |
MIDOCEA

UNIVERSITYI'



sl g el 1ai 8 Lee il o3 Al dalall daagial \<Las]'\\1u,ciza}§

(b)) da ) andivall Cia) xgia
Al )all de 5 aaina

(Rl ALYy i) aas 3l
AVl 3o

(SPSS) (Sl dlaill

s liall Al Hall 3 gal g At Hl) &l puatiall

(uaay) Juladil) g A3 el A Al 103 Jaadl)

rdedi g el Hall (e GRaadatl) Cuilad) Jaadll laa J gLty

Agilagall Ul Qs g o pe
(ean ) dalal) alasiinly Al Hall il jd jlas)
ALl Gl ¢ sa 8 gl g bl s

Sl gil) g gilidl) s ualdd) Juadl)

:MJ‘@}J‘A}:&@H\@M»MM\mess_%

e el o

23 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I



el Ay 3 AL el 5aldll alayY dlend) lapdaill o

dadall g gl sl

el o g3l Bl b

i) Lpial) g Ay jall aal pall AalE o
(B )y Clatis (g1 — Aluadil) Ailany) Jglaadl — LlawY) 73 5ad) 3Dl o

il 2L 5 s bl LYY (123 s Juadusi s ¢y il Fpmgrial) il pmania 55 ) aladiall 138 gy lliy s
b pall La s e 2l st 5ol i Jilas 8 el dpelel) ol sl eSS (S Laa i) e il 5

24 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



Al sl 321} 1 S Jaaadl

dadiad)  17.5

&ﬁ&mg\zﬁu\M\@&@uu‘uﬁjmygicwgmg\JA\},J\egiwuga\aaf;
Gisval <2030 3—’..},) J\.L\Léﬁ:&gﬁ}’.uﬂ\ 4.,).1):1\ ASlaall sag i gﬁﬂ\ ‘).\.\SM L;JLAABY\ )}Lﬂ\ S, Adliall 324 _);u_ﬂ\
daxdl (a8 Gla s b gl SLaB8Y) s 1) sae 1) 50 i Al siall 55 jpaal) il all

e cpgalell s (il gall pind e 5l ol ) dalay b 3eliS) Lblaal (3t (e byl o34 (S (S
el Ll oLl ot ) gl

25 |
MIDOCEA &

UNIVERS



agallas ) slati Calaal (gaal aa jadad s ol Y1 sk e 3K 5 ) Zaadl salal) bl aaf aaf 44l el 52Ul 3
Akl agalal 5 il sl L ) (5 e o Uilay) (aSaiy Las cdpadil

3 ppaall Gl sall 8 (il all Lia ) o Al gl 3alal) 580 dul 5o g g pdiall 138 oy ¢(slhaiall 138 (1
s ol L ) (5 sy Ledalsi ) (s 5 4l saill 5oLl el Jidad A (g Gl 5 0 smad) D yal) ASLaall 8 A siall
Clalall

408 bl 3 A Ol pall 238 (5 e 5 338 2ol () (S dalee Al 45 ) apal ) Al )al) 038 il gl
ale S L sall o1l (a0l sall Lia ) (5 siuse 1) (8 agui dplels S

JEiewall paiall 17.6

Ol sall aiad Mo 5 55 ) daad) saldll bl aad 4 5 dal all s 8 Jiial) yuriall 4L el sl Jias
(Gl 75 3aads A ekl (A ) s (hsatll WA 6 8 Anadltl) agilad 5 (958 il Gaiad agalel)
.L;::\Ag}[\ Sl @;ﬁﬁ} aaliaiiall :g}‘)l\ e:uﬁ} Al ey P& e

(il eV g iy ySall 5 iy ¢ caledYl Jaiail) ¢ Ul ) ;e Gy alad dr )T (e Ay sail Bl () oS
(Onila sl gl o) Y 5 Lia )1 (5 giane (g 1 i dla) Jee 2an GA (B agsi Lganan

Gl i) 17.7

@‘)\J‘\ @clﬁj R..»»}A\ _)\‘)Al.n\ [EYY u.uSa_s‘;ﬂ\ d.a\)ﬂ\ (a.éi (e }%J GM‘JJS\ AT ‘_g@Lﬂ\ _):u:ml\ U:\S.E}d\ Lm_) Jc)
ALl 5 43Lad 55 o el 5 (5.0m 5 i 5 Alend il gall o (0 iy (530 a1 sl adly il g Lim Sl a5

J};‘Y\e&.\jcc.»w‘)j‘uzuﬂ\ﬁw\j6dA’J‘4.‘\:\.}jcht:\£S\u)lui}6M\:\J_FL&£_U\PSJMU:\AL}AMLAJ)SE\£}
C'_ILAA}AS\d;\.lu.\ﬂla}d\La)&;ﬁméﬂ)@“.\ﬂ\ﬁd\.ﬁﬂ\)ﬁﬁd&u&\éﬁé)@\)ﬂ\c&w;c@c})3\};“}
A3 gmaad) iy yal) ASLaa 8 Al il 5 3yl

26 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



el piall g Jiecal) piiall el . 17.8

Gl (8 b sl WA aguy 3 el Ay JA1 il gall L) (83 5 5all ol sl adl (e Al sl LA e 18
4ila Aoy gaiil) 3alual) C_\}L-u\ J.\LSJ\G_\.\E:\LAM _K.SJLN\} ‘):u'éﬂ\} c‘}géaﬂb c;\sﬂ\ulce}%@@\wucu
330 (G (a5 Las g il agilaliialy digy s IS o agrandly 5 s sall Cilaa) 3a8at) 438k 50 agly
.&L}S\;MY\J;Y}“}L’AJQeA)}&
19.
i) Lal ¢ pals gl L 5 Ay gatl) 2L (A 58 30 5k 38D 35 5 () ARl bl ) (e el i 20
1Y) 5 3m Le s s il gall (il sl L 1) (5 siun dre i) ey sail) LS sLll 38 A jlas (5 s
33 gmaall A yal) ASLaal) 3 A siall 53 yral) il 3all Jalo dpaliay

-

awddll  .20.1

3 ppaall Gl all 4 (il all Lia ) o lag) OS5 S oy JalaS A0k satl ) dpanl Canll 138 il jelads
¢ el aiacll g ¢ JE) Ll e ¢ gactll 2 il jlaa () G 388 2400 srad) Ay el ASLaal) 8 ddass giall
e@J‘u‘_a&ha)j\jcuﬁdyuu;\shﬂ\)ﬁ)fq}c'é‘)mdac:\j:\:dl;‘_sﬁebbu‘ggﬁ‘)ﬂ\‘)hﬁcy‘}‘:\ﬂ)ssﬂc‘)\:ﬂuy“j
Al

eIV Cppan s (il gall Liay 30l 5 Ao siall 55 ppraaall Cilisss all Alled Bl Jiay 4y sl 3ol sl i ol eale
e Cpomaall g saEll Cu HXI B ) 5 pea e Al Hall o2a JS)E’}}S\@QEWJJ\U\&\M&MWQM\
Lol iwn 5 Al Jae A (3aail g Hla¥) ol Claasl il e Lgaed s Aly saill 520N <l jlga

27
MIDOC

UNIVERS

EA|



Ll all Aagia 1) Juadl) 21

dadial) 21.1

28 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



ey Caagy i) Jilat 5 cead Readinal) Cadlad¥) 5 < 5a¥) 5 G5 ydall s l A1 3 shaall A jall mgie a3
& il gall Liay e Jab gal) salall als Colakanl 1) Al al) oda Cangd g adluca i a5 Caanl) Alif e

Cin s O peng s LIl Cin 5l rgri LAl a3 288 1) ey ganal) A yall ASLaall L A giall 5 5 psiaall oo 3all
Lelile bt g el il odl 5

@M\j ‘;\A)ﬂ Oyl c‘;ﬂ.m;‘)_“ Jalaill 5 e il (3 ke il s 31l eCanal) Ane pasd Al Hall dusgia J gl
Aol syl U5 Jaall Ay e (bl ALUS Apale cla i) o (L 5 s 5 i) 285 (laial il

Caal) @l prtial Al QY cldy 2l 21,2

JEiaial) yiall :Y

:(Transformational Leadership) 4.l sl 3208l

il sl 5 jalul g e lay) HSEl o agauani s cagaled) (b gall aiad o 3S5 sall sl olud o
Al

el day )l e de 5088 16 e (5 sia3 Dbl S e ksl 53080 Gl oy SoaY) Gl e
(<% 4) Joal Ll ]
(D8 4) aledY) 5l 2
(<l i 4) 4y ySall 5,1 3
: ‘ (CE 4) gl eyl 4
(aia Gl =5 ks Gajlel = 1) a0 5 Ge S ulie i) (ulie o

el i) Ll

:(Employee Job Satisfaction) (il sall Lia
laliinl 5 45e8 5 e Ll 55 (5205 Alue Ay 5 Aon) Aasi ins i sl (5 Lty 530 a1 pel 59

el dsad e de J5a3 8 5 o (o sia Dlinl aladinly Guib sall Ly (ul a0 S aY) Gullll e
(@8 3) Jaall dapds (e L 0 ]
(I8 3) sakall e La )l 2
(<8 3) Jeall 44 e La )l 3

29 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



(38 3) &Sl g clddall e La )il 4
(g 3) S8l gally s sa¥l g La il S
(232 il = 5 .. sk pajlel = 1) Glayn 5 0o DS Gt Y Giliie o

(A ;\La.a) Gagl) azaai 21,3

S LAY Edle Jilas s @l paaiall al g Caia s Gn pan (3 Ll Caa )l greiall alasinly Can ) 138 ananal o
A0 gaall Ay el ASlaall b Adass siall 5 5 ppiaall Cilos sall & (il gl Lia )y o 340y atl) 5oLl

(o sail 5LalY Jiiadd) yuiall (e JS G 3 e (s sind Dl JYA e Al Gl wen e Canll ading
cAploal) e i) Jie Asuliall Lglaan ¥l aladinly Ll o3 Jalat i o((pida gall L ) il el 5
eball sy i Y1 Jalae

O a5 (0 g ga 5 lae ISy (il gall Lia ) 5 A0l gl 3Ly 48Dl (pe ST L) 138 Canll el Caagy
Abaginsall Closus sall (3 (il gall Liay 30y 5 5 ool e 1oy shat] Lgria 5oy Sy

lial) M) ldiiy §ohy Gagl) aaina 21,4

i o smnd) Lol ASLadl (8 L siall 55 il Sl sl (8 el (il sall gaan (o indl adins (35S0
MJ 2030251«.«]\2\_,13Ju\&\ép@u)}aj@sw;‘ib@amwL@_\:m,\;ummbi\ ‘)‘5“4_‘\9}\ 0l
u.\A.L:}AS\ L&AJ}U&M\DJ\T}SMUMAEMMAUM‘JJC_C\:\W6@‘}Lj‘dy‘a€jgwww“‘\ﬂt&w\

30
|

MIDOCEAIII

UNIVERS



d:\h.\S}CA.\MnJ‘)ﬁ\@ddﬁbMu@w‘@\#‘w‘e\m‘é‘M\@SMUAQ\JL&JMCAJJ
[ E CVE-WONJCH IV ON g WV =N (JEXTSPRS YOS 5 LOY T P-4 FEUCER I PRp e IV ON (I LU S
Ll Hall 48 i g (3aia 5 lial) A g Jlanal dlaall 5 al) € sisa s cdalall O 3all 5y pend) il ¢ sii3le) e

b)) paa 48350 21,5

Jiall i) e S el A ) 3108 (Quiestionnaire) AbeiwY aladiuly ULl aes o Al jall 38 adiad
Aalaiall Cilpal) 5 AL Ayl 3l o 2l ALl Craada 88y (G sl Lia ) il aciall 5 (Al el salal)
() ) sne (o) Ll 3 g (il gall Lia ) 5 A0 satll 3alally
Dlie Y ¢y Sl 3 ) ¢ oalgdY) Suaill ¢ JE) ) dag HW) Walad 5 A0k satll 3ol Gl 1Y) sl ]
58 16 A e (g2 A
Ly e Ll bl (e Lia )l (Jandl dapl e Lia ) dsadd) odlanl 5 (ppida gall L ) Gl 1 U saddl 2
B8 15 IMA e (08 sall s 5 sal) e Lia syl e B3l s cliblall (i Liajl1 Janll

L ol il aan e A (32l 38151 = 5 5ok aslel = 1) Cla s Gued (e S e slaie) o3 38
Gy S5 lalai¥) 5 (510 a2 (el e 5,080 (e o ey

atll i) g S0 858 anial 53mn 558 JYA UL s

bl glsi 21,6

:llall e Gy Cpe i Aallaa g pen o Al all 38 daiad

:(Primary Data) 45¥) bl ]

31
MIDOC

UNIVERS

EA|



R:\L};dhal_pj\ d};&.ﬁu)xudamﬁ} syl dm;uAC_\;ﬂ\:\_\:}c wﬁ)ﬁmweﬁg‘;ﬂ\ u\_ﬂ:}.\j\gbj
(5 3} Sl s coalal Ja 3l ¢ peind  yanlly Ailaial) A2 papall Ll ) ALY cpila sall Lon 5
Ay Lyt A e e JE i) i il o8 iy Jesll gL

:(Secondary Data) 4 sl bl 2
il sall a1y ) aagolSY) ) el AR 5ol (e Lo semnl) 3 21 il

e yariall alagl 3y sl all (5 lail) SUY) aeal cililll o3 adiind s Aibany) s 4 laY) jiladll 5
ALl il all e (381 58 JS ASLALY) aanal

3oLl Cyp AR i e 5,080 3y 3e3 (e Sliad oaliil) A8 i ge 5 483 (33 Sy bl (g (e i) 038 aladinly
A3 gaall Ay ) ALaall 3 A siall 5 5 ppiaaall Clisss all 8 il gall Lia ) 5 4, gl

syl Jolatl) el ) 1217

Jadii g A DU Adlaay) colladll o) jaY SPSS 2l § Lea ¢ Ledlaa) 28 A Hall de fpe ULl aas 2
5 A ) M) 4 : -+ P Tl 0 (A e ) e cdan) Hall due e L) xen 2
b Lo Slaa ) Jidadll eyl

AL:L\L:\J\ B e (e "55;.\3" A1
Lebla 0S5 ) ySiall ol 5 sidall adil) (e la sl g 4801 5 JLaSY) (e SUl Alandd) i) (and o
Aalad) s Lo siall Jlagial aladiuly sf Cadally o) 33 gidall 2l pa dalaill o
:(Descriptive Analysis) &asll Jidsill 2
Al 408y gaall UL 4 giall caill g chlan yill Gl
a5 Al gl 3alall) dpunt Hl) ol yanciall Al (5 jlmall ol i) 5 dplusall il giddl s o
(s sl
I ) 3
<l % 48 i se (3e U (Cronbach’s Alpha) Wi &l s S Jalae alaainly LLauY) sl cld dd - o
Onndiall bl (e ey JST ASLELY)
:(Inferential Analysis) Yiu¥) Jilasll 4
Al gail) 3all) alasl (g 4831 4l Al (Pearson Correlation) ¢sw sl Bl Y1 Jalas alasial - o
o (O sall La ) 5
Bil,gﬂ\ Al )3\ J.p;ﬁ (Multlp]e Regression & Slmp]e) JJ’:\A]\} .L;:w..\l\ Gk;j\ J\A;.'N\ e\dil.u\ o
ol 138 358 (a5 il ol Lia e gl
Gl priall e 2l il gall Ly 3 G5 dl) A3l ANOVA 5 T-test <l_lial alasinl
) tu‘g (&).:AJ\ Gl g egdﬂ\ d&}d\ cu.ul;j\ Jia 4,33\):;‘94.33]\

Sl all 8 4 oY)l )l acal ggle alaie V) Koy dpale Claliiin) o 5 480 il junds Cile) Y] o2 ool
idaus siall 53 sl

32 ]
MIDOCEA

UNIVERSIT



Aaddll  21.8

(8 Adas siall 5 5 ppaall Cilo sall Jah il gall Wiy e Glal 5l 8 200 sal) 30LAN Lpaal Cand) 138 il el
3 )Y 5 ¢ oalgdY) aaill g ¢ Gl LA e (Al sl salal il jlae Of Al all iy a8 D0 gmaall Ay yall ASLaal)
sl sl L5 LWL (il sall i a8 e Jao A (313 (b pnsi gl i) 5 i Sl

(8 ey Lo s all ALl e oY) et g (ppila gl Ly 3l 3 Alad 5100 iy Ay gl ) o slasl i (8 e
L@AJJ%}&\BJ@\Q\J@& wﬁﬁ\jﬁdm\gﬁ)ﬁEJJP‘;c:‘.u\Jﬂ\ JS_‘,S}@QUJE;\ASJL@A\JAiL})SAS
35 s dlanl Jae L Lalial (lazal (5 oY)y shaill lasil il Cpana

33 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



il A&Blia g Alaay) Jaladl) s )l Juadl

34 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l 1



dadiall 21,9

Aalie &5 canliall dolan ) CulluY) aladiuly dulHall due (e draaadl il Jdas s (i je ) uaidl) 138 Cargy
Ay g Canll Calaal ¢ g b )

L\AJ}ZUL..}A.\S\ alaall Gl sla ki g 63.\:\:J\ u&@@mﬂ@y&y‘j%&a}l‘ L_\.QSLu;‘y\ (ab;:\.u‘ ‘_AQ d:d;:d\ ey
@U\ yciall g Jatosall puiall (pn A8MNall asd g o pal gl

&_\J\.S\A\Lnu\.u}cU:\AL}Aj\LAJGJc%)Aﬂ\EJM\)éULsacuaﬁc@w@cwﬁmé\d‘aﬂ\ww
A 53l 5 5yl s 5l (3 (Bl ALLE 5 Fihs it wpal e ) il 5 Adad) il ) e (565 )
syl A yall ASLaaly

(Gl Al Ada o) ciliibiaal) A il e Cira g 21,10

DLER1 23 38y i g o yad) ASLeall (8 s 3al) 5 8 psiall il all 8 cplelall (il gall il jall o3 e Jaidi
e (< el 388 Jias lacal Al 30 siiall Eisell Ay aladtnly disal)

ool LS el 21 g2 sl il (35 55 Aisall (f (5 cmanall i) e 2L

Yo .. oY) At CailS Laiy O Aty S st Gl 1 puindl o

Do... A \gali ¢ Ay pead) D) e ClS Aple V) A peadl il

Yo Ay Alaa s O Ay lela oS Ll ST ela el Jasall e
i gL Om sl A agal (pils gall alaea 3 Al Dl gl e

Yo... by dpedll g e liall dy)laill cileladll e 3l e 55 ideall glad o

gl 8L (o FEMa) il el i 8 Loy L cisnd) (3 5S5 Liiiial g Lngl i sl) lelimnl o3 i
S By (il gall Ly

35
MIDOC

UNIVERS

EA|



Gl aldll g aall @ Wil 21,11

Al all b Aaaiiall i) e LN 5 Gavall ) sl o) jal & «ililall g 1ol 282 5 48 5 g lasal

:(Validity) Gaall Juial 1
il Hall U'_al,g.p‘ﬁ[\ daa) ye A e UL (Content Validity) s siaall 3aa (e <t A o
ctala sl Judaill o 5Ll Jlae A (e jlaall 5 (pandl €Y o) 3oall e de gana b jLiial g (ALl
A siall 55 paaal) losus sl 8 Jonll Ay an anlily Loy Lgit Lo 5 ALill) - ums e U 5 LS
(bl 83 (Jlanal 43 gadl Ay o) 2SI b
:(Reliability) <l jlasl 2
Llals Glia¥) @ 58 3Ll da s (el (Cronbach’s Alpha) Wi Fli g S Jalas alasinl o3 o
Clias (il sall L) adlil) yuaiall 5 (Al sal) 5aLal) Jiiesal) uniall slbagl aen of i) @ el o
Ol 48 55 g 311 L) O S a S ) iy Lea €070 Ge e T W Ly S ad e
Al Al Jae <l yaaciall

b Al Qi g o il LA B Lo alaie W) (S s o Jalaill AL 5 28 daasall bl O Galil ey eliga g
355 se IS (pils gall Lia 9 Al satl) 3L

() i e LlaY)) gl &l padial Ldagll slaay) 21,12

Alual il siall Cla B e 35 eyl 8 Fan 3l ) psaiall sy Com gl st L) o all 134 Cangs
a1y pskie JS (6 siee el e el Loy ccpilh sall Lim ) g A0l smtl) 5300 slagl (e ey JST A Ll i) a1
Caadl Al e

/ (el yriall) Aok gal) 3alall i gl clasl) ]
Uas sia  Miall 3l dass G e dni ya <€ 4y el 30l slad s g of i) <l
BN O ) e Laa e sadll Sl W e, A Sal sl ¢ aledY) sl e ol
el s IS Anlan) 5 40 58l 40008 LS gl () g play Adagrisal) Cliss 3l b
() xiall) ik gall L ) dia gl slanl 2
daph Ge Lol Ja G el o ) Adans s S (pila gall L bl a5 u\ Fall a0
i) e Lea Ml g o, Jeadl B e Loa Ml g o 83kl e Lyl g oL oyl U gia Jaal)
A olad ) i I (s gall ) gl oSy Laa e, a1 sall g 5 a¥) e Lia g e, oS3l
Agiall 3G Callad 5 aglec

36
|

MIDOCEAIII

UNIVERS



iy 5 cidans siall 5 5 ppiaal) Cilusws all & il sall a5 Ay gl 3L A jlan (5 siusn s ol Jalaill 138 Sy
Gl all Sl Ve dalaill ) JEEY) O il (s A8) dagula agdl ()

i) AdBlia g il i) L) 21,13

T, Y1 e 15l anl) cilam ji LAY IYaiad) Jalaill 1) JEY) o5 el juaiall da gl Jalatl o] ja) aas
8 ypenall il sall 3 Gaih sall Lia ) e Waalagl 5 40k sl 30UAN 51 aans Cangs ¢ addl lass¥l g () sus yal
Al il

0aks gl Laa g A0l eatill 3ol A8Mal) dpia j3 HLiidl) |

Ll )Y Jalae Jaws G el gall Lim ) 5 40l sl 82L80 (G (5 585 (gl ol ) 25 5 i) & el
830 () (a5 Al sl 3abdll s jles g i) O e Ja Len e, (s sia die 4y gina iS5 ¢, A () gma
i sall Lia

Ol sall Lia ) e AL saill 3008 Sagl 51 sl 2
Led Lersan (sl e W) 5 4 ySall 5 ,LiuY) 5 algdY) aiaill 5 Gl Ll of Hlaas¥i Jidas ekl o
A1 G Sl 8 8 DA pa oyl gall Ly e (5 51 s i
DS i Apadl ) e Laa o 580 SV a1 G e el il 5 A el 5 L) cilS o
A sall Calaal (g8l cpals gall jadatg

O (il gall Ly 30l ) (8 4y il 50l 50 e coasi ) Al Sl ) e @ 028 G381 55
(st sl oLt g ol SV e aady e ool Gslul o e 2S5 LS cagdlf

gl G sl o il gally () pain 5 68 S Jae A 5 Gy gl Bl 0y IS i Sy
8 il il sl 21l e Ao 5 Sy 5 ida ol L) ) ey Las e all Al g ) () 5w g
o siall

37 ]
MIDOCEA

UNIVERSITY



aauiln .21.14

5 pal) Sl sall 5 (il sl Ly o 5 e IS5 Ul 55 Ay pmil) 530 o ) i il il il ol
il ¢ I 300 Fey 31 Al 5ol 530 sl e o QI (e LS A sl g yo)) ASLaally Bl il
K_U;;s;ﬂ\ J\.u‘\}“ .\.\Siﬁ &= M.!Jblq Gl u;\sln}.d\ Lia ) i ad é ?G'“ﬁ (Lﬁj‘)ﬂ\ Dlie Yl ‘2:1)55!\ EJUMY\ ‘GALGJ;Y\
_)-‘S\J\ ):N‘ uj“‘ 3.:\)55]\}

La ) &by cJand) Ay Cppanil A0ad 31008 Ay gl 300N o shusd il sl 35 dpaa e A Hall 2S5 cale 2Ly
Aole Ly Lgdlaal (g 5 Al V) i) Aalaive) Cpaniay Lay duss sall aladl e laY1 35 355 ¢ il gl

38 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



Slaliliuy) g Cilua ¢il) g a3 gaa 1 ualdd) Juadll

39 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY II



A dital) clad yall g Al 3538 .21.15

Al jall agaa Y

:L@A}‘@Uﬂ\ﬁuﬁd&c@b\fg*‘;mJ}Jﬂ\@hbﬂ\b&@\}ﬁ

w@&hc&dﬂ‘@ﬂ\@\@%#bbﬂ\um}d\‘;sg\.u\‘)ﬂ\ﬁﬂ)mﬁﬁ\LJ\SAJ}AA 1
) Al Jee cliy 5l sl il e o il apent 41

e Odha gall Lia ) (5 guna g 3L il jlae yaai 38 5 cBadsa Aot )58 IO Clilal) e o3 Al j 3508 2
Adlide dpaloatll Cagyla & 5l gl 5 5

e LWL (S Ll 350 5 3 08 ) 5 it ) 31008 ALY e A Hal) candie ) séand) <l ol 350a 3
) Al s i 8 3 )l 5l dpaidl)

ALl il Aty s Lad

PR (e Al Hall o3 il ) shat g s 535 () Al il Hall Sy

,@Uﬂ\ﬁmsjﬁwgﬁm‘ﬁhéabﬁjisﬁamywy\td#\ s

3Ll (pa ABMal) agd (Brandl Axilanal) daaSlall ) Anadll) OLEL Jie Badate ULy pes & gal pladiul 2
‘ bl La )l g 5ueaill

Al gaill salsl) A e daad ) Jaadl Ry ) dpaadaitl) RN Jie Uanal) g 2as o) &l juaiadl i il a3
(O sl La ) 5

Crontiall G0 A8l it ddaa Sl (Longitudinal Studies) Ay ghall il Al e 6.\4_)5\ Jalasll el 4
sl 5 e pa

—

40 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



tdol Al Clua gt 21,16

ASLaall b U iall 5 5 _paall Cilusns sall b (il sall Lim )y e 4l sail 5Ll 5l Jm Candl seilis ) 1L
A il gl (S i sand) A yal

(s Ay gl BaLEN e Apai g (g Y L shill sy il el s ans g5 cALy sl Sl bl a3as 1
(Al e WY 5 e a5 L) 5 o el Sadatll 5 o JE) A Jady Lay ¢ sl

O Sl cJanl) By caad) Aapda e Lay Q) il g oo 2l gall ks ol Lia 1L alaiayl 2
s 3l LY 5 iada gl L 5l 5 sise i lancal 381 pall 5 ¢l sall

KJM\%@Fﬁ}‘EJJQd\)J\SﬁgY\&JﬁE i ﬁm}ﬁ&@\fﬁﬁaw%#@\}gﬁﬁd 3
BV (il sall

sl (g 59 S Al sail) Baldl) Allad (il 5 (i gl Limy Gl i aladia) sg ) 50 JS s laY) Aailia 4
Aulial)l Gle) jayl AAT) 5 Cancall o5 ) Jalas

Adlise el 5 5Sh il e Jadit) il Hall Glas g 53 e cpfial) aadi A diea) clul )l a5
b sl La 1 g el o 3ol G A3l e 555 a8l Adagus o) b sl A o g

Aaldl 2117

o gl 5 3 yal) Gl sall 8 (il sall Lia ) e sl 5 o) i1 Led A0k sal 3al@ll o) ) Al 5ol cilia 3
Olele (OISG) (aila gall Saiad mal gy o shat 5 Auly gail) 3aLAN il jlae (A5 &5 (a5 6 gaall Ay el ASlaally
Ohasal (550 ISy g il 038 aadat Axlia el o ) S35 S Jandl &y 303055 aladl ¢ 1aY) Gpeandl (sl
e JS (il sall Lia ) (5 sine a5 5 4l saill 3aLEN Callal (g (5 gl 3alE5LY) (3385

41 ]
MIDOCEA

UNIVERSIT



el _all Al
A padl gl all

aslall Alsa 4550 )Y A sSal) s all 8 Calalal) Liay e 20l gaill 50L& 51 (2020) . eals dins 5f o
6345 ¢«(3)12 cdplaidyl 4 oY)

U siall 55 paall Gl sall & Cplabadl (g2 inda ol Lia ) g 30l Talail o 283Dl (2021) .o s sienll o
eodlae Sllall dadla 4 gl 4y jall ASladl) 3

Agatill 5 3 oY) Aa (g0 graall Galal) pUadl) 8 (puils gall o)l e saldl) il 5 (2019) L2gd “#J;J\ .
132-110 «(2)8

A gaal) Aandl) ladatall 3 4l o) Lia 1) Cpaatl JA0aS Al el 300l (2022) .ol de ¢ S 3l e
A o slall Ay o) s Al oY) Asatill gl 51 s yall a5l

& Oalaladl (sl s gl) Lia 1) 5 il oW sl 3 3e5 (8 La 505 Aady saill 30l (2020) s ¢ ealisdl o
A ol Aaala ¢ iale Al Ao gl dalail) s all

U 2 gl Jandl Ly 8 Ak gl Lia 1 5 el ol 5Y1 e 400 el sal@ll 55l (2021) Al (gl o
104-87 ¢(1)9 )oYl Ssall

8 Ao sl 5 5 jpaall il sall gl (e (5 5i 5 ) (2023) Aselaia ¥ Al 5 45 800 2 ) sall 3155 o
Ll o) sall 351 55 10l A sl 4y 2l ASLedll

A aalal

e Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2006). Transformational Leadership (2nd ed.). Mahwabh,
NJ: Lawrence Erlbaum Associates.

e Burns, J. M. (1978). Leadership. New York: Harper & Row.

e Judge, T. A., & Piccolo, R. F. (2004). Transformational and transactional leadership: A
meta-analytic test of their relative validity. Journal of Applied Psychology, 89(5), 755—
768.

e Podsakoff, P. M., MacKenzie, S. B., Moorman, R. H., & Fetter, R. (1990).
Transformational leader behaviors and their effects on followers’ trust, satisfaction, and
organizational citizenship behaviors. Leadership Quarterly, 1(2), 107-142.

e Yukl, G. (2013). Leadership in Organizations (8th ed.). Pearson Education.

e Northouse, P. G. (2021). Leadership: Theory and Practice (9th ed.). Sage Publications.

42

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



|
MIDOCEAN



| ar (]

el Jliall (5 e

3 _paaall Gl sall & Cpils gall Lia ) e G0k sail) saball 580 Al o ) laia) 138 Caagy
A grd) Ay jall ASLaal) 8 ddass giall

Al Ay o Lgre Jalnil) aines g caidh alall sl (al 2 Y aadindin 53 ) ) e sleall gren
25 5l oS (3 SLE e g g s A S pan e BaYL o ST oS g

duadldl) cliny) oY

ol (]

S0 0

iy peall 22l 2

Sbi45 0 44350 34250 425 g B O

ol Jasall 3

Lle Glul 0[O s a0 b0

3 all Gl s dae 4

Gl 10 00 SSI 0 @l 10-7 0 Qs 6-3 [0 5w 3 0o S [
Aans sl 4 Josd 53 g adl) 5

Al 0 el g0

44
|
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



Jibeeal) piiall) 4ob gait) 5aLAY Ll

elivus e 8 AN il el Can ool 5 5le JS api o>
Alaa-5 condin G351 Yo (38 5 V-3 oy il 612 ¢l -1
3 ladl

ABMA] 5 AS gl 8 il gall dian 3 08 oy LAY

—
N
w
=
wn

cUadl) ¢gan die A4l g gasall Jaaty 23l

dpad ) dialias O Ao pall Ralias pumy 3Ll
ol pall 5 ol sin) Sy Ly iyl
pilh gl ) 08 45 (e pumy UGN

DASEN 5 £ 1Y) e oyl pall ity )

o 5ol AS ik By (3] (il gl gl )
a3 (il gl claliing gy Nl

S len skl (b sall acall jd 5y AN

[
(—)

N ORI Y
) T
1

[
o

[
W

ieal) saill La ji (il gall ey ia))
s 3k SEill o il sall aany A

Gl elaach (e adlinall jl<aYy) Sy xilal)

L AS LA 4y g ity o cos )l (2 iy Y AL

45

o 0o 0o o o0ooo0 oo oo o O

o OO0 o ooo oo oo o O

o oo oo oo o o oo o g

o 0o 0o o o0ooo0 o0 oo o o O

o 0o 0o o o0ooo0o oo oo o O

MIDOCEAN

UNIVEPS\TY]'



e e e [ ok N | W N e
| W N [=] = P
e

o
9}

(@Lﬁ\ J.Ajld\) Cdld gal) L ;’l:dl:

idendl 800N Cul sl (e @l ) (5 sl anli (o

3kl
Sl lee dapd (e Ll e
s 3a (8 33U Cuslud (e Lyl madl
8 e 5 Ao Ao 3all 3 Jand) Ay
45 glatia g Aplag) (SO ) ge GEDLR)
L ya LT 3 580 sadl g il
Lalall die 5,1y e A acdll e Juas
o i 5 (53 senay il yic WLyl
s 3all Jals (S lee o shall a8 (5
(s Alasiall cul ) ) A 4 yay wilas
Sl s dpany Jaall juiatly e
dpaddll s s Jeadl lllaie G ua o)) 55 i
[PSEBENPE WL U W EWAES ¥ T (RSeS|
sialasl) ) shaill 5 48 5l o jh (e Lm yly e
bl (500 ge B ClEay i

s 3l 038 3 Jaally (3 2V e

46

[a—y

o oooooooo0oo0oo0ooaoqoao o

N

o oo0ooooooo0ooo0ooaoqoao o

(98]

o oo0oooooo0ooo0ooaoqoao o

5N

o oooooooo0ooooaoqoao o

9]

0o oooooooo0ooooaoqoao o

MIDOCEAN

UNIVEPS\TY]'


http://www.tcpdf.org

