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 تساؤلات البحث

ما مستتت تط يق مم مسات تتتاا تتتت   ي  شاري  ش مةتتتاتكو اتتتودي  تيممت ي ستتت ت  ي  ا س ق ي   .1

 ي ةوقمي؟ 

 ما مس تط نجاح ي سةاتكو ي س رذة  ش اودي  تيممت ي س ت  ي  ا س ق ي ي ةوقمي؟  .2

 ما مدط  اعامي إجويءيا ي  خقم  ي سا ش  اسةووع  ش يح مم ت   ي  شاري؟  .3

ما مدط إ تتتتتتتتتتتتتتقاب عساماا ي وقا ي وي س ا  ي ي سستتتتتتتتتتتتتت سوة  ا شا م   ش ي حد م  ي نحوي اا   .4

 ي سا مي  ا سةووع؟ 

ما ط م ي ي  لاقي بم  تتت   ي  شاري ونجاح ي سةتتووع  ش مةتتاتكو اتتودي  تيممت ي ستت ت  ي   .5

  ا س ق ي ي ةوقمي؟ 

ما  ثو تتتتتتتتتتتتتتت   ي  شاري  ش يح مم  نديي ي سةتتتتتتتتتتتتتتووع م  تم  ي    يب  ا سم ينمي وي تق    .6

 وي جت ة؟ 

نل يتجد  ووق  ش آتيء   وي  ي دتي ي تتل ت   ي  شاري ونجاح ي سةووع ي  ط  اس غمويا   .7

 ي د ستغوي مي وي تظمرمي )ي سسسى ي تظمرش،   تيا ي خ وة، ي سؤنل ي  اسش(؟

  

 أهداف البحث

ي   وي عاى مستت تط يق مم مسات تتاا تتت   ي  شاري  ش مةتتاتكو اتتودي  تيممت ي ستت ت  ي   .1

  . ا س ق ي ي ةوقمي



4 
 

  .يحديد مس تط نجاح ي سةاتكو ي س رذة  ش اودي  تيممت ي س ت  ي  ا س ق ي ي ةوقمي .2

  . تي ي  ثو ت   ي  شاري  ش ي سةووع عاى نجاح ي سةووع  .3

  .يحامل ي  لاقي بم  مسات اا ت   ي  شاري ومس تط نجاح ي سةاتكو .4

  .ي   وي عاى مدط مسانسي ت   ي  شاري  ش يحسم    يء ي سةاتكو ويح مم  ندي قا .5

ي د م مجستعي م  ي  تصتتتتتتتماا ي  ش يستتتتتتتقم  ش ي  ك    ا مي تتتتتتتت   ي  شاري و كا ة  و   .6

  .نجاح ي سةاتكو  ش اودي  تيممت ي س ت  ي

 فرضيات البحث

 :الفرضية الرئيسة

يتجد  ثو ذو    ي إتصتايمي  بت   ي  شاري  ش ي سةتووع عاى نجاح ي سةتووع  ش مةتاتكو   •

  .اودي  تيممت ي س ت  ي  ا س ق ي ي ةوقمي

 :الفرضيات الفرعية

يتجد  ثو ذو    ي إتصتتتتايمي  ا خقم  ي ر ال  ا شا م  عاى نجاح ي سةتتتتووع  ش مةتتتتاتكو   .1

  .اودي  تيممت ي س ت  ي  ا س ق ي ي ةوقمي

يتجد  ثو ذو    ي إتصتتتايمي  سويق ي ي  شا م  وم ا   قا عاى نجاح ي سةتتتووع  ش مةتتتاتكو   .2

  .اودي  تيممت ي س ت  ي  ا س ق ي ي ةوقمي

يتجد  ثو ذو    ي إتصتتتتتتتتايمي ن يتة ي نحوي اا وي  جاو يا ي سا مي عاى نجاح ي سةتتتتتتتتووع   .3

  . ش مةاتكو اودي  تيممت ي س ت  ي  ا س ق ي ي ةوقمي
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يتجد  ثو ذو    ي إتصتتايمي  دقي ي ديو ي  شا م  عاى نجاح ي سةتتووع  ش مةتتاتكو اتتودي   .4

  . تيممت ي س ت  ي  ا س ق ي ي ةوقمي

يتجد  ثو ذو    ي إتصتتايمي   تت خديب   ويا وي  ماا تتت   ي  شاري عاى نجاح ي سةتتووع  .5

  . ش مةاتكو اودي  تيممت ي س ت  ي  ا س ق ي ي ةوقمي

 :(H0) فرضيات العدم

  يتجد  ثو ذو    ي إتصتتتتتتتايمي  بتتتتتتت   ي  شاري  ش ي سةتتتتتتتووع عاى نجاح ي سةتتتتتتتووع  ش  .1

  .مةاتكو اودي  تيممت ي س ت  ي  ا س ق ي ي ةوقمي

  .  يتجد  ثو ذو    ي إتصايمي  ا خقم  ي ر ال  ا شا م  عاى نجاح ي سةووع  .2

  .  يتجد  ثو ذو    ي إتصايمي  سويق ي ي  شا م  وم ا   قا عاى نجاح ي سةووع  .3

  يتجتتتد  ثو ذو    تتتي إتصتتتتتتتتتتتتتتتتايمتتتي ن يتة ي نحوي تتتاا وي  جتتتاو يا ي ستتتا متتتي عاى نجتتتاح   .4

  .ي سةووع 

  .  يتجد  ثو ذو    ي إتصايمي  دقي ي ديو ي  شا م  عاى نجاح ي سةووع  .5

  يتجد  ثو ذو    ي إتصتتتتتتتتتتتايمي   تتتتتتتتتتت خديب   ويا وي  ماا تتتتتتتتتتتت   ي  شاري عاى نجاح   .6

  .ي سةووع 

 نموذج البحث
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 منهجية البحث

ي  سد نذه ي دتي تتتتي عاى ي س قو ي تصتتتترش ي  حاماش، وذ ه  سلاءم    ق م ي متتتتتتتع ي  ح  ي ذ   

يقدي إ ى  تي تتتي  ثو تتتت   ي  شاري  ش ي سةتتتووع عاى نجاح ي سةتتتووع  ش مةتتتاتكو اتتتودي  تيممت  

ي ستتتتت ت  ي  ا س ق ي ي ةتتتتتوقمي. وك تب نذي ي س قو عاى وصتتتتت  ي سانوة محل ي دتي تتتتتي دسا نش  ش 

م يحامل ي  ماناا ي سمدينمي ويخ  ات ي  لاقاا بم  م غمويا ي دتي تتتتتتتتتي بقدي ي تصتتتتتتتتتتل إ ى  ي تيقو، ث

 .ن ايو عاسمي  قم ي  سم  ي سمسقا

كسا ي  سد ي دتي تتتي عاى يو تتتاتي ي شسش  ش جسو ويحامل ي  ماناا، م  خلال ي تتت خديب ي  تتت  اني  

كأ ية تيمستتتمي  جسو ي  ماناا م    وي  ي  م ي، ثم يحاماقا  ا تتت خديب يو تتتا مة ينتصتتتايمي ي س ا تتت ي  

 وتتتتتتتتماا   مثل ي س ت تتتتتتتقاا ي حستتتتتتتابمي وي نحوي اا ي س ماتكي ويحامل ي تي اب وي نحديت  خ  ات

 .ي دتي ي

 

 

 الدراسة الميدانية
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يُ تتد ي تتدتي تتتتتتتتتتتتتتتي ي سمتتدينمتتي ي ج ء ي  ق م ش م  ي  حتت ، تمتت  يقتتدي إ ى جسو ي  متتانتتاا م  ي تيقو  

ي  ساش  يخل مةتتتاتكو اتتتودي  تيممت ي ستتت ت  ي  ش ي س ق ي ي ةتتتوقمي، ويحاماقا  اتصتتتتل إ ى ن ايو  

 .ي مس ط م ي ي  لاقي بم  ت   ي  شاري ونجاح ي سةووع 

 :مجتمع الدراسة

ي شتن مج سو ي دتي تتتي م  ي  امام   ش إ يتة ي سةتتتاتكو  يخل اتتتودي  تيممت ي ستتت ت  ي  ش ي س ق ي  

ي ةوقمي، وكةسل ذ ه مديو  ي سةاتكو، ومق د ش ي  خقم ، ومويق ش ي  شا م ، و عباء  وق إ يتة  

 .ي سةاتكو

 :عينة الدراسة

ي م يخ مات عم ي عةتتتتتتتتييمي  و عم ي ممستتتتتتتوة م  ي  امام   ش إ يتة ي سةتتتتتتتاتكو،  حم  يسثل مخ ا   

 .ي سس تكاا ي تظمرمي  بسان ي تع وجقاا ي  سو و قي ي   ايو

 :أداة الدراسة

 :يم ي  خديب ي    اني دأ ية تيمسمي  جسو ي  ماناا، ويم يصسمسقا  حم  ي بس  محتتك  تيمسمم 

ي سحتت يوول:  خ ص   ماس مست تط تت   ي  شاري  ش ي سةتووع )مثل ي  خقم ، ي وقا ي،   •

  .ي ديو ي  شا م ، إ يتة ي نحوي اا(

ي سحتت ي ثانش:  خ ص   ماس مستتتتتتتتتت تط نجاح ي سةتتتتتتتتتتووع )مثل ي    يب  ا سم ينمي، ي    يب   •

  . ا تق ، جت ة ي سخوجاا، تتا  صحاي ي سصاحي(

 

 :صدق وثبات الأداة
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ي م ي  أكد م  صتتدق ي  تت  اني م  خلال عوتتتقا عاى مجستعي م  ي سحمسم  ي س خصتتصتتم   ش 

 .إ يتة ي سةاتكو، دسا ي م قماس ث ايقا  ا  خديب م امل )كوون اخ   را(  ا أكد م  ييساق ينجا اا

 :أسلوب جمع البيانات

ي م يت كو ي  تتتت  اناا إ ش وونموا  و وتقموا عاى   وي  ي  م ي، ثم جس قا ويحاماقا إتصتتتتايموا  ا تتتت خديب  

 .SPSS بويمو ي  حامل ينتصايش مثل

 :أسلوب تحليل البيانات

 :يُس خدب عدة   ا مة إتصايمي مثل

  .ي س ت   ي حسابش وي نحويي ي س مات   تص  ي  ماناا •

  .م امل ي تي اب   ماس قتة ي  لاقي بم  ي س غمويا •

  .يحامل ي نحديت   ماس  ثو ت   ي  شاري عاى نجاح ي سةووع  •

  .يخ  ات ي روتماا ينتصايمي   حديد    ي ي   ايو •

 :حدود الدراسة الميدانية

  .ي حدو  ي سمانمي: مةاتكو اودي  تيممت ي س ت  ي  ش ي س ق ي ي ةوقمي •

  .ي حدو  ي  ةوكي: ي  اماتن  ش إ يتة ي سةاتكو •

 .ي حدو  ي  م مي:   وة إجويء ي دتي ي ي حا مي •

 

 المخطط المقترح للمشروع
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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة

 ي س دمي  •

 مةماي ي  ح   •

 يساؤ ا ي  ح   •

  وتماا ي  ح   •

  نسمي ي  ح   •

  نديي ي  ح   •

 تدو  ي دتي ي  •

 م قجمي ي  ح   •

 مصقاحاا ي دتي ي  •

 الفصل الثاني: الإطار النظري وضبط التكلفة في المشروع

 مرقتب إ يتة ي سةاتكو  •

 مرقتب ت   ي  شاري  ش ي سةووع  •

  نسمي ت   ي  شاري  ش ي سةاتكو  •

   ويا وي  ماا ت   ي  شاري  •

 ي س ا  ي(  –ي وقا ي  –ي   ديو  –مويتل ت   ي  شاري )ي  خقم   •
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 ي  حد اا ي  ش يتيج  ت   ي  شاري  ش ي سةاتكو  •

 ي دتي اا ي سا  ي ي س  ا ي  ب   ي  شاري  •

 الفصل الثالث: نجاح المشروع وإدارة الأداء

 مرقتب نجاح ي سةووع  •

 ي جت ة(  –ي  شاري  –م ايمو قماس نجاح ي سةووع )ي تق   •

 عتيمل نجاح ي سةاتكو  •

 ي  لاقي بم  ت   ي  شاري ونجاح ي سةووع  •

 مؤاويا يو يء  ش إ يتة ي سةاتكو  •

 ي دتي اا ي سا  ي ي س  ا ي ب جاح ي سةاتكو  •

 الفصل الرابع: الدراسة الميدانية وإجراءاتها

 م قجمي ي دتي ي  •

 مج سو وعم ي ي دتي ي  •

   ية ي دتي ي )ي    اني(  •

 يصسمم   ية ي دتي ي ومحاوتنا  •

 صدق وث اا يو ية  •

   ا مة جسو ي  ماناا  •
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 يو ا مة ينتصايمي ي سس خدمي  ش ي  حامل  •

 الفصل الخامس: تحليل النتائج واختبار الفرضيات والتوصيات

 عوض ويحامل ي  ماناا ي د ستغوي مي  •

 يحامل محاوت ي دتي ي  •

 يخ  ات  وتماا ي دتي ي  •

 م اقةي ي   ايو  •

 م اتني ي   ايو  ا دتي اا ي سا  ي  •

 ي     اجاا  •

 ي  تصماا  •

 ي س  وتاا   حتث مس   امي  •
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 قائمة المراجع

عاش قا تتتتتتتم اتتتتتتت تين  محست  ي قانو اتتتتتتتلاة ،ل  ثو يق مم ي ق د تتتتتتتي ي  مسمي  ش يخرم    .1

 .2020يشا م  ي سةاتكو ي ق د ميل،مجاي ي  حتث يوكا  سمي  

ت وقش  يت   ،ل ي ممم جت ة ي دتي اا ي   امي  ش ي ديو يشاري مةاتكو ي صر اا ي  ستممي   .2

ل، مجاي ي  ةتتتتتتايو ي ق صتتتتتتا  ي   2018-2013 سديوكي ين يتة ي سحامي  أ تيت خلال ي ر وة  

2021 

 .  محتتاء ع تتدق    تي ،  حتت  يق م ش  ش مةتتتتتتتتتتتتتتووع يحتكاتتي اتتتتتتتتتتتتتت  ي تتديتينمتتي ي قم تتي   .3

 2018ي  امي سةاتكو ي و ، 

م صتتت  تا م  غم م   نتت  ع د ق عمستى، تت   ي  شا م   سةتووعاا ي  ةتممد  ش ظل  .4

 2022  اتي ي ممم ومويج ي ي سةووعاا، مجاي ي  حتث ي ق د مي  

5. Del Pico, W.J. (2023) Project control: Integrating cost and 

schedule in construction . 

6. Goh, J. and Hall, N.G. (2013) ‘Total cost control in project 

management via satisficing’, Management Science . 

7. Jayaraman, R. (2016) ‘Project cost control: a new method to plan 

and control costs in large projects’, Business Process 

Management Journal. 

8. Taylor, J. (2007) Project scheduling and cost control: planning, 

monitoring and controlling the baseline . 
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9. Gharaibeh, H.M. (2014) ‘Cost control in mega projects using the 

Delphi method’, Journal of Management in Engineering. 

10. Al-Jibouri, S.H. (2003) ‘Monitoring systems and their 

effectiveness for project cost control in construction’, International 

Journal of Project Management . 

11. Pajares, J. and López-Paredes, A. (2011) ‘An extension of 

the EVM analysis for project monitoring: The Cost Control Index 

and the Schedule Control Index’, International Journal of Project 

Management, Elsevier. 
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