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 الاستهلال القرأني 

 }يَرْفَعِ اللَّهُ الَّذِينَ آَمَنُوا مِنْكُمْ وَالَّذَينَ أُوتُوا الْعِلْمَ دَرَجَاتٍ واَللَّهُ بمَا تَعْمَلوُنَ خَبِيرٌ{ تعالى:  قال  
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 إهـــــــــــداء

اهديك انجازي لتهديني الرضا في جنة الله  ... ذات الدعوات السخية فاطمة رحمة الله عليها لأمي العظيمة 

تتسابق الكلمات لتخرج معبرة لكن مشاعري أكبر من أن تكتب وكلماتي تتوقف بحنجرتي فاعجز عن نطقها  

 في وصفك يا أمي 

.... إلى من كان الداعم لي لتحقيق طموحاتي إلى من كان سندي في هذه  محمد رحمة الله عليه بي العظيم لأ

 . الحياة ومن كان مصدر الأمان

لى من علمني إ... إلى من ذلل الصعاب امامي واتسع قلبه لتحقيق احلامي .... مشهور لزوجي العزيز   

لى قنديلي في الشد الأوقات المعتمة وانار في الطريق من تحملني  إأن أعيش من اجل هذه اللحظة .... 

 وعاني معي الى زوجي العزيز لا تفيك كلمات الشكر والعرفان فشكرا لك بقدر حبي لك

... الأيادي الطاهرة التي ازالت من طريقي أشواك الفشل الذين ساندوني عند د أولادي التوأم محمد وفهلى إ

 ضعفي وسقوني بالحب والدعوات.

ى نفسي الطموحة ... التي ابتدأت بطموح وانتهت بنجاح لقد كان حلما لا نظن دنؤ ولكن فضل الله كان إل

عظيما رجوت كريما قد وثقت بصنعه وما كان من يرجو الكريم خائباً فجادتي التي شهدت دموعي في الليالي 

 ..... الحمد الله الدجى العسيرة اليوم رجعت اليها ودموع الفرح تتسابق تناهيد صدري المسرور

اللهم علمني ما ينفعني وانفعني بما علمتني وزدني علما وصلاحا وخلقا يا كريم فالحمد الله ما انتهى درب ولا  

 ختم جهد ولا تم سعي الا بفضلة اللهم لك الحمد بلغنا التمام وحسن الختام 
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 الشكر والتقدير

 )وآخر دعواهم أن الحمد لله رب العالمين(

 مضى ما كان صعبا بلطف الله .... فما كنت لأفعل

 عزمي ومكنتني وكنت كل العون ليلولاك يا ربي شددت 

مصدر الدعم والعطاء والمؤسسة الكبيرة التي قضيت فيها هذه الرحلة  ، جامعتي الحبيبة ..... جامعة ميداوشن

 الجميلة من حياتي صرح شيد ليكون عظيما وشامخا بعظمه وشموع هذا الوطن المعطاء

مصدر الاشعاع المعرفي شكرا لك بحجم عطائك ومحبتك الذي لا مثيل له  و عنزة ماء أب أسمشرفتي الرائعة د. 

 اخذت من بحر علمك الكثير فشكر لك من كل قلبي 

الى كل باحث ..... لست وحدك فقد كنت يوما مكانك وكل ما مر بك مررت به الطريق طويل لكن ستصل  

 بإصرارك إلى نجاحك 
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 ملخص

، حيث  قطاع الإسكان  في  تطبيقية  دراسة:  الوظيفي  الأداء  على  العاطفي  الذكاء  أثر  على  تعرفلل  الدراسة  هدفت 

‌‌مكونة من كافة على المنهج الوصفي التحليلي، وقد تم تطبيق البحث على عينة    ا هفي دراست   ةالباحث  ت اعتمد 

)  نيوم  شركةموظفي   العينة مكون من  أفراد  كانت  89وكان عدد  وقد  بطريقة عشوائية،  اختيارهم  تم  فرداً،   )

  .الدراسةالاستبانة هي أداة جمع البيانات من عينة 

  التطور اللوجيستي   بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  يوجد وقد توصلت الدراسة لمجموعة من النتائج كان من أهمها  

هناك علاقة  أن  ، كما بينت النتائج على  لقطاع الإسكان  2030تحقيق رؤية    والحالي للمملكة العربية السعودية  

كما‌توصلت‌‌،‌تحسين جودة المشاريع الإسكانية المقدمة للمواطنينو التطور اللوجستي  بين  ذات دلالة إحصائية  

 . تسريع تنفيذ المشاريع الإسكانية  والتطور اللوجستي  بينهناك علاقة ذات دلالة إحصائية ‌‌أيضا ‌

يجب أن يتم توفير التدريب والتعليم المستمر   أهمهابناءً على النتائج بعدة توصيات، كان من    ةالباحث  ت وقد أوص

  ايضاً   ت اوص  كما،  قطاع الإسكانوكيفية تطبيقه في إدارة    التطور اللوجستيللموظفين العاملين بشأن استخدام  

 . قطاع الإسكانبين موظفي التطور اللوجيستي  يجب إجراء تقييم مستمر لفعالية استخدام بانه  
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Abstract 

The study aimed to identify the impact of the current logistical development in Saudi Arabia on achieving 

the goals of Vision 2030 for the housing sector. The researcher utilized the descriptive-analytical method 

in her study. The research was applied to a sample consisting of all employees in the housing sector, totaling 

89 individuals who were randomly selected. The questionnaire was the tool used for data collection from 

the study sample. 

The study reached several conclusions, the most significant of which is the existence of a statistically 

significant relationship between the current logistical development in Saudi Arabia and achieving Vision 

2030 for the housing sector. The results also showed a statistically significant relationship between 

logistical development and improving the quality of housing projects provided to citizens. Furthermore, it 

was found that there is a statistically significant relationship between logistical development and 

accelerating the implementation of housing projects. 

Based on the results, the researcher provided several recommendations, the most important of which is the 

need for continuous training and education for employees on using logistical development and how to apply 

it in managing the housing sector. The researcher also recommended conducting continuous evaluations of 

the effectiveness of logistical development use among housing sector employees. 
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 مقدمة 1-1

  جاهدة  تسعععععععععى حيث   اللوجيسععععععععتي،  التطور مجال في  الرائدة  الدول من واحدة السعععععععععودية  العربية  المملكة  تعتبر

، بإشععععراف صععععاحب السععععمو الملكي الأمير  2016، منذ إطلاقها في عام  الطموحة  2030 رؤية أهداف  لتحقيق

  مسعععتفيدة  عالمي، لوجسعععتي ومركز رائدة  اسعععتثمارية قوة إلى المملكة  تحويلمحمد بن سعععلمان آل سععععود، بهدف 

 في  اللوجيسععععععععععععتي  التطور إن  ،وأفريقيا وأوروبا  آسععععععععععععيا: قارات  ثلاث   بين  يربط  الذي الفريد  الجغرافي موقعها  من

  تنويع إلى تهدف  شععععععععاملة  اسععععععععتراتيجية  من  أسععععععععاسععععععععي جزء  هو بل  التحتية،  للبنية  تحسععععععععين مجرد  ليس المملكة

، وتحقيق التنمية المسعععععععععتدامة وتنويع مصعععععععععادر الدخل المختلفة  للقطاعات   التنافسعععععععععية  القدرة وتعزيز  الاقتصعععععععععاد 

 (.‌2024الحربي،) والابتعاد عن الاعتماد الحالي على النفط

اللوجسعععععععععععتيات أحد العوامل الحيوية لنجاح أي اقتصعععععععععععاد وتطوره، ولاسعععععععععععيما في ظل التحديات التي  كما تعتبر  

تفرضععععععها العولمة وسععععععرعة التغير التكنولوجي، لذلك تبرز أهمية تحديث وتطوير البنية التحتية اللوجيسععععععتية في 

 يف، و الدولية والاسععععععععتثمارات المملكة العربية السعععععععععودية لتلبية احتياجات سععععععععو  العمل المتغيرة وتعزيز التجارة  

 في  ضععروريًا  مما يجعله  ،التوصععيل  سععرعة  وزيادة  التكاليف  تقليل إلى يؤدي مما  الإمداد، سععلاسععل  كفاءة  تحسععين

 .(.2023)بربري،‌ والأوبئة الاقتصادية الأزمات  مثل الدولية، التجارة تواجه التي العالمية التحديات  ظل

  القطاعات   دعم فييسعععععععاهم    اللوجيسعععععععتي  التطور  ( بأن2023والادريسعععععععي) كما تشعععععععير دراسعععععععة نصعععععععر الدين، 

  الوطنية  الصععععععععناعة  تطوير  برنامجمن خلال   ،والتعدين والطاقة  الصععععععععناعة  ذلك في  بما  المختلفة،  الاقتصععععععععادية

  البنية  تحسععين  خلال من ، المسععتدام  النمو  وتحقيق  القطاعات  هذه  تعزيز إلى يهدف  الذي  اللوجسععتية  والخدمات 

  البطالة معدلات   تقليل في  يسععععععععهم مما المجالات،  مختلف في جديدة  عمل  فرص  خلق  يتم اللوجسععععععععتية،  التحتية

 .المحلي الاقتصاد  وتعزيز
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، حيث تهدف 2030( بأن اللوجسععتيات تلعب دور مهم في تحقيق رؤية 2023وأيضععاً تأكد دراسععة الشععمراني )

المملكة إلى أن تصعععبر مركز لوجسعععتي عالمي، كما أن تحسعععين الخدمات اللوجسعععتية يمكن أن يسعععهم في جذب 

 جعذابعة وجهعة  المملكعة يجععل  متطورة لوجسععععععععععععععتيعة  تحتيعة  بنيعة  وجود وأن  الاسععععععععععععععتثمعارات الأجنبيعة وتعزيز التجعارة،

 .المتاحة الطبيعية والموارد  الاستراتيجي الموقع من الاستفادة للمستثمرين يمكن حيث  الأجنبية، للاستثمارات 

خلال ما سعععبق تهدف هذه الدراسعععة لاسعععتكشعععاف أهمية تحسعععين العمليات اللوجسعععتية في السععععودية لتحقيق  ومن 

، من خلال التركيز على تطوير البنيعععة التحتيعععة واسععععععععععععععتخعععدام التكنولوجيعععا لتعزيز كفعععاءة  2030أهعععداف رؤيعععة  

 العمليات اللوجستية وتحقيق التنمية المستدامة.

كمعا تععد هعذه العدراسععععععععععععععة خطوة مهمعة نحو فهم العدور المحوري العذي تلعبعه اللوجسععععععععععععععتيعات في تحقيق التطورات  

الاقتصعععادية والاجتماعية المسعععتقبلية، في تحديد السعععبل التي يمكن من خلالها تعزيز هذا الدور وتحقيق أهداف 

ت لتطوير اسعععععتراتيجيات فعالة لتعزيز  للمملكة العربية السععععععودية بنجاح، وتقديم النتائج والتوصعععععيا  2030رؤية 

 دور اللوجستيات في تحقيق التنمية المستدامة للمملكة.

 مشكلة الدراسة 1-2

من المبادرات الاسعععععععععععتراتيجية الطموحة التي تهدف إلى تحويل    2030تعتبر رؤية المملكة العربية السععععععععععععودية 

الرؤية، يأتي التطور  الاقتصعاد السععودي وتعزيز مكانته على السعاحة العالمية، ومن بين الأبعاد الأسعاسعية لهذه 

 اللوجيستي كعنصر محوري يسهم في تحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية المرسومة.

إلا أن إطار التحول الشععععععععامل الذي تشععععععععهده المملكة العربية السعععععععععودية نحو تحقيق رؤيتها الاسععععععععتراتيجية لعام  

، و الجهود التي بذلتها الحكومة السعععودية لتعزيز القطاع اللوجسععتي، واجهت تحديات ييكلية وتشععغيلية  2030
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كونها    ،2030تشكل عائقاً أمام تحقيق التنمية الشاملة والاستدامة الاقتصادية والاجتماعية المرسومة في رؤية 

 الحكومةرغم زيادة  ،الحديدية والسععععكك  الطر    وشععععبكات  والمطارات  الموانئ في  ضععععخمة  اسععععتثمارات  إلى  تحتاج

 المرجوة الأهداف  تحقيق  لضععععمان المشععععاريع هذه  لتسععععريع ملحة  حاجة  هناك أن  إلا  التحتية،  للبنية  ميزانيتها  من

 .(2023،‌السيد‌) 2030 رؤية من

 في  نقص   هناك  يزال لا  لكن  اللوجسعتية، الأهداف  لتحقيق مهم والخاص  العام  القطاعين  بين  التعاون   يعتبر كما

  اسعتراتيجيات   وضعع يتطلب   الأمر  وهذا  القطاع، هذا في  الاسعتثمارات  من  تعزز أن  يمكن  التي الفعالة الشعراكات 

  بما  باللوجسععتيات، المتعلقة  والقوانين  الأنظمة تحديث  خلال  من والمحلية،  الأجنبية  الاسععتثمارات   لجذب  واضععحة

 المملكة  تقدم  يعيق قد  العالمية السو    متطلبات   مع  الحالية  الأنظمة توافق  عدم وإن الجمركية،  القوانين ذلك في

  الرئيس التسععععاؤل  صععععياغة  للباحثة  يمكن  المنطلق  هذا  ومن  ،(Ding, & al., 2021)  عالمي  لوجسععععتي كمركز

 رؤية  أهداف  تحقيق  في السععععععععععودية العربية للمملكة  الحالي  اللوجيسعععععععععتي  التطور دور  هو ما:  كالتالي للدراسعععععععععة

 الإسكان؟ لقطاع 2030

 أسئلة الدراسة   1-3

 الرئيسي:السؤال 

  2030معا هو دور التطور اللوجيسععععععععععععععتي الحعالي للمملكعة العربيعة السعععععععععععععععوديعة في تحقيق أهعداف رؤيعة  •

 لقطاع الإسكان؟

 ومن خلال التساؤل الرئيسي السابق يمكن اشتقاق الأسئلة الفرعية التالية:

 للمواطنين؟ما دور التطور اللوجستي في تحسين جودة المشاريع الإسكانية المقدمة  .1
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 ما هو أثر التطور اللوجستي في تسريع تنفيذ المشاريع الإسكانية؟ .2

 ما دور التطور اللوجستي في تعزيز الاستدامة لقطاع الإسكان؟ .3

 فرضيات الدراسة   1-4

 الفرضية الرئيسية:

1H    السععععععودية في تحقيق  التطور اللوجيسعععععتي الحالي للمملكة العربية  : يوجد علاقة ذات دلالة إحصعععععائية بين

 .لقطاع الإسكان 2030رؤية 

 ويتفرع من هذه الفرضية الرئيسية الفرضيات الفرعية التالية:

a1H  : تحسععععين جودة المشععععاريع الإسععععكانية المقدمةو التطور اللوجسععععتي علاقة ذات دلالة إحصععععائية بين  توجد 

 .للمواطنين

b1H : تسريع تنفيذ المشاريع الإسكانية والتطور اللوجستي علاقة ذات دلالة إحصائية بين  توجد.  

c1H : التطور اللوجستي و تعزيز الاستدامة لقطاع الإسكانعلاقة ذات دلالة إحصائية بين توجد.  

 أهداف الدراسة 1-5

 تسعى الدراسة الحالية لتحقيق الأهداف التالية 

لقطاع    2030معرفة دور التطور اللوجيسعععععععععتي الحالي للمملكة العربية السععععععععععودية في تحقيق أهداف رؤية  ✓

 الإسكان.

معرفة كيفية تحسعععععين جودة المشعععععاريع الإسعععععكانية المقدمة للمواطنين من خلال التطور اللوجسعععععتي، وتحديد  ✓

 المعايير المستخدمة في تقييم هذه الجودة.
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قياس أثر التطور اللوجسععععتي على تسععععريع تنفيذ المشععععاريع الإسععععكانية، مع تقديم أمثلة على المشععععاريع التي   ✓

 استفادت من هذه التحسينات.

اسعععتكشعععاف دور التطور اللوجسعععتي في تعزيز الاسعععتدامة في قطاع الإسعععكان، وتحديد التقنيات المسعععتخدمة   ✓

 حاليًا في تحسين العمليات اللوجستية.

 أهمية الدراسة 1-6

 يمكن إبراز أهمية الدراسة في النقاط التالية:

 الأهمية العلمية  -أ

 :منها جوانب، عدة في الدراسة لهذه العلمية الأهمية تتجلى

  على  تأثيره  وكيفية السععودية العربية المملكة في  الحالي  اللوجيسعتي التطور دور  فهم في الدراسعة هذه  تسعهم ➢

  التي  العوامل تحديد   يمكن الدور، هذا  تحليل خلال من، وذلك الإسعععكان  لقطاع  2030 رؤية أهداف  تحقيق

 .المستدامة التنمية تحقيق في وتساهم الإسكانية المشاريع فعالية من تعزز

  التطور خلال من  للمواطنين المقدمة  الإسععععععععععععكانية  المشععععععععععععاريع جودة  تحسععععععععععععين  كيفية  على الدراسععععععععععععة تركز ➢

 الممارسععععععات  تعزيز  يمكن  الجودة،  هذه  تقييم في المسععععععتخدمة  المعايير  تحديد  خلال من، وذلك اللوجيسععععععتي

 .المواطنين رضا مستوى  رفع في يسهم مما والتنفيذ، التخطيط في الجيدة

  المشعععاريع  تنفيذ   تسعععريع  على  اللوجسعععتية  التحتية  البنية  تحسعععين أثر  لقياسإطار علمي واضعععر   الدراسعععة توفر ➢

  يمكن  التحسععععععععععععينات، هذه من  اسععععععععععععتفادت   التي المشععععععععععععاريع  على  أمثلة  تقديم خلال  من، وذلك  الإسععععععععععععكانية

 .المستقبل في تطبيقها يمكن قيمة دروس استخلاص 



 

7 
 

 مما  الإسعكان، قطاع  في  اللوجيسعتي  التطور تعزيز في  الحديثة  التكنولوجيا دور  على الضعوء الدراسعة  تسعلط ➢

 إلى   الفهممما يؤدي هذا   ،اللوجسععععععتية العمليات   تحسععععععين في  حاليًا  المسععععععتخدمة  التقنيات  تحديد  في  يسععععععاعد 

 .الابتكار على تعتمد  جديدة استراتيجيات  تطوير

 الأهمية التطبيقية - ب

 :التالية النقاط في الدراسة أهمية فتبرز التطبيقية، الناحية من أما

 اتخاذ   على  يسععععععاعدهم مما  الإسععععععكاني،  القطاع في  والمخططين  القرار  لصععععععانعي  عملية رؤى  الدراسععععععة  تقدم ➢

  تحسعععععععين إلى تؤدي أن  يمكن المعلومات  هذه. اللوجسعععععععتي  التطوير  اسعععععععتراتيجيات   بشعععععععأن  مسعععععععتنيرة قرارات 

 .بالإسكان المتعلقة العامة السياسات 

  تطبيقة من  المعنيمما يمكن الجهات    الإسعععععكانية،  المشعععععاريع جودة  تحسعععععين  كيفية فهمتسعععععهم الدراسعععععة في  ➢

 .الفعالية وزيادة التكاليف تقليل إلى يؤدي مما المشاريع، تنفيذ  كفاءة ترفع فعالة استراتيجيات 

 المعرفة تبادل  يتير  مما  الإسعكان، مجال في والخاص  العام  القطاعين  بين  التعاون   تعزيز في الدراسعة  تسعهم ➢

  الإسععععععععكانية المشععععععععاريع جودة  تحسععععععععين خلال، وذلك من المشععععععععاريع  تنفيذ  في  الابتكار  من ويعزز والخبرات 

  مسععتوى   تحسععين في  يسععهم مما  أفضععل،  بشععكل  المواطنين  احتياجات   تلبية  يمكن  المناسععبة،  المعايير  وتطبيق

 .الاجتماعي الاستقرار من ويعزز المعيشة
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 اوأدواتهالدراسة  إجراءات   1-7

 منهجية الدراسة 1-7-1

نعععععه المعععععنهج البحثعععععي العععععذي يسعععععتخدم فعععععي قيعععععاس العلاقعععععة التحليلعععععي لإستسعععععتخدم الدراسعععععة المعععععنهج الوصعععععفي 

وسععععيتم ذلععععك مععععن خععععلال ، بهععععدف الحصععععول علععععى بيانععععات ومعلومععععات دقيقععععة وشععععاملة الدراسععععةات بععععين متغيععععر 

سععععععععوف يعععععععتم جمعععععععع البيانعععععععات باسععععععععتخدام و  اسعععععععتخدام الاسعععععععتبانة لجمعععععععع البيانععععععععات معععععععن العينعععععععة المدروسعععععععة.

والدراسعععععععات  والأبحعععععععاث الثانويعععععععة وهعععععععي الكتعععععععب والمجعععععععلات  والمصعععععععادرالمصعععععععادر الأوليعععععععة عبعععععععر الاسعععععععتبانة 

برنععععععامج  سععععععيتم اسععععععتخدام، و للحصععععععول علععععععى هععععععذه البيانععععععات  للبنععععععكالسععععععابقة بالإضععععععافة المسععععععتندات الداخليععععععة 

صععععععائيات لتحليععععععل البيانععععععات الناتجععععععة مععععععن الاسععععععتبانة لتوليععععععد الرسععععععوم البيانيععععععة والإح SPSSتحليععععععل البيانععععععات 

 المتعلقة بالدراسة.

 حدود الدراسة 1-8

دور التطععععععور اللوجيسععععععتي الحععععععالي للمملكععععععة العربيععععععة السعععععععودية فععععععي تحقيععععععق الحععععععدود الموضععععععوعية:  •

 .قطاع الإسكانفي  2030رؤية 

 .قطاع الإسكانالحدود المكانية: سيتم تطبيق هذه الدراسة  •

 .قطاع الإسكانالحدود البشرية:  كافة موظفي  •

 م2023 - ي 1٤٤6الحدود الزمنية:  •

 متغيرات الدراسة   1-9
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دور التطعععععععور اللوجيسعععععععتي الحععععععععالي يمكعععععععن تحديعععععععد المتغيعععععععرات المسعععععععتقلة والمتغيعععععععرات التابععععععععة فعععععععي دراسعععععععة 

 ي:التال على النحو قطاع الإسكان في 2030للمملكة العربية السعودية في تحقيق رؤية 

 

 

 

 الدراسات السابقة 1-10

 الدراسات العربية

إلى تحديد مسعععاهمة الجمعيات الأهلية في تحقيق أهداف برنامج الإسعععكان    (202٤الحربي )دراسعععة تهدف  •

م. تُصععنف هذه الدراسععة ضععمن الدراسععات التقييمية التي تسعععى إلى تقييم  2030الوطني وفق رؤية المملكة  

الدور الذي تلعبه الجمعيات الأهلية في هذا المجال. اعتمدت الدراسعععععععععععععة على منهج المسعععععععععععععر الاجتماعي  

فردًا، تضعععععععم أعضعععععععاء مجالس الإدارة والعاملين في الجمعيات    60ث شعععععععملت عينة مكونة من بالعينة، حي

الأهلية المختارة، والتي تنشعععط في مجال الإسعععكان الوطني في منطقة القصعععيم بالمملكة العربية السععععودية. 

  2030ؤية المملكة  توصععععععلت الدراسععععععة إلى أن الجمعيات الأهلية تُسععععععهم بشععععععكل كبير في تحقيق أهداف ر 

المتعلقة بالإسععععكان، من خلال تقديم خدمات متنوعة تلبي احتياجات مختلف القطاعات والفئات السععععكانية.  

أوصععععت الدراسععععة بضععععرورة تعزيز وتوسععععيع المشععععاريع القائمة التي تديرها الجمعيات الأهلية، بالإضععععافة إلى 

يق الشعععععععمول السعععععععكني وزيادة اسعععععععتفادة  توسعععععععيع نطا  العمل ليشعععععععمل مناطق أخرى في المملكة بهدف تحق

 المستفيدين من المبادرات الوطنية.

 المتغير التابع

في قطاع  2030تحقيق رؤية 
 المتغير المستقل الإسكان

 التطور اللوجيستي
 تحسين جودة المشاريع الإسكانية   •
 تسريع تنفيذ المشاريع الإسكانية   •
 تعزيز الاستدامة لقطاع الإسكان •
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( تقدير تأثير الخدمات اللوجسععععععععتية على الانفتاح التجاري في مجموعة من  2023هدفت دراسععععععععة بربري )و  •

الدول العربية. وقد أظهرت النتائج أن هناك علاقة إيجابية بين مسعععععععععععععتوى الخدمات اللوجسعععععععععععععتية والانفتاح  

ي الإجمالي. وبالتالي،  التجاري، والذي يُقاس من خلال نسبة مجموع الصادرات والواردات إلى الناتج المحل

تدعم هذه النتائج أهمية تطوير وتحسععععععععين الخدمات اللوجسععععععععتية كوسععععععععيلة لتعزيز التجارة الخارجية وتحقيق  

 .النمو الاقتصادي المستدام في الدول المعنية.

حالة سنغافورة، حيث تم تحليل تطورات التجارة الخارجية السلعية    (  202٤الفقي محمد )  دراسة  كما هدفت  •

والخدمية والكلية، بالإضععععععععافة إلى مؤشععععععععر أداء الخدمات اللوجسععععععععتية ومؤشععععععععراته الفرعية، خلال الفترة من  

. اسععععععتخدمت الدراسععععععة المنهج الاسععععععتنباطي، مع الاسععععععتعانة بأسععععععاليب وصععععععفية تحليلية  2022إلى   2007

اس تأثير مؤشعععر أداء الخدمات اللوجسعععتية على التجارة الخارجية. توصعععلت النتائج  وتحليل كمي، بهدف قي

إلى وجود علاقة إيجابية معنوية بين مؤشععر أداء الخدمات اللوجسععتية وصععادرات الدول المختارة. وأوصععت 

من خلال تطوير البنية التحتية لوسائل النقل، الدراسة الدول النامية بالتركيز على تحسين أدائها اللوجستي  

  .مما سيمكنها من زيادة صادراتها وتعزيز نموها الاقتصادي

 الدراسات الأجنبية:

تتناول هذه الدراسععععة كالتكنولوجيا الذكية في اللوجسععععتيات: نظرة عامةك  (  Liu,& al, 2022هدفت دراسععععة ) •

المجلة الدولية لأبحاث  للمؤلفين يانغكي دينغ، مينغزهو جين، سععن لي، ودينغتشععونغ فنغ، والتي نُشععرت في 

. تقدم الدراسعة مراجعة شعاملة للبحث والتطبيقات الحديثة في مجال 2021اللوجسعتيات والتطبيقات في عام  

(، حيث تتناول النقل الذكي للبضععععععععععععائع، التخزين،  IoTاللوجسععععععععععععتيات الذكية المرتبطة بإنترنت الأشععععععععععععياء )

  2019و  2008والتسععععععععععععععليم. وتُظهر التحليلات البيبليومتريعة التي اعتمعدت على المنشععععععععععععععورات بين ععامي  
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التقنيعات الرئيسععععععععععععععيعة وتعأثيرات الأبحعاث والتطبيقعات المتعلقعة بعاللوجسععععععععععععععتيعات العذكيعة المعتمعدة على إنترنعت  

الأشععععياء، بالإضععععافة إلى التوزيعات الصععععناعية والجغراحية لهذه الأبحاث. كما تكشععععف دراسععععة المحتوى عن  

لمرتبطعة بهعا، وتحعدد العدور العذي يلعبعه إنترنعت الأشععععععععععععععيعاء في اللوجسععععععععععععععتيعات العذكيعة، وتعر  التحعديعات ا

احتياجات البحث اللازمة لتطوير هذا المجال. تشععععععمل التحديات الحالية المشععععععكلات التقنية المتعلقة بتقنية  

التعرف على الترددات الراديوية والشعععععععبكات اللاسعععععععلكية الاسعععععععتشععععععععارية، والقدرات الفنية المحدودة لإنترنت  

البيانات ومعالجتها، بالإضعععافة إلى القضعععايا المتعلقة  الأشعععياء، وقضعععايا التوحيد القياسعععي، ومشعععكلات جمع  

بالأمان والخصععوصععية. وتبرز الدراسععة الحاجة الملحة للبحث في معالجة القضععايا التقنية الرئيسععية لإنترنت  

الأشععععععععياء، وتعزيز تطبيقات هذه التقنيات في ممارسععععععععات اللوجسععععععععتيات، وتطوير أنظمة متقدمة للمعلومات 

 .والاتصالات 

كالتكنولوجيا الذكية في اللوجسعععععععععععتيات: نظرة عامةك للمؤلفين    (Ding, et al,2021دراسعععععععععععة )  تناولت كما  •

يعانغكي دينغ، مينغزهو جين، سععععععععععععععن لي، ودينغتشععععععععععععععونغ فنغ، والتي نُشععععععععععععععرت في المجلعة العدوليعة لأبحعاث  

الدراسعة مراجعة شعاملة للبحث والتطبيقات الحديثة في مجال . تقدم  2021اللوجسعتيات والتطبيقات في عام  

(، حيث تتناول النقل الذكي للبضععععععععععععائع، التخزين،  IoTاللوجسععععععععععععتيات الذكية المرتبطة بإنترنت الأشععععععععععععياء )

  2019و  2008والتسععععععععععععععليم. وتُظهر التحليلات البيبليومتريعة التي اعتمعدت على المنشععععععععععععععورات بين ععامي  

التقنيعات الرئيسععععععععععععععيعة وتعأثيرات الأبحعاث والتطبيقعات المتعلقعة بعاللوجسععععععععععععععتيعات العذكيعة المعتمعدة على إنترنعت  

الصععععناعية والجغراحية لهذه الأبحاث. كما تكشععععف دراسععععة المحتوى عن    الأشععععياء، بالإضععععافة إلى التوزيعات 

العدور العذي يلعبعه إنترنعت الأشععععععععععععععيعاء في اللوجسععععععععععععععتيعات العذكيعة، وتعر  التحعديعات المرتبطعة بهعا، وتحعدد 

جات البحث اللازمة لتطوير هذا المجال. تشععععععمل التحديات الحالية المشععععععكلات التقنية المتعلقة بتقنية  احتيا
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التعرف على الترددات الراديوية والشعععععععبكات اللاسعععععععلكية الاسعععععععتشععععععععارية، والقدرات الفنية المحدودة لإنترنت  

الأشعععياء، وقضعععايا التوحيد القياسعععي، ومشعععكلات جمع البيانات ومعالجتها، بالإضعععافة إلى القضعععايا المتعلقة  

ضععايا التقنية الرئيسععية لإنترنت  بالأمان والخصععوصععية. وتبرز الدراسععة الحاجة الملحة للبحث في معالجة الق

الأشععععععععياء، وتعزيز تطبيقات هذه التقنيات في ممارسععععععععات اللوجسععععععععتيات، وتطوير أنظمة متقدمة للمعلومات 

 .والاتصالات 
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 التطور اللوجستيالمبحث الأول:  

 اللوجستياتمفهوم   1-1-1

وعلعععععم إدارة تعععععدفق البضعععععائع والطاقعععععة والمعلومعععععات والمعععععوارد الأخعععععرى، بمعععععا فعععععي  نتععععععرف اللوجسعععععتية بأنهعععععا فععععع

 (.2012، مصطفىذلك المنتجات والخدمات والأفراد، من منطقة الإنتاج إلى منطقة الاستهلاك )

تُعععععععرهف بأنهععععععا القععععععدرة علععععععى نقععععععل السععععععلع والخععععععدمات بسععععععرعة وكفععععععاءة وموثوقيععععععة، مععععععع تحقيععععععق تكععععععاليف كمععععععا 

معالجعععععة المشعععععكلات التعععععي قعععععد تنشعععععأ خعععععلال عمليعععععات النقعععععل والتخعععععزين، ممعععععا يسعععععهم فعععععي منخفضعععععة، بهعععععدف 

تعزيععععععز الكفععععععاءة التشععععععغيلية. فععععععي النهايععععععة، تسععععععاهم هععععععذه العمليععععععات فععععععي زيععععععادة القععععععدرات التنافسععععععية للشععععععركات 

 (.Hollweg & Wong, 2009والدول على حد سواء )

كمعععععا تععععععرف علعععععى أنهعععععا مفهعععععوم شعععععامل يعععععربط بعععععين جميعععععع الأنشعععععطة المتعلقعععععة بحركعععععة وتخعععععزين المنتجعععععات، 

بععععدءًا معععععن اقتنعععععاء المععععواد الخعععععام وصعععععولًا إلعععععى تسععععليم المنعععععتج النهعععععائي للمسععععتهلك. تهعععععتم اللوجسعععععتيات بالرقابعععععة 

علعععععى جميعععععع أنشعععععطة الحركعععععة والتخعععععزين، بهعععععدف ضعععععمان تعععععدفق المنتجعععععات فعععععي الوقعععععت المناسعععععب، والمكعععععان 

 (.2006المناسب، وبالشكل المناسب، وبأقل تكلفة ممكنة )مصطفى، وديب، 

كمعععععععا تعرفهعععععععا الباحثعععععععة إجرائيعععععععا علعععععععى أنهعععععععا نظعععععععام متكامعععععععل يتعامعععععععل معععععععع إدارة تعععععععدفق السعععععععلع والخعععععععدمات 

والمعلومععععععات مععععععن مرحلععععععة الإنتععععععاج إلععععععى مرحلععععععة الاسععععععتهلاك. يشععععععمل ذلععععععك تخطععععععيط وتنفيععععععذ ومراقبععععععة جميععععععع 

 الأنشطة المتعلقة بحركة وتخزين المنتجات، بما في ذلك المواد الخام والمنتجات النهائية.
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 التطور اللوجستيأهمية   1-1-2

، فبزيادة الحديث  العصعععععععر في  التجارية  الأعمال  نجاحتسعععععععاعد   التي  الحيوية  المجالات  من اللوجسعععععععتيات   تعتبر

 الكفاءة  لتحقيق ملحة  ضعععععععرورة اللوجسعععععععتي  التطوريصعععععععبر    العملاء،  احتياجات   وتنوع الإمداد   سعععععععلاسعععععععل  تعقيد 

بالإعتماد على    التشعععععععععععغيلية الكفاءةتبرز من خلال تحسعععععععععععين    لذلك فإن أهميته  ،التجارية العمليات  في  والفعالية

  نقل  سعععععععععععرعة  وزيادة التكاليف  تقليلالتي تمكن الشعععععععععععركات من  الإمداد، سعععععععععععلاسعععععععععععل إدارة في حديثةال  تقنيات ال

  أسعععععرع بشعععععكل  الاسعععععتجابة  من  يمكنهاو  السعععععو ، في للشعععععركة  التنافسعععععية  القدرة تعزيز إلى ، مما يؤدي المنتجات 

 (.2006& ديب،  ،ی)مصطف الطلب  في للتغيرات 

 ظل  ففي ،مؤسعععععععععسعععععععععة أي  نجاح  علىمما يجعله مؤثر قوي ودال   العملاء  احتياجات   تلبيةكما أنه يسعععععععععاعد في 

، مما يشععععععجع  المنتجات  وجودة  التسععععععليم  سععععععرعةك  الخدمة،  من  عال    مسععععععتوى  العملاء  يتوقع  الشععععععديدة،  المنافسععععععة

 .(2012)مصطفى،  ولائهم من ويزيد  العملاء رضا يعزز مما خدماتها، تحسين من  الشركات 

  مما يقلل من والتنفيذ،  التخطيط  تحسعين خلال من ،الإمداد  بسعلاسعل  المرتبطة المخاطر  تقليلوأيضعاً يؤدي إلى 

  يتطلب   متطور  وجسععععععععععععتينظام ل  وجود   أن كما  ،التجارية العمليات   اسععععععععععععتقرارويعزز   المنتجات، وفقدانالتأخير  

 .(2012)مصطفى،  المحتملة التهديدات  من العمليات  لحماية فعالة أمنية تدابير

  بسعهولة جديدة أسعوا   دخولل  متقدمة  لوجسعتية  أنظمة  على تعتمد   التي للشعركات  الأسعوا   توسعيعكما يسعاعد في  

 .(2023)الشمراني،  المقدمة والخدمات  المنتجات تنوع في  يشمل ،متنوعة تجاريةفرص  يتير لها مما أكبر،
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 للمؤسعععععسعععععات   العام  الأداء  تعزيز في  كبيرة  أهميةيمتلك    اللوجسعععععتي التطور  ومما سعععععبق يمكن للباحثة القول بأن

  ضعرورة  هو بلفقط،   خيار، مجرد  ليس  اللوجسعتية العمليات   تحسعين في  الاسعتثماروان    ،التنافسعية قدرتها وزيادة

 وتحقيق التنمية المستدامة لها. المعاصرة الأعمال بيئة في المستدام النجاح تحقيق في تساهم استراتيجية

 2030رؤية المملكة العربية السعودية  المبحث الثاني: 

 2030رؤية المملكة العربية السعودية   2-2-1

 تحعععععععول تحقيعععععععق إلعععععععى تهعععععععدف طموحعععععععة اسعععععععتراتيجية خطعععععععة 2030 السععععععععودية العربيعععععععة المملكعععععععة رؤيعععععععةتعععععععد 

 فععععي وقععععد تععععم إطلاقهععععا ،المملكععععة فععععي والثقاحيععععة والاجتماعيععععة الاقتصععععادية الحيععععاة جوانععععب  مختلععععف فععععي شععععامل

 ،للإيععععععععرادات  رئيسععععععععي كمصععععععععدر الععععععععنفط علععععععععى الاعتمععععععععاد  وتقليععععععععلبهععععععععدف تنععععععععوع الاقتصععععععععاد  ،2016 أبريععععععععل

 تحسعععععين علعععععى تركعععععز التعععععي والسياسعععععات  المبعععععادرات  معععععن مجموععععععة خعععععلال، معععععن المسعععععتدامة التنميعععععةوتحقيعععععق 

 (.2018)باهمام،  الدولية الساحة على المملكة مكانة وتعزيز الحياة جودة

 مثععععل جديععععدة قطاعععععات التركيععععز علععععى تطععععوير  خععععلال مععععن الععععدخل مصععععادر تنويععععع إلععععى الرؤيععععةحيععععث تسعععععى 

 النمععععععو وتحفيععععععز جديععععععدة عمععععععل فععععععرص  خلععععععق، ممععععععا يالمتجععععععددة والطاقععععععة والتكنولوجيععععععا، والترحيععععععه، السععععععياحة،

 الخععععععدمات  وتحسععععععين ،والمقيمععععععين للمعععععواطنين الحيععععععاة جععععععودة تعزيعععععز، يضععععععمن (2018)باهمععععععام،  الاقتصعععععادي

)نصععععععر الععععععدين، &  السعععععععودي المجتمععععععع تطلعععععععات  تعكععععععس ،والفنععععععون  الثقافععععععة وتعزيععععععز والتعليميععععععة، الصععععععحية

 .(2023علي الدريسي، 

كمعععععا أنهعععععا تركعععععز علعععععى اسعععععتخدام التكنولوجيعععععا الحديثعععععة فعععععي مختلعععععف القطاععععععات، ممعععععا يسعععععهم فعععععي تحسعععععين 

الكفععععاءة وزيععععادة الإنتاجيععععة، وخلععععق بنيععععة تحتيععععة رقميععععة تعزيععععز الابتكععععار فععععي كافععععة المجععععالات، لتبععععادل المعرفععععة 
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والخبعععععرات، التعععععي تسعععععاهم فعععععي تحقيعععععق أهعععععداف التنميعععععة المسعععععتدامة علعععععى المسعععععتوى الععععععالمي، تعزيعععععز شعععععراكة 

  .(2023)الشمراني،  المملكة مع الدول الأخرى 

 التنميععععععة لتحقيععععععق طريععععععق خارطععععععة بمثابععععععةتعتبععععععر  2030 المملكععععععة رؤيععععععة لععععععذلك يمكععععععن للباحثععععععة القععععععول بععععععأن

 تطلعععععات  يعكععععس مشععععر   مسععععتقبل بنععععاءو  ،والازدهععععار التقععععدمبخلععععق  المملكععععة التععععزام تعكععععس حيععععث  المسععععتدامة،

 .والدولي الإقليمي المستوى  على رائدة كدولة مكانتها ويعزز  السعودي الشعب 

 2030رؤية المملكة العربية السعودية  أهداف 2-2-2

 إلععععى تهععععدف التععععي الاسععععتراتيجية الأهععععداف مععععن مجموعععععة 2030رؤيععععة المملكععععة العربيععععة السعععععودية  تتضععععمن

: رئيسععععية محععععاور ثلاثععععة علععععى الرؤيععععة ترتكععععز، حيععععث القطاعععععات  مختلععععف فععععي ومسععععتدام شععععامل تحععععول تحقيععععق

)حيعععععدر، وبهمعععععام،  الأهعععععداف أبعععععرز يلعععععي وحيمعععععا، الطمعععععوح والعععععوطن المزدهعععععر، الاقتصعععععاد  الحيعععععوي، المجتمعععععع

2020): 

 الحيوي  المجتمع. 1

 .الثقاحية وهويتهم وتراثهم بتاريخهم المواطنين اعتزاز زيادة :الثقاحية الهوية تعزيز -

 واجتماعيععععععة صععععععحية رعايععععععة أنظمععععععة مععععععع ومسععععععتدام، صععععععحي حيععععععاة نمععععععط تععععععوفير :الحيععععععاة جععععععودة تحسععععععين -

 .فعالة

 إجمعععععالي معععععن %6 إلعععععى %2.9 معععععن والترحيععععه الثقافعععععة علعععععى الأسعععععر إنفععععا  رفعععععع :الترفيهيعععععة الأنشعععععطة زيععععادة -

 .الدخل



 

18 
 

 المزدهر الاقتصاد. 2

 السععععععياحة مثععععععل جديععععععدة قطاعععععععات  تطععععععوير خععععععلال مععععععن الععععععنفط علععععععى الاعتمععععععاد  تقليععععععل :الاقتصععععععاد  تنويععععععع -

 .والترحيه

 إجمعععععالي معععععن %5.7 إلعععععى %0.7 معععععن المباشعععععرة الأجنبيعععععة الاسعععععتثمارات  نسعععععبة رفعععععع :الاسعععععتثمارات  زيعععععادة -

 .المحلي الناتج

 النعععععععاتج فعععععععي مسعععععععاهمتها لزيعععععععادة والمتوسعععععععطة الصعععععععغيرة المنشععععععع ت  دور تعزيعععععععز :الأعمعععععععال بيئعععععععة تحسعععععععين -

 .%35 إلى %20 من المحلي

 الطموح الوطن. 3

 .المالية الموارد  إدارة في والمساءلة الشفاحية تعزيز :فعالة حكومة -

 .الرؤية أهداف تحقيق في الفعالة المشاركة على المواطنين تشجيع :المواطنين مشاركة -

 إلعععععععى الإلكترونيعععععععة الحكومعععععععات  مؤشعععععععر فعععععععي 36 المركعععععععز معععععععن الانتقعععععععال :الحكوميعععععععة الخعععععععدمات  تحسعععععععين -

 .الأولى الخمسة المراكز

 .مليون  30 إلى ملايين 8 من والمعتمرين الحجاج عدد  رفع :للحج الاستيعابية الطاقة زيادة -

 إلععععى %13 مععععن أسععععبوعيًا الأقععععل علععععى واحععععدة مععععرة الرياضععععة ممارسععععي نسععععبة رفععععع العامععععة الصععععحة تحسععععين -

٤0%. 
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 عععععععام بحلععععععول %70 إلععععععى %50 مععععععن للمسععععععاكن الأسععععععر تملععععععك نسععععععبة رفععععععع :المسععععععاكن تملععععععك نسععععععبة زيععععععادة -

2030. 

خععععلال مععععا سععععبق تسععععتنتج الباحثععععة بععععأن المملكععععة العربيععععة السعععععودية تسعععععى إلععععى تحقيععععق اهععععداف رؤيتهععععا ومععععن 

 القطععععععاع وتطععععععوير الماليععععععة، الاسععععععتدامة الععععععوطني، التحععععععول تشععععععمل متعععععععددة بععععععرامجتنفيععععععذ  خععععععلال مععععععن 2030

 .متكاملة واجتماعية اقتصادية بيئة بتطوير المملكة التزام يعكس مما المالي،

 في قطاع الإسكان 2030تحقيق رؤية   2-2-3

شملت:   رئيسية  أبعاد ثلاثة    على   التركيزركزت المملكة العربية السعودية    الإسكان  قطاع  في  2030  رؤية  تحقيقل

  في   الاستدامة  وتعزيز  الإسكانية،  المشاريع  تنفيذ   تسريع  للمواطنين،  المقدمة  الإسكانية  المشاريع  جودة  تحسين

 : ل علمي واضر لكل بعد من هذه الأبعاد تحلي  يلي  وحيما. القطاع هذا

 للمواطنين المقدمة الإسكانية  المشاريع جودة تحسين. 1

  المعيشة   مستوى   رفع  إلى  كونه يسعى  ،في قطاع الإسكان  2030  لرؤية  الأساسية  الأهداف  مند هذا البعد  يع

 التالي:من خلال  ،العالية بالجودة  تتسم سكنية وحدات  توفير خلال من

 .السكنية  الوحدات  وجودة سلامة لضمان والتشييد   للبناء صارمة معايير وضع ✓

  يسهم   مما  الاجتماعية،  الفئات   مختلف  احتياجات   تلبي  التي  السكنية  الخيارات   من  متنوعة  مجموعة   تقديم ✓

 . 2030  عام  بحلول  %70 إلى %٤7 من المنازل تملك  نسبة رفع في

 وزيادة   التكاليف  تقليل  إلى  يؤدي  مما  والجودة،   الكفاءة  تحسين  في  تساهم  البناء  في  حديثة  تقنيات   استخدام ✓

 .الإنجاز سرعة
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 الإسكانية  المشاريع تنفيذ تسريع. 2

تم   ذلك لتحقيقفي قطاع الإسكان، و  2030 في تحقيق رؤي  الحاسمة العوامل من  يعد كما أن هذا البعد أيضاً 

 : التالي على التركيز

  الانتظار   فترات   من  يقلل  مما  الإسكانية،  المشاريع  لتنفيذ   اللازمة  والتراخيص   الإدارية  الإجراءات   تبسيط ✓

 . الإنجاز سرعة من ويعزز

  المعرو   زيادة  في  يسهم  مما  استثمارية،  حوافز  تقديم   خلال  من  العقاريين  المطورين  مع  التعاون   تشجيع ✓

 .السكنية الوحدات  من

 .التنفيذ  عملية  من ويسرع الأعمال تقدم متابعة يسهل مما المشاريع، إدارة في الرقمية الحلول تطبيق ✓

 الإسكان   لقطاع الاستدامة تعزيز. 3

 بين   توازن   تحقيق  إلى  يهدففي قطاع الإسكان، كونه    2030  لرؤية   الأساسية  الأبعاد   من هذا البعد    يعد وأيضاً  

 البعد تم التركيز على التالي: ولتحقيق هذا  ،البيئة وحماية الاقتصادية التنمية

  تقنيات   وتطبيق  للبيئة  صديقة   بناء  مواد   استخدام   مثل  الإسكانية،  المشاريع   تصميم   في  الاستدامة  مبادئدمج   ✓

 .المتجددة الطاقة

  المياه   مثل  مستدامة  أساسية  خدمات   توفير  لضمان  الإسكانية   بالمشاريع  المحيطة  التحتية  البنية  تحسين ✓

 .والنقل والكهرباء



 

21 
 

  مما   المستقبلية،  والاحتياجات   السكاني  التوسع  الاعتبار  بعين  تأخذ   عمراني  تخطيط   استراتيجيات   اعتماد  ✓

 .مستدامة مجتمعات  خلق في يسهم

  والقطاع   الحكومة  بين  الجهود   تكاملن يحتاج  الإسكا   قطاع  في  2030  رؤية  تحقيق  أبعاد   لباحثة أنكما تاكد ا

للمساهمة    الاستدامة،  وتعزيز  تنفيذها،  تسريعو   الإسكانية،  المشاريع  جودة  تحسينل  ككل،  المدني  والمجتمع  الخاص 

 .المملكة في المستدامة التنمية وتعزيز للمواطنين  المعيشة مستوى  تحسين في
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 : الإطار التطبيقي الثالثالفصل 
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 تمهيد 3-1

تناولععععت الدراسعععععة فععععي الاجعععععزاء السععععابقة الإطعععععار النظعععععري، وفععععي هعععععذا الجععععزء نتنعععععاول وصععععفا لمعععععنهج الدراسعععععة، 

والأفععععععراد مجتمععععععع الدراسععععععة وعينتهععععععا، وكععععععذلك أداة الدراسععععععة المسععععععتخدمة وطععععععر  إعععععععدادها، وصععععععدقها وثباتهععععععا 

كمععععععا يتضععععععمن هععععععذا الجععععععزء وصععععععفا للإجععععععراءات التععععععي قمععععععت فععععععي تقنععععععين أدوات الدراسععععععة وتطبيقهععععععا، وأخيععععععرا 

 عليها في تحليل الدراسة. اعتمدت المعالجات الإحصائية التي 

  منهجية الدراسة 3-2

باسععععتخدام المععععنهج الوصععععفي التحليلععععي والععععذي يعععععرف بأنععععه  ةثععععالباح ت مععععقمععععن أجععععل تحقيععععق أهععععداف الدراسععععة 

حعععععداث وظععععواهر وممارسعععععات موجععععودة متاحعععععة للدراسععععة والقيعععععاس كمععععا هعععععي دون أطريقععععة فععععي البحعععععث تتنععععاول 

قيعععععاس إلعععععى التعععععدخل فعععععي مجرياتهعععععا ونسعععععتطيع أن تتفاععععععل معهعععععا فنصعععععفها ونحللهعععععا، وتهعععععدف هعععععذه الدراسعععععة 

 .قطاع الإسكانل 2030دور التطور اللوجيستي الحالي للمملكة العربية السعودية في تحقيق رؤية 

 مجتمع الدراسة   3-3

 .قطاع الإسكان موظفييتكون مجتمع الدراسة من كافة 

 الدراسة  عينة 3-4

العينعععععة لغعععععر  تطبيعععععق هعععععذه الدراسعععععة تعععععم اختيعععععار و شعععععركة نيعععععوم معععععوظفي جميعععععع الدراسعععععة معععععن  عينعععععة تتكعععععون 

 كبيععععر،المرتبععععات مععععن أجععععل تعمععععيم العينععععة وتمثيعععععل مجتمعععععع الدراسععععة الععععى حععععد  مععععن مختلععععف عشععععوائية بطريقععععة

الدراسعععععععة  لأجععععععل تحقيععععععق أهععععععداف موظفععععععاً  (89علععععععيهم الاسععععععتبيان ) أجععععععرى الععععععذين  المععععععوظفينإذ بلععععععغ عععععععدد 

 الحالية.
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 عينة الدراسة تبعا لمتغيرات الدراسة المحور الأول: نتائج 1جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

( %87.6ابهعععععا بنسعععععبة ) العععععذكوريتضعععععر معععععن الجعععععدول السعععععابق، أن أغلعععععب أفعععععراد عينعععععة الدراسعععععة كعععععانوا معععععن 

، كعععععان أغلعععععب أفعععععراد العينعععععة  بعععععالعمر (، حيمعععععا يتعلعععععق %12.٤التعععععي بلغعععععت نسعععععبتهم ) بععععععدد الإنعععععاث مقارنعععععة 

الععععععذين  سععععععنة 39إلععععععى  30بالععععععذين أعمععععععارهم مععععععن مقارنععععععة ( %31.4)سععععععنة  30أعمععععععارهم اقععععععل مععععععن الععععععذين 

بلغععععععععت كانععععععععت نسععععععععبهم متسععععععععاوية و  سععععععععنة ٤9إلععععععععى  ٤0أعمععععععععارهم مععععععععن(، ومععععععععن %49.1بلغععععععععت نسععععععععبتهم )

 .(%4.3فأكثر كانت نسبتهم ) 50، من أعمارهم (20%)

 

 

 متغيرات العينة المحور الأول: 

 النسبة  التكرر  الفئة  المتغير 

 %87.6 72 ذكر جنس المشارك/المشاركة 

 % 12.4 18 انثى

 %100 89 المجموع 

 المستوى التعليمي 

 

 % 31.4 24 دبلوم

 % 56.2 52 بكالوريوس

 %12.4 14 ماجستير فأعلى 

 %100 89 المجموع 
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 الدراسة  ادوات  3-5

دور التطعععععور اللوجيسعععععتي الحعععععالي للمملكععععة العربيعععععة السععععععودية فعععععي تحقيعععععق هعععععذه الدراسعععععة إلعععععى تحليععععل  تهععععدف

( فقعععععرة مقسعععععمة 22معععععن )بتصعععععميم اسعععععتبانة مكونعععععة  ةالباحثععععع ت امعععععقحيعععععث  ،الإسعععععكانقطعععععاع ل 2030رؤيعععععة 

 عدد فقرات كل محور:وحيما يلي الجدول التالي يوضر  محاور. اربعة إلى

 توزيع فقرات أداة الدراسة على محاورها  2جدول 

 

 

 

 

 

 

الاسعععععتمارة إلعععععى رمعععععوز رقميعععععة فعععععي دليعععععل الترميعععععز، وفقعععععا لقواععععععد تعععععم تحويعععععل البيانعععععات الأوليعععععة العععععواردة فعععععي 

وفقعععععععا  ومسعععععععتويات وحعععععععدات القيعععععععاس التعععععععي طعععععععورت لقيعععععععاس خصعععععععائص المتغيعععععععرات الداخلعععععععة فعععععععي الدراسعععععععة

 يلي:كل فقرة وفق مقياس ليكرت الخماسي كما  علىكانت الإجابات  لمقياس ليكرت الخماسي وقد 

 

 

 عدد الفقرات  المحاور 

 2 عينة الدراسة بيانات     .1

 5 للمواطنين‌المقدمة‌‌الإسكانية‌المشاريع‌جودة‌تحسين‌الأول: المحور   .2

 5 الإسكانية المشاريع تنفيذ  تسريع‌الثاني: المحور   .3

 5 الإسكان قطاع في الاستدامة تعزيز‌الثالث: المحور   .٤

 5 اللوجيستي  التطور‌الرابع: المحور   .5

 22 المجموع الكلي 
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 الخماسي تصنيف مقياس ليكرت  3 جدول

 التصنيف 
غير موافق 

 بشدة 
 موافق بشدة  موافق محايد  غير موافق 

 5 ٤ 3 2 1 الدرجة 

 5  - ٤.21 ٤.20 – 3.٤1 3.٤0 – 2.61 2.60 -1.80 1.80 – 1 الوسط الحسابي 

 

 صدق أداة الدراسة 3-6

الاسعععععتطلاع أو الدراسعععععة ويعنعععععي أن الأجوبعععععة التعععععي تعععععم الحصعععععول عليهعععععا معععععن المشعععععاركين فعععععي الاسعععععتبيان أو 

هععععععي صععععععادقة وموثوقععععععة وتعكععععععس الحقيقععععععة بدقععععععة، بهععععععدف الحصععععععول علععععععى صععععععد  الاسععععععتبانة وضععععععمان أن 

النتعععععععائج التعععععععي تعععععععم الحصعععععععول عليهعععععععا تعكعععععععس الحقيقعععععععة بدقعععععععة وتسعععععععاعد فعععععععي اتخعععععععاذ القعععععععرارات الصعععععععحيحة 

 :باختبار صد  الاستبانة بثلاث طر   ةحثالبا  ت موالمناسبة، وقد ق

 المحتوى صدق  -1

باختيعععععععار أسعععععععئلة الاسعععععععتبانة معععععععن دراسعععععععات سعععععععابقة محكمعععععععة وقعععععععام بالتععععععععديل عليهعععععععا وفقعععععععا  ةثعععععععالباح ت قامععععععع

الأقسععععام  أكععععاديميين وبععععع  للبحععععث  الأكععععاديميلمتطلبععععات الدراسععععة وقععععد تععععم عععععر  الأسععععئلة علععععى المشععععرف 

 (.1رقم ) انظر الملاحق –الأخرى وقد تمت الموافقة عليها وبذلك خرج الاستبيان بصورته النهائية 

 صدق المقياس -2
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  أولا: الاتساق الداخلي

، يقصععععععد الاتسععععععا  الععععععداخلي للاسععععععتبانة إلععععععى مععععععدى تجععععععانس الأسععععععئلة والمعععععععايير المسععععععتخدمة فععععععي الاسععععععتبيان

بقيععععععاس الاتسععععععا  الععععععداخلي لكععععععل سععععععؤال فععععععي كععععععل محععععععور، وقيععععععاس مععععععدى ارتبععععععاطهم،  ةالباحثعععععع ت وقععععععد قامعععععع

 وذلك من خلال ما يلي: لضمان جودة البيانات وصحة التحليلات المستندة إلى الاستبيان

 تحسين جودة المشاريع الإسكانية المقدمة للمواطنينلمحور الأول: الاتساق الداخلي ل -1

 تحسين جودة المشاريع الإسكانية المقدمة للمواطنين   -الأولمعاملات الارتباط لفقرات المحور   4 جدول

 0.01**. الارتباط مهم عند المستوى 

 تحسين جودة المشاريع الإسكانية المقدمة للمواطنين ‌الأول: لمحور ا م
معامل  

 الارتباط

الدلالة  

 الإحصائية

 0.000 595.** السكنية‌‌للوحدة‌‌والخارجية‌‌الداخلية‌جودة‌تشطيبات‌توجد‌‌  .1

2.  
‌‌وجود‌‌حالة‌‌‌في‌المشروع‌‌صيانة‌عن‌‌‌المسؤولة‌‌جهات‌لل‌استجابة‌سرعة‌توجد‌‌

 مشكلة‌‌أي
**.579 0.000 

 0.000 661.** لمواطنين‌ا‌احتياجات‌‌مع‌تتناسب‌‌السكنية‌‌الوحدة‌مساحة  .3

٤.  
‌‌المشروع‌‌في‌‌الموعودة‌العامة‌‌والمرافق‌‌الأساسية‌الخدمات‌‌جميع‌‌تتوفر

 ...(‌حدائق،‌سيارات،‌مواقف‌مياه،‌كهرباء،)
**.727 0.000 

 0.000 634.** السوق‌‌في‌وبالأسعار‌‌بجودتها‌‌مقارنة‌معقولة‌السكنية‌‌الوحدات‌‌أسعار  .5
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كانت الأول يتضر من خلال الجدول السابق أن معاملات الارتباط توضر أن القيم الاحتمالية لفقرات المحور  

𝛼) أقعل من مسععععععععععععععتوى العدلالعة < بمعنى ان مععاملات الارتبعاط كعانعت دالعة إحصععععععععععععععائيعاً وذلعك دليعل على   (0.01

 مصداقيه فقرات المحور لما وضعت لأجل قياسه.

 الإسكانية المشاريع تنفيذ تسريع: نيالثاالاتساق الداخلي للمحور  -2

 الإسكانية  المشاريع تنفيذ تسريع -الثانيمعاملات الارتباط لفقرات المحور   5جدول 

 0.01**. الارتباط مهم عند المستوى 

يتضر من خلال الجدول السابق أن معاملات الارتباط توضر أن القيم الاحتمالية لفقرات المحور الثاني كانت  

𝛼) أقعل من مسععععععععععععععتوى العدلالعة < بمعنى ان مععاملات الارتبعاط كعانعت دالعة إحصععععععععععععععائيعاً وذلعك دليعل على   (0.01

  مصداقيه فقرات المحور لما وضعت لأجل قياسه.

 الإسكانية  المشاريع تنفيذ تسريع‌ :الثاني‌المحور  م
معامل  

 الارتباط

الدلالة  

 الاحصائية

 0.000 553.** التنفيذ‌‌سرعة‌من‌اجل‌‌الماهرة‌‌العمالةو‌‌الخام‌المواد‌يتم‌توفير  .1

2.  
‌‌في‌‌المستغرق‌الوقت‌‌وتقليل‌‌البيروقراطية‌‌الإجراءات‌‌تبسيط‌هناك‌

 التراخيص‌‌على‌‌‌الحصول
**.497 0.000 

 0.000 713.** الإسكانية‌‌‌للمشاريعكافي‌‌تمويل‌يوجد‌‌  .3

 0.000 701.** المعنية‌‌الحكومية‌‌الجهات‌‌بين‌صحيح‌‌‌تنسيقيوجد‌‌‌  .٤

5.  
‌‌سرعة‌‌على‌الحفاظ‌مع‌المشاريع‌‌جودة‌‌‌لضمان‌اتباعها‌يتم‌‌‌اليات‌توجد‌

 التنفيذ‌
**.669 0.000 
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 الإسكان قطاع في الاستدامة تعزيز: الثالثالاتساق الداخلي للمحور  -3

 الإسكان  قطاع في الاستدامة تعزيز -الثالثمعاملات الارتباط لفقرات المحور   6جدول 

 0.01**. الارتباط مهم عند المستوى 

الثالث يتضعععععععععر من خلال الجدول السعععععععععابق أن معاملات الارتباط توضعععععععععر أن القيم الاحتمالية لفقرات المحور 

𝛼) كانت أقل من مسععتوى الدلالة < بمعنى ان معاملات الارتباط كانت دالة إحصععائياً وذلك دليل على    (0.01

 .قياسهمصداقيه فقرات المحور لما وضعت لأجل 

 

 

 

   الإسكان قطاع في الاستدامة  تعزيز: الثالثالمحور  م
معامل  

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة 

1.  
يتم‌استخدام‌مواد‌بناء‌مستدامة‌في‌المشاريع‌الإسكانية‌)مثل:‌الخشب‌المعاد‌‌

 تدويره،‌الطوب‌الطيني،‌الزجاج‌المعاد‌تدويره(‌
**.631 0.000 

2.  
يتم‌استخدم‌تقنيات‌تزيد‌من‌كفاءة‌الطاقة‌في‌المباني‌)مثل‌العزل‌الحراري،‌‌‌‌‌

 النوافذ‌ذات‌الزجاج‌المزدوج،‌الأنظمة‌الشمسية(‌
**.673 0.000 

 0.000 801.** يتم‌تستخدم‌أجهزة‌صحية‌موفرة‌للمياه‌وتدوير‌مياه‌الأمطار  .3

 0.000 629.** يتم‌فصل‌النفايات‌وتدويرها‌في‌موقع‌البناء‌  .٤

 0.000 728.** يتم‌دمج‌المساحات‌الخضراء‌في‌المشاريع‌الإسكانية‌  .5
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 اللوجيستي  التطور: الرابعالاتساق الداخلي للمحور 

 اللوجيستي التطور -الرابعمعاملات الارتباط لفقرات المحور   7جدول 

 0.01**. الارتباط مهم عند المستوى 

كانت    الرابعيتضعر من خلال الجدول السعابق أن معاملات الارتباط توضعر أن القيم الاحتمالية لفقرات المحور 

𝛼) أقعل من مسععععععععععععععتوى العدلالعة < بمعنى ان مععاملات الارتبعاط كعانعت دالعة إحصععععععععععععععائيعاً وذلعك دليعل على   (0.01

 .قياسهمصداقيه فقرات المحور لما وضعت لأجل 

 الصدق البنائي ثانياً: 

يشععععير إلععععى مععععدى قععععدرة الاسععععتبانة علععععى قيععععاس المفهععععوم أو الظععععاهرة التععععي تهععععدف إلععععى قياسععععها بشععععكل دقيععععق 

وصععععحير. يععععتم تحقيععععق الصععععد  البنععععائي مععععن خععععلال تصععععميم الأسععععئلة والمعععععايير بشععععكل يضععععمن قععععدرتها علععععى 

 اللوجيستي التطور‌:  الرابعالمحور  م
معامل  

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة 

 0.000 704.** تدعم الحكومة تطوير البنية التحتية اللوجستية في قطاع الإسكان   .1

 0.000 821.** يتم التعاون مع أي شركات لوجستية خارجية  .2

 0.000 752.** هناك فرص متاحة لتحسين كفاءة العمليات اللوجستية  .3

٤.  
تتبع، نظم إدارة المخزون،  تستخدم أي أنظمة تكنولوجية لدعم عملياتك اللوجستية مثل )نظم 

 برامج تخطيط الموارد(
**.700 0.000 

 0.000 769.** توجد صعوبات في الحصول على مساحات تخزين كاحية للمواد الخام   .5
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قيعععععاس المفهعععععوم بشعععععكل دقيعععععق ومعععععن خعععععلال إجعععععراء اختبعععععارات الصعععععد  للتأكعععععد معععععن صعععععحة النتعععععائج. يعتبععععععر 

ا لضععععععمان موثوقيععععععة الاسععععععتبانة وصععععععحة التحلععععععيلات المسععععععتندة إليهععععععا، وذلععععععك بقيععععععاس  الصععععععد  البنععععععائي هامععععععً

 مدى الارتباط كل محاور الدراسة بالدرجة الكلية لفقرات الاستبانة.

 : محاور الدراسة ومعامل الارتباط لكل محور بالدرجة الكلية9جدول 

 

كانعععععت لمحعععععاور يتضعععععر معععععن خعععععلال الجعععععدول السعععععابق أن مععععععاملات الارتبعععععاط توضعععععر أن القعععععيم الاحتماليعععععة ل

وهععععععذا مععععععا  بمعنععععععى ان معععععععاملات الارتبععععععاط كانععععععت دالععععععة إحصععععععائياً  (a< 0.05)أقععععععل مععععععن مسععععععتوى الدلالععععععة 

 .يثبت الصد  البنائي للاستبانة

 ثبات الاستبانة:

شعععععير إلعععععى قعععععدرة الاسعععععتبانة علعععععى إعطعععععاء نتعععععائج متسععععععقة ومتكعععععررة عنعععععد إجرائهعععععا ععععععدة معععععرات علعععععى نفععععععس ي

المجموعععععععة مععععععن الأفععععععراد أو المتغيععععععرات. يععععععتم تحقيععععععق ثبععععععات الاسععععععتبانة مععععععن خععععععلال اختبععععععارات الثبععععععات مععععععن 

ويسعععععتخدم هعععععذا التحليعععععل معععععن أجعععععل اختبعععععار معععععدى مصعععععداقية وثبعععععات المحعععععاور خعععععلال معامعععععل الفعععععا كرونبعععععا  

 الفقرات عدد  معامل الارتباط المحاور 

 5 740.** للمواطنين‌المقدمة‌‌الإسكانية‌المشاريع‌جودة‌تحسين‌الأول: المحور  1

 5 718.** الإسكانية المشاريع تنفيذ  تسريع‌الثاني: المحور  2

 5 840.** الإسكان قطاع في الاستدامة تعزيز‌الثالث: المحور  3

 5 868.** اللوجيستي  التطور‌الرابع: المحور  ٤
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معامعععععل ألفعععععا كرونبعععععا    لتحقعععععق معععععن جعععععودة وثبعععععات  ةالباحثععععع ت اسعععععتخدم حيعععععث ، المسعععععتخدمة فعععععي الاسعععععتبيان

ك  حيععععععث تكععععععون  SPSSالمقععععععاييس المسععععععتخدمة فععععععي الدراسععععععة مععععععن خععععععلال منظومععععععة التحليععععععل الإحصععععععائي ك 

(   وهععععععو يبععععععين درجععععععة الارتبععععععاط الععععععداخلي بععععععين إجابععععععات عناصععععععر 1,0قيمععععععة معامععععععل ألفععععععا كرونبععععععا  بععععععين )

العينعععة، فعنعععدما تكعععون قيمتعععه صعععفر فعععان ذلعععك يعععدل علعععى ععععدم وجعععود ارتبعععاط بعععين الإجابعععات، أمعععا إذا كانعععت 

قيمتعععععه واحععععععد فععععععان ذلععععععك يععععععدل علععععععى أن الإجابععععععات مرتبطععععععة مععععععع بعضععععععها الععععععبع  ارتباطععععععا تامععععععا   وتعتبععععععر 

( فععععععأكثر، وفععععععي الجععععععدول التععععععالي يوضععععععر قيمععععععة %60) 0.6القيمععععععة المقبولععععععة  لمعامععععععل ألفععععععا كرونبععععععا  هععععععي 

 الثبات لكل محور من محاور الاستبيان: معامل

 : معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات محاور الدراسة10جدول 

 

يتضعععععر معععععن النتعععععائج الموضعععععحة فعععععي الجعععععدول السعععععابق أن قيمعععععة معامعععععل ألفعععععا كرونبعععععا  محعععععاور أداة الدراسعععععة 

حيععععععث نجععععععد ان معامععععععل الفععععععا كرونبععععععا  لنمععععععوذج الدراسععععععة ككععععععل  (،0.731)و( 0.868تراوحععععععت مععععععا بععععععين )

 عدد الفقرات  الثباتمعامل  المحاور 

 5 0.731 للمواطنين‌المقدمة‌‌الإسكانية‌المشاريع‌جودة‌تحسين‌الأول: المحور  1

 5 0.745 الإسكانية المشاريع تنفيذ  تسريع‌الثاني: المحور  2

 5 0.816 الإسكان قطاع في الاستدامة تعزيز‌الثالث: المحور  3

 5 8680. اللوجيستي  التطور‌الرابع: المحور  ٤

 20 0.749 الثبات الكلي
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وهععععععذا يععععععدل علععععععى أن جميععععععع عبععععععارات الاسععععععتبيان مهمععععععة وأن معامععععععل ثبععععععات مرتفععععععع،  وهععععععو 0.749)) بلععععععغ

حعععععععذف أي عبعععععععارة سعععععععوف يعععععععؤثر سعععععععلبا علعععععععى ثبعععععععات المقيعععععععاس، وبعععععععذلك يمكعععععععن الاعتمعععععععاد علعععععععى مجموععععععععة 

 التطعععععععععور دورالعبعععععععععارات بأكملهعععععععععا دون حعععععععععذف أي عبعععععععععارة منهعععععععععا للوصعععععععععول إلعععععععععى نتعععععععععائج جيعععععععععدة لدراسعععععععععة 

 .الإسكان قطاعل 2030 رؤية تحقيق في السعودية العربية للمملكة الحالي اللوجيستي

 إجراءات الدراسة   3-7

تعععععم الاعتمعععععاد هنعععععا علعععععى أسعععععلوب قعععععوائم الاسعععععتبيان لجمعععععع البيانعععععات الأوليعععععة اللازمعععععة لإجعععععراء وإتمعععععام الدراسعععععة 

بالإضعععععافة إلعععععى مراجععععععة البيانعععععات الثانويعععععة وكعععععذلك إجعععععراء المقعععععابلات الشخصعععععية كمعععععا يتضعععععر علعععععى النحعععععو 

 التالي:

 الاستبيان:قوائم  -أ

تعتبعععععر اسعععععتمارة الاسعععععتبيان أداة ملائمعععععة بشعععععكل كبيعععععر فعععععي تقصعععععي ا راء ووجهعععععات النظعععععر حعععععول مسعععععألة أو 

قضععععععية مععععععا، وقععععععد تععععععم اسععععععتخدام اسععععععتمارة الاسععععععتبيان كععععععأداة رئيسععععععة للحصععععععول علععععععى البيانععععععات الأوليععععععة مععععععن 

 مجتمع الدراسة، وتم تصميم استمارة الاستبيان في ضوء أهداف البحث.

 الدراسة التحليلية: -ب

وتععععععععم تفريععععععععغ البيانععععععععات مععععععععن اسععععععععتمارة الاسععععععععتبيان وتصععععععععفيتها وتبويبهععععععععا لتسععععععععهيل عمليععععععععة تحليلهععععععععا، وذلععععععععك 

لاسعععععتخلاص النتعععععائج والمؤشعععععرات منهعععععا حعععععول موضعععععوع البحعععععث باسعععععتخدام وسعععععائل إحصعععععائية مناسعععععبة تتفعععععق 

 مع الفرو  الأساسية الخاصة بالدراسة.

 البرامج الاحصائية المستخدمة -ج
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وذلععععععععك لحسععععععععاب الصععععععععد  والثبععععععععات والاحصععععععععاء  2٤الاصععععععععدار  SPSSقععععععععام الباحععععععععث باسععععععععتخدام برنععععععععامج 

 الوصفية ودراسة أسئلة الدراسة لنموذج الدراسة.

 أساليب الدراسة الإحصائية 3-8

o المتوسععطات الحسععابية (Mean) والانحرافععات المعياريععة (std deviation)  لععدرجات أفععراد العينععة

 .الاستبيانفقرة من فقرات  عن كل

o  اختبار معامل الفا كرونبا (Alpha-Cronbach )حساب معامل الثبات لأداة الدراسة. 

o  معامعععل الارتبعععاط بيرسعععون (Pearson correlation coefficient)   للتأكعععد معععن صعععد  الاتسعععا

 وداخلي لأداة الدراسة.
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 مناقشة النتائج الفصل الرابع: 
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 الحسابي والانحراف المعياري والاهمية النسبيةالمتوسط   1.4

 للمواطنين المقدمة الإسكانية المشاريع جودة تحسينالمحور الأول: 

 -يلي: تم إيجاد المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والاهمية النسبية لنموذج الدراسة كما 

  المشاريع جودة تحسين  الوسط الحسابي والانحراف المعياري والاهمية النسبية لمحور: 11جدول 

 للمواطنين المقدمة الإسكانية

 م
  المقدمة الإسكانية المشاريع  جودة  تحسينالمحور الأول: 

سط للمواطنين 
متو

ال
ف   

حرا
الان

ي  ر
عيا

الم
ن  

وز
ال

بي
نس

ال
عام  

ه ال
تجا

الا
 

رتبة
ال

 

1 
‌‌للوحدة‌والخارجية‌‌‌الداخلية‌لجودة‌‌تشطيبات‌توجد‌‌

 السكنية‌
 5 موافق 72.8% 1.07 3.64

2 
‌‌صيانة‌عن‌‌‌المسؤولة‌‌جهات‌لل‌استجابة‌سرعة‌توجد‌‌

 مشكلة‌‌أي‌‌وجود‌‌‌حالة‌في‌المشروع
 4 موافق 73.4% 1.25 3.67

3 
‌‌احتياجات‌‌مع‌تتناسب‌‌السكنية‌‌الوحدة‌مساحة

 لمواطنين‌ا
 1 موافق بشدة 87.2% 0.848 36.٤

٤ 
‌‌العامة‌‌والمرافق‌‌الأساسية‌الخدمات‌‌جميع‌‌تتوفر

‌‌مواقف‌مياه،‌كهرباء،)‌المشروع‌‌في‌‌الموعودة

 ...(‌حدائق،‌سيارات،

 2 موافق بشدة 86.6% 0.739 33.٤

5 
‌‌بجودتها‌‌مقارنة‌معقولة‌السكنية‌‌الوحدات‌‌أسعار

 السوق‌‌في‌وبالأسعار‌
 3  موافق بشدة 86.2% 0.857 31.٤

 موافق %80.4 6000. 4.02 المجموع الكلي
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 المشعاريع جودة  تحسعين  الأوليوضعر الجدول السعابق متوسعط اسعتجابات أفراد عينة الدراسعة على فقرات المحور 

وترتيبها حسعععب المتوسعععطات الحسعععابية من الأعلى اسعععتجابة فالأقل اسعععتجابة من    للمواطنين المقدمة  الإسعععكانية

والبالغ عددها   الأولوجهة نظر أفراد عينة الدراسعععة. جاءت اسعععتجابات أفراد عينة الدراسعععة على فقرات المحور 

( وانحرافات 3.64 ,4.02ك وذلك بمتوسعععععععطات حسعععععععابية تراوحت ما بين )موافق‌( فقرات بدرجة اسعععععععتجابة ك5)

( والتي 3هي الفقرة رقم ) الاولى  المرتبة(، وكان أعلاها متوسععععععععععععععطا وهي في  0.739   1.25معيارية ما بين )

( ووزن  4.36ك بمتوسعععط حسعععابي يبلغ )المواطنين  احتياجات  مع  تتناسعععب   السعععكنية الوحدة مسعععاحةتنص على ك 

 ك.موافق بشدة( بدرجة استجابة ك0.848وانحراف معياري )( %87.2نسبي )

 والخارجيعععععة الداخليعععععة لجعععععودة تشعععععطيبات  توجعععععد ك ( والتعععععي تعععععنص علعععععى 1الفقعععععرة رقعععععم ) الأخيـــــرةالمرتبـــــة فعععععي و 

( 1.07وانحعععععععراف معيعععععععاري )( %72.8( ووزن نسعععععععبي )3.64يبلعععععععغ )ك بمتوسعععععععط حسعععععععابي السعععععععكنية للوحعععععععدة

 ك.موافق‌بدرجة استجابة ك

 الإسكانية المشاريع تنفيذ تسريعالمحور الثاني: 

  المشاريع تنفيذ تسريع : : الوسط الحسابي والانحراف المعياري والاهمية النسبية لمحور12جدول 

 الإسكانية 

 الإسكانية  المشاريع تنفيذ تسريعالمحور الثاني:  م
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تج
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عام 
ال

رتبة 
ال

 

1 
‌‌من‌اجل‌‌الماهرة‌‌العمالةو‌‌الخام‌المواد‌يتم‌توفير

 التنفيذ‌‌سرعة‌
 4 موافق 73.4% 1.28 3.67

2 
‌‌الوقت‌‌وتقليل‌‌البيروقراطية‌‌الإجراءات‌‌تبسيط‌هناك‌

 التراخيص‌‌على‌‌الحصول‌‌في‌‌المستغرق
 1 موافق 83.6% 0.747 4.18
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 5 موافق %70.6 1.23 3.53 الإسكانية‌‌‌للمشاريعكافي‌‌تمويل‌يوجد‌‌ 3

 3 موافق % 73.4 1.24 3.67 المعنية‌‌الحكومية‌‌الجهات‌‌بين‌صحيح‌‌‌تنسيقيوجد‌‌‌ ٤

5 
‌‌مع‌المشاريع‌‌جودة‌‌‌لضمان‌اتباعها‌يتم‌‌‌اليات‌توجد‌

 التنفيذ‌‌سرعة‌على‌‌‌الحفاظ
 2 موافق % 77.4 0.991 3.87

 موافق %75.6 0.682 3.78 المجموع الكلي

 

  تنفيذ   تسععععععريع –  نييوضععععععر الجدول السععععععابق متوسععععععط اسععععععتجابات أفراد عينة الدراسععععععة على فقرات المحور الثا

، وترتيبها حسعب المتوسعطات الحسعابية من الأعلى اسعتجابة فالأقل اسعتجابة من وجهة نظر  الإسعكانية  المشعاريع

( فقرات 5والبالغ عددها )  نيالثاأفراد عينة الدراسعععة. جاءت اسعععتجابات أفراد عينة الدراسعععة على فقرات المحور 

( وانحرافات معيارية ما بين  3.53 ,4.18بدرجة اسعتجابة كموافق ك وذلك بمتوسعطات حسعابية تراوحت ما بين )

 ( والتي تنص على ك 2هي الفقرة رقم )  الاولى  المرتبـة(، وكعان أعلاهعا متوسععععععععععععععطعا وهي في  1.23 ,0.747)

ك بمتوسععط حسععابي  التراخيص   على الحصععول  في المسععتغر    الوقت   وتقليل  البيروقراطية الإجراءات   تبسععيط  هناك

 .( بدرجة استجابة كموافقك0.747وانحراف معياري )( %83.6)( ووزن نسبي 4.18يبلغ )

ك الإسععععكانية للمشععععاريع كععععافي تمويععععل يوجععععد   ( والتععععي تععععنص علععععى ك3الفقععععرة رقععععم ) الأخيــــرةالمرتبــــة يليهععععا فععععي 

( بدرجعععععععة اسعععععععتجابة 1.23وانحعععععععراف معيعععععععاري )( %70.6( ووزن نسعععععععبي )3.53بمتوسعععععععط حسعععععععابي يبلعععععععغ )

 ك.موافقك

 

 



 

39 
 

 الإسكان قطاع في الاستدامة تعزيز  الثالث:المحور 

 قطاع في  الاستدامة تعزيز لمحور: الوسط الحسابي والانحراف المعياري والاهمية النسبية 13جدول 

 الإسكان 

 الإسكان  قطاع في الاستدامة  تعزيز الثالث:المحور  م
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1 
المشاريع‌‌يتم‌استخدام‌مواد‌بناء‌مستدامة‌في‌

الإسكانية‌)مثل:‌الخشب‌المعاد‌تدويره،‌الطوب‌‌

 الطيني،‌الزجاج‌المعاد‌تدويره(

 3 موافق   80.8% 0.852 4.04

2 
يتم‌استخدم‌تقنيات‌تزيد‌من‌كفاءة‌الطاقة‌في‌‌‌‌‌

المباني‌)مثل‌العزل‌الحراري،‌النوافذ‌ذات‌الزجاج‌‌

 المزدوج،‌الأنظمة‌الشمسية(‌

 4   موافق 79.2% 0.824 3.96

3 
يتم‌تستخدم‌أجهزة‌صحية‌موفرة‌للمياه‌وتدوير‌مياه‌‌

 الأمطار‌
 5 موافق 77.2% 0.786 3.87

 2 موافق % 83.2 0.796 4.16 وتدويرها‌في‌موقع‌البناء‌يتم‌فصل‌النفايات‌ ٤

5 
يتم‌دمج‌المساحات‌الخضراء‌في‌المشاريع‌‌

 الإسكانية‌
 1 بشدة موافق % 85.4 0.751 4.27

 موافق %81 0.553 4.05 المجموع الكلي

 

  الاسعععتدامة تعزيز  – ثالث اليوضعععر الجدول السعععابق متوسعععط اسعععتجابات أفراد عينة الدراسعععة على فقرات المحور 

وترتيبها حسب المتوسطات الحسابية من الأعلى استجابة فالأقل استجابة من وجهة نظر   ،الإسكان    قطاع في

( فقرات 5والبالغ عددها ) الثالث أفراد عينة الدراسعععة. جاءت اسعععتجابات أفراد عينة الدراسعععة على فقرات المحور  
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وانحرافات معيارية ما بين  (  4.27,3.87بدرجة اسعععتجابة كموافقك وذلك بمتوسعععطات حسعععابية تراوحت ما بين )

 ( والتي تنص على ك 5هي الفقرة رقم ) الاولى  المرتبة(، وكان أعلاها متوسعععععععععععععطا وهي في 0.852 ,0.751)

(  %85.4( ووزن نسعبي )4.27ك بمتوسعط حسعابي يبلغ )الإسعكانية  المشعاريع في  الخضعراء المسعاحات  دمج  يتم

 ك.بشدة كموافق( بدرجة استجابة 0.751وانحراف معياري )

ــة فعععععي و   للميعععععاه معععععوفرة صعععععحية أجهعععععزة تسعععععتخدم يعععععتم ( والتعععععي تعععععنص علعععععى ك3الفقعععععرة رقعععععم ) الأخيـــــرةالمرتبـــ

وانحععععععععراف معيععععععععاري %77.2))( ووزن نسععععععععبي 3.87ك بمتوسععععععععط حسععععععععابي يبلععععععععغ )الأمطععععععععار ميععععععععاه وتععععععععدوير

 ك.( بدرجة استجابة كموافق0.786)

 اللوجستي التطورالمحور الرابع: 

 اللوجستي التطور الرابعمحور لل: الوسط الحسابي والانحراف المعياري والاهمية النسبية 14جدول 

 اللوجستي التطورالمحور الرابع:  م
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1 
تدعم الحكومة تطوير البنية التحتية اللوجستية في قطاع  

 الإسكان
 4 موافق 80.4% 0.657 4.02

 1 موافق %83.6 0.912 4.18 يتم التعاون مع أي شركات لوجستية خارجية 2

 3 موافق %81.4 0.939 4.07 هناك فرص متاحة لتحسين كفاءة العمليات اللوجستية 3

٤ 
تكنولوجية لدعم عملياتك اللوجستية مثل  تستخدم أي أنظمة 

 )نظم تتبع، نظم إدارة المخزون، برامج تخطيط الموارد(
 2 موافق 82.2% 0.682 4.11

5 
توجد صعوبات في الحصول على مساحات تخزين كاحية 

 للمواد الخام 
 5 موافق 77.8% 0.832 3.89
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 موافق %81 0.606 4.05 المجموع الكلي

 

  ،اللوجسععتي  التطور  –  الرابعيوضععر الجدول السععابق متوسععط اسععتجابات أفراد عينة الدراسععة على فقرات المحور 

وترتيبها حسععب المتوسععطات الحسععابية من الأعلى اسععتجابة فالأقل اسععتجابة من وجهة نظر أفراد عينة الدراسععة. 

( فقرات بدرجة اسععععععععععتجابة  5والبالغ عددها )الرابع  جاءت اسععععععععععتجابات أفراد عينة الدراسععععععععععة على فقرات المحور 

 ,0.657( وانحرافات معيارية ما بين )3.89 ,4.18كموافقك وذلك بمتوسععععععععععطات حسععععععععععابية تراوحت ما بين )

  التعاون   يتم ( والتي تنص على ك  2هي الفقرة رقم ) الاولى  المرتبة(، وكان أعلاها متوسععععععطا وهي في 0.918

( وانحراف معياري  %83.6( ووزن نسععععبي )4.18ك بمتوسععععط حسععععابي يبلغ )خارجية  لوجسععععتية  شععععركات  أي مع

 ( بدرجة استجابة كموافقك.0.918)

 علععععععى الحصععععععول فععععععي صعععععععوبات  توجععععععد   ( والتععععععي تععععععنص علععععععى ك5الفقععععععرة رقععععععم ) الأخيـــــــرةالمرتبـــــــة فععععععي و 

وانحعععععراف %77.8))( ووزن نسعععععبي 3.89ك بمتوسعععععط حسعععععابي يبلعععععغ )الخعععععام للمعععععواد  كاحيعععععة تخعععععزين مسعععععاحات 

 ك.( بدرجة استجابة كموافق0.832معياري )

 (Hypothesis testingاختبار الفرضيات )  2.4

يُعد من أهم أدوات تحليل البيانات الإحصائية ويهدف إلى تأكيد أو نفي فرضية ما. وبشكل عام، يتألف اختبار  

الفرضيات من إعداد فرضية مفترضة حول متغير ما، وإجراء عملية تحليل بيانات واختبارها إما بقبول الفرضية  

تحليل. إن نجاح اختبار الفرضيات يعتمد على  المفترضة أو رفضها بناءً على النتائج المستخلصة من عملية ال

العديد من العوامل مثل تحديد فرضية مفترضة واضحة، واختيار طريقة التحليل الإحصائي المناسبة، وتحديد  
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مستوى الاحتمالية المناسب، وتفسير النتائج بشكل صحير. بالإضافة إلى ذلك، يجب مراعاة عوامل أخرى مثل  

حجم عينة الدراسة، وجود اختلافات طبيعية بين مختلف المجموعات المستخدمة في الدراسة، وأي خلل قد يتم 

 العثور عليه في البيانات.

  الإسكانية   المشاريع  جودة  وتحسين  اللوجستي  التطور  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجدالفرضية الأولى:  

 . للمواطنين المقدمة

كانت هناك فرو  ذات    إذا  ا( لاكتشاف م ANOVAالتباين الأحادي )لفحص هذه الفرضية تم اجراء اختبار  

 .للمواطنين المقدمة الإسكانية المشاريع جودة  وتحسين اللوجستي التطور بيندلالة إحصائية  

  وتحسين اللوجستي التطور بين إحصائية دلالة  ذات علاقة توجد -اختبار الفرضية الأولى: 16جدول 

 . للمواطنين المقدمة الإسكانية المشاريع جودة

 

أن هناك    (0.000( ومسعتوى الدلالة )17.6بناءً على قيمة ف المحسعوبة )يمكن اسعتنتاج    من الجدول السعابق

 . للمواطنين المقدمة الإسكانية المشاريع جودة وتحسين اللوجستي التطور بين إحصائية دلالة ذات  علاقة

 درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين  الاستبانة
متوسط 

 المربعات 
 قيمة ف 

مستوى 

 الدلالة 

توجد علاقة  ذات  
دلالة إحصائية بين 
التطور اللوجستي  
وتحسين جودة 
المشاريع الإسكانية  
 المقدمة للمواطنين 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 المجموع

10.136 

5.752 

15.888 

10 

34 

44 

1.014 

0.169 
5.991 0.000 



 

43 
 

 . توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التطور اللوجستي و تسريع تنفيذ المشاريع الإسكانيةالفرضية الثانية:  

توجد علاقة ذات ( لاكتشاف ما إذا كانت  ANOVAلفحص هذه الفرضية تم اجراء اختبار التباين الأحادي )

 . المشاريع الإسكانيةبين التطور اللوجستي و تسريع تنفيذ دلالة إحصائية  

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التطور اللوجستي و تسريع   -الثانية اختبار الفرضية : 17جدول 

 . تنفيذ المشاريع الإسكانية

 

، وهي قيمة تشير إلى وجود فر  ذو دلالة إحصائية  2.363قيمة الععععععععععععععع ف هي  ان  من الجدول السابق يتضر  

(، مما يدل 0.05، وهو أقل من المسععععععععتوى المقبول )0.030مسععععععععتوى الدلالة هو  ، و المجموعات المختلفةبين  

 .بين التطور اللوجستي و تسريع تنفيذ المشاريع الإسكانيةعلاقة ذات دلالة إحصائية  على وجود 

 .توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التطور اللوجستي و تعزيز الاستدامة لقطاع الإسكان:  الثالثةالفرضية  

توجد علاقة ذات ( لاكتشاف ما إذا كانت  ANOVAلفحص هذه الفرضية تم اجراء اختبار التباين الأحادي )

 . بين التطور اللوجستي و تعزيز الاستدامة لقطاع الإسكاندلالة إحصائية  

 درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين  الاستبانة
متوسط 

 المربعات 
 قيمة ف 

مستوى 

 الدلالة 

توجد علاقة ذات  
إحصائية بين دلالة 

التطور اللوجستي  
و تسريع تنفيذ  
 المشاريع الإسكانية 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 المجموع

6.515 

9.373 

15.888 

10 

34 

44 

0.652 

0.276 
2.363 0.030 
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اللوجستي و تعزيز  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التطور  - الثالثةاختبار الفرضية : 18جدول 

 .الاستدامة لقطاع الإسكان

  لذلك ،  0.05وهو اقل من   0.001ومسعععتوى الدلالة هو    ٤.20٤قيمة ف هي   يتضعععر ان السعععابقالجدول    من

بين التطور اللوجسعتي و تعزيز الاسعتدامة لقطاع  توجد علاقة ذات دلالة إحصعائية  يوجد دليل قوي يدعم وجود 

 .الإسكان

 

 

 

 

 

 

 

 درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين  الاستبانة
متوسط 

 المربعات 
 قيمة ف 

مستوى 

 الدلالة 

توجد علاقة ذات  
دلالة إحصائية بين 
التطور اللوجستي  
و تعزيز الاستدامة  
 لقطاع الإسكان

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 المجموع

8.784 

7.104 

15.888 

10 

34 

44 

0.878 

0.209 
4.204 0.001 
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 النتائج والتوصيات : الخامسالفصل 
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 النتائج  -1

التطور اللوجيسعتي الحالي للمملكة العربية السععودية في تحقيق رؤية علاقة ذات دلالة إحصعائية بين   توجد  •

 .لقطاع الإسكان 2030

الإسعععععععكانية المقدمة توجد علاقة ذات دلالة إحصعععععععائية بين التطور اللوجسعععععععتي وتحسعععععععين جودة المشعععععععاريع  •

 .للمواطنين

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التطور اللوجستي و تسريع تنفيذ المشاريع الإسكانية. •

 .توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التطور اللوجستي و تعزيز الاستدامة لقطاع الإسكان •
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 التوصيات -2

 تقديمها، يمكن توجيه التوصيات التالية:بناءً على النتائج التي تم 

 والمعععععععوانئ الطعععععععر   ذلعععععععك فعععععععي بمعععععععا اللوجسعععععععتية، التحتيعععععععة البنيعععععععة تطعععععععوير فعععععععي الاسعععععععتثمار زيعععععععادة يجعععععععب  ✓

 لتنفيععععععععذ  اللازمععععععععة والبضععععععععائع المععععععععواد  نقععععععععل وفعاليععععععععة كفععععععععاءة لضععععععععمان الحديديععععععععة، والسععععععععكك والمطععععععععارات 

 .الإسكانية المشاريع

 اللوجسععععععتية العمليععععععات  وتنفيععععععذ  لتخطععععععيط الجغراحيععععععة المعلومععععععات  وأنظمععععععة الرقميععععععة التقنيععععععات  تبنععععععي يجععععععب  ✓

 .المخزون  إدارة وتحسين والبضائع، المواد  تتبع وتسهيل كفاءة، أكثر بشكل

 مععععن والاسععععتفادة مبتكععععرة، لوجسععععتية حلععععول لتطععععوير والخععععاص  العععععام القطععععاع بععععين الشععععراكات  تعزيععععز يجععععب  ✓

 .القطاعين كلا في المتاحة والكفاءات  الخبرات 

 بالمهعععععارات  وتزويعععععدهم اللوجسعععععتي، القطعععععاع فعععععي العاملعععععة البشعععععرية الكعععععوادر تطعععععوير فعععععي الاسعععععتثمار يجعععععب  ✓

 .المجال هذا في المتزايدة التحديات  مع للتعامل اللازمة  والمعرفة
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 قائمة المراجع والمصادر

 اولًا: المراجع العربية

(. مجلة العمارة  2030المملكة العربية السعودية )(. الإسكان في رؤية  2018باهمام، ع. ب. س. ع. ) .1
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 ق لاحالم

 ( استبانة مشروع بحث 1)
 

 سلمهم الله                                                                       الإخوة والأخوات 
      

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد...
قوم بتنفيذها، وذلك لغر   االتواصل معكم لطلب مشاركتكم في دراسة بحثية  يشكر لكم وقتكم ويسعدنا

 . من جامعة ميدأوشنتخصص ماجستير إدارة الأعمال الحصول على درجة الماجستير في تخصص 
لكافة التساؤلات الواردة في هذه الاستبانة العلمية   معكم من أجل الحصول على الإجابات  يويأتي تواصل

 :جزء أساسي من دراسة بحثية بعنوان والتي تعد 
 ) لقطاع الإسكان 2030دور التطور اللوجيستي الحالي للمملكة العربية السعودية في تحقيق رؤية  ‌(

 
 :مع العلم بأن

 .لن يطلب منكم ذكر أي بيانات شخصية على الاستمارة -
 .لتواصل معكماعلى كافة الموافقات اللازمة لإجراء الدراسة و   ت حصل ةالباحث-

 بالحفاظ على سرية وخصوصية البيانات المقدمة من طرفكم واستخدامها لأغرا    ةثلكم الباح  تتعهد -
 .البحث العلمي فقط

 وتقبلوا خالص التحية،
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 الاستبانة: المعلومات الأولية القسم الأول من  
 الجنس
   )   ( أنثى  )   ( ذكر 

 المستوى التعليمي 
 )   ( ماجستير فأعلى  )   ( بكالوريوس  )   ( دبلوم
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 :القسم الثاني: محاور ومتغيرات الدراسة 
يناقش هذا القسـم من اسـتمارة الاسـتبانة مجموعة من المحاور والعناصـر الرئيسـية  

ــلة  ــ ــعودية في تحقيق أثر بذات الصــ ــ ــتي الحالي للمملكة العربية الســ ــ دور التطور اللوجســ
ــــكـان  2030رؤيـة   ــ ــ ــ أرجو منكم التكرم بتحـديـد درجـة الموافقـة على العبـارة من   لقطـاع الإسـ

 ( في الخانة المناسبة: خلال وضع علامة ) 
 التطور اللوجستي المتغير المستقل: 

غير  العبارة م
موافق 
 بشدة  

غير 
 موافق 

موافق   موافق  محايد  
 بشدة  

      تدعم الحكومة تطوير البنية التحتية اللوجستية في قطاع الإسكان  1
      يتم التعاون مع أي شركات لوجستية خارجية 2
      كفاءة العمليات اللوجستيةهناك فرص متاحة لتحسين  3
تسععععععععتخدم أي أنظمة تكنولوجية لدعم عملياتك اللوجسععععععععتية مثل )نظم تتبع،   4

 نظم إدارة المخزون، برامج تخطيط الموارد(
     

      توجد صعوبات في الحصول على مساحات تخزين كاحية للمواد الخام 5
 

 الإسكان قطاع ل  2030تحقيق رؤية المتغير التابع: 
 

غير  العبارة م
موافق 
 بشدة  

غير 
 موافق 

موافق   موافق  محايد  
 بشدة  

 تحسين جودة المشاريع الإسكانية المقدمة للمواطنين البعد الأول: 
      السكنية‌للوحدة‌والخارجية‌الداخلية‌لجودة‌تشطيبات‌توجد‌ 1
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‌‌المشـروع‌‌صـيانة‌‌عن‌‌المسـؤولة‌‌جهات‌لل‌‌اسـتجابة‌‌سـرعةتوجد‌‌ 2

 مشكلة‌أي‌وجود‌‌حالة‌في
     

      لمواطنينا‌احتياجات‌‌مع‌تتناسب‌‌السكنية‌الوحدة‌مساحة 3
‌في‌‌الموعودة‌‌العامة‌والمرافق‌‌الأســاســية‌الخدمات‌‌‌جميع‌‌تتوفر 4

 ...(حدائق،‌سيارات،‌مواقف‌مياه،‌كهرباء،)‌المشروع
     

عار 5 كنية‌الوحدات‌‌‌أسـ عار‌‌بجودتها‌‌مقارنة‌‌معقولة‌‌السـ ‌في‌‌وبالأسـ

 السوق
     

 تسريع تنفيذ المشاريع الإسكانيةالبعد الثاني: 
      التنفيذ‌‌سرعة‌من‌اجل‌الماهرة‌العمالةو‌الخام‌المواد‌يتم‌توفير 1
‌‌المسـتغرق‌الوقت‌‌‌وتقليل‌‌البيروقراطية‌‌الإجراءات‌‌‌تبسـيطهناك‌‌ 2

 التراخيص‌‌على‌الحصول‌في
     

      الإسكانية‌للمشاريعكافي‌‌تمويليوجد‌ 3
      المعنية‌الحكومية‌الجهات‌‌بينصحيح‌‌تنسيقيوجد‌‌ 4
‌‌على‌‌الحفاظ‌‌مع‌‌المشـاريع‌‌جودة‌‌لضـمان‌‌اتباعهايتم‌‌‌‌اليات‌توجد‌‌ 5

 التنفيذ‌‌سرعة
     

 الاستدامة في قطاع الإسكان البعد الثالث: 
الإسـكانية‌)مثل:‌‌يتم‌اسـتخدام‌مواد‌بناء‌مسـتدامة‌في‌المشـاريع‌‌ 1

 الخشب‌المعاد‌تدويره،‌الطوب‌الطيني،‌الزجاج‌المعاد‌تدويره(
     

يتم‌اســـــتخـدم‌تقنيـات‌تزيـد‌من‌كفـاءة‌الطـاقـة‌في‌المبـاني‌)مثـل‌‌‌ 2

الأنظمــة‌‌ المـزدوج،‌ الزجـــاج‌ ذات‌ النـوافـــذ‌ الحـراري،‌ العـزل‌

 الشمسية(

     

      يتم‌تستخدم‌أجهزة‌صحية‌موفرة‌للمياه‌وتدوير‌مياه‌الأمطار 3
      يتم‌فصل‌النفايات‌وتدويرها‌في‌موقع‌البناء 4
      المساحات‌الخضراء‌في‌المشاريع‌الإسكانيةيتم‌دمج‌ 5

 
. التعاون أشكر لكم حسن  انتهى،،   


