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 ریدقتلاو ركشلا
 

 میحرلا نمحرلا الله مسب
  

 هذھ مامتلإ هدادسو ھقیفوتب ىلع معنأ يذلا ریدقلا يلعلا الله ركشأ .ةحلاصلا لامعلأا متت ھتمعنب يذلا ' دمحلا

،ةساردلا  

 اھتاداشرإو اھملع میدقتب لخبت مل يتلا ،يرشعلا ىنم ةروتكدلا ،يتفرشمل نانتملااو ركشلا لیزجب مدقتأ امك 

ةساردلا هذھ لامكإ يف يمعدل صلاخإو ةنامأ لكب اھدھجو اھتقو . 

 

 ىلع ماركِلا اھیبوسنمو ،خماشلا حرصلا كلذ نشوادیم ةعماج ةعماجل يریدقتو يركش نع ربعأ نأ دوأ امك

.ةیلاثمو ةلاّعف ةیمیلعت ةئیب ریفوتل مئادلا مھمعدو ةرمتسملا مھدِوھج  
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 ءادـــــــــھلإا
 

 ةمیزعلاو لملأا ءوض تَحت نولمعی يذلا كئلوأ ىلإ ةعنایلا ثحبلا اذھ رامثو ،ةبصخلا ةساردلا هِذھَ داصح يدھُأ

 .لضفأ دٍغ قِلخ ىلع

 . ءاقترلااو حومطلاِ حورب نیمعفملا كئلوأ ىلإ

 .رابتعا لِك قوف اھلعجو ناسنلإا قِوقح ءِاسرلإ ىعسی نم لك ىلإو

 ةساردلا هذھ مامتإ يف مھاس يذلا معدلا لك يل اومدق نیذلا ،يتلایمزو ،يئلامزو ،يتلئاع دارفا ركشا امك
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 :ةیزیلجنلإا ةغللاب صلختسملا
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 :ةیبرعلا ةغللاب صلختسملا
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 :ةمدقملا .1.1

 
 يبلت ةینكس عیراشم لمشت ثیح ،ریبك لكشب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیئاشنلإا عیراشملا عونتت

 ریوطتل ةیراجت عیراشمو ،يداصتقلاا ومنلا زیزعت ىلإ فدھت ةیرامثتسا عیراشمو ،ةدیازتملا ناكسلا تاجایتحا

 دیدحت حبصی ،عونتلا اذھ قایس يفو .ةیتحتلا ةینبلا عیسوتو نیسحتل روسجلاو قرطلا عیراشمو ،ةیراجتلا ةینبلا

 .اھحاجن نامضل اًیرورض عیراشملا نم عون لك رطاخم مھفو

 

 هایملا لثم ةیساسلأا تامدخلا میدقتب ةقلعتم رطاخم رھظت دق ،ناكسلإا عیراشم يف ،لاثملا لیبس ىلع

 عیراشملا يف .ةیئیبلا تایدحتلاو ناكسلا تاجایتحا يف تاریغتلا عم لماعتلا ىلإ ةجاحلا نعً لاضف ،ءابرھكلاو

 ةینبلا عیراشم قلعتت نأ نكمی" نیح يف ،مامتھلاا بلص يف ةیمیظنتلاو ةیلاملا رطاخملا نوكت دق ،ةیرامثتسلاا

 نم دیدعلا لیلحتل غرفتلا بلطتی رطاخملا هذھل قیقد مھف قیقحت نإف كلذلو ،ةمدقتم ةیئیبو ةیسدنھ رطاخمب ةیتحتلا

 ةموكحلا لثم ةینعملا تاھجلا عم لعافتلاو ،ةیداصتقلاا لماوعلاو ةیلحملا ةئیبلا ةسارد كلذ يف امب ،بناوجلا

 "ةسدنھلاو ءانبلا لاجم يف راكتبلااو ایجولونكتلاب قلعتت تایدحت اضًیأ كانھ نوكی نأ نكمی .نیرمثتسملاو ةیلحملا

 )2008 ،معنملا دبع(

 

 يلیصفتو لماك لكشب ھیلع زیكرتلا نیعتی اًیویح اًیدحت ،كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ دعت

 نم ةعساو ةعومجم ةیئاشنلإا عیراشملا لمشت ثیح" .ةموسرملا فادھلأا قیقحتو عیراشملا حاجن نامضل

 بلطتی ،كلذل .روسجلاو قرطلاك ةیتحتلا ةینبلاب ةقلعتم وأ ،ةیراجت ،ةیرامثتسا ،ةینكس تناك ءاوس ،عیراشملا

 .)2007 ،ينیسحلا( "اھترادلإ ةلاّعف تاءارجإ ذاختاو ةلمتحملا رطاخملل اًقیقد لاًیلحت عیراشملا كلت عم لماعتلا

 

 ،نیلواقملاو ،نییراشتسلااو ،نیكلاملا لثم ةددعتم فارطأ عم لعافت ىلع دمتعت عیراشملا نم دیدعلا نا

 بجی ،ھیلعو .حاجنب عورشملا فادھأ قیقحتل اًیویح ارًمأ رطاخملا ةرادإو دیدحت لعجی امم ،عیراشملا يریدمو

 رطاخملا هذھ ةرادلإ ةمكحم تایجیتارتسا نیوكت كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ذیفنت ىلع ةفرشملا قرفلا ىلع

 ةیفافشلا .ةلمتحملا رطاخملل دادعتسلااو طیطختلا لحارم يف دیجلا طیطختلاو يعادبلإا ریكفتلا كلذ لمشی .ةیلاعفب

 لولح داجیإ يف مھسیو رطاخملل اكًرتشم امًھف ززعی ةینعملا فارطلأا عیمج عم رمتسملا لصاوتلاو لماعتلا يف

 .)2009 ،يلع( ةلاّعف

 

 كلذ لمشی .ةیانعب اھتاعارم بجی يتلا رطاخملا نم ةعونتم ةعومجمل كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ضرعتت

 ىلع اًبلس فیلاكتلا يف ةدایز وأ عورشملا يف ریخأتلا رثؤی نأ نكمی ثیح ،فیلاكتلاو ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا

 نامضل ةیذیفنتلاو ةینفلا تافصاوملا ةدوج ىلع صاخ زیكرت عضو بجی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .عورشملا ىودج

 تارییغتلا ددعتو نیقیلا مدع تلااح دیزت ثیح ،ةددحملا رییاعملل لاثتملااو ةدوجلا نم لٍاع ىوتسمب عورشملا ذیفنت

 لمتحملا اھریثأت لیلحتو ةیانعب تلااحلا هذھ مییقت بجی اذل .تایدحتلا نم ةیئاشنلإا ةیتحتلا ةینبلاب ةطیحملا ةئیبلا يف

 .)2012، يدوماعو ، ةدامح ( عورشملا لودجو لمعلا ریس ىلع
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 عیراشملا ءادأ زیزعت يف امًاھ ارًود نابعلی نأ نكمی دیجلا طیطختلاو ةیفافشلا نأ ىلإ ةقباسلا ثوحبلا ریشت

 ةكلمملا يف ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ لاجم يف تیرجأ ةقباس ةسارد يف ،لاثملا لیبس ىلع .ةیئاشنلإا

 .عیراشملل ماعلا ءادلأا ىلع اًیباجیإ ارًیثأت قلخت رطاخملا ةرادلإ دیجلا طیطختلاو ةیفافشلا نأ دجُو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا

 لحارم يف يعادبلإا ریكفتلا نأ ىلإ تراشأ يتلا ىرخأ ةقباس ةسارد تاجاتنتسا ىلع جئاتنلا هذھ دمتعت

 لیلحت .عیراشملا حاجن قیقحت يف مھاسیو ةیبلسلا اھتاریثأت نم للقی عیراشملا رطاخمل دادعتسلااو طیطختلا

 رطاخملا ةرادإ ةیلعاف زیزعت يف اًیویح ارًود بعلت ةیطیطختلاو ةیرادلإا بناوجلا نأ حضوی ةقباسلا تاساردلا

 )2016 ،دمحمو ،يولابجلا( .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ زیزعت يلاتلابو

 

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ يف يرجُأ يذلا ثحبلا ىلإ راشُی ،تاساردلا هذھ نیب نم

 ىلع حضاو يباجیإ ریثأت قیقحت ىلع ةرداق دیجلا طیطختلاو ةیفافشلل ةّیلثملا بناوجلا نأ دصر مت ثیح ،ةیدوعسلا

 نیسحت نامضل ىرخأ ءاشنإ تاعورشم قایس يف اھقیبطتو جئاتنلا هذھ ىلإ عوجرلا نكمُی .عیراشملل ماعلا ءادلأا

 .)2008 ،بید( .عیراشملا ذیفنت يف حاجنلا قیقحتو رطاخملا ةرادإ ةیلاعف

.  

ً ارود بعلت ،لاّعفو لماش لكشب قَّبطُت امدنع ،رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ ةقباسلا تاساردلا ضعب ریشت ،لعفلابو

 ریغ رطاخمل ةجیتن أشنت دق يتلا تاریخأتلاو ةیفاضلإا فیلاكتلا لیلقتو ،ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن قیقحت يفً امساح

 تاریخأت ىلإ يدؤی نأ نكمی رطاخملا ةرادلإ بسانملا طیطختلا ذاختا مدع نأ اضًیأ رھِظُت ثاحبلأا هذھ .ةسوردم

 .)2013 ،يفاش( ھئادأ ىلع ریبك لكشب رثؤی يلاتلابو ،عورشملل لاّعف ریغ میمصتو ،فیلاكتلا يف ةدایزو

 

 ةفرعمو اًقیقد لاًیلحت بلطتت ةیویح ةیلمع لثمت ءاشنلإا عیراشم يف رطاخملا ةرادإو دیدحت نإ لوقلا نكمی

 يف نیلعافلا فلتخم عم لعافتلا .عورشملا ریس ىلع رثؤت دق يتلا ةیداصتقلااو ةینقتلاو ةیئیبلا لماوعلاب ةقیمع

 .رطاخملل ریضحتلاو طیطختلا ةیلاعف نم ززعی ،عیراشملا يریدمو نیلواقملا ىتحو نیكلاملا نمً ةیادب ،عورشملا

 عورشملا حاجن صرف ةدایز ىلع اھتردق ،يلومشو داج لكشب اھذیفنت مت اذإ ،رطاخملل ةلاّعفلا ةرادلإا رھظت

 ةرادإ طیطخت ىلع زیكرتلا .ربكأ ةءافكب عورشملا فادھأ قیقحت ةیناكمإ لمحی امم ،ةیفاضلإا فیلاكتلا لیلقتو

 .لضفأ لكشب عورشملل ةرطسملا فادھلأا قیقحت يف مھسیو ةلمتحملا ةیبلسلا تاریثأتلا نم لیلقتلا ززعی رطاخملا

 حاجن نم اًیویح اءًزج ،لاّعف لكشب ریدُتو ةلمتحملا رطاخملا مھفُتو سردُت ثیح ،قایسلا اذھ يف يكذلا لمعلا دعُی

 .)2003 ،يمجعلا( .ةیئاشنلإا عیراشملا

 

 عم ،كوبت ةنیدم يف ءادلأا ىلع ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ رثأ مییقتو مھف ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 نأ عقوتملا نم .ةیذیفنتلاو ةینفلا تافصاوملا ةدوجو ،فیلاكتلاو ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا ىلع صاخلا زیكرتلا

 يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ نیسحتو رطاخملا ةرادإ زیزعتل ةلاّعفلا لبسلا دیدحت يف ةساردلا هذھ جئاتن مھست

 ،نییراشتسلااو ،نیلواقملاو ،نیكلاملا لثم ةینعملا فارطلأا فلتخم نیب لعافتلا ىلع زیكرتلا متیسو ،لبقتسملا

 فیكو ةیذیفنتلاو ةینفلا تافصاوملا ةدوج نم ققحتلا متیس امك .فیلاكتلاو ةینمزلا لوادجلا ىلع كلذ رثؤی فیكو

 ةرادإ نیسحتل ذیفنتلل ةلباق تایصوت مدقت نأ اضًیأ ةساردلا عقوتت .ةلاّعف رطاخم ةرادإ للاخ نم اھنیسحت نكمی

  .كوبت يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ زیزعتو رطاخملا
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 :ثحبلا ةلكشم .1.2
 

 تافصاوملا ةدوجو ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا يف لثمتت يتلاو ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ يف ةساردلا ةلكشم نمكت

 اًدیفم نوكی نأ نكمی تایلمعلاو تایرظنلا يف تاوجفلا دیدحت نإف ،اذل .ةلمتحملا رطاخملا يدافت فدھب اھل ططخملا

 قمعأ لیلحتو ةسارد ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا وحن مھدوھج ھیجوتل عیراشملا ةرادإ لاجم يف نیمتھملاو نیثحابلل

 .)2014،نیدلا ریخ( ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ نیسحتو ةددحملا ةلكشملا مھف زیزعتل

 

 :ةیرظنلا تاوجفلا

 :ةفلكتلاو تقولا تافارحنلا ةیرذجلا بابسلأا لیلحت §

 تقولا تافارحنا ءارو ةیرذجلا بابسلأا مھفل ةیلیصفت تاسارد ىلإ ةجاح كانھ نوكت دق •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةفلكتلاو

 :تافصاوملا ةدوجو ةیفیلكتلاو ةینمزلا بناوجلا نیب لیلحتلا لماكت §

 ةدوجو ةفلكتلاو تقولا بناوج نیب لیلحتلا لماكت يف دودحم مامتھا كانھ نوكی نأ نكمی •

 .تافصاوملا

 :ءادلأا ىلع تافصاوملا يف تارییغتلا ریثأت ةسارد §

 عیراشملا ءادأ ىلع تافصاوملا يف تارییغتلا ریثأتل فثكم لیلحت ىلإ ةجاح كانھ نوكت دق •

 .عورشملل ةماعلا ىودجلا ىلع اھریثأتو اھفیلاكت دیدحتو

 :ةیلمعلا تاوجفلا

 :عورشملا قاطن ةرادإ نیسحت §

 يدافتو فادھلأا ىلع لماكلا زیكرتلا نامضل عورشملا قاطن ةرادإ يف نیسحت ىلإ ةجاح كانھ •

 .اھل ططخملا ریغ تارییغتلا

 :ةینعملا فارطلأا نیب قیسنتلاو لاصتلاا زیزعت §

 بنجتل ةیویح اًبناوج ةینعملا فارطلأا عیمج نیب قیسنتلاو لاصتلاا زیزعت نوكی نأ نكمی •

 .ةیلاعفب فادھلأا قیقحت نامضو مھافتلا يف نیابتلا

 :تافصاوملا ةدوج نامضل تایجیتارتسا ریوطت §

 للاخ نم اھل ططخملا تافصاوملا ةدوج نمضت تایجیتارتسلا ریوطت كانھ نوكی نأ نكمی •

 .ةددحملا رییاعملل لاثتملاا نامضو ةبقارم

 

 ةیئاشنلإا عیراشملا لشف وأ حاجن لماوعو بابسلأ لماش مھف نامضل يلمعلا لیلحتلاو ثحبلا تاوجفلا هذھ ززعت

 ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت ىلع ءوضلا طیلست متی مث نمو ،تافصاوملا ةدوجو ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا يف

 ءادأ ىلع رطاخم ةرادإ ریثأت وھ ام ":يلاتلاك ةساردلا ةلكشمل سیئرلا لؤاستلا حرطن ھنمو ،عیراشملا هذھ
               "؟كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا
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 :ثحبلا ةیمھأ .1.3
 

 

 لكشی .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع زرابلا اھریثأتو رطاخملا ةرادإ ىلع زیكرتلا يف نمكت ةساردلا هذھ ةیمھأ

 لمعلا مدقت ىلع اھریثأتو اھثودح ةیلامتحا ىدم مییقتو ،عورشملا ھجاوت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا دیدحت يدحت

 ةیفیكو ،تثدح ام اذإ رطاخملا هذھ عم لماعتلا ةیفیك مھف يف ثحبلا ةیمھأ نمكت ،تایدحتلا هذھ لظ يف .ھئادأو

 ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت ةیفیك مھف نإ ،ةیادبلا نم اھثودح بنجتل ةیئاقولا ریبادتلا ذاختا

 ةدوج نیسحت ىلإ يدؤی امم ،عیراشملا ذیفنتو طیطخت نیسحتل ةلاعف بیلاسأ ریوطت يف مھاسی كوبت ةنیدم يف

 .)2008 ،دلونیرو ،كسیف( رطاخملا لیلقتو زاجنلإا

 

 :ةیرظنلا ةیمھلأا
 لشف وأ حاجن بابسلأ قمعأ مھف وحن تلایلحتلاو تاساردلا ھیجوت يف دعاسی ةیرظنلا ثاحبلأا يف تاوجفلا دیدحت

 .ةمیق ةیملع تامھاسم میدقتو ةدیدج تایرظن ریوطت يف مھسی امم ،كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا

 

 :ةیقیبطتلا ةیمھلأا
 تاودأو تایجیتارتسا ریوطت يف دعاسی كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت ةیفیك مھف

 .ربكأ ةءافكب فادھلأا قیقحت نامضو عیراشملا ةرادإ نیسحتل ةیلمع
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 :ثحبلا ةلئسأ .1.4
 

 نم بلطتی امم ،اھعونتو اھدیقعتب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا عونتت

 ثحبلا اذھ فدھی .اھل ططخملا فادھلأا قیقحت نامضل ةءافكب رطاخملا ةرادإو دیدحت عیراشملا هذھ ىلع نیفرشملا

 .كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت صحف ىلإ

 
 ةیبرعلا ةكلمملا ،كوبت ةنیدم يف اھئادأ ىلع ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ ریثأت وھ ام" :يسیئرلا لاؤسلا

 "؟ةیدوعسلا

 
 :ةیعرفلا ةلئسلأا

 
 ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةفلكتلاو تقولا تافارحنلا ةیرذجلا بابسلأا لیلحت نكمی فیك" :لولأا يعرفلا لاؤسلا

 "؟كوبت ةنیدمب

 ءادأ نیسحتل تافصاوملا ةدوجو ةیفیلكتلاو ةینمزلا بناوجلا لیلحت لماكت نكمی فیك" :يناثلا يعرفلا لاؤسلا

 "؟كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا

 بنجتل نییراشتسلااو ،نیلواقملاو ،نیكلاملا نیب قیسنتلاو لاصتلاا زیزعت نكمی فیك" :ثلاثلا يعرفلا لاؤسلا

 "؟كوبت ةنیدم يف عورشملا فادھأ قیقحت نامضو مھافتلا يف نیابتلا

 

 مھف ىلإ ىعستو ،ةیئاشنلإا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ نم ةیویح اًبناوج ةیعرفلا ةلئسلأا هذھ لوانتت

 .كوبت ةنیدم قایس يف عیراشملا هذھل لماشلا ءادلأا نیسحتل صرفلاو ةلمتحملا تایدحتلا
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 :ثحبلا فادھأ .1.5
 

 ةكلمملا ،كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت صحف ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 لماعتلا ةیفیكل قیمع مھف ىلإ ةجاحلا يعدتسی امم ،اھعونتو اھدیقعتب ةیئاشنلإا عیراشملا مستت .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 .لماشلا ءادلأا نیسحتو ةلمتحملا تایدحتلا عم

 
 ةیبرعلا ةكلمملا ،كوبت ةنیدم يف اھئادأ ىلع ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ ریثأت دیدحت :يسیئرلا فدھلا

 .ةیدوعسلا

 
 :ةیعرفلا فادھلأا

 
 .كوبت ةنیدمب ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةفلكتلاو تقولا تافارحنلا ةیرذجلا بابسلأا لیلحت :لولأا يعرفلا فدھلا

 ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ نیسحتل تافصاوملا ةدوجو ةیفیلكتلاو ةینمزلا بناوجلا لیلحت لماكت :يناثلا يعرفلا فدھلا

 .كوبت ةنیدم يف

 مھافتلا يف نیابتلا بنجتل نییراشتسلااو ،نیلواقملاو ،نیكلاملا نیب قیسنتلاو لاصتلاا زیزعت :ثلاثلا يعرفلا فدھلا

 .كوبت ةنیدم يف عورشملا فادھأ قیقحت نامضو

 

 وأ حاجن لماوعل لماش لیلحت قیقحتل ةساردلا ىعست ثیح ،ثحبلل ةیسیئرلا تاھجوتلا فادھلأا هذھ سكعت

 .ماع لكشب عیراشملا هذھ ءادأ زیزعتل رطاخملا ةرادإ نیسحت ىلع زیكرتلاو ،كوبت يف ةیئاشنلإا عیراشملا لشف
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 :ثحبلا تایضرف .1.6
 

 ةكلمملا ،كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت صحف ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 ةءافكب عیراشملا ذیفنت نامضل ةریبك ةیمھأ اذ عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا مھف دعی .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 .ةیفیلكتلاو ةینمزلا تافارحنلاا بنجتو

 
 .كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةیونعم ةقلاع دجوت لا :(H) ةیسیئرلا ةیضرفلا

 
 :ةیعرفلا تایضرفلا
 

 :Ha ءادأو ةفلكتلاو تقولا تافارحنلا ةیرذجلا بابسلأا لیلحت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .كوبت يف ةیئاشنلإا عیراشملا

 :Hb تافصاوملا ةدوجو ةیفیلكتلاو ةینمزلا بناوجلا لیلحت لماكت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .كوبت يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو

 :Hc نیلواقملاو ،نیكلاملا نیب قیسنتلاو لاصتلاا زیزعت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت، 

 .كوبت يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو نییراشتسلااو

 
 ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع كانھ

 عیراشملا ءادأ نیسحت يف مھسی رطاخملا ةرادإ نیسحت نأ ثیح يف ةیباجیإ ةقلاعلا هذھ نوكت نأ عقوتی .كوبت

 .ربكأ ةءافكب ةددحملا فادھلأا قیقحتو
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 ةساردلل يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا .2
 
 

 
 

  



 18 

 :ةمدقم .2.1
 ةمدقم
 .كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت لوح ةلماش ةسارد نم اءًزج لصفلا اذھ دعی

 لصفلا اذھ میسقت متیسو ،ةیساسلأا ثحابملا كلذ يف امب ،عوضوملا لوح ةلماش ةمدقم میدقت ىلإ لصفلا اذھ فدھی

 :ةیسیئر ثحابم ةعبرأ ىلإ

 
 رطاخملا ةرادإ :لولأا ثحبملا

 .رطاخملا ةرادإ موھفمل لماش فیرعت میدقت :رطاخملا ةرادإ فیرعت •

 .رطاخملا ةرادإ اھیلع موقت يتلا ةیساسلأا ئدابملا حرش :رطاخملا ةرادإ ئدابم •

 .ةبقارمو ةجلاعم ىلإ مییقتو دیدحت نم رطاخملا ةرادلإ ةفلتخملا لحارملا فصو :رطاخملا ةرادإ لحارم •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف رطاخملا ةرادلإ ةفلتخملا داعبلأا لیلحت :رطاخملا ةرادإ داعبأ •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ نیسحت يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ حیضوت :رطاخملا ةرادإ ةیمھأ •

 
 ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ :يناثلا ثحبملا

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادلأ لماش فیرعت :ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ فیرعت •

 .نمزلا ربع عیراشملا ءادأ میھافم روطت عبتت :ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ روطت لحارم •

 .ةفلكتلاو ،تقولا ،ةدوجلا لثم عیراشملا ءادلأ ةفلتخملا داعبلأا لیلحت :ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ داعبأ •

 .عیراشملا ءادلأ رمتسملا مییقتلاو سایقلا ةیمھأ حیضوت :ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ سایق ةیمھأ •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف ءادلأا سایقل ةفلتخملا بیلاسلأا ضرع :ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ سایق بیلاسأ •

 عیراشملا ءادأ سایق ھجاوت دق يتلا تایدحتلا ةشقانم :ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ سایق ھجاوت يتلا تایدحتلا •

 .اھیلع بلغتلا ةیفیكو

 
 ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا

 ةرادإ نیب ةقلاعلل ةفلتخملا طامنلأا لیلحت :ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا طامنأ •

 .عیراشملا ءادأو رطاخملا

 نم ةلحرم لك ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت ةسارد :عورشملا ةایح ةرود لحارم ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت •

 .عورشملا ةایح ةرود لحارم

 ةلمتحملا تاعارصلا ةشقانم :ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف تاعارصلا •

 .اھعم لماعتلا ةیفیكو

 رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةدایقلا رود لیلحت :ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةدایقلا رود •

 .عیراشملا ءادأو

 يف تاوجفلا دیدحت :ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لوح ةفرعملا يف تاوجفلا •

 .ثحبلا نم دیزم ىلإ جاتحت يتلا تلااجملاو ةفرعملا
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 تاودلأا عم رطاخملا ةرادإ لماكت ةیفیك ضارعتسا :ىرخلأا عیراشملا ةرادإ تاودأو بیلاسأ عم لماكتلا •

 .عیراشملا ةرادإ يف ىرخلأا بیلاسلأاو

 
 ةقباسلا تاساردلا :عبارلا ثحبملا

 رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا ضرع :ةقباسلا تاساردلا مھأ ضارعتسا •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو

 .ةقباسلا تاساردلا اھیلإ تلصوت يتلا ةیسیئرلا جئاتنلا صیخلت :ةقباسلا تاساردلا نم جئاتنلا صیخلت •

 .لاجملا اذھ يف يلبقتسملا ثحبلل ةلمتحملا راثلآا ةشقانم :ةیلبقتسملا ثحبلا راثآ ةشقانم •

 يلاحلا ثحبلا اھمدقی نأ نكمی يتلا تامھاسملا حیضوت :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلإا تامھاسملا •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ لاجم يف يلبقتسملاو

 
 ةمتاخلا
 حضوأ دقف .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ نیسحت يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ ىلع دكؤن نأ عیطتسن ،لصفلا اذھ ماتخ يف

 ةریبك تانیسحت ىلإ يدؤت نأ نكمی تاسرامملا هذھ نأ ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلل انلیلحت

 .ةیلاعفو ةءافكب اھفادھأ قیقحتو عیراشملا حاجن صرف نم ززعی امم ،ةددعتم بناوج يف
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 رطاخملا ةرادإ :لولأا ثحبملا .2.2
 
 رطاخملا ةرادإ فیرعت -أ

 

 قیقحت ىلع رثؤت دق يتلا رطاخملا ةجلاعمو مییقتو دیدحل ةقسنمو ةیجھنم ةیلمع يھ رطاخملا ةرادإ •

 ةرادإ ةطخ ةیلاعف نامض لجأ نم اھتبقارمو رطاخملا نأشب لصاوتلا نمضتت يھو .ةمظنملا فادھأ

 .)2015،نیزلا لیلخو ،ةملاسلا( رطاخملا

 

 اھتجلاعمو اھمییقتو رطاخملا دیدحت نمضتت يتلاو ،رطاخملا ةرادلإ ةمظنمو ةیجھنم ةیلمع يھ •

 رایعملا( ةیباجیلإا اھراثآ میظعتو رطاخملل ةیبلسلا راثلآا لیلقت ىلإ رطاخملا ةرادإ فدھتو .اھتبقارمو

 .)ISO 31000، 2018 رطاخملا ةرادلإ يلودلا

 
 ةرادإ ةیعمج( عورشملا ىلع يبلس وأ يباجیإ ریثأت اھل نوكی دق ةدكؤم ریغ فورظ وأ ثادحأ يھ :رطاخملا

 .)2017 ،عیراشملا

 

 دیدحت ةیلمعلا هذھ نمضتتو .عورشملا ىلع رثؤت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا دیدحت ةیلمع يھ :رطاخملا دیدحت

 ةرادلإ يلودلا رایعملا( ةینعملا فارطلأاو ،ةیئیبلا فورظلاو ،ةیجراخلاو ةیلخادلا تایلمعلا لثم ،رطاخملا رداصم

 .)ISO 31000، 2018 رطاخملا

 
 ثودح لامتحا دیدحت كلذ لمشیو .اھراثآو اھثودح لامتحا دیدحتل رطاخملا لیلحت ةیلمع يھ :رطاخملا لیلحت

 .)ISO 31000، 2018 رطاخملا ةرادلإ يلودلا رایعملا( عورشملا ىلع ةلمتحملا اھراثآ مییقتو رطاخملا

 
 ةنراقم ةیلمعلا هذھ نمضتتو .ةجلاعم ىلإ جاتحت يتلا رطاخملا دیدحتل رطاخملا مییقت ةیلمع يھ :رطاخملا مییقت

 ،عیراشملا ةرادإ ةیعمج( رییاعملا هذھ زواجتت يتلا رطاخملا دیدحتو اًقبسم ةددحملا لوبقلا رییاعمب رطاخملا

2017(. 

 
 بنجت رطاخملا ةجلاعم تایجیتارتسا لمشتو .رطاخملا عم لماعتلل تاءارجإ ذاختا ةیلمع يھ :رطاخملا ةجلاعم

 .)ISO 31000، 2018 رطاخملا ةرادلإ يلودلا رایعملا( اھلوبقو ،اھلقنو ،اھلیلقتو ،رطاخملا

 
 نمضتتو .اھراثآ وأ اھثودح لامتحا يف تارییغت يأ دیدحتل ماظتناب رطاخملا ةبقارم ةیلمع يھ :رطاخملا ةبقارم

 .)2017 ،عیراشملا ةرادإ ةیعمج( أشنت دق يتلا ةدیدجلا رطاخملاو ةجلاعملا رطاخملا ةبقارم ةیلمعلا هذھ
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 .ةیباجیلإا اھراثآ میظعتو رطاخملل ةیبلسلا راثلآا لیلقت وھ رطاخملا ةرادإ نم فدھلا :رطاخملا ةرادإ نم فدھلا

 رطاخملا ةرادلإ يلودلا رایعملا( ماع لكشب ھئادأ نیسحتو عورشملا فادھأ قیقحت ةیلامتحا ةدایز ىلع كلذ دعاسیو

ISO 31000، 2018(. 

 
 :ىلع دعاست اھنلأ ةمھم رطاخملا ةرادإ :رطاخملا ةرادإ ةیمھأ -أ

 .عورشملا ىلع رثؤت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا دیدحت •

 .ةجلاعم ىلإ جاتحت يتلا رطاخملا دیدحتل رطاخملا مییقت •

 .ةیبلسلا اھراثآ لیلقتو رطاخملا عم لماعتلل تاءارجإ ذاختا •

 .اھراثآ وأ اھثودح لامتحا يف تارییغت يأ دیدحتل ماظتناب رطاخملا ةبقارم •

 .ماع لكشب ھئادأ نیسحتو عورشملا فادھأ قیقحت ةیلامتحا ةدایز •

 
 

 رطاخملا ةرادإ روطت  -ب

 تروط يتلا ةیرحبلا نیمأتلا تاكرش عم روھظلا يف رطاخملا ةرادإ موھفم أدب :رشع نماثلا نرقلا •

 .نفسلا رطاخم مییقتل تاینقت

 .عینصتلاو نیدعتلا لثم تلااجم يف رطاخملا ةرادإ تاینقت نم دیزملا ریوطت مت :رشع عساتلا نرقلا •

 دعب ةصاخ ،تامظنملا نم دیدعلا يف ةلصفنم ةفیظوك رطاخملا ةرادإب فارتعلاا مت :نیرشعلا نرقلا •

 .ةیناثلا ةیملاعلا برحلاو ریبكلا داسكلا

 رطاخم روھظو لامعلأا دیقعت دیازت عم ةیمھأ رثكأ رطاخملا ةرادإ تحبصأ :نیرشعلاو يداحلا نرقلا •

 .ةینورتكللإا تامجھلاو باھرلإا لثم ةدیدج

•  

 رطاخملا ةرادإ داعبأ -ت

 قوسلا رطاخم لثم ،ةمظنملل ةیراجتلا تایلمعلا ىلع رثؤت دق يتلا رطاخملا :لامعلأا رطاخم ةرادإ •

 .ةیلیغشتلاو نامتئلااو

 رطاخم لثم ،تامولعملا ایجولونكت مادختساب ةطبترملا رطاخملا :تامولعملا ایجولونكت رطاخم ةرادإ •

 .ةیصوصخلاو يناربیسلا نملأا

 لیومتلاو لسغلا رطاخم لثم ،حئاوللاو نیناوقلل لاثتملاا مدعب ةطبترملا رطاخملا :لاثتملاا رطاخم ةرادإ •

 .يباھرلإا

 ةماعلا تاقلاعلا رطاخم لثم ،ةمظنملا ةعمس ىلع رثؤت دق يتلا رطاخملا :ةعمسلا رطاخم ةرادإ •

 .تاكرشلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو
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 رطاخملا ةرادإ تایرظن -ث

 .لمتحملا اھریثأتو رطاخملا ثودح لامتحا مییقتل ةیرظنلا هذھ مدختست :تلاامتحلاا ةیرظن •

 ىلع ءًانب رطاخملا ةجلاعم ةیفیك نأشب تارارق ذاختلا ةیرظنلا هذھ مدختست :ةعقوتملا ةعفنملا ةیرظن •

 .ةعقوتملا اھتعفنم

 .رطاخملا نع ةمجانلا رئاسخلا لیلقت وأ بنجتل ةیرظنلا هذھ مدختست :رئاسخلا بنجت ةیرظن •

 .ةراضلا ثادحلأا نم يفاعتلا ىلع ةمظنملا ةردق زیزعتل ةیرظنلا هذھ مدختست :ةنورملا ةیرظن •

 

 عیراشملا ةرادإ ءادأ :يناثلا ثحبملا .2.3
 
 بلطتی نفو ملع اھنإ .دراوملا عیزوتو ماھملا دیدحت اھللاخ متی ةیمیظنت ةیلمع درجم تسیل عیراشملا ةرادإ نإ"

 تارارقلا ذاختاو لیلحتلا ىلع ةردقلاو ةیرادلإا ةوقلا بلطتت .مییقتلاو ةبقارملاو ذیفنتلاو طیطختلا ةیلمعل اًقیمع امًھف

 مدختست تناك ءاوس ،حاجنلل ةیساسلأا تاودلأا نم عیراشملا ةرادإ دعی ،لبقملا يكیمانیدلا ملاعلا اذھ يف .ةمیلسلا

 (Pinto, & Slevin, 2018) .ةیصخشلا عیراشملا وأ ةیراجتلا لامعلأل

 

 عیراشملا ءادأ فیرعت -أ

 رییاعم دیدحت نمضتی وھو .ةددحملا اھفادھأ قیقحتل عیراشملا ةءافكو ةیلاعف مییقتل ةیجھنم ةیلمع وھ عیراشملا ءادأ

 . (Kerzner, 2017) ةرورضلا دنع ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو ،جئاتنلا لیلحتو ،تانایبلا عمجو ،ءادلأا

 
 عیراشملا ءادأ فادھأ -ب

 .عیراشملا ءادأ لوح تامولعملا ریفوت للاخ نم تارارقلا ذاختا نیسحت •

 .نیسحت ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا دیدحت للاخ نم عیراشملا ةءافكو ةیلاعف ةدایز •

 .عورشملا جئاتن قیقحتب ةمظنملا مازتلا راھظإ للاخ نم ةحلصملا باحصأ اضر زیزعت •

 ملعتو تاسرامملا لضفأ دیدحت للاخ نم ةیلبقتسملا عیراشملا ءادأ نیسحتل ةمزلالا تامولعملا ریفوت •

 .ةدافتسملا سوردلا

 
 عیراشملا ءادأ تاوطخ -ت

 رییاعملا هذھ نوكت نأ بجی .عورشملا ةءافكو ةیلاعف سایقل ةددحم رییاعم دیدحت :ءادلأا رییاعم دیدحت §

 .عورشملا فادھأب ةلص تاذو سایقلل ةلباق

 تانایبتسلااو تلاباقملا لثم ،ةفلتخم رداصم نم عورشملا ءادأ لوح تانایبلا عمج :تانایبلا عمج §

 .ءادلأا رییاعمب ةلص تاذو ةلماكو ةقیقد تانایبلا نوكت نأ بجی .قئاثولا ةعجارمو

 ىلإ جاتحی يتلا تلااجملاو عورشملا اھیف قوفتی يتلا تلااجملا دیدحتل تانایبلا لیلحت :جئاتنلا لیلحت §

 .عورشملا ءادأ ىلع ةیجراخلاو ةیلخادلا تاریثأتلل امًییقت لیلحتلا نمضتی نأ بجی .نیسحت
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 يتلا نیسحتلل تلااجم وأ لكاشم يأ ةجلاعمل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا :ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا §

 .عورشملا فادھأب ةلص تاذو ذیفنتلل ةلباقو ةددحم تاءارجلإا هذھ نوكت نأ بجی .اھدیدحت مت

 نوكت نأ بجی .ةرورضلا بسح ءادلأا رییاعم ثیدحتو رارمتساب عورشملا ءادأ ةبقارم :ءادلأا ةبقارم §

 .عورشملا ءادأ لوح ةثدحم تامولعم ریفوتل ةلماشو ةمظتنم ةبقارملا

 
 عیراشملا ءادأ داعبأ -ث

 لمعلا قاطن زاجنإ لثم رییاعم للاخ نمً ةداع ةیلاعفلا سایق متی .ھفادھلأ عورشملا قیقحت ىدم :ةیلاعفلا •

 .ةبولطملا ةدوجلاو ةددحملا ةینازیملاو ددحملا تقولا يف

 مادختسا لثم رییاعم للاخ نمً ةداع ةءافكلا سایق متی .ةءافكب عورشملا دراوم مادختسا ىدم :ةءافكلا •

 .عورشملا فیلاكتو میلستلا تقوو دراوملا

 لثم رییاعم للاخ نمً ةداع اضرلا سایق متی .عورشملا نع ةحلصملا باحصأ اضر ىوتسم :اضرلا •

 .نیرخلآا ةحلصملا باحصأ اضرو نیفظوملا اضرو ءلامعلا اضر

 
 عیراشملا ءادأ تایرظن -ج

 ءادأ نأ ضرتفتو .اًقبسم ةددحملا عورشملا فادھأ قیقحت ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت :فادھلأا ةیرظن •

 ةطبترمو ةلص تاذو سایقلل ةلباقو ةددحمو ةحضاو فادھأ دیدحت للاخ نم ھنیسحت نكمی عورشملا

 .(SMART) ددحم تقوب

 ضرتفتو .لثملأا ءادلأا قیقحتل ھترادإ بجی لماكتم ماظنك عورشملا ةیرظنلا هذھ ربتعت :مظنلا ةیرظن •

 ينمزلا لودجلاو لمعلا قاطن لثم ،ةفلتخملا عورشملا تانوكم نیب تاقلاعلاب رثأتی عورشملا ءادأ نأ

 .ةینازیملاو

 .مھتاجایتحا ةیبلتو ةحلصملا باحصأ تاعقوت ةرادإ ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت :ةحلصملا باحصأ ةیرظن •

 رارقلا عنص ةیلمع يف ةحلصملا باحصأ كارشإ للاخ نم ھنیسحت نكمی عورشملا ءادأ نأ ضرتفتو

 .مھتاجایتحا ةیبلتو

 
 عیراشملا ءادأ دئاوف -ح

 .عیراشملا ءادأ لوح تامولعملا ریفوت للاخ نم تارارقلا ذاختا نیسحت •

 .نیسحت ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا دیدحت للاخ نم عیراشملا ةءافكو ةیلاعف ةدایز •

 .عورشملا جئاتن قیقحتب ةمظنملا مازتلا راھظإ للاخ نم ةحلصملا باحصأ اضر زیزعت •

 ملعتو تاسرامملا لضفأ دیدحت للاخ نم ةیلبقتسملا عیراشملا ءادأ نیسحتل ةمزلالا تامولعملا ریفوت •

 .ةدافتسملا سوردلا

 .ةلوؤسمو ةلاعف ةقیرطب رادُت عیراشملا نأ تابثإ للاخ نم ةیمیظنتلا تابلطتملل لاثتملاا •
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 عیراشملا ءادأ تایدحت -خ

 .ةلصلا تاذ ءادلأا رییاعم دیدحت ةبوعص •

 .ةلماكلاو ةقیقدلا تانایبلا رفوت مدع •

 .عیراشملا ءادأ تاسرامم رییغتل ةمظنملا لخاد نم ةمواقملا •

 .عیراشملا ءادلأ ةحاتملا دراوملا ةیدودحم •

 
 عیراشملا ءادأ يف ةیلاحلا تاھاجتلاا -د

 .اھلیلحتو تانایبلا عمج نیسحتل يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا •

 .مادتسملا عیراشملا ءادأ ىلع دیازتملا زیكرتلا •

 .ةمادتسلاا رییاعم لثم ،ةدیدجلا عیراشملا ءادأ رییاعم روھظ •

 .ةمظنملا ربعً لاماكت رثكأ لكشب عیراشملا ءادأ ىلإ ةجاحلا •

 

 عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا .2.4
 
 ةیئاشنلاا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف طامنلأا

 ضعب لمشت .ةیئاشنلاا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو تاساردلا نم دیدعلا ترھظأ

 :يلی ام اھدیدحت مت يتلا ةیسیئرلا طامنلأا

 ةینازیملاو ددحملا تقولا يف اھلامكلإ لاًامتحا رثكأ نوكت ةلاعف رطاخم ةرادإ اھیدل يتلا ةیئاشنلاا عیراشملا •

 .ةددحملا

 .ءلامعلا اضر قیقحتل لاًامتحا رثكأ نوكت ةلاعف رطاخم ةرادإ اھیدل يتلا ةیئاشنلاا عیراشملا •

 .عورشملل ةیلامجلإا فیلاكتلا لیلقتل لاًامتحا رثكأ نوكت ةلاعف رطاخم ةرادإ اھیدل يتلا ةیئاشنلاا عیراشملا •

 للاخ نم .ةلاعفلا ةیئاشنلاا عیراشملا ةرادإ بناوج نم مھم بناج يھ رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ طامنلأا هذھ ریشت

 تقولا يف مھعیراشم لامكإ ةیلامتحا ةدایز نیروطملل نكمی ،بسانم لكشب اھتجلاعمو ةلمتحملا رطاخملا دیدحت

 .ةبولطملا ةدوجلاو ةددحملا ةینازیملاو ددحملا

 
 نیسحت يف دعاست نأ نكمی رطاخملا ةرادإ نأ اضًیأ تاساردلا تدجو ،هلاعأ ةروكذملا طامنلأا ىلإ ةفاضلإاب
 :لثم ،عورشملا ءادأ نم ىرخأ بناوج

 ةملاسلا •

 ةدوجلا •

 ةمادتسلاا •

 راكتبلاا •

 مھعیراشم ءادأ نیسحت ىلع نیروطملا دعاست نأ نكمی ةمیق ةادأ يھ رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ ةلدلأا ریشت ،ماع لكشب

 .ةیئاشنلاا
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 ةیئاشنلاا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف تاعارصلا

 

 تاعارصلا ضعب كانھ نأ لاإ ،ةیئاشنلاا عیراشملا ءادأ نیسحتل ةمیق ةادأ نوكت نأ نكمی رطاخملا ةرادإ نأ

 :يلی ام اھدیدحت مت يتلا ةیسیئرلا تاعارصلا ضعب لمشت .اھیلإ هابتنلاا نیروطملا ىلع بجی يتلا ةلمتحملا

 .فیلاكتلا ةدایزو عورشملا ءاطبإ ىلإ ةطرفملا رطاخملا ةرادإ يدؤت نأ نكمی :ةطرفملا رطاخملا ةرادإ •

 .عورشملا لودج ریخأت ىلإ رطاخملل ةطرفملا ةباجتسلاا يدؤت نأ نكمی :رطاخملل ةطرفملا ةباجتسلاا •

 .عورشملا لشف ىلإ ةلاعفلا ریغ رطاخملا ةرادإ يدؤت نأ نكمی :ةلاعفلا ریغ رطاخملا ةرادإ •

 
 :لمشی اذھو .حیحص لكشب رطاخملا ةرادإ ءارجإ نیروطملل مھملا نم ،تاعارصلا هذھ بنجتل

 .قیقد لكشب ةلمتحملا رطاخملا دیدحت •

 .يعقاو لكشب رطاخملا مییقت •

 .رطاخملا نم فیفختلل ةلاعف تایجیتارتسا ریوطت •

 .عورشملا ةرتف لاوط اھترادإو رطاخملا ةبقارم •

 
 يف ةبعص نوكت نأ نكمی رطاخملا ةرادإ نأ اضًیأ تاساردلا تدجو ،هلاعأ ةروكذملا تاعارصلا ىلإ ةفاضلإاب
 :ببسب ةیئاشنلاا عیراشملا

 .ةیئاشنلاا عیراشملا دیقعت •

 .ةیئاشنلاا عیراشملاب طبترملا نیقیلا مدع •

 .ةیئاشنلاا عیراشملاب نیینعملا ةحلصملا باحصأ نم ریبك ددع •

 مھملا نم ھنأ لاإ ،ةیئاشنلاا عیراشملا ءادأ نیسحتل ةمیق ةادأ نوكت نأ نكمی رطاخملا ةرادإ نأ نم مغرلا ىلع

 .اھبنجتل تاوطخ ذاختاو ةلمتحملا تاعارصلاب ةیارد ىلع اونوكی نأ نیروطملل
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 :ةقباسلا تاساردلا :عبارلا ثحبملا .2.5
 

 رطاخملا ةرادإ يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تابلطتم قیبطت :ناونعب )2016( دمحمو يولابجلا ةسارد )1
 ةیئاشنلإا عیراشملا يف

 :ةیجھنملا

 .ةلصلا تاذ تایبدلأا ةعجارم •

 .دییشتلاو ءانبلا ةعانص ءاربخ عم تلاباقم ءارجإ •

 .نییمیداكلأاو عیراشملا يریدمو نیسدنھملا نم ةیئاوشع ةنیع ىلع نایبتسا عیزوت •

 .يئاصحلإا لیلحتلا مادختساب تانایبلا لیلحت •

 :جئاتنلا

 .قارعلا يف ةیئاشنلإا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ ةیلمع ىلع ةلماشلا ةدوجلا ةرادلإ فیعض قیبطت كانھ •

 .عورشملا حاجن ىلع ارًیثأتو اعًویش رثكلأا يھ لیومتلاو ذیفنتلاو میمصتلاب ةقلعتملا رطاخملا •

 :تایصوتلا

 .قارعلا يف ةیئاشنلإا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قیبطت زیزعت •

 .قارعلا يف ةیئاشنلإا عیراشملا ھجاوت يتلا رطاخملا مھأب ةمئاق ریوطت •

 .ذیفنتلا ةلحرم يف اھتھجاو يتلا رطاخملاو ةیسردملا ةینبلا عیراشم لوح ةلماش تامولعم ةدعاق ریفوت •

 .ةلماشلا ةدوجلا ةرادإو رطاخملا ةرادإ تاینقت ىلع عیراشملا يریدمو نیسدنھملا بیردت •

 
 ةینبلا عیراشم ذیفنت ىلع ةرثؤملا رطاخملا ةرادإ :ناونعب )2016( ملاسو ،لیلخ ،ملاس ةسارد )2

 ةیسردملا
 :ةیجھنملا

 .ةلصلا تاذ تایبدلأا ةعجارم •

 .دییشتلاو ءانبلا ةعانص ءاربخ عم تلاباقم ءارجإ •

 .نییمیداكلأاو عیراشملا يریدمو نیسدنھملا نم ةیئاوشع ةنیع ىلع نایبتسا عیزوت •

 .يئاصحلإا لیلحتلا مادختساب تانایبلا لیلحت •

 :جئاتنلا

 يف ةیسردملا ةینبلا عیراشم ھجاوت يتلا رطاخملا نم ربكلأا ءزجلا لكشت ةیذیفنتلاو ةیمیمصتلا رطاخملا •

 .قارعلا

 .ةینھملا ةملاسلاو هزاجنإ ىدمو عورشملا ةفلكت ةدایز ىلع ریبك ریثأت اھل ةیركسعلا تاعازنلا رطاخم •

 .لمعلا ةدوج ىلع ریبك ریثأت ھل ةلامعلل ينفلا لیھأتلا مدع رطخ •

 :تایصوتلا

 .قارعلا يف ةیسردملا ةینبلا عیراشم ھجاوت يتلا رطاخملا مھأب ةمئاق ریوطت •

 .ذیفنتلا ةلحرم يف اھتھجاو يتلا رطاخملاو ةیسردملا ةینبلا عیراشم لوح ةلماش تامولعم ةدعاق ریفوت •
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 .رطاخملا ةرادإ تاینقت ىلع عیراشملا يریدمو نیسدنھملا بیردت •

 
 ىلع رثؤت يتلا رطخلا لماوع مییقتو دیدحت :ناونعب )2016( میلعلا دبعو ،يواونلا ،میركلا ةسارد )3

 ةیئاشنلإا عیراشملا
 :ةیجھنملا

 .ةلصلا تاذ تایبدلأا ةعجارم •

 .ةقباسلا تاساردلا ىلإ عوجرلا للاخ نم رصم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ىلع رثؤت يتلا رطاخملا دیدحت •

 .دییشتلاو ءانبلا ةعانص ءاربخ نم ةیئاوشع ةنیع ىلع نایبتسا عیزوت •

 .يئاصحلإا لیلحتلا مادختساب تانایبلا لیلحت •

 :جئاتنلا

 تاعومجم عبرأ ىلإ مھفینصت متو ،رصم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ھجاوی نأ نكمی ارًطخ 15 دیدحت مت •

 .عورشملا تافصاومو ،عورشملا فارطأ ،دراوملا ،ةیعقوملا فورظلا :ةیسیئر

 .روھظلل ةیلامتحا ىلعأ كلتمی عورشملا تافصاوم ةعومجم نم ةیسایسلا لماوعلا رطخ •

 .لقلأا ةبسنلا كلتمی دراوملا ةعومجم نم تادعملا رطخ •

 :تایصوتلا

 .ھسفن لیمعلا وأ نطابلا نیلواقم وأ نیمأتلا تاكرش لثم ىرخأ فارطأ ىلإ رطاخملا ضعب لیوحت •

 .اھثودح ةلاح يف ریبك ریثأت اھل سیلو ةلیلق روھظ ةیلامتحا تاذ رطاخملا بنجت وأ لھاجت •

 
 ندرلأا يف دییشتلاو ءانبلا عیراشم يف رطاخملا ةرادإ :ناونعب )2015( نمحرلا دبعو يواشلا ةسارد )4

 :ةیجھنملا

 .ةلصلا تاذ تایبدلأا ةعجارم •

 .ندرلأا يف دییشتلاو ءانبلا ةعانص ءاربخ نم ةیئاوشع ةنیع ىلع نایبتسا عیزوت •

 .يئاصحلإا لیلحتلا مادختساب تانایبلا لیلحت •

 :جئاتنلا

 .عورشملا حاجن ىلع ارًیثأتو اعًویش رثكلأا يھ داوملاو ةیرشبلا دراوملاو لیومتلاب ةقلعتملا رطاخملا •

 .ارًیثأتو اعًویش لقأ ةئیبلاو ذیفنتلاو میمصتلاب ةقلعتملا رطاخملا •

 :تایصوتلا

 .ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن نیسحت لجأ نم رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ریوطت •

 .داوملاو ةیرشبلا دراوملاو لیومتلاب ةقلعتملا رطاخملا لثم ،ارًیثأتو اعًویش رثكلأا رطاخملا ىلع زیكرتلا •

 .رطاخملا ةرادإ تاینقت ىلع عیراشملا يریدمو نیسدنھملا بیردت •

 
 نامع ةنطلس يف ةیتحتلا ةینبلا عیراشم يف رطاخملا ةرادإ :ناونعب )2014( يرباجلاو يمیعنلا ةسارد )5

  :عجرملا

 .ةلصلا تاذ تایبدلأا ةعجارم •
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 .نامع ةنطلس يف دییشتلاو ءانبلا ةعانص ءاربخ عم تلاباقم ءارجإ •

 .نییمیداكلأاو عیراشملا يریدمو نیسدنھملا نم ةیئاوشع ةنیع ىلع نایبتسا عیزوت •

 .يئاصحلإا لیلحتلا مادختساب تانایبلا لیلحت •

 :جئاتنلا

 .عورشملا حاجن ىلع ارًیثأتو اعًویش رثكلأا يھ لیومتلاو ذیفنتلاو میمصتلاب ةقلعتملا رطاخملا •

 .ارًیثأتو اعًویش لقأ ةیرشبلا دراوملاو ةئیبلاب ةقلعتملا رطاخملا •

 :تایصوتلا

 .ةیتحتلا ةینبلا عیراشم حاجن نیسحت لجأ نم رطاخملا ةرادلإ لمع راطإ ریوطت •

 .لیومتلاو ذیفنتلاو میمصتلاب ةقلعتملا رطاخملا لثم ،ارًیثأتو اعًویش رثكلأا رطاخملا ىلع زیكرتلا •

 .رطاخملا ةرادإ تاینقت ىلع عیراشملا يریدمو نیسدنھملا بیردت •

 

 ةقباسلا تاساردلا جئاتن صیخلت 

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیئاشنلاا عیراشملا ءادأ ىلع يباجیإ ریثأت اھل رطاخملا ةرادإ :ةیسیئرلا ةجیتنلا

 :ةمعادلا جئاتنلا

 رطاخم كلذ يف امب ،ةكلمملا يف ةیئاشنلاا عیراشملا ھجاوت يتلا رطاخملا نم ةعومجم تاساردلا تددح •

 .میظنتلاو ءانبلاو میمصتلاو لیومتلاو قوسلا

 .عیراشملا ىلع رطاخملا هذھ ریثأت لیلقت يف ةلاعف تناك رطاخملا ةرادإ نأ تاساردلا تدجو •

 عیراشملا رطاخم ةرادإ يف ةیسدنھلا بتاكملا ھجاوت يتلا تایدحتلا ضعب اضًیأ تاساردلا تددح •

 .دراوملا صقنو ةربخلا صقن لثم ،ةیئاشنلاا

 .رطاخملا ةرادلإ تاینقتلاو تاودلأا نم ةعونتم ةعومجم ةیسدنھلا بتاكملا مدختست •

 :ةصلاخلا

 ةكلمملا يف ةیئاشنلاا عیراشملا ةرادإ بناوج نم مھم بناج يھ رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ ةقباسلا تاساردلا جئاتن ریشت

 نیسحت ةیسدنھلا بتاكملل نكمی ،اھفیفختل تاوطخ ذاختاو ةلمتحملا رطاخملا دیدحت للاخ نم .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 .ریبك لكشب ةیئاشنلاا اھعیراشم ءادأ

 

 ةیلبقتسملا ثحبلا راثآ ةشقانم

 نادلبلا يف ةیئاشنلاا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لوح ثوحبلا نم دیزمل ةجاح كانھ •

 .ىرخلأا ةیمانلا

 .ناكسلإا عیراشم يف رطاخملا ةرادلإ تاسرامملا لضفأ دیدحتل ةجاح كانھ •

 .ةیئاشنلاا عیراشملا رطاخم ةرادإ يف ةمدقتملا تاودلأاو ایجولونكتلا مادختسا فاشكتسلا ةجاح كانھ •

 .ناكسلإا عیراشم يف راكتبلااو ةمادتسلااو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف ثحبلل ةجاح كانھ •

 
 لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلإا تامھاسملا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیئاشنلاا عیراشملا ھجاوت يتلا رطاخملل لضفأ امًھف ثحبلا رفوی •
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 .ةیئاشنلاا عیراشملا رطاخم ةرادإ يف ةیسدنھلا بتاكملا ھجاوت يتلا تایدحتلا ددحی •

 .ناكسلإا عیراشم يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیسحتل تایصوت حرتقی •

 .ةیئاشنلاا عیراشملا رطاخم ةرادإ لاجم يف يلبقتسملا ثحبلا تلااجم ددحی •

 

 تاسرامم نیسحت ىلع ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیسدنھلا بتاكملا ثحبلا اذھ جئاتن دعاست نأ عقوتملا نم

 .ةیئاشنلاا اھعیراشم ءادأ نیسحت ىلإ ةیاھنلا يف يدؤی امم ،اھیدل رطاخملا ةرادإ

 

 ةمتاخلا .2.6
 عیراشملا رطاخم ةرادإ عوضومب ةلصلا يذ قباسلا ثحبلاو ةساردلل يرظنلا راطلإا لصفلا اذھ ضرعتسا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیئاشنلاا

 .ةكلمملا يف ةیئاشنلاا عیراشملا ءادأ ىلع يباجیإ ریثأت اھل رطاخملا ةرادإ نأ ةقباسلا تاساردلا ترھظأ

 عیراشملا رطاخم ةرادإ يف ةیسدنھلا بتاكملا ھجاوت يتلا تایدحتلا ضعب اضًیأ تاساردلا تددح ،كلذ عمو

 .دراوملا صقنو ةربخلا صقن لثم ،ةیئاشنلاا

 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیئاشنلاا عیراشملا ھجاوت يتلا رطاخملل لضفأ امًھف ثحبلا اذھ رفوی

 عیراشم يف رطاخملا ةرادلإ تاسرامملا لضفأو ،رطاخملا هذھ ةرادإ يف ةیسدنھلا بتاكملا ھجاوت يتلا تایدحتلاو

 نیسحت ىلع ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیسدنھلا بتاكملا ثحبلا اذھ جئاتن دعاست نأ عقوتملا نمو .ناكسلإا

 .ةیئاشنلاا اھعیراشم ءادأ نیسحت ىلإ ةیاھنلا يف يدؤی امم ،اھیدل رطاخملا ةرادإ تاسرامم

 ،ةیئاشنلاا عیراشملا رطاخم ةرادإ لاجم يف يلبقتسملا ثحبلا تلااجم ثحبلا اذھ ددحی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 يلبقتسملا ثحبلا مھاسی نأ عقوتملا نمو .ناكسلإا عیراشم يف راكتبلااو ةمادتسلااو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لثم

 .اھجراخو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیئاشنلاا عیراشملا رطاخم ةرادإ نیسحت يف لاجملا اذھ يف
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 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .3
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 :ثحبلا جذومن .3.1
 

 لاّعفلا ءادلأا قیقحتل اًیساسأ اًنوكم كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا ةیتحتلا ةینبلا عیراشم يف رطاخملا ةرادإ ربتعت

 تاریغتمل نكمی فیك قایسلا اذھ يف هریوطت متیس يذلا يثحبلا جذومنلا سكعی .ةءافكب عیراشملا ذیفنت نامضو

 .ریغتم لكل ةفلتخملا داعبلأا لیلحت للاخ نم تاریثأتلا هذھ مھف نكمی فیكو ،ضعبلا اھضعب ىلع ریثأتلا ةفلتخم

 

 

 
 

 2024ثحابلا میمصت نم ثحبلل حرتقملا جذومنلا1 لكش

 
 

 

  

 :لقتسملا ریغتملا
 يف رطاخملا ةرادإ
 ةیئاشنلإا عیراشملا

 .ةفلكتلاو تقولا تافارحنا بابسأ لیلحت
 ةدوجو ةیفیلكتلاو ةینمزلا بناوجلا نیب لیلحتلا لماكت

 .تافصاوملا
 .ءادلأا ىلع تافصاوملا يف تارییغتلا ریثأت ةسارد

 ءادأ :عباتلا ریغتملا
 ةیئاشنلإا عیراشملا

 كوبت ةنیدم يف

 .عورشملا قاطن ةرادإ نیسحت
 .ةینعملا فارطلأا نیب قیسنتلاو لاصتلاا زیزعت
 .تافصاوملا ةدوج نامض تایجیتارتسا ریوطت

Ha,Hb,Hc 
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 :ثحبلا ةیجھنم .3.2
 

 

 تقولاب مازتللاا يف اھھجاوت يتلا ةماھلا تایدحتلا نم كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ربتعت

 اھئادأ نیسحت ةیفیكو تایدحتلا هذھل لضفأ مھف وحن ءاوضلأا ھیجوتل ثحبلا اذھ يتأی .تافصاوملا ةدوجو ةفلكتلاو

 ثحبلل ةفلتخملا بناوجلا رابتعلاا نیعب ذخأی ،لماكتم يجھنم لكیھ ىلإ ثحبلا دنتسی .رطاخملا ةرادإ للاخ نم

 ."يثحبلا لصبلا" ةیساسأ ةروصب لكشیو

 

 تایدحتلا مھفل ثحبلا اھانبتی يتلا ةیعضولا ىلإ ریشت يتلا ثحبلا ةفسلف يف قمعتنس ،لصبلا اذھ تاقبط يف

 .اھتاجاتنتساو جئاتنلا لیلحت ززعی يذلا يجاتنتسلاا ثحبلا جھنم ىلإ كلذ دعب لقتننس .ءانبلا عیراشم يف تاقلاعلاو

 ءانبلا عیراشم يف ةعونتم براجت صحفل حسملا ىلع دمتعت يتلاو ،ةدمتعملا ثحبلا ةیجیتارتسا ضرعتسنس امك

 .كوبتب

 
 

 :)ةیعضولا( ثحبلا ةفسلف

 يف ةفلكتلاو تقولا تافارحنا بابسأ لیلحتو مھف ىلع زكرت ةیعضو ةیجھنم ثحبلا ىنبتی •

 .كوبت ةنیدم يف اھئادأ ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأتو ةیئاشنلإا عیراشملا

 :)يجاتنتسا( ثحبلا جھنم

 ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت ةیفیك حضوت جئاتن صلاختسلا يجاتنتسا جھنم ىلع ثحبلا دمتعی •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ

 :)حسملا( ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیئاشنلإا عیراشملا نم ةعساو ةنیع نم تانایبلا عمجل حسملا ةیجیتارتسا ىلع ثحبلا دمتعی •

 .كوبت ةنیدم يف

 :)يمكلا( ثحبلا عون

 نم ةعمجملا ةیمكلا تانایبلا ریسفتو لیلحت ىلإ فدھی ثیح يمكلا عباطلاب ثحبلا مستی •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا

 :)يضرعلا عطقملا( ينمزلا قفلأا

 رظنلا نود كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادلأ ةیلاحلا ةلاحلا لیلحت ىلع ثحبلا زكری •

 .نمزلا رم ىلع تاریغتلا ىلإ

 :تانایبلا لیلحتو عمج قرط

 فشكلل ةیئاصحإ بیلاسأ ةطساوب اھلیلحتو حسملا بیلاسأ مادختسا للاخ نم تانایبلا عمج متی •

 .عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب تاقلاعلا نع
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 ٢٠٢٤ ثحابلا دادعا نم ثحبلا ةلصب 2 لكش

 
 ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا يف اھھجاوت يتلا ةماھلا تایدحتلا نم كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ربتعت

 نم اھئادأ نیسحت ةیفیكو تایدحتلا هذھل لضفأ مھف وحن ءاوضلأا ھیجوتل ثحبلا اذھ يتأی .تافصاوملا ةدوجو

 لكشیو ثحبلل ةفلتخملا بناوجلا رابتعلاا نیعب ذخأی ،لماكتم يجھنم لكیھ ىلإ ثحبلا دنتسی .رطاخملا ةرادإ للاخ

 ."يثحبلا لصبلا" ةیساسأ ةروصب

 

 تایدحتلا مھفل ثحبلا اھانبتی يتلا ةیعضولا ىلإ ریشت يتلا ثحبلا ةفسلف يف قمعتنس ،لصبلا اذھ تاقبط يف

 .اھتاجاتنتساو جئاتنلا لیلحت ززعی يذلا يجاتنتسلاا ثحبلا جھنم ىلإ كلذ دعب لقتننس .ءانبلا عیراشم يف تاقلاعلاو

 ءانبلا عیراشم يف ةعونتم براجت صحفل حسملا ىلع دمتعت يتلاو ،ةدمتعملا ثحبلا ةیجیتارتسا ضرعتسنس امك

 .كوبتب

 
  

 ةیعضو

 يجاتنتسا

 ةلاح ةسارد

 ةدحاو ةادا

 ةعیضرع

 تانایبتسلاا
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 :ةینادیملا ةساردلا .3.3
 

 .ةیثحب ةءافكو ةدئاف ىصقأ قیقحتل ةددحم رییاعم ىلع ءًانب ةینادیملا ةساردلل عقومك كوبت ةنیدم رایتخا مت

 عیراشملا ةرادإ يف ةدیرف تایدحت دھشت ثیح ،ثحبلا عوضومب ةرشابم ةلص تاذ اھنوكب كوبت ةنیدم زیمتت

 .رمتسم لكشب تلاباقملاو تاظحلاملا ءارجإ نیثحابلل حیتی امم ،لاّعفو لھس عقوملا ىلإ لوصولا نأ امك .ةیئاشنلإا

 

 نیكراشملا قوقحو ةیھافر نامض متی ثیح ،ةیقلاخلأا تارابتعلاا ىلإ اًدانتسا اضًیأ كوبت ةنیدم رایتخا مت

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیئاشنلإا عیراشملا ھجاوت يتلا تایدحتلل لاًثممو اعًونتم اًعمتجم ةنیدملا لثمت .ثحبلا يف

 .ةیدوعسلا

 

 ةیرورضلا قفارملاو داوملاو تادعملا كلذ يف امب ،ةیفاكلا دراوملا كوبت ةنیدم رفوت ،ةیرادلإا ةیحانلا نم

 .تانایبلا عمج يف ةدوجلاو ةءافكلا نیب نزاوتلا قیقحت يف اذھ دعاسی .ةیثحبلا ةطشنلأا معدل

 

 ،سرَدُت يتلا ةرھاظلاو ناكسلل لماش لیثمت نامض ىلإ ىعسن ،ةینادیملا ةساردلل عقومك كوبت ةنیدم رایتخاب

 .ثحبلا عمتجمو يلحملا عمتجملل عسوأ ةدئاف قیقحتو جئاتنلا میمعت ةیناكمإ ززعی امم
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 :صخلملا .3.4
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 :عجارملا .3.5
 
 :ةیبرعلا عجارملا

 

 تاكرشلا يف رطخلا ةرادإ تامولعم ماظن ءانبو میمصت" .)2007( يجان داوج ةیقار ،ينیسحلا .1

 ریغ ریتسجام ةلاسر ".يقیبطت جذومنك ةلحلا يف ةیوایمیكلا تاعانصلل ةماعلا تارفلا ةكرش :ةیعانصلا

 .ةینقتلا ةیلكلا سلجم ،ةروشنم

 ةرادإ يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تابلطتم قیبطت" .)2016( لافنأ دمحم ،لضانو ،راصتنإ ،يولایجلا .2

 .Journal of Engineering، 22(6)، 15-1 ".قارعلا يف ةیئاشنلإا عیراشملا يف رطاخملا

 ةلاسر ".ةیسدنھلا تاعورشملا يف ءادلأا يف مییقتلاو ةعباتملاو طیطختلا ةیمھأ" .)2013( ةلاھ ،يقیاش .3

 .موطرخلا ایجولونكتلاو مولعلل نادوسلا ةعماج ،ةروشنم ریغ ریتسجام

 يف دییشتلا عیراشمل دییشتلا ةلحرم رطاخم ةرادإ" .)2012( رمع ،يدوماعو ،دمحم ةفیان ينم ،ةدامح .4

 .150-129 ،)1(28 ،ةیسدنھلا مولعلل قشمد ةعماج ةلجم ".ةیروس

 ".ماعلا نیمأتلا يف راطخلاا ةرادإ يف اھرثاو راطخلاا ةرادإ تایجیتارتسا" .)2009( ربج لیقع ،يلع .5

 دادغب ةعماج :نیمأتلا يف ریتسجاملل لداعملا يلاعلا مولبدلا ةداھش لین تابلطتم نم ءزجك يقیبطت ثحب

 .ةیلاملاو ةیبساحملا تاساردلل يلاعلا دھعملا -

 قرطلا عورشم :رطاخملا ةرادإ و مییقت" .)2008( دومحم دمحم ،فشاكلاو ،فطاع ،معنملا دبع .6

 .ةرھاقلا ةعماج - ةسدنھلا ةیلك ،ثوحبلا و ایلعلا تاساردلا ریوطت زكرم ".يلاعلا میلعتلا ىلإ ةیدؤملا

 روحملا نمض ".رطاخملا ةرادلإ يجیتارتسا لخدم" .)2008( رداقلا دبع ،يللاشو ،دیشرلادبع ،بید .7

 ةعماج ،رییستلا مولعو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،رطاخملا ةرادإ قیبطت تلااجمو تایجیتارتسإ :لولأا

 .رئازجلا

 تاساردلل نیرحبلا دھعم ".رطخلا ةرادإ" .)2003( فسویو ،شیورد ردان ،لیدنملاو ،نیسح ،يمجعلا .8

 .ةیلاملاو ةیفرصملا

 ".عیراشملا ةرادإ يف لماكتم جھنم ةرصاعملا عیراشملا ةرادإ" .)2014( دمحأ ىسوم ،نیدلا ریخ .9

 .عیزوتلاو رشنلل لئاو راد :نامع

 .اوح ىفطصم رامع :ةمجرت ".ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ" .)2008( دلونیر ،نیاوو ،دراودإ ،كسیف .10

 .)2006 يلصلأا رشنلا( مولعلاو رشنلل عاعش :بلح

 ةعبطلا( )PMBOK® Guide( عیراشملا ةرادلإ ةفرعملا ةئیھ لیلد .)2017( .عیراشملا ةرادإ ةیعمج .11

 .عیراشملا ةرادإ دھعم .)ةسداسلا

 ةعبطلا( )PMBOK® Guide( عیراشملا ةرادلإ ةفرعملا ةئیھ لیلد .)2017( .عیراشملا ةرادإ ةیعمج .12

 .عیراشملا ةرادإ دھعم .)ةسداسلا

 ةرادإ ةلجم .تاءاشنلإا يف عورشملا ءادأ سایق روطت .)2006( .س ،نوسریبولجو ،.أ ،لیثیوز .13

 .22-12 ،)1(132 ،ةسدنھلاو تاءاشنلإا
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 رشنلل خیرملا راد .تاقیبطتلاو میھافملا :رطاخملا ةرادإ .)2015( .خ ،نیزلا لیلخو ،.م ،ةملاسلا .14

 .عیزوتلاو

 .عیزوتلاو رشنلل لئاو راد .تاینقتلاو میھافملا :تامولعملا ایجولونكت رطاخم ةرادإ .)2016( .أ ،يلمازلا .15

16. Kutsch, E., & Hallenborg, K. (2010(. يلمع لیلد :لاثتملاا رطاخم ةرادإ. John Wiley 

& Sons. 

 .يعماجلا باتكلا راد .تاینقتلاو تایجیتارتسلاا :ةعمسلا رطاخم ةرادإ .)2013( .م ،يداوفلا .17

 .عیزوتلاو رشنلل لئاو راد .تلاامتحلاا ةیرظن مادختساب رطاخملا ةرادإ .)2016( .ع ،ناعمجلا .18

19. Taleb, N. N. (2007(. مودنار .لامتحلاا ةضفخنم لامتحلاا ةیلاع ثادحلأا ریثأت :ءادوسلا ةعجبلا 

 .سواھ

20. Pinto, J. K., & Slevin, D. P. (2018(. لامعلأا عیراشمل ةحجانلا ةرادلإا :عیراشملا ةرادإ. 

John Wiley & Sons. 

21. Kerzner, H. (2017(. يلمع لیلد :عیراشملا ءادأ ةرادإ. John Wiley & Sons. 

 .عیزوتلاو رشنلل خیرملا راد .تاینقتلاو میھافملا :عیراشملا ءادأ .)2012( .م ،يراسودلأ .22

 .عیزوتلاو رشنلل لئاو راد .لماكلا لیلدلا :عیراشملا ءادأ ةبقارم .)2016( .م ،زیزعوب .23

24. Burke, R. (2013(. يلمع لیلد :ةحلصملا باحصأ اضر ةرادإ. John Wiley & Sons. 

25. Meredith, J. R., & Mantel Jr, S. J. (2018(. يرادإ جھن :عیراشملا ةرادإ. John Wiley 

& Sons. 

26. Turner, J. R. (2016(. يلمع لیلد :عیراشملا ءادأ ةرادإ. CRC Press. 

27. Atkinson, R. (2018(. 49 ،عیراشملا ةرادإ ةلجم .عیراشملا ءادأ يف ةیلاحلا تاھاجتلاا)1 ،)1-

10. 

 ،)2(50 ،عیراشملا ةرادإ ةلجم .ةینكسلا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا .)2018( .أ ،دمح .28

11-20. 

 ،)1(12 ،ةیرادلإا مولعلا ةلجم .ةینكسلا عیراشملا ءادأ نیسحتو رطاخملا ةرادإ .)2015( .م ،يریضخلا .29

1-15. 

 ةرادإ ةلجم .ةینكسلا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف تاعارصلا .)2017( .ع ،يریطملا .30

 .30-21 ،)3(48 ،عیراشملا

 ةرادإ ةلجم .ةینكسلا عیراشملا ءادأ تاعارص بنجتل ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ .)2016( .م ،زیزعلادبع نب .31

 .10-1 ،)2(13 ،رطاخملا

 يف رطاخملا ةرادإ يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تابلطتم قیبطت .)2016( .م ،دمحمو ،.ع ،يولابجلا .32

 .15-1 ،)3(23 ،ةیسدنھلا مولعلل تیركت ةعماج ةلجم .قارعلا يف ةیئاشنلإا عیراشملا

 .ةیسردملا ةینبلا عیراشم ذیفنت ىلع ةرثؤملا رطاخملا ةرادإ .)2016( .م ،ملاسو ،.ع ،لیلخو ،.م ،ملاس .33

 30-16 ،)3(23 ،ةیسدنھلا مولعلل تیركت ةعماج ةلجم

 ىلع رثؤت يتلا رطخلا لماوع مییقتو دیدحت .)2016( .م ،میلعلا دبعو ،.م ،يواونلاو ،.م ،میركلا .34

 .925-910 ،)4(22 ،ةیسدنھلا مولعلا ةلجم .ةیئاشنلإا عیراشملا
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 ةلجم .ندرلأا يف دییشتلاو ءانبلا عیراشم يف رطاخملا ةرادإ .)2015( .م ،نمحرلا دبعو ،.م ،يواشلا .35

 .18-1 ،)2(15 ،ةیرادلإا مولعلا

 ةلجم .نامع ةنطلس يف ةیتحتلا ةینبلا عیراشم يف رطاخملا ةرادإ .)2014( .م ،يرباجلاو ،.م ،يمیعنلا .36

 .635-620 ،)3(20 ،ةیسدنھلا مولعلا

 

 

 :ةیبنجلأا عجارملا
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39. PMI. (2017). A guide to the project management body of knowledge 

(PMBOK® Guide) (6th ed.). Project Management Institute. 

40. Zwikael, O., & Globerson, S. (2006). The evolution of project 

management: A historical perspective. International Journal of Project 

Management, 24(8), 683-693. 
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  :ثحبلا تاریغتم تانایبتسا :قحلملا
 

 

 ،ةكراشملا يتزیزع/كراشملا يزیزع

 

 كتكراشم ردقن نحن .كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت مھف ىلإ ةساردلا هذھ ىعست

 عیمج نأ كل دكؤن .ةیثحبلا فادھلأا هذھ قیقحتل ةیرورضلا تانایبلا عمج ىلإ فدھی يذلا ،نایبتسلاا اذھ يف ةمیقلا

 نیسحت يف كتمھاسملً اركش .طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختستسو امًامت ةیرس نوكتس اھمدقت يتلا تامولعملا

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ

 

 :ةیفارغومیدلا تاریغتملا
 :ةیلاتلا تانایبلا ءلم ىجری

 :سنجلا §

o ركذ 

o ىثنأ 

 

 :رمعلا §

o ةنس 25 نم لقأ 

o 25-34 ةنس 

o 35-44 ةنس 

o 45-54 ةنس 

o 55 رثكأف ةنس 

 

 :يمیلعتلا ىوتسملا §

o ةیوناثلا نم لقأ 

o ةیوناث 

o مولبد 

o سویرولاكب 

o ریتسجام 

o هاروتكد 
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 :ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةیلمعلا ةربخلا §

o تاونس 5 نم لقأ 

o 5-10 تاونس 

o 11-15 ةنس 

o 16-20 ةنس 

o ةنس 20 نم رثكأ 

 

 :يفیظولا ىمسملا §

o سدنھم 

o عورشم ریدم 

o راشتسم 

o فرشم 

o كلذ ریغ 

 
 :لولأا ریغتملاب فیرعتلا لودج
  لولأا ریغتملل نایبتسلاا
 ةقباسلا تاساردلاو ةیلاحلا تانایبلا ردصملا

 ٢٠ تانایبلا ددع
 ةفلكتلاو تقولا تافارحنلا ةیرذجلا بابسلأا )نایبتسلاا يف ةدوجوملا داعبلأا( ریغتملا داعبأ
 رطاخملا ةرادإ ریغتملا

 لولأا ریغتملاب فیرعتلا لودج1 لودج

 :يناثلا ریغتملاب فیرعتلا لودج
  يناثلا ریغتملل نایبتسلاا

 ةقباسلا تاساردلاو ةیلاحلا تانایبلا ردصملا

 ٢٠ تانایبلا ددع

 ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ نیسحت )نایبتسلاا يف ةدوجوملا داعبلأا( ریغتملا داعبأ

 ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ریغتملا
 يناثلا ریغتملاب فیرعتلا لودج2 لودج

 :ةنابتسلاا اھلوانتتس يتلا رواحملاو تلااجملا
 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةفلكتلاو تقولا تافارحنلا ةیرذجلا بابسلأا لیلحت .1

 .تافصاوملا ةدوجو ةیفیلكتلاو ةینمزلا بناوجلا لیلحت لماكت .2

 .نییراشتسلااو ،نیلواقملاو ،نیكلاملا نیب قیسنتلاو لاصتلاا زیزعت .3
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  :نایبتسلاا

 لاؤسلا
 قفاوم
 ةدشب

 دیاحم قفاوم
 ریغ
 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

      تقولا تافارحنا نم للقی دیجلا طیطختلا .1

 ةینمز تاریخأت ىلإ يدؤت میمصتلا يف ةرمتسملا تارییغتلا .2

 عورشملا يف

     

      عورشملا فیلاكت ىلع رثؤی رقتسملا ریغ لیومتلا .3

      مھفلا يف تانیابتلا للقی فارطلأا نیب لاصتلاا نیسحت .4

      عورشملا ةدوج ىلع رثؤی ةینفلا تافصاوملاب مازتللاا .5

 تقولا يف عیراشملا قیقحت يف مھاست ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ .6

 ددحملا

     

      عورشملا ذیفنت ىلع رثؤی ةبردملا ةیرشبلا دراوملا صقن .7

      عورشملا رطاخم نم للقی ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا .8

      فیلاكتلا يف ةدایز ىلإ يدؤی داوملا دیروت يف ریخأتلا .9

      تاریخأتلا نم دحی نیفرشملاو نیلواقملا نیب دیجلا قیسنتلا .10

      ذیفنتلا ةدوج نیسحت يف مھاسی ةلامعلل رمتسملا بیردتلا .11

 ریغ رطاخملا عم لماعتلا يف دعاسی ةلیدب ةطخ دوجو .12

 ةعقوتملا

     

 فادھلأا قیقحت نمضی نیكلاملا عم رمتسملا لصاوتلا .13

 ةبولطملا

     

 لودجلاب مازتللاا يف دعاست ماظتناب عورشملا يف مدقتلا ةعباتم .14

 ينمزلا

     

      قبسملا طیطختلا للاخ نم ھب مكحتلا متی ةیئیبلا لماوعلا ریثأت .15

      ءاطخلأا لیلقت نمضت ماظتناب تامیمصتلا ةعجارم .16

 لكاشملا بنجت يف دعاسی يرود لكشب رطاخملا لیلحت .17

 ةیلبقتسملا

     

      عورشملا ءادأ نیسحت يف مھاسی مظتنم لكشب ءادلأا مییقت .18

 عورشملا ةرادإ يف مھاسی ةثیدحلا ةیرادلإا تاودلأا مادختسا .19

 لضفأ لكشب

     

 عورشملا ھیجوت يف دعاسی ةددحمو ةحضاو فادھأ عضو .20

 حاجنلا وحن

     

 ثحابلا میمصت نم نایبتسلاا3 لودج
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