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ينوالاختلاف بين الدراستالتشابةأوجه 

التركيز . :على التدوير الوظيفي كأداة إدارية1
ين الدراستين تعتبر التددوير الدوظيفي أداة إداريدة ت ددى إلدى ت  دنجد أن كلا 

.الكفاءة وزيادة م ارات الموظفين، مما يعزز من إنتاجيت م

استناد . :الدراستين إلى إطار نظري مشابه2
تعلقدة كلتدا الدراسدتين إلدى نظريدات اةدارة والتنميدة البشدرية الموهنا ت دتند 

يز، ونظرية بالتدوير الوظيفي، مثل نظرية تنمية الم ارات المتعددة، ونظرية الت ف
.الرضا الوظيفي، مما يعزز اةطار النظري للت ليل

-:أوجه التشابه: أولا



ينوالاختلاف بين الدراستالتشابةأوجه 

:الدراسةأهداى . 3
عداملين، كلتا الدراستين إلى ف ص العلاقة بدين التددوير الدوظيفي وأداء الت دى 

.وم اولة ف م ما إذا كان التدوير ي  م بشكل إيجابي في رفع الأداء أو لا

:المناهج الب ثية.4
لال جمدع كلا الدراستين من ج الدراسة التطبيقية في بيئدة واقعيدة مدن  دتتبع 

بيانات مدن مدوظفين لداليين فدي المتس دات المدروسدة، ممدا ي داعد علدى 
.ال صول على نتائج واقعية تعكس البيئة الم نية

-:أوجه التشابه: أولا



ينوالاختلاف بين الدراستالتشابةأوجه 

:على الاستبيانات لجمع البياناتالاعتماد .5
، ليد  يدتم كلتا الدراستين الاستبيانات كأداة رئي ية لجمدع البيانداتت تخدم 

ر طرح أسئلة على العداملين فدي المتس دات للتعدرى علدى مرائ دم لدول تدأ ي
.التدوير الوظيفي على أدائ م

:على تطوير العاملينالتأكيد .6
عاملين من الدراستين ترى أن التدوير الوظيفي يلعب دورًا هامًا في تطوير الكلتا 

. لال اكت اب م ارات جديدة، مما يت ر إيجاباً على أدائ م العام

-:أوجه التشابه: أولا



ينوالاختلاف بين الدراستالتشابةأوجه 

:العملية للتوصياتالأهمية .7
ة تنفيد  الدراسدتين تقددمان توصديات للمدديرين وصدانعي القدرار لدول كيفيدكلتا 

.التدوير الوظيفي بشكل فعّال، مع مراعاة ت  ين الأداء

-:أوجه التشابه: أولا



ينوالاختلاف بين الدراستالتشابةأوجه 

:المتس يةالبيئة . 1
امدل في مصر تركز على الأج زة ال يالية الرسدمية التدي تتطلدب التعالدراسة • 

.المباشر مع الزوار وت تاج إلى تطوير م ارات التعامل مع الجم ور
لدى في الجزائر تركز على متس ة تعليمية، وهدي بيئدة تعتمدد أكثدر عالدراسة • 

.المعرفة الأكاديمية والتنظيم اةداري الدا لي

:الم تمل لثقافة العملالتأ ير . 2
فداءة مصر، قطاع ال يالة يتميز بثقافة عمل تعتمد على  دمدة العمدلاء والكفي • 

.لاءفي الأداء، ما قد يجعل التدوير الوظيفي وسيلة لتعزيز قدرات التفاعل مع العم
ثر بتطدوير الجزائر، قد تكون الثقافة في متس ة تعليمية أكاديمية مرتبطة أكفي • 

.الكوادر العلمية، وليس بالضرورة الخدمة المباشرة للجم ور

-:الإختلافأوجه : ثانيا  



ينوالاختلاف بين الدراستالتشابةأوجه 

:التدوير الوظيفي الم تخدمنوع . 3
اب ة المصرية قدد تتنداول التددوير الأفقدي بشدكل أكبدر بدين وظدائ  مشدالدراسة • 

.ضمن الأج زة ال يالية، لرفع م ارات العاملين في  دمة العملاء
اديميدة الجزائرية قد ت ت دى التدوير الرأسي بين الوظائ  اةدارية والأكالدراسة • 

.لت  ين م ارات التدريس واةدارة معًا

:على الأداء الوظيفيالتأ ير . 4
 دريع مدع الأج زة ال يالية، يُعتبر التدوير الوظيفي وسيلة لرفدع التكيد  الفي • 

.المتغيرات، وت  ين م ارات التواصل
في، المتس ة التعليمية، التدوير قدد ي ددى إلدى ت  دين التخصدص الدوظيفي • 

.وتعزيز م ارات الب   واةدارة الأكاديمية

-:الإختلافأوجه : ثانيا  



ينوالاختلاف بين الدراستالتشابةأوجه 

:التأهيل الوظيفيم توى . 5
 ديالة المصرية قد تتعامل مع فئات وظيفية متنوعة في قطاع الالدراسة • 

.بمتهلات تعليمية مختلفة
مدتهلات الجزائرية غالباً تركز على موظفين أكداديميين وإداريدين بالدراسة • 

.عالية تتطلب التركيز على تطوير المعرفة والم ارات الأكاديمية

:التنظيميةالت ديات . 6
ال يالية في مصر قدد تواجده ت دديات مثدل التعامدل مدع ت بد بالأج زة • 

.لركة ال يالة وتلبية التياجات الزوار بشكل مرن
يميدة الجامعي في الجزائر يواجه ت ديات تتعلق بإدارة الجدودة التعلالمركز • 

.وتطوير الب   العلمي، مما يت ر على تطبيق التدوير

-:الإختلافأوجه : ثانيا  



ينوالاختلاف بين الدراستالتشابةأوجه 

:التنظيميةالت ديات . 6
ال يالية في مصر قدد تواجده ت دديات مثدل التعامدل مدع ت بد بالأج زة • 

.لركة ال يالة وتلبية التياجات الزوار بشكل مرن
يميدة الجامعي في الجزائر يواجه ت ديات تتعلق بإدارة الجدودة التعلالمركز • 

.وتطوير الب   العلمي، مما يت ر على تطبيق التدوير

:الوظيفيالتنوع . 7
  المصرية في قطاع ال يالة قدد تركدز علدى التددوير بدين وظدائالدراسة • 

. دمة العملاء واةدارة ال يالية
ي الجزائريدة قدد تتنداول التددوير بدين وظدائ  التددريس واةدارة فدالدراسة • 

.المتس ة التعليمية، لي  تختل  طبيعة الم ام بشكل كبير

-:الإختلافأوجه : ثانيا  



ينوالاختلاف بين الدراستالتشابةأوجه 

:التدوير المتوقعةنتائج . 8
خبدرة المصرية قد تجد أن التدوير يتدي إلى ت  دين التواصدل والالدراسة • 

.ال يالية
الجزائريددة قددد تجددد أن التدددوير ي دد م فددي ت  ددين الكفدداءة الدراسددة • 

.الأكاديمية واةدارية، ورفع م توى جودة التعليم

-:الإختلافأوجه : ثانيا  



شكرا لحسن اس تماعكم 

THANK YOU


