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 مقدمة

شهد العالم في السنوات الأخيرة تطوراً متسارعاً في مجال تقنيات المعلومات والاتصالات، الأمر الذي أدى إلى ظهور 

كأحد أبرز الاتجاهات الحديثة التي تسعى المؤسسات إلى تبنيه بهدف تحسين كفاءة الأداء وتعزيز  التحول الرقميمفهوم 

القدرة التنافسية في بيئة الأعمال المعاصرة. وقد أصبح التحول الرقمي يمثل أحد الركائز الأساسية في تطوير المؤسسات 

تغيرات المتسارعة التي يشهدها العالم في المجال وتحسين جودة الخدمات التي تقدمها للمستفيدين، وذلك في ظل ال

 .التكنولوجي والاقتصادي

ويشير التحول الرقمي إلى عملية استخدام التقنيات الرقمية الحديثة مثل الحوسبة السحابية، وتحليل البيانات الضخمة، 

هم لعمل داخل المؤسسات. كما يسوالذكاء الاصطناعي، وإنترنت الأشياء، في تطوير العمليات التنظيمية وتحسين نماذج ا

التحول الرقمي في تعزيز القدرة على إدارة المعلومات بشكل أكثر كفاءة، وتسهيل عملية اتخاذ القرار، وتحسين مستوى 

التواصل والتنسيق بين مختلف الإدارات داخل المؤسسة. وقد أدى انتشار هذه التقنيات إلى إحداث تحولات جوهرية في 

 .التقليدية، حيث أصبحت المؤسسات تعتمد بشكل متزايد على الأنظمة الرقمية في إدارة أعمالها المختلفةأساليب الإدارة 

وفي ظل هذا التطور التكنولوجي المتسارع، تسعى العديد من المؤسسات الحكومية والشركات العامة إلى تبني استراتيجيات 

كفاءة العمليات الإدارية والتنظيمية. كما أصبح التحول  التحول الرقمي بهدف تحسين جودة الخدمات المقدمة وتعزيز

الرقمي أداة مهمة لتحقيق التميز المؤسسي ورفع مستوى الإنتاجية وتحسين كفاءة استخدام الموارد. وقد انعكس هذا التحول 

ة العربية للمؤسسات في المملك مجال إدارة المشاريعبشكل واضح على العديد من المجالات الإدارية، ومن أبرزها 

 .الذي يعد من أهم الأدوات التي تعتمد عليها المؤسسات في تنفيذ خططها الاستراتيجية وتحقيق أهدافها التنموية السعودية

وتعد إدارة المشاريع من العمليات الإدارية المعقدة التي تتطلب تخطيطاً دقيقاً وتنسيقاً فعالاً بين الموارد البشرية والمالية 

لضمان تنفيذ المشاريع ضمن الإطار الزمني والمالي المحدد. ومع تزايد تعقيد المشاريع الحديثة وتعدد  والتقنية، وذلك

متطلباتها، أصبح من الضروري استخدام الأدوات الرقمية والتقنيات الحديثة لدعم عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة 

أدوات متطورة تساعد مديري المشاريع على تحليل البيانات للمشاريع. وقد ساهمت الأنظمة الرقمية الحديثة في توفير 

المتعلقة بالمشاريع، ومتابعة تقدم العمل بشكل دقيق، والتنبؤ بالمخاطر المحتملة، مما يسهم في تحسين فرص نجاح 

 .المشاريع

حيث توفر  مشروع،كما تساعد التقنيات الرقمية في تحسين مستوى التواصل والتعاون بين فرق العمل المختلفة داخل ال

منصات العمل الرقمية بيئة مناسبة لتبادل المعلومات ومتابعة تقدم العمل بشكل لحظي. ويسهم ذلك في تحسين كفاءة التنسيق 

بين أعضاء فريق المشروع وتقليل الأخطاء الناتجة عن ضعف التواصل أو نقص المعلومات. كما تمكن الأنظمة الرقمية 

 .المشاريع بشكل أكثر دقة، مما يساعد في اتخاذ القرارات المناسبة في الوقت المناسبالمؤسسات من مراقبة أداء 

 للمؤسسات في المملكة العربية السعوديةتأثير التحول الرقمي على إدارة المشاريع ومن هذا المنطلق، تبرز أهمية دراسة 

رة المشاريع وزيادة فرص نجاحها في المؤسسات ، لما له من دور مهم في تحسين كفاءة الأداء المؤسسي وتعزيز فعالية إدا

 .الحكومية والشركات العامة. كما تسهم هذه الدراسة في تسليط الضوء على الدور الذي يمكن أن تلعبه التقنيات الرقمية
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 مشكلة الدراسة

تطبيقات  المتزايد فيعلى الرغم من التطور الكبير الذي يشهده العالم في مجال تقنيات المعلومات والاتصالات، والتوسع 

التحول الرقمي في مختلف القطاعات، إلا أن العديد من المؤسسات الحكومية والشركات العامة ما زالت تواجه تحديات 

متعددة في تطبيق التقنيات الرقمية داخل عملياتها الإدارية والتنظيمية، وخاصة في مجال إدارة المشاريع. فعلى الرغم من 

ية التحول الرقمي ودوره في تحسين كفاءة الأداء المؤسسي، إلا أن تطبيق هذا التحول بشكل فعال إدراك المؤسسات لأهم

داخل بيئة العمل ما زال يواجه عدداً من المعوقات التي قد تحد من الاستفادة الكاملة من الإمكانات التي توفرها التقنيات 

 .الرقمية الحديثة

التنظيمية والتقنية والبشرية، من أبرزها ضعف البنية التحتية الرقمية في بعض  وتتمثل هذه التحديات في عدد من الجوانب

المؤسسات، وعدم توفر الأنظمة الإلكترونية المتطورة التي تساعد في إدارة المشاريع بكفاءة عالية. كما أن نقص الكفاءات 

لرقمي توفر الرقمية، حيث يتطلب تطبيق التحول ا التقنية لدى بعض العاملين قد يشكل عائقاً أمام الاستخدام الفعال للتقنيات

 .مهارات تقنية متقدمة وقدرة على التعامل مع الأنظمة الرقمية الحديثة

كما تواجه المؤسسات تحديات تتعلق بمقاومة التغيير التنظيمي، حيث قد يواجه التحول من الأساليب التقليدية في إدارة 

من المقاومة من قبل بعض العاملين نتيجة الاعتياد على طرق العمل التقليدية أو عدم المشاريع إلى الأساليب الرقمية نوعاً 

الإلمام الكافي بالتقنيات الحديثة. وقد يؤدي ذلك إلى بطء عملية التحول الرقمي وعدم تحقيق الاستفادة الكاملة من الأدوات 

 .الرقمية التي يمكن أن تسهم في تحسين إدارة المشاريع

أخرى، فإن ضعف التكامل بين الأنظمة الرقمية المختلفة داخل المؤسسة قد يؤثر سلباً على كفاءة إدارة المشاريع، ومن ناحية 

حيث يؤدي غياب التنسيق بين الأنظمة المختلفة إلى صعوبة تبادل المعلومات بين الإدارات المختلفة، مما قد ينعكس على 

عدم توفر البيانات الدقيقة والمحدثة قد يحد من قدرة مديري المشاريع على دقة التخطيط للمشاريع وسرعة تنفيذها. كما أن 

 .اتخاذ القرارات المناسبة في الوقت المناسب

وتؤدي هذه التحديات مجتمعة إلى انخفاض كفاءة إدارة المشاريع داخل المؤسسات، وقد ينتج عنها تأخر تنفيذ المشاريع، 

يق الأهداف الاستراتيجية للمؤسسات. ولذلك أصبح من الضروري دراسة تأثير وارتفاع تكاليفها، وضعف القدرة على تحق

التحول الرقمي على إدارة المشاريع، والتعرف على الدور الذي يمكن أن تلعبه التقنيات الرقمية في تحسين كفاءة عمليات 

 .التخطيط والتنفيذ والمتابعة للمشاريع

محاولة التعرف على مدى تأثير التحول الرقمي على إدارة المشاريع في  وبناءً على ما سبق، تتمثل مشكلة الدراسة في

المؤسسات الحكومية والشركات العامة في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال دراسة العلاقة بين أبعاد التحول 

 :تاليالرقمي المختلفة وكفاءة إدارة المشاريع. ويمكن صياغة مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس ال

 ما تأثير التحول الرقمي على إدارة المشاريع في المؤسسات الحكومية والشركات العامة في المملكة العربية السعودية؟
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 أهمية الدراسة

تكتسب هذه الدراسة أهميتها من أهمية الموضوع الذي تتناوله، والمتمثل في دراسة تأثير التحول الرقمي على إدارة 

الحكومية والشركات العامة في المملكة العربية السعودية، خاصة في ظل التطورات المشاريع في المؤسسات 

التكنولوجية المتسارعة التي يشهدها العالم في الوقت الحاضر. وقد أصبح التحول الرقمي من أبرز الاتجاهات الحديثة 

ل دراسة التنافسية، الأمر الذي يجع التي تسعى المؤسسات إلى تبنيها بهدف تحسين كفاءة الأداء المؤسسي وتعزيز القدرة

 .العلاقة بين التحول الرقمي وإدارة المشاريع موضوعاً مهماً يستحق البحث والتحليل

 

 الأهمية العلمية

تكمن الأهمية العلمية لهذه الدراسة في مساهمتها في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بموضوع التحول الرقمي وإدارة 

ى الدراسة إلى تقديم إطار علمي يوضح العلاقة بين استخدام التقنيات الرقمية الحديثة وكفاءة إدارة المشاريع، حيث تسع

المشاريع داخل المؤسسات. كما تسهم الدراسة في توضيح المفاهيم الأساسية المرتبطة بالتحول الرقمي وإدارة المشاريع، 

 .وير الممارسات الإدارية الحديثةوتحليل الدور الذي يمكن أن تلعبه التقنيات الرقمية في تط

كما تساعد هذه الدراسة الباحثين والمهتمين في مجال الإدارة وإدارة المشاريع على فهم تأثير التحول الرقمي في تحسين 

كفاءة العمليات الإدارية والتنظيمية داخل المؤسسات، خاصة في ظل التحولات المتسارعة التي يشهدها العالم في مجال 

وجيا. وتعد هذه الدراسة إضافة علمية يمكن أن يستفيد منها الباحثون في إجراء دراسات مستقبلية تتناول موضوع التكنول

 .التحول الرقمي وتطبيقاته في مختلف المجالات الإدارية

لمشاريع، اإضافة إلى ذلك، تسهم هذه الدراسة في تسليط الضوء على أهمية استخدام التقنيات الرقمية في دعم عمليات إدارة 

من خلال تحليل العلاقة بين التحول الرقمي ومختلف مراحل إدارة المشاريع مثل التخطيط والتنفيذ والمتابعة وإدارة الموارد 

واتخاذ القرار. وبالتالي فإن هذه الدراسة تمثل مرجعاً علمياً يمكن أن يسهم في تطوير المعرفة العلمية في مجال التحول 

 .يعالرقمي وإدارة المشار
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 الأهمية التطبيقية

أما من الناحية التطبيقية، فتتمثل أهمية هذه الدراسة في أنها تقدم مجموعة من النتائج والتوصيات التي يمكن أن تستفيد منها 

المؤسسات الحكومية والشركات العامة في تطوير ممارسات إدارة المشاريع وتحسين كفاءة أدائها من خلال استخدام 

قمية الحديثة. كما تساعد نتائج هذه الدراسة متخذي القرار في المؤسسات على فهم الدور الذي يمكن أن يلعبه التقنيات الر

 .التحول الرقمي في تحسين إدارة المشاريع وتعزيز فعالية العمليات التنظيمية

مي ثناء تطبيق التحول الرقكما يمكن أن تسهم هذه الدراسة في مساعدة المؤسسات على تحديد التحديات التي قد تواجهها أ

ً في  في إدارة المشاريع، والعمل على إيجاد الحلول المناسبة للتغلب على هذه التحديات. وقد تساعد نتائج الدراسة أيضا

توجيه المؤسسات نحو تبني استراتيجيات أكثر فاعلية في تطبيق التحول الرقمي بما يسهم في تحسين التخطيط للمشاريع 

 .وتحسين إدارة المواردوتسريع تنفيذها 

بالإضافة إلى ذلك، قد تسهم هذه الدراسة في تعزيز الوعي بأهمية التحول الرقمي داخل المؤسسات الحكومية والشركات 

العامة، وتشجيعها على الاستثمار في تطوير البنية التحتية الرقمية وتدريب الكوادر البشرية على استخدام التقنيات الحديثة 

اريع. ومن المتوقع أن تسهم نتائج هذه الدراسة في دعم جهود المؤسسات الرامية إلى تحقيق الكفاءة والفعالية في إدارة المش

 .في إدارة المشاريع وتحقيق أهدافها الاستراتيجية في ظل بيئة عمل تعتمد بشكل متزايد على التكنولوجيا الرقمية
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 أهداف الدراسة

تأثير التحول الرقمي على إدارة المشاريع في المؤسسات الحكومية والشركات العامة، من  تهدف هذه الدراسة إلى تحليل

 .خلال دراسة دور التقنيات الرقمية الحديثة في تحسين كفاءة عمليات إدارة المشاريع المختلفة

 الهدف العام

 .ديةلعامة في المملكة العربية السعودراسة تأثير التحول الرقمي على إدارة المشاريع في المؤسسات الحكومية والشركات ا

 

 الأهداف التفصيلية

 .التعرف على مستوى تطبيق التحول الرقمي في المؤسسات الحكومية والشركات العامة .1

 .تحليل أثر التحول الرقمي على كفاءة التخطيط للمشاريع داخل المؤسسات .2

 .مراحلها المختلفةدراسة تأثير التحول الرقمي على عمليات تنفيذ المشاريع ومتابعة  .3

 .قياس دور التحول الرقمي في تحسين إدارة الموارد المستخدمة في المشاريع .4

 .تحليل تأثير التقنيات الرقمية في دعم عملية اتخاذ القرار المرتبط بإدارة المشاريع .5

 

 تساؤلات الدراسة

 :ساؤل الرئيس التاليانطلاقاً من مشكلة الدراسة وأهدافها، تسعى هذه الدراسة إلى الإجابة عن الت

 ما تأثير التحول الرقمي على إدارة المشاريع في المؤسسات الحكومية والشركات العامة في المملكة العربية السعودية؟

 :ويتفرع من هذا التساؤل الرئيس مجموعة من التساؤلات الفرعية، وهي

 في المملكة العربية السعودية؟ ما مستوى تطبيق التحول الرقمي في المؤسسات الحكومية والشركات العامة .1

 ما تأثير التحول الرقمي على كفاءة التخطيط للمشاريع داخل المؤسسات؟ .2

 ما أثر التحول الرقمي على عمليات تنفيذ المشاريع ومتابعة مراحلها المختلفة؟ .3

 ما دور التحول الرقمي في تحسين إدارة الموارد المرتبطة بالمشاريع؟ .4

 ي دعم عملية اتخاذ القرار في إدارة المشاريع؟كيف يسهم التحول الرقمي ف .5
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 فروض الدراسة

 :انطلاقاً من تساؤلات الدراسة وأهدافها، يمكن صياغة فرضيات الدراسة على النحو التالي

 الفرضية الرئيسية

المملكة  العامة فيتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التحول الرقمي وإدارة المشاريع في المؤسسات الحكومية والشركات 

 .العربية السعودية

 الفرضيات الفرعية

H01: 

 .لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للتحول الرقمي على التخطيط للمشاريع في المؤسسات الحكومية والشركات العامة 

H11:  

شركات العامةيوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للتحول الرقمي على التخطيط للمشاريع في المؤسسات الحكومية وال . 

H02:  

 .لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للتحول الرقمي على تنفيذ المشاريع في المؤسسات الحكومية والشركات العامة

H12: 

 .يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للتحول الرقمي على تنفيذ المشاريع في المؤسسات الحكومية والشركات العامة 

H03: 

إحصائية للتحول الرقمي على إدارة الموارد في المشاريع داخل المؤسسات الحكومية والشركات لا يوجد تأثير ذو دلالة  

 .العامة

H13: 

يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للتحول الرقمي على إدارة الموارد في المشاريع داخل المؤسسات الحكومية والشركات  

 .العامة

H04:  

رقمي على عملية اتخاذ القرار في إدارة المشاريع داخل المؤسسات الحكومية لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للتحول ال

 .والشركات العامة

H14:  

يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للتحول الرقمي على عملية اتخاذ القرار في إدارة المشاريع داخل المؤسسات الحكومية 

 .والشركات العامة
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 الدراسات السابقة

من أهم المكونات الأساسية في البحث العلمي، حيث تساعد في التعرف على الجهود العلمية التي تناولت  تعُد الدراسات السابقة

 .موضوع التحول الرقمي وإدارة المشاريع، كما تسهم في تحديد الفجوة البحثية التي يسعى البحث الحالي إلى معالجتها

ي الأداء المؤسسي وإدارة المشاريع، حيث ركزت هذه تناولت العديد من الدراسات موضوع التحول الرقمي وتأثيره ف

 .الدراسات على دور التقنيات الرقمية في تحسين الكفاءة التنظيمية وتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات

إلى أن التحول الرقمي يسهم في إحداث تغييرات جوهرية في نماذج الأعمال والعمليات  Vial (2019)أشارت دراسة 

ل المؤسسات، حيث يساعد استخدام التقنيات الرقمية في تحسين كفاءة العمليات الإدارية وتسهيل اتخاذ التنظيمية داخ

القرار. وقد اعتمدت الدراسة على تحليل عدد من المؤسسات التي طبقت التحول الرقمي، وأظهرت النتائج أن المؤسسات 

 .تشغيليةالتي تبنت التقنيات الرقمية حققت مستويات أعلى من الكفاءة ال

أن التحول الرقمي يعد من العوامل الأساسية التي تساعد  Westerman et al. (2018)كما أوضحت دراسة 

المؤسسات على تطوير قدراتها التنظيمية وتحسين إدارة المشاريع. وقد استخدمت الدراسة المنهج الكمي من خلال توزيع 

وأظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية بين مستوى تطبيق التحول  استبيانات على عدد من المديرين في الشركات الكبرى،

 .الرقمي ونجاح المشاريع داخل المؤسسات

أن استخدام الأنظمة الرقمية في إدارة المشاريع يساعد على تحسين  Kerzner (2017)وفي دراسة أخرى، بين 

 تبطة بالمشاريع. وقد ركزت الدراسة على أهميةعمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة، كما يسهم في تقليل المخاطر المر

 .استخدام البرمجيات المتخصصة في إدارة المشاريع مثل أنظمة تخطيط الموارد المؤسسية

فقد تناولت أثر التحول الرقمي في تحسين الأداء المؤسسي، حيث أكدت  Bharadwaj et al. (2020)أما دراسة 

تقنيات الرقمية الحديثة يسهم في تحسين عملية اتخاذ القرار داخل المؤسسات، كما الدراسة أن استخدام تحليل البيانات وال

 .يساعد في تحسين إدارة الموارد وتنفيذ المشاريع بكفاءة أعلى

ومن خلال مراجعة الدراسات السابقة يتضح أن معظم الدراسات ركزت على تأثير التحول الرقمي في الأداء المؤسسي 

ت بعض الدراسات العلاقة بين التحول الرقمي وإدارة المشاريع، الأمر الذي يبرز الحاجة إلى بشكل عام، بينما تناول

 .مزيد من الدراسات التي تركز على هذه العلاقة بشكل أكثر تفصيلاً 
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 الفجوة البحثية

 إلا أن هناك على الرغم من وجود عدد من الدراسات التي تناولت موضوع التحول الرقمي وتأثيره في الأداء المؤسسي،

نقصاً في الدراسات التي تناولت بشكل مباشر تأثير التحول الرقمي على إدارة المشاريع في المؤسسات الحكومية 

 .والشركات العامة

كما أن معظم الدراسات السابقة ركزت على القطاع الخاص أو الشركات التقنية، في حين لم يتم التركيز بشكل كافٍ على 

والشركات العامة، خاصة في البيئة العربية. إضافة إلى ذلك، فإن بعض الدراسات السابقة ركزت المؤسسات الحكومية 

على جانب واحد من التحول الرقمي مثل استخدام الأنظمة الرقمية، دون دراسة الأبعاد المختلفة للتحول الرقمي مثل 

 .البنية التحتية الرقمية وتحليل البيانات والتقنيات الحديثة

يسعى البحث الحالي إلى سد هذه الفجوة من خلال دراسة تأثير التحول الرقمي بأبعاده المختلفة على إدارة  ومن هنا

 .المشاريع في المؤسسات الحكومية والشركات العامة

وبناءً على ما سبق، يسعى البحث الحالي إلى دراسة تأثير التحول الرقمي على إدارة المشاريع في المؤسسات الحكومية 

ركات العامة في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال تحليل العلاقة بين أبعاد التحول الرقمي وكفاءة إدارة والش

 .المشاريع

 

 المنطلقات النظرية للدراسة

تعتمد هذه الدراسة على عدد من النظريات الإدارية التي تفسر العلاقة بين استخدام التكنولوجيا وتحسين الأداء 

 :ومن أهم هذه النظرياتالمؤسسي، 
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 نظرية الابتكار التكنولوجي

تشير هذه النظرية إلى أن تبني المؤسسات للتقنيات الحديثة يسهم في تحسين كفاءة العمليات التنظيمية وزيادة القدرة 

زة تنافسية ميالتنافسية. وتؤكد هذه النظرية أن استخدام التكنولوجيا الحديثة يمكن أن يؤدي إلى تحسين الأداء وتحقيق 

 .للمؤسسات

 

 نظرية إدارة المعرفة

تؤكد هذه النظرية على أهمية استخدام المعلومات والمعرفة في تحسين عملية اتخاذ القرار داخل المؤسسات. ويعد 

 .التحول الرقمي أحد الوسائل المهمة التي تساعد المؤسسات على إدارة المعرفة وتحليل البيانات بشكل أكثر فاعلية

 الموارد والقدرات نظرية

تشير هذه النظرية إلى أن الموارد التكنولوجية تمثل أحد أهم الموارد الاستراتيجية التي يمكن أن تعتمد عليها المؤسسات 

 .لتحقيق التفوق التنظيمي وتحسين الأداء

 

 المنهجية وطرق البحث

إلى دراسة العلاقة بين التحول الرقمي وإدارة ، حيث يهدف هذا المنهج المنهج الوصفي التحليليتعتمد هذه الدراسة على 

 .المشاريع من خلال جمع البيانات وتحليلها باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة

وسوف يتم جمع البيانات من خلال استبيان يتم توزيعه على العاملين في المؤسسات الحكومية والشركات العامة، بهدف 

 .ومدى تأثيره في إدارة المشاريعقياس مستوى تطبيق التحول الرقمي 
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 مجتمع وعينة الدراسة
 

 مجتمع الدراسة

يتكون مجتمع الدراسة من العاملين في المؤسسات الحكومية والشركات العامة في المملكة العربية السعودية التي تطبق 

 المختلفة. ويشمل مجتمع الدراسةأنظمة إدارة المشاريع أو تعتمد على أساليب إدارة المشاريع في تنفيذ خططها وبرامجها 

 .الموظفين والإداريين الذين يشاركون في تخطيط المشاريع أو تنفيذها أو متابعتها داخل هذه المؤسسات

 عينة الدراسة

، يةأسلوب العينة العشوائسيتم اختيار عينة الدراسة من العاملين في المؤسسات الحكومية والشركات العامة باستخدام 

ثيل مجتمع الدراسة بشكل مناسب، مما يسهم في الحصول على بيانات أكثر دقة وموضوعية تعكس واقع وذلك بهدف تم

 .تطبيق التحول الرقمي في إدارة المشاريع داخل هذه المؤسسات

 حجم العينة

ربية من العاملين في المؤسسات الحكومية والشركات العامة في المملكة الع مشاركا   80يتكون حجم عينة الدراسة من 

 ً  .السعودية، حيث سيتم توزيع الاستبيان عليهم لجمع البيانات المتعلقة بمتغيرات الدراسة وتحليلها إحصائيا

 

 أداة الدراسة

كأداة رئيسية لجمع البيانات المتعلقة بمتغيرات الدراسة، وذلك لملاءمته لطبيعة الدراسة  الاستبيانتعتمد هذه الدراسة على 

الوصفي التحليلي، ولقدرته على جمع البيانات من عدد كبير من المشاركين خلال فترة زمنية  التي تعتمد على المنهج

 .مناسبة

وقد تم تصميم الاستبيان بالاعتماد على الأدبيات العلمية والدراسات السابقة المرتبطة بموضوع التحول الرقمي وإدارة 

ير في التحول الرقمي كمتغير مستقل، وإدارة المشاريع كمتغالمشاريع، بحيث يقيس الاستبيان متغيرات الدراسة المتمثلة 

 .تابع

 :ويتكون الاستبيان من ثلاثة أجزاء رئيسية كما يلي

 الجزء الأول: البيانات الديموغرافية

 :يتضمن هذا الجزء مجموعة من الأسئلة المتعلقة بالبيانات الشخصية للمشاركين في الدراسة، مثل

 الجنس 

 العمر 

 المؤهل العلمي 
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 سنوات الخبرة 

 جهة العمل 

 .ويهدف هذا الجزء إلى التعرف على الخصائص العامة لعينة الدراسة

 الجزء الثاني: قياس مستوى التحول الرقمي

يتضمن هذا الجزء مجموعة من الفقرات التي تهدف إلى قياس مستوى تطبيق التحول الرقمي داخل المؤسسات الحكومية 

 :الأبعاد التاليةوالشركات العامة، وذلك من خلال 

 البنية التحتية الرقمية 

 استخدام الأنظمة الرقمية 

 تحليل البيانات 

 التقنيات الحديثة 

 الجزء الثالث: قياس كفاءة إدارة المشاريع

 :يتضمن هذا الجزء مجموعة من الفقرات التي تقيس كفاءة إدارة المشاريع داخل المؤسسات، وذلك من خلال الأبعاد التالية

  للمشاريعالتخطيط 

 تنفيذ المشاريع 

 إدارة الموارد 

 اتخاذ القرار 

لقياس استجابات أفراد العينة على فقرات الاستبيان، حيث تتراوح الإجابات بين  مقياس ليكرت الخماسيوقد تم استخدام 

 .غير موافق بشدة( –غير موافق  –محايد  –موافق  –)موافق بشدة 

 

 أساليب التحليل الإحصائي

 :من خلال استخدام الأساليب الإحصائية التالية SPSSلبيانات باستخدام برنامج سيتم تحليل ا

 المتوسط الحسابي 

 الانحراف المعياري 

 معامل الارتباط 

 تحليل الانحدار 

 اختبار الفرضيات الإحصائية 



14 
 

 

 حدود الدراسة

 :تتحدد هذه الدراسة بعدد من الحدود التي توضح نطاق تطبيقها، وذلك على النحو التالي

 الحدود البشرية

تقتصر هذه الدراسة على العاملين في المؤسسات الحكومية والشركات العامة الذين يشاركون في إدارة المشاريع أو يعملون 

 .في الأقسام المرتبطة بتخطيط المشاريع وتنفيذها ومتابعتها

 الحدود المكانية

 .المملكة العربية السعودية تطبق هذه الدراسة على المؤسسات الحكومية والشركات العامة في

 الحدود الزمنية

 .0202عام تغطي هذه الدراسة الفترة الزمنية الخاصة بتنفيذ البحث وجمع البيانات خلال 
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 خاتمة

في ضوء ما تم عرضه في هذا المقترح البحثي، يتضح أن التحول الرقمي أصبح من العوامل الأساسية التي تسهم في 

المؤسسات وتحسين كفاءة عملياتها الإدارية، خاصة في مجال إدارة المشاريع الذي يعتمد بشكل كبير على تطوير أداء 

التخطيط والتنظيم والمتابعة الفعالة. وقد تناول هذا البحث دراسة تأثير التحول الرقمي على إدارة المشاريع في المؤسسات 

دية، من خلال تحليل العلاقة بين أبعاد التحول الرقمي المختلفة وكفاءة الحكومية والشركات العامة في المملكة العربية السعو

 .إدارة المشاريع

كما يسعى هذا البحث إلى تقديم إطار علمي يساعد في فهم دور التقنيات الرقمية في تحسين ممارسات إدارة المشاريع 

يد منها مجموعة من التوصيات التي يمكن أن تستف وتعزيز كفاءة تنفيذها. ومن المتوقع أن تسهم نتائج هذه الدراسة في تقديم

 .المؤسسات في تطوير ممارساتها الإدارية وتحقيق أهدافها الاستراتيجية في ظل التحولات الرقمية المتسارعة
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