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مقدمة 

تُعد برامج الإدارة التربویة من البرامج الأساسیة والمھمة في الجامعات والمؤسسات التعلیمیة، حیث تلعب 
دوراً محوریًا في إعداد وتأھیل القیادات التربویة القادرة على إدارة المؤسسات التعلیمیة بكفاءة وفعالیة. وفي 
ظل التطورات المتسارعة في مجال التعلیم والإدارة التربویة على المستوى المحلي والعالمي، تبرز الحاجة 

إلى تطویر ھذه البرامج بما یتوافق مع معاییر ضمان الجودة والاعتماد الأكادیمي. 

في ھذا السیاق، تسعى الجامعة الإسلامیة بالمدینة المنورة إلى تطویر برامج الإدارة التربویة بھا، وذلك من 
خلال مراجعة المناھج والبرامج الدراسیة، وتعزیز التدریب العملي للطلاب، وتطویر أسالیب التدریس 

والتقویم، وتحدیث المرافق والتجھیزات، وتعزیز البحث العلمي في ھذا المجال. وتأتي ھذه الجھود في ضوء 
سعي الجامعة نحو ضمان الجودة والحصول على الاعتماد الأكادیمي المحلي والدولي لبرامجھا. 

ویتناول ھذا البحث مقترحات لتطویر برامج الإدارة التربویة بالجامعة الإسلامیة بالمدینة المنورة في ضوء 
ضمان الجودة والاعتماد، بھدف رفع مستوى ھذه البرامج وتحسین مخرجاتھا التعلیمیة. 

في سیاق تطویر برامج الإدارة التربویة بالجامعة الإسلامیة بالمدینة المنورة في ضوء ضمان الجودة 
والاعتماد، یمكن اعتبار المتغیر التابع في ھذا الموضوع ھو مخرجات ھذه البرامج التعلیمیة. وتتمثل أھم 

مخرجات ھذه البرامج في إعداد قیادات تربویة مؤھلة وقادرة على إدارة المؤسسات التعلیمیة بكفاءة 
وفعالیة، تعزیز البحث العلمي في مجال الإدارة التربویة، وتحقیق الاعتماد الأكادیمي المحلي والدولي لبرامج 

الإدارة التربویة. 

فیما یخص الدراسات السابقة المتعلقة بتطویر برامج الإدارة التربویة بالجامعة الإسلامیة بالمدینة المنورة 
في ضوء ضمان الجودة والاعتماد، ھناك عدد من الدراسات التي تناولت ھذا الموضوع من جوانب مختلفة. 

دراسة (الشریف، 2020) ركزت على تقویم برنامج الإدارة التربویة في ضوء معاییر الجودة الشاملة، 
وأوصت بضرورة تطویر المناھج وأسالیب التدریس لتلبیة احتیاجات سوق العمل. كما أجرى (الحربي، 
2021) دراسة عن متطلبات الاعتماد الأكادیمي لبرامج الإدارة التربویة بالجامعة الإسلامیة، وأكد على 

أھمیة التدریب العملي والانخراط في البحوث والدراسات. 

ومن الفجوات البحثیة التي لوحظت في الدراسات السابقة: ندرة الدراسات التي ربطت بین تطویر برامج 
الإدارة التربویة وتحقیق معاییر ضمان الجودة والاعتماد الأكادیمي بشكل متكامل، قلة الدراسات التي 

استكشفت آراء وتصورات القیادات الأكادیمیة والإداریة بالجامعة الإسلامیة حول ھذا الموضوع، وغیاب 
الدراسات التي قیمت مخرجات برامج الإدارة التربویة في ضوء احتیاجات سوق العمل التربوي. لذا فإن ھذا 

البحث یسعى إلى سد ھذه الفجوات من خلال دراسة متكاملة لتطویر برامج الإدارة التربویة بالجامعة 
الإسلامیة في ضوء معاییر ضمان الجودة والاعتماد الأكادیمي. 



تواجھ برامج الإدارة التربویة بالجامعة الإسلامیة بالمدینة المنورة تحدیات عدیدة في ظل التطورات 
المتسارعة في مجال التعلیم وسوق العمل. فھناك حاجة ملحة لتطویر ھذه البرامج لتلبیة معاییر ضمان 

الجودة والاعتماد الأكادیمي، وتخریج قیادات تربویة قادرة على مواكبة متطلبات العصر. وعلى الرغم من 
بعض الجھود المبذولة في ھذا الاتجاه، إلا أن ھناك العدید من الجوانب التي لا تزال بحاجة إلى المزید من 

الدراسة والتحلیل لضمان تطویر شامل وفعال لبرامج الإدارة التربویة. 

تكمن أھمیة ھذا البحث في أنھ سیسھم في معالجة مشكلة تطویر برامج الإدارة التربویة بالجامعة الإسلامیة 
بالمدینة المنورة من خلال تشخیص الواقع الحالي للبرامج وتحدید احتیاجاتھا التطویریة في ضوء معاییر 

ضمان الجودة والاعتماد الأكادیمي. كما سیقدم توصیات وآلیات عملیة لتطویر ھذه البرامج بما یضمن جودة 
مخرجاتھا وقدرتھا على تلبیة متطلبات سوق العمل التربوي. وبالتالي، فإن ھذا البحث سیساھم في تحسین 

مستوى برامج الإدارة التربویة وتعزیز قدرتھا على المنافسة والتمیز. 



مشكلة البحث 

في ظل التطورات المتسارعة في مجال التعلیم والإدارة التربویة، تواجھ برامج الإدارة التربویة بالجامعة 
الإسلامیة بالمدینة المنورة تحدیات متعددة. فھناك حاجة ملحة لتطویر ھذه البرامج لتواكب متطلبات ضمان 

الجودة والاعتماد الأكادیمي، وتخریج قیادات تربویة قادرة على قیادة المؤسسات التعلیمیة بفاعلیة. 

1.1.الفجوات النظریة: 

1. محدودیة الدراسات التي تركز على برامج الإدارة التربویة بالجامعة الإسلامیة بالمدینة المنورة: 

   - ھناك نقص في الأبحاث والدراسات العلمیة التي تتناول واقع ھذه البرامج وتحدیاتھا بشكل مفصل. 

   - معظم الدراسات السابقة ركزت على البرامج الإداریة التربویة بشكل عام دون تخصیص لسیاق الجامعة 
الإسلامیة. 

2. غیاب الرؤى العملیة والآلیات المحددة لتطویر البرامج: 

   - معظم الأدبیات النظریة تركز على التوصیات والمقترحات العامة دون تقدیم خطط تنفیذیة محددة. 

   - ھناك حاجة إلى دراسات تقدم رؤى واضحة وإجراءات عملیة لتطویر برامج الإدارة التربویة. 

1.2.الفجوات التطبیقیة: 

1. القصور في محتوى المناھج وأسالیب التدریس: 

   - المناھج الحالیة قد لا تواكب التطورات الحدیثة في مجال الإدارة التربویة. 

   - أسالیب التدریس قد تحتاج إلى مزید من التفعیل للمھارات العملیة والتطبیقیة. 



2. ضعف الربط بین البرامج واحتیاجات سوق العمل التربوي: 

   - ھناك فجوة بین المھارات التي یكتسبھا الطلاب وما یتطلبھ سوق العمل التربوي. 

   - ضرورة تعزیز التعاون بین الجامعة وجھات التوظیف لتحدید الاحتیاجات المطلوبة. 

3. نقص في البنیة التحتیة والموارد اللازمة: 

   - قد تعاني البرامج من نقص في التجھیزات والتقنیات الحدیثة المطلوبة. 

   - الحاجة إلى تعزیز الموارد البشریة والمالیة اللازمة لتنفیذ البرامج بكفاءة. 

سؤال البحث الرئیسي  

إلى إي مدى یمكن أن یؤثر تطویر برامج الإدارة التربویة بالجامعة الإسلامیة بالمدینة المنورة في ضوء 
ضمان الجودة و الأعتماد ؟ 



أھمیة البحث 

تُعد برامج الإدارة التربویة من أھم البرامج الأكادیمیة في الجامعات، حیث توفر التأھیل المتخصص لتولي 
المناصب القیادیة والإشرافیة في المؤسسات التعلیمیة. وتكتسب ھذه البرامج أھمیة متزایدة في ظل التحدیات 

التي تواجھ التعلیم في العصر الحالي، والتي تتطلب وجود قیادات تربویة قادرة على إدارة المؤسسات 
التعلیمیة بكفاءة وفعالیة. 

2.1.الأھمیة النظریة: 

1. إثراء الأدبیات البحثیة المتعلقة ببرامج الإدارة التربویة في الجامعات الإسلامیة: 

   - تسھم الدراسة في توفیر قاعدة معرفیة وبیانات أكادیمیة حول واقع ھذه البرامج. 

   - تقدم رؤى نظریة جدیدة لتطویر برامج الإدارة التربویة في السیاق الإسلامي. 

2. تحدید الفجوات البحثیة في ھذا المجال: 

   - تساعد الدراسة في استكشاف الجوانب التي لم تحظ بالاھتمام الكافي في الأبحاث السابقة. 

   - توفر أساسًا نظریًا لإجراء دراسات مستقبلیة أكثر تخصصًا وعمقًا. 

2.3.الأھمیة التطبیقیة: 

1. تقدیم توصیات عملیة لتطویر محتوى البرامج وأسالیب التدریس: 

   - تساعد الدراسة في تحدید نقاط الضعف والقوة في البرامج الحالیة. 



   - تقدم مقترحات إجرائیة لتحسین جودة المناھج والممارسات التدریسیة. 

2. تعزیز التكامل بین البرامج الأكادیمیة واحتیاجات سوق العمل التربوي: 

   - تسھم الدراسة في تحدید فجوات المھارات بین مخرجات البرامج ومتطلبات التوظیف. 

   - تقدم آلیات لتعزیز الشراكة بین الجامعة وجھات التوظیف في التعلیم. 

3. دعم تطویر البنیة التحتیة والموارد اللازمة لتنفیذ البرامج بفعالیة: 

   - توفر الدراسة بیانات حول احتیاجات البرامج من التجھیزات والموارد. 

   - تُسھم في تحدید الاحتیاجات الحقیقیة لتطویر البرامج وتنفیذھا بكفاءة. 
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 :دراسة حول تحقق معاییر ضمان الجودة في برامج الدراسات العلیا بقسم التربیة بالجامعة الإسلامیة

•  ھذه الدراسة تناولت تحقیق معاییر ضمان الجودة في برامج الدراسات العلیا بالجامعة، واستخدمت المنھج الوصفي
 التحلیلي، وشملت كافة أعضاء ھیئة التدریس وطلاب الدراسات العلیا. وجدت الدراسة أن معاییر الجودة تحقق بدرجة

 . (Mandumah)  عالیة في معظم المجالات. یمكنك الاطلاع على الدراسة كاملة عبر ھذا الرابط
 :تقویم برنامج الدبلوم العام في التربیة بالجامعة الإسلامیة في ضوء معاییر الجودة الشاملة

•  تھدف ھذه الدراسة إلى تقییم مدى تحقیق معاییر الجودة الشاملة في برنامج الدبلوم العام في التربیة من وجھة نظر
 الطلاب، وتوصلت إلى أن تحقق معاییر الجودة كان بدرجة متوسطة. لمزید من التفاصیل، یمكنك قراءة الدراسة عبر

 . (Mandumah)  ھذا الرابط



   الملاحق 



        مقدمة أستبیان 
   

في إطار دراسة المكملة لشھادة البكالوریوس في تخصص تطویر برامج الإدارة التربویة بالجامعة الإسلامیة بالمدینة المنورة 
في ضوء ضمان الجودة و الأعتماد 

واستكمال الجانب التطبیقي من الدراسة ومن أجل معرفة مدى مساھمة المسؤولیة الاجتماعیة تحسین العملیة الإنتاجیة داخل 
مؤسسة فإن فإننا نضع بین ایدیكم ھذه الاستمارة راجینا منكم الإجابة على الأسئلة بكل دقة وموضوع موضوعیة بغیة الوصول 

إلى نتائج دقیقة لھذا الموضوع 

 نرجو من سیادتكم الفاضلة وضع علامة صح في الخانة التي ترونھا مناسبة علما بأن ھذه البیانات تستخدم لغرض البحث 
العلمي وسیتم التعامل معھا بسریة التامة 

شاكرین لكم 

    



الأستبیان الأول  

بینات خاصة بالمتغیر لمعاییر ضمان الجودة والاعتماد الأكادیمي: 

1. إلى أي مدى تتوافق برامج الإدارة التربویة بالجامعة الإسلامیة مع معاییر الجودة والاعتماد 
الأكادیمي؟ 

   - بدرجة كبیرة جداً 
   - بدرجة كبیرة 

   - بدرجة متوسطة 
   - بدرجة ضعیفة 

   - بدرجة ضعیفة جداً 

2. ما مدى توافر الموارد البشریة والمادیة الكافیة لتطبیق معاییر الجودة والاعتماد في برامج الإدارة 
التربویة؟ 

   - متوفرة بدرجة كبیرة جداً 
   - متوفرة بدرجة كبیرة 

   - متوفرة بدرجة متوسطة 
   - متوفرة بدرجة ضعیفة 

   - غیر متوفرة على الإطلاق 

3. ما مدى وضوح الأھداف والمخرجات التعلیمیة المستھدفة في برامج الإدارة التربویة بالجامعة؟ 
   - واضحة بدرجة كبیرة جداً 

   - واضحة بدرجة كبیرة 
   - واضحة بدرجة متوسطة 
   - غیر واضحة بدرجة كبیرة 
   - غیر واضحة على الإطلاق 

4. ما مدى فاعلیة نظم التقییم والمتابعة المطبقة في برامج الإدارة التربویة؟ 
   - فعالة بدرجة كبیرة جداً 

   - فعالة بدرجة كبیرة 
   - فعالة بدرجة متوسطة 
   - غیر فعالة بدرجة كبیرة 
   - غیر فعالة على الإطلاق 

5. ما مدى مساھمة برامج الإدارة التربویة في خدمة المجتمع وتلبیة احتیاجاتھ؟ 
   - بدرجة كبیرة جداً 

   - بدرجة كبیرة 
   - بدرجة متوسطة 
   - بدرجة ضعیفة 

   - منعدمة 



الأستبیان الثاني  

بیانات خاصة لتطویر برامج الإدارة التربویة بالجامعة الإسلامیة بالمدینة المنورة: 

1. ما مدى مناسبة المحتوى العلمي والمنھجي لبرامج الإدارة التربویة بالجامعة الإسلامیة لاحتیاجات 
سوق العمل؟ 

   - مناسب بدرجة كبیرة جداً 
   - مناسب بدرجة كبیرة 

   - مناسب بدرجة متوسطة 
   - غیر مناسب بدرجة كبیرة 
   - غیر مناسب على الإطلاق 

2. ما مدى توافر الموارد التكنولوجیة والتقنیات الحدیثة المستخدمة في برامج الإدارة التربویة 
بالجامعة؟ 

   - متوفرة بدرجة كبیرة جداً 
   - متوفرة بدرجة كبیرة 

   - متوفرة بدرجة متوسطة 
   - متوفرة بدرجة ضعیفة 

   - غیر متوفرة على الإطلاق 

3. ما مدى كفاءة ھیئة التدریس في برامج الإدارة التربویة من حیث الخبرة والتأھیل؟ 
   - كفؤة بدرجة كبیرة جداً 

   - كفؤة بدرجة كبیرة 
   - كفؤة بدرجة متوسطة 
   - غیر كفؤة بدرجة كبیرة 
   - غیر كفؤة على الإطلاق 

4. ما مدى فاعلیة أسالیب التقییم والامتحانات المستخدمة في برامج الإدارة التربویة بالجامعة؟ 
   - فعالة بدرجة كبیرة جداً 

   - فعالة بدرجة كبیرة 
   - فعالة بدرجة متوسطة 
   - غیر فعالة بدرجة كبیرة 
   - غیر فعالة على الإطلاق 

5. ما مستوى رضا الطلاب عن برامج الإدارة التربویة بالجامعة الإسلامیة؟ 
   - راضون بدرجة كبیرة جداً 

   - راضون بدرجة كبیرة 
   - راضون بدرجة متوسطة 
   - غیر راضین بدرجة كبیرة 
   - غیر راضین على الإطلاق 



جامعة میدأوشن  
كلیة الإدارة  

بكالورویس | إدارة  

تطوير برامج ا2دارة التربوية بالجامعة ا2س0مية با'دينة ا'نورة في 
ضوء ضمان الجودة و ا<عتماد
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مشروع تخرج - 1 

كلیة الادارة - جامعة میدأوشن  

إشراف  

د. منى مصطفى العشري 

عضو ھیئة التدریس - كلیة الإدارة - جامعة میدأوشن 

الفصل الدراسي الأول - 2024     



أسئلة البحث الفرعیة 

1. ما مدى تماشي أھداف ومخرجات برامج الإدارة التربویة بالجامعة الإسلامیة مع معاییر الجودة والاعتماد 
الأكادیمي؟ 

2. إلى أي مدى یتم تطویر المناھج والمقررات الدراسیة في برامج الإدارة التربویة بما یضمن تلبیة متطلبات 
سوق العمل وفقاً لمعاییر الجودة؟ 

3. ما مدى فاعلیة آلیات التقویم والمتابعة المستخدمة في برامج الإدارة التربویة لضمان جودة مخرجاتھا؟ 

4. كیف تقیّم توافر الموارد البشریة والمادیة اللازمة لتطبیق معاییر الجودة والاعتماد في برامج الإدارة 
التربویة؟ 

5. ما مدى استفادة برامج الإدارة التربویة من التجارب والممارسات الناجحة في مجال ضمان الجودة 
والاعتماد على المستوى المحلي والإقلیمي والعالمي؟ 



أھداف البحث  

الھدف العام: 

تطویر برامج الإدارة التربویة بالجامعة الإسلامیة بالمدینة المنورة في ضوء ضمان الجودة والاعتماد 
الأكادیمي. 

الأھداف الفرعیة: 

1. تحلیل مدى تماشي أھداف ومخرجات برامج الإدارة التربویة بالجامعة الإسلامیة مع معاییر الجودة 
والاعتماد الأكادیمي. 

2. تقییم مدى تطویر المناھج والمقررات الدراسیة في برامج الإدارة التربویة بما یضمن تلبیة متطلبات سوق 
العمل وفقاً لمعاییر الجودة. 

3. تقییم فاعلیة آلیات التقویم والمتابعة المستخدمة في برامج الإدارة التربویة لضمان جودة مخرجاتھا. 

4. تحلیل توافر الموارد البشریة والمادیة اللازمة لتطبیق معاییر الجودة والاعتماد في برامج الإدارة 
التربویة. 

5. تقییم استفادة برامج الإدارة التربویة من التجارب والممارسات الناجحة في مجال ضمان الجودة 
والاعتماد على المستوى المحلي والإقلیمي والعالمي. 



فرضیات البحث 

الفرضیة الرئیسیة: 

H0: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تطویر برامج الإدارة التربویة بالجامعة الإسلامیة بالمدینة 
المنورة وضمان الجودة والاعتماد. 

الفرضیات الفرعیة 

H01: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تطویر البرامج الأكادیمیة لبرامج الإدارة التربویة وضمان 
الجودة والاعتماد. 

H12: توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تطویر الخطط الدراسیة لبرامج الإدارة التربویة وضمان الجودة 
والاعتماد. 

H13: توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تطویر أعضاء ھیئة التدریس في برامج الإدارة التربویة وضمان 
الجودة والاعتماد. 

H14: توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تطویر المرافق والتجھیزات لبرامج الإدارة التربویة وضمان 
الجودة والاعتماد. 

H15: توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تطویر البحث العلمي والأنشطة الطلابیة في برامج الإدارة 
التربویة وضمان الجودة والاعتماد. 



نموذج رسم البحث  

 

تم تصميمة بواسطة الطالب 

 ا%تغير ا%ستقل 

معايير ضمان الجودة وا.عتماد 
ا;كاديمي 

الرسالة و الرؤيا و ا;هداف -
ا%وارد البشرية -
القيادة و اEدارة-

 ا%تغير التابع 

تطوير برامج إدارة تربوية بالجامعة 
اEسNمية للمدينة ا%نورة 

مراجعة الرؤية والرسالة -
وا;هداف 

تعزيز كفاءة أعضاء التدريس -
تحسW البنية التحتية وا%وارد -

ا%الية 
تحسW استراتيجية التدريس -

والتقييم



الدراسة المیدانیة 

تعد برامج الإدارة التربویة من البرامج المھمة والحیویة في الجامعات، حیث تلعب دورًا محوریًا في إعداد 
الكوادر القیادیة والإداریة القادرة على قیادة المؤسسات التعلیمیة بكفاءة وفاعلیة. وتسعى الجامعة الإسلامیة 
بالمدینة المنورة إلى تطویر ھذه البرامج بما یتوافق مع معاییر ضمان الجودة والاعتماد الأكادیمي، لضمان 

مخرجات تعلیمیة متمیزة تلبي احتیاجات سوق العمل. 

أھداف الدراسة المیدانیة النظریة: 

1. التعرف على واقع برامج الإدارة التربویة في الجامعة الإسلامیة بالمدینة المنورة. 

2. تحدید مدى توافق ھذه البرامج مع معاییر ضمان الجودة والاعتماد الأكادیمي. 

3. النتائج والتوصیات: 

   - تقییم مستوى جودة برامج الإدارة التربویة 

   - التوصیات والآلیات المقترحة لتطویر البرامج 

   - خطة عمل لتنفیذ التوصیات 

من خلال ھذه الدراسة المیدانیة النظریة، سیتم الوقوف على واقع برامج الإدارة التربویة في الجامعة 
الإسلامیة بالمدینة المنورة والتعرف على مدى توافقھا مع معاییر ضمان الجودة والاعتماد الأكادیمي. كما 

ستسھم في تقدیم توصیات وآلیات عملیة لتطویر ھذه البرامج وتحسین مخرجاتھا التعلیمیة. 



بصلة البحث 



(ھیكل المشروع) 

الفصل الأول المقدمة 

الفصل الثاني الإطار النظري 

الفصل الثالث منھجیة البحث 

الفصل الرابع تحلیل الإحصائي 

الفصل الخامس مناقشة النتائج و الخاتمھ 
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