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 المقدمة:

 تقتصر لا إذ وارتقائھ، التعلیم جودة على تؤثر التي الأساسیة العناصر من التربویة القیادة تُعتبر     

 القیم على مبنیة مدرسیة ثقافة تطویر أیضًا تشمل بل وحسب، والإداریة التعلیمیة الأنشطة إدارة على

 السعودیة، العربیة المملكة في والثقافیة الاجتماعیة التحولات ظل في والانفتاح. والمساواة، الإنسانیة،

 وتطبیق التعلیمیة البیئة داخل المتزاید التنوع مع التعامل في مؤھلة تربویة قیادات إلى الحاجة تبرز

 خلفیاتھم. بمختلف والمعلمین الطلاب جمیع دمج تكفل شمولیة ممارسات

 

 المتعلمین، بین الفردیة الفروق احتواء على القدرة أنھا على التعلیم مجال في الشمولیة تُعرّف      

 یُعتبر حین في القدرات. أو الثقافة أو اللغة أو الجنس على بناءً تمییز دون للجمیع متساویة فرص وتوفیر

 ومن والتعلیمیة. والدینیة والاجتماعیة الثقافیة الخلفیات تنوع ویتضمن للمجتمع، طبیعیًا تجسیدًا التنوع

 تحدٍ، من بدلاً غنى مصدر إلى التنوع ھذا تحویل في جسیمة مسؤولیة تتحمل التربویة القیادة فإن ھنا،

 ومشجعة. آمنة تعلیمیة بیئة وتوفیر مرنة، تربویة سیاسات اعتماد خلال من

  

 ھذا دراسة الضروري من یصبح والثقافي، السكاني بتنوعھا تمتاز التي الطائف، مدینة في     

 القیادة فمھمة والخلفیات. المناطق شتى من طلابًا تستقبل التي التعلیمیة المعاھد في خصوصًا الموضوع،

 وتوجیھ إیجابیة، علاقات بناء لتشمل تمتد بل والمادیة، البشریة الموارد إدارة عند تتوقف لا التربویة

 الشمول. ثقافة لدعم المجتمعیة الشراكة وتعزیز شاملة، تعلیمیة ممارسات نحو المعلمین

 والشمولیة التنوع تعزیز في التربویة القیادة دور على الضوء تسلیط إلى البحث ھذا یسعى وبذلك،       

 القیادیة، للممارسات الحالي الواقع دراسة خلال من الطائف، مدینة في التعلیمیة المعاھد داخل

 ورؤیة الوطنیة الاتجاھات مع یتماشى بما لتحسینھا سبل واقتراح تواجھھا، التي التحدیات واستكشاف

 المجتمع. فئات جمیع تطور من یعزز وعادل شامل تعلیمي نظام إنشاء في 2030 المملكة

 

 

 

 

 



 

 الدراسة: مشكلة

 بمستوى والرفع التعلیم جودة تحسین إلى تھدف سریعة تغییرات السعودیة في التعلیم مجال یشھد     

 تواجھھا التي الرئیسیة التحدیات بین ومن .2030 المملكة رؤیة مع یتوافق بما التعلیمیة المؤسسات

 الطلاب صفوف في المتزاید التنوع مع للتعامل المناسبة الطریقة ھي الیوم التعلیمیة المؤسسات

 التعلیمیة بالقدرات یتعلق ما في أو والاجتماعیة الثقافیة الخلفیات منظور من سواء والمعلمین،

 التعلم، بیئة إثراء یمكنھ إیجابیًا عنصرًا یعد التنوع ھذا أن من الرغم على الخاصة. الأفراد واحتیاجات

 وشاملة. واعیة بقیادة یقابل لم إذا والتمییز التفاوت إلى یؤدي قد أنھ إلا

 

 التعلیمیة المؤسسات داخل والممارسات السیاسات توجیھ في الأساسي العنصر التربویة القیادة تعتبر    

 تحترم تعلیمیة ثقافة بناء مسؤولیة القیادة ھذه تتحمل حیث عادلة، وتكون الجمیع تشمل تعلیمیة بیئة نحو

 تشیر ذلك، ومع المتبادل. والاحترام الانتماء وتعزز للطلاب متساویة فرصًا وتوفر الفردیة، الفروق

 والشمولیة، التنوع لمفاھیم التربویة القیادات فھم في تفاوت وجود إلى والملاحظات الدراسات بعض

 التعلیمیة. المؤسسات داخل فعال بشكل المفاھیم ھذه تنفیذ على قدرتھم في وكذلك

   

 القیادة واقع لدراسة الحاجة تبرز وسكانھا، التعلیمیة بیئاتھا بتنوع المعروفة الطائف، مدینة في    

 القادة یدرك ھل مختلفة. خلفیات من طلابًا تستقبل التي المعاھد في خاصة الإطار، ھذا ضمن التربویة

 وما الشمولیة؟ لدعم فعالة بأدوار یقومون وھل كافٍ؟ بشكل التنوع أھمیة المعاھد ھذه في التربویون

 جمیع دمج تضمن عملیة وإجراءات واضحة سیاسات ھناك وھل ذلك؟ تحقیق دون تحول التي العقبات

 التعلیمیة؟ العملیة في الفئات

 

 والشمولیة التنوع تعزیز في التربویة القیادة دور وتحلیل فھم ضرورة من الدراسة مشكلة تنبع      

 تعلیمیة بیئة تحقیق في القیادات ھذه فاعلیة مدى دراسة خلال من الطائف، في التعلیمیة المعاھد داخل

 لتحقیق القیادیة الممارسات لتطویر أسالیب واقتراح ذلك، تعوق التي التحدیات وتحدید ومتساویة، عادلة

 الشامل. التعلیم أھداف

 

 

 



 

 الدراسة: أھمیة

 العربیة المملكة في التعلیم مجال یشھدھا التي للتغیرات نظرًا متزایدة قیمة البحث ھذا یكتسب     

 لعام المملكة رؤیة مع یتماشى وعدلاً، شمولیة أكثر تعلیمي نظام تطویر إلى تھدف والتي السعودیة،

 أو والثقافیة الاجتماعیة الخلفیات ناحیة من سواء التعلیمیة، السیاقات في التنوع زیادة ومع .2030

 بوعي التنوع ھذا معالجة على قادرة تعلیمیة قیادات إلى الحاجة تنشأ والطلاب، للمعلمین الفردیة القدرات

 نبیلة. وإنسانیة تربویة أھداف تحقیق نحو وتوجیھھ وكفاءة،

 أصعدة: عدة على الدراسة ھذه أھمیة وتظھر

 التربویة: الأھمیة .1

 على وتُشجع الفردیة الفروق الاعتبار في تأخذ شاملة تعلیمیة بیئة إنشاء في التربویة القیادة دور تُبرز • 

 المدرسي. المجتمع عناصر جمیع بین الإیجابي التفاعل

 الممارسات في تجسیدھا یمكن كیف وتوضح والشمول، التنوع لمفاھیم العمیق الفھم تعزیز في تُساھم • 

 التعلیمیة. المؤسسات داخل العملیة

 المھنیة: الأھمیة .2

 والضعیفة القویة النقاط وتحدید التنوع، دعم في أدائھم تحلیل في والمعلمین التعلیمیة القیادات تُساعد •

 الیومیة. ممارساتھم في

 یُنعكس مما الشامل، التعلیم مجال في القیادیة المھارات لتطویر تھدف للتنفیذ قابلة عملیة توصیات تُقدم •

 التعلیم. جودة على إیجابًا

 الاجتماعیة: الأھمیة .3

 أو التمییز أشكال من وتقلل المعاھد، في المجتمع داخل المتبادل والاحترام والفھم التسامح قیم من تعزز •

 الإقصاء.

 تمییز. أي دون فئاتھ جمیع احتواء على قادر ومفتوح، متكامل تعلیمي مجتمع بناء في تُساھم •

 والسیاسیة: التخطیطیة الأھمیة .4

 صیاغة في تساعد میدانیة وتحلیلات بیانات توفیر خلال من التعلیم وزارة في القرار صانعي تساند • 

 وعدلاً. شمولاً أكثر تعلیمیة سیاسات

 ومنصف جید تعلیم بتوفیر المتعلق الرابع الھدف وبالأخص المستدامة، التنمیة أھداف مع تتوافق •

 للجمیع. وشامل

 



 

 الطائف): مدینة (في المحلیة الأھمیة .5

 تتمیز التي ، التعلیمیة المعاھد بالأخص و الطائف مدینة في التعلیمیة المؤسسات واقع على تُركز •

 المحلي. بالمجتمع مباشرة مرتبطة الدراسة ھذه نتائج یجعل مما والثقافي، السكاني بتنوعھا

 بالتنوع تعتني التي القیادیة الممارسات دفع طریق عن الطائف في التعلیم جودة تعزیز في تُساھم •

 الشمولیة. وتعزز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الدراسة: أھداف 

 التربویة للقیادة النظري الإطار تحلیل -1

 (تحویلیة، المتنوعة الأنماط إلى بالإضافة التربویة، بالقیادة المتعلقة الجوھریة المفاھیم •استكشاف

 وموقفیة). تشاركیة،

 ثقافیًا. تنوعًا تحمل تعلیمیة بیئات في فعالة التربویة القیادة تجعل التي السمات تحدید •

 بالطائف التعلیمیة المعاھد في والشمولیة التنوع واقع رصد -2

 التعلیمیة. قدراتھم وأیضًا الاجتماعیة، اللغویة، الثقافیة، خلفیاتھم على بناءً الطلبة تنوع مدى دراسة •

 المعاھد. داخل الشمولیة تعوق أو تشجع التي الحالیة والممارسات السیاسات تقییم •

 المھمشة الفئات دعم في التربویة القیادة دور تحدید -3

 وأیضًا خاصة، احتیاجات لدیھم الذین الطلاب مع التربویون القادة بھا یتعامل التي الكیفیة •دراسة

 تقلیدیة. غیر خلفیات من الطلاب

 الفئات. ھذه تستھدف التي والنفسیة الأكادیمیة البرامج توفر مدى •تحلیل

   التعلیمیة المعاھد في المناخ على التربویة القیادة أثر قیاس -4

 التعلیمیة. البیئة ضمن والأمان بالانتماء الطلبة وإحساس التربویة القیادة طرق بین العلاقة •استكشاف 

 الدراسیة. الفصول داخل والتحیز التمییز تقلیل في القیادة تأثیر •دراسة 

 الشمولیة مبادئ تطبیق في التربویین القادة كفاءة تقییم -5

 والشمولیة. التنوع بمفاھیم التربویین القادة وعي مدى •قیاس 

 الشاملة. للممارسات تطبیقھم ومدى المجال، ھذا في للقادة المتاحة المھني التدریب إمكانیات •دراسة 

 التربویة القیادة تطویر استراتیجیات اقتراح -6

 التنوع. متطلبات لتلبیة التربویین القادة إعداد برامج تحسین أجل من عملیة اقتراحات •تقدیم 

 الشمولیة. تعزیز في التربویة القیادة أداء لتقییم طرق •اقتراح 

 التنوع لدعم المجتمعیة الشراكة تعزیز -7

 التربویة. القیادة مبادرات دعم في المحلي والمجتمع الأمور أولیاء دور •دراسة 

 واللغوي. الثقافي التنوع لدعم المجتمعیة والجھات التعلیمیة المعاھد بین للتعاون نماذج •تقدیم 

 

 

 



 

 التربویة القیادة فعالیة قیاس أدوات تصمیم -8

 شاملة. تعلیمیة بیئة خلق في التربویة القیادة نجاح قیاس أجل من تقییم أدوات أو استبیانات •تطویر 

 القیادة. ممارسات في والضعف القوة نقاط لتحدید المیدانیة البیانات •تحلیل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الدراسة: تساؤلات

 حد أي وإلى والشمول التنوع لمفھوم مدركة الطائف معاھد في التعلیمیة الإدارات تكون مدى أي إلى -1

 التربویة؟ الجوانب ذلك یشمل

 اعتبارھا في تأخذ شاملة تعلیمیة بیئة لتعزیز التعلیمیة الإدارات تتبناھا التي القیادیة الأسالیب ھي ما -2

 الطلاب؟ بین الفردیة الفروق

 والمساواة العدالة مبدأ تعزیز في التعلیمیة المعاھد في الإداریة والإجراءات السیاسات تساھم كیف -3

 والعاملین؟ الطلاب بین

 العمل بیئة في والشمول التنوع مبادئ تنفیذ عند التعلیمیة الإدارات تواجھ التي العقبات أبرز ھي ما -4

 التعلیمیة؟

 بفعالیة التنوع إدارة من التربویین القادة تمكین في المھني والتطویر التدریبیة البرامج دور ھو ما -5

 التعلیمیة؟ المعاھد داخل

 معاھد في المدرسیة والأجواء التعلیمیة العملیة جودة على والشمول التنوع ممارسات تبني یؤثر كیف -6

 الطائف؟

 تعلیمیة بیئة لتحقیق التربویة القیادة جھود دعم في الأمور وأولیاء المحلي المجتمع انخراط مدى ما -7

 شاملة؟

 السعودیة العربیة المملكة رؤیة أھداف مع الطائف معاھد في التربویة القیادة ممارسات تتماشى كیف -8

 التعلیم؟ في الشمولیة تعزیز في 2030

 داخل والشمول التنوع تحقیق في التربویة القیادة دور لتعزیز بھا الموصى الاستراتیجیات ھي ما -9

 الطائف؟ مدینة في التعلیمیة المعاھد

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الدراسة: فروض

 والشمولیة التنوع ودعم التعلیمیة القیادة أسالیب بین إحصائیة أھمیة ذات علاقة ھنالك الرئیسي: الفرض

 المعاھد. وخاصة الطائف مدینة في التعلیمیة المؤسسات داخل

 الفرعیة: الفرضیات

 التعلیمیین القادة وعي بشأن الدراسة عینة فعل ردود بین إحصائیة أھمیة ذو تفاوت یوجد الأول: الفرض

 الخبرة، سنوات التعلیمي، المستوى (الجنس، دیموغرافیة عوامل لعدة یعود والشمولیة التنوع بمفھوم

 المؤسسة). نوع

 تدعم التي القیادیة الممارسات تطبیق درجة بین إحصائیة دلالة ذات إیجابیة علاقة ھنالك الثاني: الفرض

 الطائف. بمدینة التعلیمیة المؤسسات في الموظفین رضا ودرجة الشمولیة

 العدالة تحقیق ومدى منصفة إداریة سیاسات اعتماد بین إحصائیة دلالة ذات علاقة توجد الثالث: الفرض

 التعلیمیة. البیئة في والمساواة

 تنفیذ على قدرتھا تعیق تحدیات عدة الطائف بمدینة المعاھد في التعلیمیة القیادات تواجھ الرابع: الفرض 

 بفاعلیة. والشمولیة التنوع مبادئ

 على قدراتھم تعزیز في التعلیمیین للقادة المھني والتطویر التدریبیة البرامج تساھم الخامس: الفرض 

 متكاملة. تعلیمیة بیئة وتحقیق التنوع إدارة

 البیئة جودة على والشمولیة التنوع تدعم التي القیادیة للممارسات إیجابي تأثیر یوجد السادس: الفرض 

 الطائف. معاھد في الطلاب وأداء التعلیمیة

 مع مرتفع أو متوسط بشكل الطائف مدینة مؤسسات في التعلیمیة القیادة أسالیب تتوافق السابع: الفرض 

 الشامل. التعلیم بشأن 2030 المملكة رؤیة توجھات

 

 

 

 

 

 

 



 

 :السابقة الدراسات

Alzahrani, N. A. (2023) — «The Future of Inclusive Education in Saudi-1 

Schools« 

 السعودیة. في والشمول الدمج سیاسات تطور تتناول تحلیلیة / بحثیة مقالة المنھج/المصدر:

 وبیّنت شمولیة) أكثر نھج إلى الخاصة النماذج من (انتقال السیاسات مسار تناولت الرئیسة: النتائج

 المحلیة. والتحدیات التنفیذ خصوصیات

 سیاسات) وتحلیل نوعیة (مطالعات السعودیة في الشمول تنفیذ حول ومحلیة نقدیة -دراسات2

 (مقالات السعودي السیاق داخل التنفیذ وتحدیات الدمج سیاسات تقیم دراسات عدة المنھج/المصدر: 

 نوعیة). ومراجعات وتقاریر

 الموارد، ضعف المتخصص، التدریب نقص التغییر، مقاومة الإشكالات: تتكرر الرئیسة: النتائج

 المحلي. الثقافي السیاق مع السیاسات لتكییف والحاجة

 دولیة) (مراجعات التضمین على وتأثیرھا التحویلیة/التمكینیة القیادة حول -أدبیات3 

 وبیئة المعلمین أداء على التمكینیة أو التحویلیة القیادة أثر حول ومراجعات مقالات المنھج/المصدر: 

 الممارسات. وشمولیة المدرسة

 والشمولیة المدرسي والمناخ الداعمة القیادة ممارسات بین عامة إیجابیة علاقة تظھر الرئیسة: النتائج

 التعلیمیة.

 

 

 

 

 



 

 النظریة: المنطلقات

 :

ً

 الحزم، الذكاء، مثل شخصیة سمات على تعتمد الفعالة القیادة أن تفترض السمات نظریة أولا

 التواصل. على والقدرة التعاطف،

 والتعامل المختلفة الطلاب احتیاجات فھم على القائد السمات ھذه تساعد التنوع، سیاق في

 واحترام. بمرونة معھم

ا:

ً

 القرار، اتخاذ في أسلوبھ مثل صفاتھ، ولیس القائد سلوك على تركز السلوكیة النظریة ثانی

 المھام. وتوزیع الفریق، مع التفاعل

 الطلاب أصوات إلى والاستماع الجماعیة، المشاركة تشجیع خلال من الشمولیة تدعم

 متنوعة. خلفیات من والمعلمین

ا:

ً

 للتعامل مثالیة یجعلھا مما والسیاق، الموقف حسب تتغیر القیادة أن ترى الموقفیة النظریة ثالث

 الثقافات. متعددة تعلیمیة بیئات مع

 من أو الإعاقة، ذوي من كانوا سواء الطلاب، احتیاجات حسب أسلوبھ یكیّف التربوي القائد

 مختلفة. لغویة خلفیات

ا: 

ً

 مشتركة، رؤیة بناء الآخرین، إلھام على تركز التحویلیة) (القیادة القیادي التحول نظریة رابع

 الإیجابي. التغییر وتحفیز

 وتقدیر التطویر، عملیة من جزءًا لیكونوا والطلاب المعلمین تمكین خلال من التنوع تعزز

 الفریدة. مساھماتھم

ا: 

ً

 یكون أن یجب التعلیم أن مبدأ من تنطلق التربویة القیادة في الاجتماعیة العدالة نظریة خامس

 للجمیع. ومنصفًا عادلاً

 أمام الحواجز إزالة إلى وتدعو ، المعاھد في السیاسات قلب في والشمولیة الإنصاف تضع

 المھمشة. للفئات خاصة التعلم،

 

 



 

 :البحث طرق و الدراسة منھجیة

 التربویة الظاھرة ووصف رصد إلى یھدف الذي الوصفي، المنھج على الدراسة ھذه تعتمد سوف      

 المنھج ھذا اختیار تم وقد النتائج. تفسیر أو تغییر في الباحث تدخل دون المیداني، الواقع في تظھر كما

 والشمولیة التنوع دعم في التربویة القیادة دور في یتمثل الذي الدراسة، موضوع لطبیعة لملاءمتھ نظرًا

 الطائف. بمدینة التعلیمیة المعاھد داخل

 )Descriptive Method( الوصفي المنھج

 وتحلیلھ. الواقع وصف إلى ویھدف الباحث، تدخل دون ھي كما الظواھر لدراسة  ستخدمی      

 على توزع استبانة خلال من الطائف معاھد في والشمولیة التنوع واقع دراسة تطبیقي: مثال

 والطلاب. المعلمین

 

 الدراسة: أدوات

 والمعلمین. التربویین القادة قبل من والشمولیة التنوع مبادئ تطبیق مدى لتحدید الاستبانة:

 توزیع التواصل، أسالیب مثل التعلیمیة، البیئة داخل القیادیة الممارسات لرصدالمباشرة: الملاحظة

 الطلاب. بین الفردیة الفروق مع القائد وتفاعل المھام،

 داخل التنوع مع التعامل في والمعلمین القادة لتجارب دقیق وصف على للحصول المفتوحة: المقابلات

 المعاھد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الدراسة: حدود

 النتائج: تفسیر عند الاعتبار بعین أخذھا یجب التي الحدود من عدد على الدراسة ھذه تقتصر

 المكانیة الحدود .1

 أن یعني مما الطائف، بمدینة التعلیمیة المعاھد من محدد عدد في الدراسة تطبق سوف

 العربیة المملكة داخل أخرى مناطق في المعاھد واقع بالضرورة تعكس لا قد النتائج

 السعودیة.

 الزمانیة الحدود .2

 وبالتالي ،2026–2025 الدراسي العام من الأول الدراسي الفصل خلال البیانات جمع

 فقط. الزمنیة الفترة تلك في التربویة القیادة واقع تعكس النتائج فإن

 البشریة الحدود .3

 اختیارھم یتم سوف والطلاب، والمعلمین التربویین القادة من عینة الدراسة تشمل سوف

 المجتمع داخل النظر وجھات أو الفئات جمیع العینة تمثل لا وقد محددة، معاییر وفق

 التعلیمي.

 الموضوعیة الحدود .4

 إلى التطرق دون فقط، والشمولیة التنوع دعم في التربویة القیادة دور على الدراسة تركز

 العامة. التعلیمیة السیاسات أو الأكادیمي الأداء مثل أخرى جوانب
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